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PRATARME

2022 m. minime Lietuvos universiteto Simtmetj. Tai dabartinio Lie-
tuvos sveikatos moksly universiteto (toliau — LSMU) istakos. Aukstyjy
kursy Medicinos skyrius (1919), Lietuvos universiteto Medicinos fakul-
tetas (1922), Vytauto Didziojo universiteto Medicinos fakultetas (1930),
Kauno valstybinio universiteto Medicinos fakultetas (1944), Kauno
medicinos institutas (1950), Kauno medicinos akademija (1989), Kau-
no medicinos universitetas (1998) — tai ne tik pavadinimy kaita, bet ir
struktariniy reformy kelias, atvedes j LSMU (2010). Tac¢iau nei raida,
nei reformos nevyksta savaime — joms kryptj brézia institucijos vadovas —
dr. M. Nasvytis, prof. A. Avizonis, prof. V1. Lasas, prof. ]. Kupcinskas,
prof. Z. Januskevicius, prof. A. Praskevicius, prof. V. Grabauskas, prof.
R. Zalitinas, prof. R. Benetis. Visiems jiems teko patirti ir atlaikyti skir-
tingy laikotarpiy issukius — sukurti, iSsaugoti, plésti ir modernizuoti insti-
tucija, didinti jos tarptautiskuma. Tik institucijos kuréjai — dr. M. Nasvy-
tis, prof. P. Avizonis ir prof. V1. Lasas — buvo baige medicinos studijas ne
Lietuvoje (nes ¢ia carinés valdzios nurodymu universitetas buvo uzdary-
tas). Véliau aukstajam medicinos mokslui Kaune vadovavo savosios alma
mater absolventai, islaike mokyklos dvasia ir tobuline jos veiklg. Visus
institucijos vadovus jungianti grandis — savosios mokyklos karimas re-
miantis pasauline patirtimi — lémé, kad medicinos studijos Kaune niekada

nebuvo provincialios.



REFORMY VERPETUOSE

Prof. Viliui Grabauskui teko vadovauti institucijai viltingu, bet ypac
nelengvu metu — atsikuriant Lietuvos valstybei. Permainy laikas yra sun-
kus, ne visiems pakeliamas iSbandymas. Neisvengiamo virsmo sumaisties
stkuryje reikia turéti aiskia ateities vizija, tvirtai jos laikytis ir zinoti, j ka
lygiuojamasi. Prof. V. Grabauskas, pasinaudojes savosios alma mater su-
teiktomis galimybémis, solidzia tarptautine mokslo ir bendravimo patirti-
mi, remiamas komandos, atlaiké §j iSbandyma ir tapo vienu i pagrindiniy
aukstojo medicinos mokslo Kaune architekty.

Sioje knygoje sudéti prisiminimai leidZia geriau suprasti LSMU istori-
ja, atskleidzia motyvacija ir uzkulisius priimant viena ar kita sprendima.
Archyvuose sukaupti dokumentai atspindi tik faktus. Prisiminimai faktus
susildo ir padaro suprantamesnius.

Prof. V. Grabausko prisiminimy knyga ,,Reformy verpetuose® — seniai
lauktas leidinys, atskleidziantis dar viena dalj pamirstos arba nezinomos
LSMU istorijos. Visi praeitj prisimename su subjektyvumo prieskoniu,
todél informacija, gauta i pirmyjy lapy, o ne iS stebétojy, yra pati ver-

tingiausia.

Doc. dr. Tauras Antanas Mekas



I.
VAIKYSTE, PAAUGLYSTE, MOKYKLA
(1942-1960)

imiau 1942 metais balandzio 25 diena Kaune, senamiestyje, Pa-

langos gatvéje, eilinéje Lietuvos Seimoje. Seneliai nebuvo stam-

bus tkininkai. Tad mamai Aleksandrai Krasauskaitei ir téciui
Jonui Grabauskui teko laimés ieskoti mieste, Kaune. Mes su broliu bu-
vome ir esame trecia karta nuo zagrés. Tiek Krasausky, tiek Grabausky
giminéje buvo laikomasi tradicijos duoti vaikui po du vardus: viena ma-
dingesnj ir populiaresnj tuo metu, o antrajj — krikscioniska. Taip a$ tapau
Viliumi Jonu, o mano jaunesnis brolis, gimes pusantry mety véliau, Al-
girdu Juozu. Vyriausias sinus paprastai gaudavo técio varda, o mergaité —
mamos. Mama, laukdama antrojo kadikio, svajojo apie mergaite, taciau
vél gimé berniukas. Brolis gavo tétés brolio Juozo varda, kurio mes nie-
kuomet nematéme, kaip ir dar vieno tétés brolio Petro, kurie gana anksti
iSéjo partizanauti | miska ir, deja, niekada negrjizo. Mes tik véliau supra-
tome, kodél ankstyvoje vaikystéje mama mus rengdavo kaip dvynius, —
virSutiniai musy drabuziai dazniausiai budavo labai spalvingi, tinkamesni
mergaitéms. Taip mano mama vaizduotéje kompensavo neiSsipildziusia
svajone. Mums gerokai tigteléjus, ypa¢ man, tai zadino tam tikrg nepasi-

tenkinima ir protesta. Gana greitai ir mama atsisaké savo jprocio.
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REFORMY VERPETUOSE

Pokario laikotarpis visomis prasmémis buvo labai sudétingas. Téciui
su mama reikéjo gerokai pasistengti, kad augtume sotas ir sveiki. Misy
su broliu galvose isliko prisiminimai, kai tévai i$ senamiescio persikélé j
erdvesnj buta Naujalio gatvéje, Vilijampoléje. Abu lankéme vaiky darzelj.

Naujalio ir Tilzés gatviy sankryzoje veiké milicijos poskyris. Pamenu,
mama kasdien susirtipinusi prasydavo manes su broliu nubeégti iki milici-
jos ir pazitréti, ar ten nesirikiuoja sunkvezimiy kolona. Tévai jaudinosi,
jy jaudulys persidavé ir mums. Buvome smalsts, judras berniukai, mums
viskas rtipéjo. Acit Dievui, musy Seimai viskas baigési gerai — daugiausia
mamos rapescio déka. Jokiu budu negaléjo issprusti, kad mamos vyriau-
sias brolis Jonas buvo Saulys, o du técio broliai — partizanai. Tai mes, zi-
noma, supratome gerokai véliau, kodél ji taip jaudinosi ir stengési stebéti,
ar neorganizuojami eiliniai zmoniy vezimai. Pokario vaikai buvo maslis,
gal ir nesuprato visy politiniy gyvenimo subtilybiy, bet suvoké, kad reikia
rupintis kitais.

1949 metais pradéjau lankyti Sestosios septynmetés mokyklos pirmaja
klase. Tuo metu buvo tokia tvarka — pries mokslo mety pradzia pirmoky
klasés mokytojas, norédamas susipazinti su biuisimais mokinukais bei jy
téveliais, lankydavosi jy namuose. Turbiit egzistavo sarasai, kuriais va-
dovaudamiesi mokytojai aplankydavo visas mokyklos rajone gyvenancias
Seimas.

Pokario laikotarpis buvo labai sunkus: daug Seimy gyveno skurdziai,
buvo ir nejgaliy vaiky. Seimoje augau vyriausias, 1949 metais man su-
kako septyneri, broliui — SesSeri. PrieS Veterinarijos akademija, kur dabar
veikia Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazija, stovéjo tarpuka-
rio architektiiros 6-osios septynmetés mokyklos pastatas. Taigi biisimos
pirmoky klasés auklétoja apsilanké ir miisy namuose. Mama visuomet
stengési, kad mes su broliu Algirdu vienodai gautume tévy démesio viso-
mis prasmémis ir bautume panasus. Jos sukurtas lygybés principas mums
kartais sukeldavo net sunkumy. Mama man buvo jteigusi, kad turiu sau-

goti ir ginti broliuka. Ji mus mokeé, kad bendraamziy apsuptyje susidarius
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VILIUS GRABAUSKAS
sudétingai situacijai, kai save reikia mokéti apginti, negalima to daryti
lazda: vienam reikia laikyti nusikaltélj, o kitam — per kojas rykstele. At-
mintyje isliko epizodas, kai gatvéje mus uzpuolé gaujelé bendraamziy.
Mes gerokai juos paaukléjome. Véliau suzinojome, kad tévai maté ir ste-
béjo ,,musio” eiga.

Jaunesnis brolis visuomet buvo Siek tiek silpnesnis. Namuose mama
labai zitréjo tvarkos, abu turéjome savo pareigas, o laukan isleisdavo tik
susitvarkius. Tad apsilankius miisy namuose btisimos pirmoky klasés mo-
kytojai, 1949 mety vasara, mama ja pasitiko su didziule puokste géliy,
prasydama: ,,Uzrasykit ir ta maziuka. Lai jis, nors ir jaunesnis, lankys mo-
kykla, o jei atsibos, lai jis pats apsispres ir viskas bus tvarkoje.” Mama
labai noréjo, kad lygybé ir toliau buty islaikoma. Brolis kitaip neapsi-
sprendé. Taip mes kartu, visus metus sédédami viename suole, ir baigéme
Seitaja septynmete, o véliau ir — Kauno 18-3ja vidurine mokykla. Savo
Seitgja septynmete mes vadindavome ,,GrigiSkienés mokykla® NeZinau,
kodél si mokykla buvo taip vadinama, — ar dél to, kad ponia Grigiskiené
tarpukariu buvo S$ios privacios mokyklos pastato seimininké, viena i$ mo-
kyklos vadoviy, bet matydami ja mokykloje, ja vadindavome inspektore.
Tuos laikus prisimenu kaip labai $viesy savo gyvenimo perioda: mokytojai
buvo nuostabus, — mokédavo sudominti savo déstomu dalyku. Nepame-
nu, kad mokydamiesi batume patyre nervine jtampa. Programos buvo
tinkamai pritaikytos.

Didziavausi savo pasiekimais, bet kai man baigus vidurine pasitlé per-
laikyti viena egzamina, kad galéciau didziuotis ir medaliu, atsisakiau. Su
broliu buvome perskaite daug knygy ir jy pateiktas mano vidinis garbeés
supratimas to neleido. Toks pasitilymas man pasirodé net kaip jzeidimas.
Buvo toks laikas, kai visur suspéji.

Mausy mokykla baigé daug gabiy zmoniy. ], tiesa daug véliau uz mane,
baigé ne vienas, pasirinkes gydytojo specialybe. 1989 metais, sugrazinus
mokyklai Ver$vy varda, pradéta rasyti ir mokyklos istorija. [steigtas ir

mokyklos garbés mokinio statusas. 1991 metais, jau einant KMA rekto-
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VILIUS GRABAUSKAS
riaus pareigas, buvau pakviestas | mokykla. Man buvo jteiktas pirmasis
garbés mokinio diplomas. Tarp 18 mokyklos garbés nariy net septyni
medikai, vienas i$ jy — ir mano kolega LSMU Vaiky ligy klinikos vadovas
profesorius Rimantas Kévalas. Zinoma, dél savo uZimtumo a$ negaléjau
rodyti mokyklai daug démesio, gal kiti garbés mokiniai palaiké su ja ir
glaudesnius santykius.

Mokytis mums patiko. Su broliu net laukdavome vasaros atostogy
pabaigos, kad galétume vél visi drauge sueiti. Zinoma, ne visi taip elgési.
Kitus bendraamzius tekdavo ir priversti pradéti rugséjo pirmosios moks-
lus. Taigi a8 priklausiau moksliukams. Labiausiai patiko matematika, bro-
liui — Siek tiek maziau, bet abu matematikos pamokose daznai btidavome
tarp pirmyjy. Matematika SeStojoje septynmetéje désté mokytojas Vit-
kauskas. Jis nebuvo aukstas, bet turéjo galinga j bosa panasy balsa. Kaip
jis sugebédavo pamokos metu palaikyti rimtj, ir dabar man paslaptis. Pa-
mokoje tvyrodavo tokia tyla, kad buvo galima girdéti skrendancig muse.
Jis aiskindavo pamoka ne tik stovédamas prie lentos, bet ir vaiks¢iodamas
po klase. Mokytojas mums padéjo labai gerus matematikos pamatus. Ma-
tematikos mokytoja 18-ojoje vidurinéje taip pat buvo labai gera, mokéjo
graziai ir su humoru bendrauti su klase. Norédama jtraukti kuo daugiau
vaiky j pamoka, ji daznai organizuodavo savotiskus konkursus. Visiems
mokiniams duodavo spesti ta patj uzdavinj, bet pirma iSsprendusjji apdo-
vanodavo penketu. Klaséje lenktyniavome daZniausiai trise: A. Simkiinas,
brolis Algis ir as. Dazniausiai laimédavome mes su broliu. Tad kartais
mokytoja paskelbdavo: ,,Na, vaikai, Siandien vél varzytuvés, bet jus, bro-
liukai, nedalyvaujat!“ Sis malonus epizodas isliko mano atmintyje kaip
nuosirdaus bendravimo su mokytoju pavyzdys. Zinoma, toks déstymo ir
bendravimo buidas pirmiausia priklausé nuo mokytojo.

Siek tiek kitaip vyko chemijos pamokos. Mokytojai buvo labai sunku
itikti atsakinéjant. Ji tiesiog kabinéjosi prie zodziy. Suzinojusi, kad stosiu
i KMI, kalbéjo: ,,Tau bus sunku, nezinau, ar jstosi.” Tyléjau, ka galéjau

pasakyti, taCiau i$ stojamojo chemijos egzamino gavau penketa. Taskas.
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Patiko fizikos pamokos. Ja désté zilaplaukis tarpukario mokytojas. Ba-
damas diplomuotas gydytojas suzinojau, kad tai buvo iS tremties sugrjzes
dr. D. Zemaitytés tétis, Jonas Zemaitis. Véliau fizikos kursa labai supran-
tamai désté mokiniy mylima mokytoja Marija Daugeliené, sumaniusi
mane paskirti fizikos biirelio pirmininku.

Siek tiek sunkiau sekési mokytis uZsienio kalbos. Rusy kalbos pradéjo-
me mokytis nuo antrosios klasés, o uzsienio kalbos — tik nuo ketvirtosios.
Miusy mokykloje buvo déstoma pranciizy kalba.

Mes su broliu Algiu anksti pamégome skaityti. Tuo laikotarpiu buvo
iprasta taupyti brangia elektros energija. Tad susivéling knygas skaityda-
vome pasislépe nuo tévy pasisviesdami zibintu po antklode. Manau, mes
su broliu turéjome polinkj ir j uzsienio kalba, ir j literatiirg, nes tévy is-
praséme uzprenumeruoti mums laikrastj ,,Nouvelles de Moscou.*

Pranciizy kalbg mums désté turbat zydy tautybés Sorbonos universi-
tetg baigusi mokytoja. Ji buvo labai gyva, mokéjo mus sudominti, todél
pranctizy kalba mums labai gerai sekési. Kai jstojau j Kauno medicinos
instituta, man kalbos visiskai nereikéjo mokytis. Ta¢iau mano draugai,
keliaudami i$ Zemesnio kurso j aukstesnj, progresavo, o as$, nesimokinda-
mas, — regresavau. Tai supratau ketvirtajame kurse laikydamas prancuzy
kalbos egzaming. Ketvirtajame kurse mano ir bendrakursiy zinios susily-
gino, bet tai jau kita istorija.

Be rimty moksly, mokykloje daug démesio skyriau sportui. Po kiek
laiko istjses Algis aplenké mane, bet manes buvo visur pilna. Mégsta-
miausia sporto $aka buvo lengvoji atletika: sprintas, $uoliai. ZaidZiau ir
krepsinj, ir tinklinj, ir futbola. Tuo metu krepsinj zaidziantys aukstatgiai
moksleiviai nebuvo tokie judras kaip Siandien. Dabar sporto mokyklose
juos taip iStreniruoja, kad laksto kaip briedziai, o as tuomet tarp ty auks-
tatigiy nardziau kaip zuvis vandenyje. Senoji mokykla ir jos pastatai buvo
sportui nepritaikyti. Ziema sportuodavome patalpose. Fizinés kultiiros
mokytoja Aldona Kreiviené, kuri buvo sporto entuziasté, atrinkusi kelis

gabesnius moksleivius, juos papildomai treniravo koridoriuje. 60 metry
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nuotolj parketu isklotu koridoriumi bégdavome labai greitai. Taciau 60
arba 100 metry stadione varzyby metu rezultatas buvo jau nebe tas. Mies-
te buvo dvi mokyklos: misy ir Sedtoji viduriné, kurios varési lengvoje
atletikoje. Teko zaisti ir moksleiviy futbolo komandoje. Tuo metu galiojo
tvarka, kad suaugusiyjy futbolo komandos, kurios zaisdavo miesto pir-
menybése, turédavo vaiky ir jaunimo futbolo komandas. Priesais misy
mokykla buvusios gamyklos ,, Inkaras® vyry futbolo komanda buvo stipri.
Teko zaisti jaunimo komandoje. Tokius aktyvius kaip as$ vaikus jtraukdavo
i jvairias veiklas. Mokykloje buvau fizikos burelio pirmininkas. Atsime-
nu, teko atstovauti mokyklai fizikos ir matematikos olimpiadose. Tiesa,
ten jokiy pergaliy neiskovojau. Muzikinio teatro dainininko Vytauto Bla-
zio zmona miusy mokykloje désté lietuviy kalba. Ji mokéjo bendrauti su
vaikais, net su tokiais bambizais kaip as. Pamenu diena, kai turéjau zaisti
kazkurioje komandoje, taciau mane pasitikusi lietuviy kalbos mokytoja
Margarita Blaziené ir sako: ,,Na, Grabauskéli, uzteks tau ¢ia visur lakstyti,
eisi j lietuviy kalbos ir literatiiros olimpiada.” ,,Viespatie!* — pagalvojau
ir bandziau atsikalbinéti, aiSkindamas savo ankstesnj sportinj jsipareigo-
jima, tikédamas iSvengti naujo. Nepavyko. Nemégau skaityti privalomos
literattiros, — ji man buvo labai nuobodi. Deja, nepavyko, ir kartu su pa-
ralelinés klasés mergaite ,teko ginti mokyklos garbe® olimpiadoje, kuri
vyko rusy mokykloje prie dabartinio Ramybés parko. Olimpiados metu
moksleiviams buvo pateiktos trys temos: dvi i$§ mokyklinés programos ir
viena laisvoji. Pirmyjy neatmenu, o laisvosios temos pavadinimas buvo
,Ka ménulis maté $ig naktj.“ Zinoma, ra$iau raiinj laisvaja tema. Mokiniy
buvo pilna salé. Na, manau, palaukit, a$ jums prirasysiu. Ir prirasiau, — lai-
méjau sidabra. Dovany gavau ka tik isleista rasytojo Juozo Baltusio rasty
rinkinj ir dar kvita dviem btasimiems tomams.

Ziemos tuomet budavo %altos, sniego— apstu. Turéjome rogutes,
pacitzas. Kédainiy gatvé driekési j kalna. Sunkvezimiai ja sunkiai lipdavo
virsun — mes, sédédami rogutése, stovéedami ant pacitizy, kartais uzsika-

bindavome uz sunkvezimio galo. Masinos burgzdamos mus létai uztrauk-
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davo j virSy, bet uztat zemyn leisdavomés smagiai. Viena karta, greitai
Svilpdamas rogutémis nuo kalno, isivertes net dantj jskéliau. Ciuozykly
tuomet dar nebuvo. Vokieciai Cia, prie lopselio, buvo pradéje rengti zie-
mos uostui vieta. Darbo jie nebaigé, bet toje vietoje susiformavo gana
didelé kadra. Cia, u¥Salus kiidrai, mes ¥aisdavome ledo ritulj ir kitokius
zaidimus. Mokantis deSimtojoje klaséje Kaune atsirado kelios ¢iuozyklos.
Buvo smagu, skambéjo muzika, susikibe rankomis su mergaitémis mé-
gome Ciuozti ratu. Geras, prie baty tvirtinamas pacitzas, kuriy reikéda-
vo zaidziant ledo ritulj, buvo sunku jsigyti. 1959 metais 18-0ji viduriné
persikélé j naujas patalpas. Cia galéjo mokytis 1040 mokiniy. Paskutine
vasarg mus, kelis aktyvesnius sportininkus, sukvieté padéti jrengti mo-
kyklos stadiona. Mes visa vasarg i$ busimy Kauno mariy dugno vezéme
veléna. Ta veléna klojome buisima stadiona. Naujoje mokykloje man teko
mokytis tik vienuoliktoje klaséje.

1960 metais, baigus vidurine, iskilo tolesnio pasirinkimo klausimas.
Zinoma, man labiausiai patiko matematika, mokykloje mums su broliu
gerai sekési. Mégau fizika, biologija ir geografija. Fizikos mokytoja taip
pat buvo labai puiki, mokéjo organizuoti ir motyvuoti jaunima. Patiko
kalbos: be pranctizy, rusy, buvau i$ savo kiemo draugo iSmokes kalbéti
lenkiskai. Beje, pranctizy kalbos mokytoja, taip pat mokéjusi sudominti
Sia kalba mokinius, buvo Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto de-
kano profesoriaus Gintauto Césnio teta. Patiko ir sportas — tad renkantis
buvo apie ka pagalvoti. Visi aplinkiniai buvo tikri — kad kaip brolis Algis
pasirinksiu tiksliuosius mokslus Politechnikos institute. Ir labai nustebo,
kai pasirinkau medicing. Tiesa, né vienas nezinojo, kad tikrasis pasirinki-
mas jau seniai buvo medicina. Dabar, kai sugrjztu j ta laika, galvoju, gal
pasirinkimui turéjo jtakos ir mama, kuri labai doméjosi vaistiniais auga-
lais, buvo linkusi visuomet padéti zmonéms. O gal renkantis padéjo ir ge-
netika, nes senelé buvo rimta zolininké. Dabar negaléciau vienareikSmiai
sau atsakyti j $j klausyma. Tiesa, pasirinkes medicina, dar pagalvojau, kad

geros matematikos zinios pravers visose gyvenimo srityse. Tai patvirtino
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ir tolesnis gyvenimas, kai matematika buvo jtraukta j mokyklos privalo-
muyjy ir medicinos stojamyjy egzaminy sarasus.

Mokykloje mokytis sekési be ypatingy pastangy. [stojus j instituta si-
tuacija pasikeité. Tuo metu institutui priklausé du pastatai: A. Mickevi-
Ciaus gatveés 7-asis ir 9-asis. Dabar septintajame name jsiktirusi admini-
stracija, o tuomet ten buvo vienintelé didelé salé, kuria mes vadinome
Meélynaja. Sioje saléje vykdavo kultiirai skirti renginiai: tam tikry kur-
sy meno saviveiklos kolektyvy konkursiniai pasirodymai, Sokiy vakarai,
Sventés. Pamenu musy kurso vakara. Mes su draugais sudaréme nedide-
lj ansambliuka. Vienas bendrakursis grojo akardeonu, as$— gitara. Buvo
smagu. Mokytis groti pradéjau dar vaikystéje. Tévai sunkiai dirbo, bet
rupestis vaikais buvo prioritetas. Mums su broliu nupirko nediduka
12 bosy vokiecCiy gamybos akordeona ,,Hohner®. Mums jis buvo toks gra-
zus, balto perlamutro korpusu. Tik atsibude ryte, tisiameés jj j lova. Tiesa,
broliui toks muzikavimas gana greitai atsibodo, o man ne. Mokiausi i$
atminties, kaip dabar vadiname — i klausos. Taip ir iSmokau groti, ir ne
tik akordeonu. Grojau gitara, mandolina. Didelg jtaka turéjo ir palankus
Seimos pozitris. Gyvendami Kernavés gatvéje buvome subtre net Sei-
mos ansambliuka. Cia butas buvo didesnis ir jaukesnis. Muzikuodavo-
me visi. Tétis grojo akardeonu, as — gitara, brolis — mandolina, o mama
musé ,senos konstrukcijos® bligna. Vyriausiasis ansamblio dirigentas ir
repertuaro sudarytojas buvau as. Daugiausia grojome melodingas liau-
diskas melodijas, kurios man ir dabar patinka. Pamenu karta su Seima
nuvykome j svecius pas mamos brolj déde Antana. Tuo metu mokiausi
turbtit penktoje—sestoje klaséje. Kartu veziausi ir savo akordeona. Dédés
namuose stovéjo pianinas. Man partipo. Atidengiau jo dangtj ir pradéjau
kliunkinti. Dédé pasiklausé ir taré: IS Sito berniuko kazkas bus.” Pirma
savo honorara uz grojima... gavau mélynémis. O buvo taip. Vasara daznai
vaziuodavome pas técio seserj avieCiauti. Ji gyveno netoli Panevéziuko. O
kaip reikia mélynes rinkti, mes su broliu nezinojome. Pasirodo, mélyniy

krimai — neauksti, reikéjo visa diena susilenkus prie zemeés vargti. Uogos
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smulkios, rinkti jas buvo tikra kancia — ne taip, kaip rinkti avietes pas
técio seserj. Tad mélyniauti mums su broliu labai nepatiko, tikra katorga.
Taip bevargstancius mus pamaté mélyniaujancios merginos ir jy mamos.
Kazkokiu budu jos suzinojo, kad as$ groju akordeonu. Tad jei mes ¢ia ilgai
neuztruksime, gal | vakarélj suspésime ateiti. VieSpatie, kibirais priverté

mums ty mélyniy, kad tik as pagrociau akordeonu vakarélyje!
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1.
MEDICINOS STUDIJOS IR
STUDENTISKAS GYVENIMAS
(1960-1966)

stojes | medicinos instituty, supratau, kad ¢ia visai kiti krtviai ir kitos

mokymosi metodikos. Manau, matematika man padéjo viska vidu-

je gana racionaliai susidélioti, o meilé biologijai, geografijai — j vis-
ka placiau pazitréti. Tiesa, pamenu viena situacija, po kurios savo pasi-
rinkimu buvau suabejojes. Po stojamyjy egzaminy Lietuvos aukstosiose
mokyklose vykdavo mandatiné komisija, kurioje déstytojy taryba galéjo
asmeniskai susipazinti su kiekvienu studentu ir uzduoti jam atitinkamus
klausimus. Kauno medicinos institute mandatinés komisijos vertinimui
ir verdiktui visi, islaike stojamuosius egzaminus, rinkosi tuometinéje Di-
dziojoje, dabar Vlado Laso, auditorijoje. Savo eilés laukéme — kas suséde
auditorijos amfiteatre, kas ant palangiy, kas stovédami, nes kédziy kori-
doriuje nebuvo. Didziuliai auditorijos langai buvo j pastato kiemo vidine
puse. Instituto cokoliniame aukste, vakarinio pastato fligelio puséje, buvo
isikires morgas, o antrame aukste — Teismo medicinos katedra. Kazkaip
atsitiktinai nukreipes zemyn zvilgsnj pamaciau j kiema jvaziuojantj sunk-
vezimj, kurio atvirame kébule guléjo labai suzalotas skenduolio kiinas.

Vaizdas mane labai sukrété. Dvi dienas negaléjau valgyti, vis galvojau,
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ar teisingai pasirinkau profesija ir ka man dabar daryti... Taciau laikas
kaip universalus vaistas netrukus pamazu nuslopino atsiradusias abejones.
Retkarciais pagalvodavau, ka buciau rinkesis, jei ta vaizda bu¢iau pamates
iki egzaminy.

Mokantis pirmajame kurse, profesoriui Zigmui Januskeviciui pritarus
docento Mindaugo Venslausko iniciatyvai, 1961 m. KMI buvo jsteigtas
Gydomojo fakulteto Biofizikos skyrius ir paskelbtas studenty priémimas.
Vilniaus universitete tokie specialistai jau buvo rengiami, o profesoriui
noréjosi iSsiugdyti savo specialistus. Parengus to meto pozitiriu gana pre-
tenzingus biofizikos studijy planus ir programas, institute per 1960—1973
metus parengtos ir isleistos Sesios biofiziky laidos, i$ viso — 64 absolven-
tai. Tai buvo labai nauja sritis, j ja priimdavo pacius gabiausius studen-
tus. Tad, suabejojes savo kaip mediko pasirinkimu, buvau pradéjes galvoti
pereiti j biofizikos skyriy. Véliau nusiraminau, pradéjo patikti pasirinkta
kryptis. Ir labai dékojau apvaizdai uz tai, nes véliau, jau dirbdamas, maciau
daug asmeniniy tragedijy tarp biofiziky. Juos rengé, bet nebuvo pagalvota
apie darbo vietas. Véliau, jau buidamas vadovas, supratau, kad siekiant
pazangos, kuriant naujoves ir inovacijas, reikia butinai kurti ir strukta-
ras, kur tokie specialistai galés dirbti jgije tas kompetencijas. Biofizikai
turéjo savo uzdarg rata bendravimui. Tekdavo su jais daznai bendrauti,
nes buvau KMI SMD pirmininkas, i$ tiesy jie buvo labai geri ir gabis
studentai. Jy specialybé KMI buvo labai nauja, todél jie buvo savotiskai
aukléjami: jy nuomone, biofizika buvo auks¢iau uz visas kitas disciplinas.
Kartais tokia jy laikysena net trukdé normaliai bendrauti. Zinoma, dalis
ju sugebéjo prisitaikyti vienoje ar kitoje laboratorijoje, prisidédami prie
jos pazangos. Véliau, Centrinéje mokslinio tyrimo laboratorijoje, kartu
dirbo keli biofizikai. Dazniausiai jie dirbo informaciniy technologijy sri-
tyje arba mokslinése laboratorijose — iSmoke atlikti labai specifinius tyri-
mus ir nebitinai pagal savo specialybe. Daugiau buvo savamoksliai, nors

ir panaudojo studijy metu jgytas zinias. Jiems tai buvo issigelbéjimas,

22



Zmogaus anatomijos kolokviumas KMI, 1961 m.
(V. Grabauskas kairéje)



VILIUS GRABAUSKAS
taCiau nemaza dalis KMI baigusiy biofiziky iSsibarsté. Buvo ir asmenines
tragedijas iSgyvenusiy bedarbiy.

IS dalies su panasiomis problemomis teko susidurti ir man, jkirus
Visuomenés sveikatos fakultetg. Sio fakulteto atsiradima lémé batinybeé
parengti pagrindinius visuomenés sveikatos specialistus, kuriy kompe-
tencijos padéty uzpildyti visuomenés sveikatos sistemos spragas. Kai ka
pavyko padaryti, bet gana greitai sutikau ir didziulj pasipriesinima. IS pra-
dziy Visuomenés sveikatos specialistus graibsté, o véliau nebuvo paklau-
sos, nes sveikatos medicinos sistemoje vyravo ir vyrauja klinikiniai moks-
lai. Jiems skiriamos didziausios 1éSos, o sveikatinimui ir ligy profilaktikai
lieka tik trupiniai. Kol a$ dirbau rektoriumi, padétis buvo geresné, bet
véliau, baigus antraja rektoriaus kadencija, atsirado akivaizdi tendencija
grizinéti j senas vézes.

Studijy metais egzistavo tuometés valdzios sukurtas ,,busimyjy inteli-
genty aukléjimo modelis.” Kasmet, dvi pirmasias rugséjo savaites, vaziuo-
davome j koliikj arba gamyklg padirbéti. Tokia buvo studentisky talky prak-
tika. Mano btisima zmona, Joana Gulbinaité, studijas medicinos institute
pradéjo metais véliau. Antrajame kurse mus isvezé padirbéti j Kédainius,
kur buvo statomas chemijos kombinatas. Ten ji man ir jkrito akin. Ziemos
sesijos egzaminus a$ iSlaikydavau penketais ir gaudavau padidinta stipendi-
ja, bet pavasarj vienas kitas ketvertas jsimaiSydavo. Priezastj zinojau.

Anatomijos, histologijos ir embriologijos mokslams reikéjo daug dé-
mesio. Nebuvau avantitiristas, viska stengiausi kruopsciai ismokti, bet
kartais norédavosi vadovélj trenkti j Salj. Tokiu momentu mane turbat ir
pagavo bendrakursiai, E. A. Janulaitis (dabar akademikas) ir A. Tolvaisis.
E. A. Janulaitis visada buvo savimi pasitikintis moksliukas, o A. Tolvai-
Sis — linkes j avantitira. Antrajame kurse tradiciskai sausio—vasario mén.
laikéme anatomijos ir histologijos-embriologijos egzaminus. Pirmiausia
laikéme anatomijos egzamina. Egzaminas buvo sunkus, priskirtas vals-
tybinio egzamino kategorijai. Mano draugai sugalvojo daug anksciau uz

kitus, dar pries Kalédas, islaikyti anatomijos egzaming. Mane jie pakvieté
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treCiuoju. Susigundziau. Anatomijos katedros vadovas profesorius Arta-
ras Jurgutis sureagavo | musy prasyma labai palankiai ir mums buvo su-
darytos visos salygos. Egzaminavo Sviesios atminties déstytojas doc. Ka-
zimieras Tamasauskas, padéjo jo kolegos. Pavyko, visi trys islaikéme
anatomijos valstybinj egzaming penketui ir galéjome dziaugtis gyvenimu.

Nuo treciojo kurso dirbau Studenty mokslinés draugijos (SMD) tary-
boje. I8 pradziy buvau SMD tarybos narys, o nuo ketvirtojo kurso — pir-
mininkas. SMD veikloje dalyvavau ir kaip Hospitalinés terapijos biuirelio
narys. Birelis veiké prie Hospitalinés terapijos katedros, kuriai vadovavo
rektorius profesorius Zigmas Januskevicius. Daznai jj sutikdavau. Mums,
studentams, imponavo, kad rektorius visuomet rémé su mokslu, tobuléji-
mu, ziniy siekimu susijusia veikla. Jis studenty moksliniam darbui neva-
dovavo, tuo metu Hospitalinés terapijos burelio vadovai buvo doc. Girsa
Vitensteinas, véliau — doc. Algimantas Simkus ir doc. Vytautas Zabiela.
Visds SMD veikla koordinavo isradingieji SMD vadovai docentai (vé-
liau tape profesoriais) Juozas Bluzas ir Elena Stalioraityté, o paskutiniais
mano studijy metais, $eltajame kurse, — profesorius Pranas Snipas. Rek-
torius Z. Januskevicius draugijai daré didele jtaka, nes nuolat doméjosi
jos veikla, dalyvaudavo visose jos konferencijose, atrasdavo 1ésy studenty
mokslo darbams isleisti.

Prisimenu, buvau penktojo kurso studentas, kai Kaune vyko Baltijos
saliy ir Baltarusijos SMD konferencija. Man, kaip SMD tarybos pirmi-
ninkui, teko pirmininkauti sédint greta rektoriaus plenariniam posédziui.
Tai nebuvo paprasta. Rektorius nuosirdziai dziaugési studenty mokslo lai-
méjimais, niekad nepamirsdavo pasveikinti, paspausti rankg, paskatinti,
viesai paskelbti.

Atmintin jsirézé savotiskai pasibaiges nutikimas. Institute laikytasi
tradicijos — studenty moksliné konferencija yra Sventé. Ta diena nebu-
davo paskaity, jokiy uzsiémimy, buvo sudaromos salygos konferencijoje
dalyvauti visiems studentams. Dalyvauta gausiai, taciau ne visi ta diena

panaudodavo tinkamai. Karta, organizuojant vietine SMD konferencija,
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rektorius, kaip Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) medicinos studijy
ekspertas, konferencijos diena turéjo iSvykti j uzsienj. Man, SMD tary-
bos pirmininkui, profesoriai Juozas Bluzas ir Elena Stalioraityté pataré is
anksto kreiptis j rektoriy ir SMD vardu pateikti prasyma dél laisvos die-
nos. Rektorius mane priémé gerai nusiteikes, suprato, kad konferencija
reikia organizuoti tradicidkai. Jis negaléjo dalyvauti dél i§vykos j Zeneva.
Apie laisva diena informavau SMD taryba, mokslinius vadovus. Konfe-
rencijos diena i$ pradziy viskas vyko taip, kaip planavome. Rektoriy pa-
vaduojantis mokymo reikaly prorektorius docentas Vytautas Kuzminskis
nusprendé laisvos dienos tradicijos atsisakyti ir SMD konferencijos metu
nekeisti tvarkarasciy. Staiga — didelis triuksmas: ieSkomas SMD pirminin-
kas, kvieCiamas pas prorektoriy V. Kuzminskj. Prorektorius atéjo j audi-
torijg skaityti visuomeniniy moksly paskaitos (!) ir rado ja tuscia. Matyt,
supyko, nes tuoj pat issikvieté mane. Baré labai stipriai, vis paklausdamas:
,,Kodél rektoriauji? Isléksi is instituto su trenksmu ir baigsis tavo vadova-
vimas.” Man tai buvo tikras siaubas. Bandziau aiskinti, kad savivalés néra,
kad iS anksto derinau su rektoriumi... Bet kur tau! Tikiu, kad rektorius
parasé jsakyma dél SMD konferencijos metu laisvos dienos, bet turbit
konferencijos diena jsakymas dar nebuvo isplatintas, nes ir auksti admi-
nistracijos darbuotojai to nezinojo. Nezinojau ir a8. Mano nuotaika suge-
do, i konferencija grizau it muse kandes. SMD tarybos nariai klausinéjo,
kas atsitiko, o man sunku buvo ka nors paaiskinti. Moksliniams vadovams
pasakiau apie prorektoriaus ketinima mane, penktakursj, Salinti i$ insti-
tuto. Jie pataré nesijaudinti, — rektorius sugrjs ir viskas savaime iSsispres.
IS tiesy grizes rektorius tik uzjauc¢iamai pajuokavo dél mano streso. Tuo
viskas ir baigeési, taciau buvusio prorektoriaus zodziai apie ,atsisédima j
rektoriaus kéde® buvo tarsi ir pranasiski — atkiairus Lietuvos nepriklauso-
mybe, net vienuolika mety (1990-2002 m.) man buvo patikétas vadova-
vimas Kauno medicinos universitetui.

Studenty mokslinés draugijos veikloje prikalbinau dalyvauti ir savo

blisima zmona Joang Gulbinaite. 1965 metais, parenge bendra darba, da-
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lyvavome Baltijos saliy ir Baltarusijos SMD konferencijjos organizuoja-
mame konkurse. Musy darbas buvo pripazintas geriausiu ir laiméjome
pirmaja premija. Premija buvo apie 200 rubliy. Nutaréme savotiskai juos
jamzinti — nusipirkome vestuvinius ziedus. Nezinau kodél, bet mums
buvo dar ir labai svarbu, kad tilptume j laiméta sumg. Zinoma, kai atsi-
rado daugiau galimybiy, nusipirkome rimtesnius ziedus. Pirmuosius sau-
gome kaip relikvija.

Buvo didziulé studenty ir déstytojy jvairové. Vieni déstytojai jsiklau-
sydavo, sugebéjo objektyviai jvertinti musy zinias, kiti taiké mustro poli-
tika. Buvo ir konfliktiniy situacijy, kuriy metu studentai jautési zemina-
mi. Tokiomis situacijomis labiausiai kentédavo dailiosios lyties atstovés,
nes jy prigimtis buvo jautresné. Buidavo, ir asarg nubraukdavo. Kartais
studentams ir nekalti pajuokavimai sukeldavo nuoskauda, bet dauguma
déstytojy noréjo ir mokéjo perduoti zinias.

Vidurinés mokyklos baigima antspauduojantis aukso medalis ¢ia dide-
liy privilegijy nesuteiké, o kai kuriems studentams net sutrukdé objekty-
viai jvertinti naujg déstomy dalyky mokymosi btida. Mokantis pirmuo-
siuose kursuose vien tik mintinai iSmokti medziagos nepakako. Gaila,
kad kai kuriose vidurinése mokyklose diegiamas kalimas, t. y. automa-
tisko mintinai iSmokto teksto atpasakojimas, sékmingai gyvuoja ir Sian-
dien. Kasmetiniai Svietimo sistemos pokyciai vargina tiek moksleivius ir
studentus, tiek déstytojus. Sitaip elgtis negalima. Mechanigkai i¥moktos
zinios mazai skatina jauno zmogaus kirybiskuma. Tik zinios, kurias zmo-
gus turi laiko iSanalizuoti, patikslinti, savarankiskai papildyti, o kartais
ir iSsiaiskinti oponuojant mokytojui ar déstytojui, padeda subresti jauny
zmoniy mastysenai. Tai galioja ir tolesniame gyvenime.

Buvo keista kartais girdéti gandus, kad Vilniaus universiteto Medici-
nos fakultete medicinos studijos yra daug lengvesnés, tarp déstytojy ir
studenty daugiau demokratijos, studentai turi daugiau teisiy. ISlaikiau
didziule pagarba savo alma mater ir joje dirbusiems déstytojams. Tiesa, su

kai kuriomis islygomis, kalbant apie Marksizmo-leninizmo bei kity po-
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litizuoty katedry personala, kuris mums stengeési jdiegti, kad jy déstomi
dalykai yra auksciau uz visus. Dziaugiuosi, kad neteko isgyventi sudétin-
gy situacijy — man studentisko gyvenimo niekas neapkartino.

Institute kaip ir mokykloje surasdavau laiko sportui ir saviveiklai. Dve-
jus metus dainavau instituto chore, sportavau, dalyvavau kultiiros ren-
giniuose. Karta net teko ginti instituto vardg ir aukstyjy mokykly spar-
takiadoje, nes neatsirado sportininko 400 metry nuotoliui bégti. Buvau
trumpyjy nuotoliy sprinto bégikas, todél naujas 400 m nuotolis buvo
rimta problema. Netikéta — bégimo rezultatas buvo rekordinis KMI. Zi-
noma, rekordas buvo labai kuklus.

Gyvavo dar tradicija kasmet rengti tam tikry kursy saviveiklos kolek-
tyvy konkursus. Rezultatus vertindavo déstytojy komisija. Institute buvo
keletas studenty ir déstytojy saviveiklos kolektyvy. Musy kursas suor-
ganizavo kvarteta. Tiesa, studenta Algimanta Gulbing, btusimos mano
zmonos brolj, pasikvietéme i$ aukstesnio kurso, bet Vytautas Budnikas,
Vaclovas Kalvaitis ir as buvome bendrakursiai. A. Gulbinas buvo baiges
muzikos mokykla, grojo fortepijonu ir mums vadovavo, todél parengda-
vome geras programas, grodavome ir studenty vakaronése.

Zaliakalnyje buvusiame kino teatre ,Pasaka“ buvo sporto salé, &ia
vykdavo ir kulttros renginiai. Mes irgi nueidavome j tuos renginius. AS
dazniausiai grodavau akordeonu. Pamenu vieno vakarélio metu nebuvo
muzikanto. Sokti norisi, o muzikanto néra. Kazkas mane pristaté. Matyt,
buvome jsisiautéje, tad as sédau prie pianino ir pradéjau skambinti valsa.
Ir tokiy vakaréliy buvo ne vienas. Visuomet malonu prasmingai atitrakti
nuo moksly. Tai buvo atgaiva Sirdziai. Ir man dabar labai keista klausytis
priekaisty musy kartai. Mes giméme, augome ir subrendome laikotarpiu,
kurio negaléjome pasirinkti. Buvo pokario metas, dauguma dar atsiminé
karo baisumus, jei ne patys, tai i$ tévy pasakojimy. Reikia dziaugtis, kad
mes, karo bei pokario vaikai, buvome labai smalsts, karybingi, draugiski,

dauguma siekéme ir pasiekéme uzsibrézto tikslo.
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I11.

AKADEMINIS GYVENIMAS

HOSPITALINES TERAPIJOS
KATEDROJE
(1966-1971)

aves gydytojo diploma buvau pakviestas dirbti Hospitalinés te-

rapijos katedroje, kuriai tuo metu vadovavo profesorius KMI

rektorius Zigmas Januskevic¢ius. Man nuéjus dirbti | Hospita-
linés terapijos katedra grupés draugai juokavo: ,,Ar tau galvoj pasimaise,
kad tu pasirasei ten dirbti?* PasiraSei, reiské — pakvieté. Kuo Cia a$ détas?
Si katedra turéjo vidaus ligy skyriy. Tad jaunam daktarui, tik gavusiam
diploma, ¢ia dirbti buvo ir privilegija, ir stresas. IS kitos pusés, man su-
sidaré jspudis, kad ten koridoriais niekas be reikalo nevaiksto. Tai buvo
katedra, kurioje vyko darbas, kad net garas kilo. Darbuotojams katedroje
buvo keliami dideli reikalavimai ir disciplina buvo auksto lygio.

Didziule jtaka tokiai atmosferai daré rektoriaus asmenybé. Visi zinojo,
kiek daug jis buvo padares mokslui ir kad dideléje Salyje jj labai vertina.
Zinoma, dar prisidéjo ir jo autokratinio valdymo bidas. Jis, kaip sakoma,
be ceremonijy, jei turéjo, ka pasakyti, tai nerinkdavo zodziy. Kai kurie

darbuotojai sugebédavo savo oruma apginti. Buvo ir tokiy situacijy, ku-
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rios darbuotojo ir katedros vedéjo santykius labai apsunkindavo. IS vienos
pusés, toks drausmés siekis buvo tarsi ir pateisinamas, is kitos pusés, kar-
tais sukeldavo konfliktus. Gydytojai Elenai Sakalienei, dél man nezino-
muy priezasCiy, apgynus disertacija, taip ir nebuvo suteiktas pedagoginis
docento vardas, o Paulina Vileisyté docento varda gavo. Konflikty nekil-
davo tarp profesoriaus ir Jono Ragaisio, sugebéjusio laviruoti. Jis puikiai
mokéjo angly kalba, kalbéjo ja labai artistiskai, nors rimtas mokslas jo
netrauké. Rektoriui jis tapo labai reikalingas, kai prasidéjus tarptauti-
niams projektams teko mokytis ir praktikuoti angly kalba. Z. Januskevi-
¢ius buvo pakviestas buti tarptautiniu PSO ekspertu, uzduotis — palyginti
jvairiy Saliy medicinos studijy programas. Tuomet jis daug keliavo, buvo
u? Atlanto, Kanadoje, JAV, lankési Meksikoje, Ciléje ir Brazilijoje, jau
neminint Vakary Europos. ZodZiu, atmosfera buvo tokia daugiabriauné:
iS vienos pusés, ji skatino pasitempti ir tobuléti, o i$ kitos pusés, uzteko
apmaudo dél nesusipratimy kolektyvo viduje, be kuriy tikrai buvo galima
apsieiti. Kartais atmosfera primindavo kariuomenés valdymo badus: ,,Buk
pasirenges viskam.* Katedros kolektyvas buvo labai draugiskas ir, kai pro-
fesorius kur nors iSvaziuodavo, jsivyraudavo atsipalaidavimo atmosfera.
Na, zinoma, nenukentédavo nei klinikiné, nei moksliné, nei pedagoginé
veikla, j kurias pasinériau iki ausy. Nepamenu, kuriais metais, taciau vie-
nu metu buvo priimtas visasajunginis jstatymas, neleidziantis vienu metu
eiti rektoriaus pareigy ir vadovauti katedrai. Vadovavimas katedrai buvo
patikétas profesorei Allai Baubinienei. Profesoriaus Z. Januskeviciaus
nuopelnai Lietuvos medicinos mokslui buvo neabejotinai ryskdas. Jis daug
démesio skyré kardiologijai, taciau ir kitos terapijos sritys neliko apleis-
tos. Jam vadovaujant Kauno mediky klinicisty ir mokslininky prestizas
buvo didelis — be jy negaléjo apseiti Visasajunginis kardiologijos insti-
tutas ir tarptautinés programos. Profesorius Z. Januskevicius buvo labai
plataus akiracio specialistas, intuityviai jaudiantis naujausias medicinos

mokslo pazangos kryptis ir idéjas.
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Kauno medicinos institutas buvo vienas i$ pirmyjy Soviety Sajungoje,
kur buvo pradétas medicinos moksly technizavimas ir kompiuterizavimas.
Instituto mokslo laboratorijose pradéjo dirbti daug jvairiy specialisty ir
technikos moksly atstovy: inzinieriy, programuotojy, fiziky, matemati-
ky, biology, informatikos ir statistikos specialisty. Kaip anks¢iau minéta,
KMI Medicinos fakultete buvo pradéta savarankiska biofiziky rengimo
programa. Profesoriaus populiarumas vienu metu atsisuko ir pries ji patj.
Mirus Visasajunginio terapijos instituto vadovui akademikui Aleksandrui
Miasnikovui (1899-1965), tos Salies garsiausiam terapeutui, Maskvoje
buvo nuspresta, kad kaunietis profesorius Z. Januskevicius vienintelis ga-
léty tinkamai vadovauti Siam institutui ir vesti jj pazangos keliu. Prof.
Z. Januskevicius nenoréjo iSvykti i§ Kauno. Juo labiau, kad jau buvo pra-
déti vykdyti tarptautiniai projektai. Tad bandé diplomatiskai tvarkyti sj
klausima. Tuo metu Soviety Sajungoje buvo tvarka, kad j Maskva buidavo
sutraukiami iS visos Salies geriausi specialistai, kurie savo darbais prisidée-
davo prie tarybinio mokslo garsinimo pasaulyje. Kvietimas dirbti profe-
soriaus Z. Januskeviciaus vadovaujamoje Hospitalinés terapijos katedroje
buvo didelis pasitikéjimas ir garbé.

Kliniky kardiologijos skyrius jkurtas praeito Simtmecio septintajame
desimtmetyje. Skyrius suformuotas Hospitalinés terapijos kardiology ir
rektoriaus iniciatyva. Siek tiek véliau tarp Hospitalinés terapijos ir Hospi-
talinés chirurgijos struktariniy teritorijy buvo jkurtas Reanimacijos sky-
rius. I8 pradziy jis buvo nedidelis — turéjo tik kelias lovas. Reanimacijos
skyriaus pradininkai buvo Aldona Lukoseviciaté ir Alfonsas Smailys.

Koordinuojamoje Maskvos mokslo struktiiroje buvo sukurtas dvejy
mety laikotarpio stazuotojo tyréjo, turincio autoriteta salies mokslo stu-
dijy institucijose, etatas. Tad as$ ir dar keli jauni specialistai taip buvome
idarbinti. Daugiausia laiko teko praleisti Hospitalinés terapijos skyriuje,
mokslui tuo metu likdavo mazai laiko. Dvejus metus atidirbes stazuotoju,
istojau j aspirantiirg. Tuo metu j katedra buvo priimta ir daugiau aspiranty

(doktoranty): Juozas Danilevic¢ius, Danuté Bierontiené, Antanas Norkus,
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Aldona Baltrénaité, Adolfas Pranevicius. Aspirantiiroje per trejus metus
privaléjome parengti mokslinj darba. Man sékmingai jj uzbaigti prireike
tik dvejy. Disertacija rasiau lietuviy kalba, specifinius terminus dazniau-
siai ktiréme pagal tarptautinés terminijos standartus. Instrumentas mano
disertacijos medziagai rinkti buvo tuo metu mazai zinomas ritmografas.
Juo buvo labai kruopsCiai matuojami elektrokardiogramos R—R inter-
valai — tokiu budu vertikaliais briikSniais buvo fiksuojama vadinamoji
ritmograma. Jos pradininké KMI buvo véliau profesore tapusi Danguolé
Zemaityté, labai kirybitkai mokéjusi bendrauti su Lietuvos mokslo aka-
demija. Bitent Sito bendradarbiavimo rezultatas: funkciniuose tyrimuose
atsirado Danguolés Zemaitytés tematika — ritmografija. Si sritis i§ funkci-
niy tyrimy issiskyré tuo, kad neatliko jokio patologinio tyrimo, bet bandé
sudétingos statistikos analizés buidu surasti ritmogramoje uzfiksuoty Sir-
dies ritmo bangy prasme. Sirdies ritmas tik i§ pirmo Zvilgsnio yra ritmi$-
kas. Pasirodo, R—R intervalai yra labai jvairts, jy seka atspindi jvairaus
pobtdzio bangas. R—R intervala uzrasant mazdaug 10 minuciy, galima
stebéti kvépavimo ir vegetacinés nervy sistemy jtaka Sirdies ritmui. Tir-
dami R—R intervalus, galime suprasti, kokia, simpatiné ar parasimpatiné,
nervy sistema vyrauja uzrasinéjant kardiograma.

Matavome sveiky ir serganciy zmoniy R—R intervalus. Desimties
minuciy laikotarpiu uzrasydavome Sirdies raumenyje plintancius biopo-
tencialus R—R intervalo nuotoliu. Ritmogramos fiksuodavo dazniausiai
jauny zmoniy trumpojo periodo su kvépavimu susijusias bangas, taciau
buvo fiksuojamos ir ilgojo periodo visai kito pobtudzio bangos, susijusios
su paciento amziumi arba patologija. Anksc¢iau ir dabar klinikinéje prak-
tikoje nebuvo kreipiamas démesys, kad Sirdies susitraukimai yra nevieno-
dos trukmés. Sveiko, jokios patologijos neturincio zmogaus Sie intervalai
varijuoja ir priklauso nuo kvépavimo daznio, o atsirandant patologijai
arba su amziumi ritmas darosi rigidiskas, isryskéja ilgojo periodo bangos.

Mano disertacijos gynimas vyko KMI Mokslo taryboje, kurioje da-

lyvavo VU atstovas. Gynimai tuo metu vykdavo Didziojoje auditorijo-
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je. Mano mokslinio darbo oponentai buvo profesorius Jurgis Danys ir
docentas V. Jankauskas. Profesorius J. Danys buvo jdomaus charakterio
zmogus. Prisimenu, disertacijos gynimo metu oponentui buvo uzduotas
klausimas, tai profesorius J. Danys sako: ,, Tai ka cia klausi, jis (t. y. a$)
viska pasaké.* Klausimai ir baigési. Toliau vyko pokalbis tarp profesoriaus
J. Danio ir disertacijos gynimo procese dalyvavusio vadovo doc. J. Bluzo.

Savaime suprantama, vadovavimas tokiai svarbiai institucijai buvo atsa-
kingas ir sunkus, taCiau per daug emocingas elgesys sukeldavo daug sun-
kumy. Kiekvienas vadovas turi pagrjsty reikalavimy savo pavaldiniams.
Tokie reikalavimai, jy energija, disciplina turéty skatinti pazangos siekj,
bet kai visai nekreipiama démesio j pavaldinio pasakytus argumentus, o
dazniausiai ir pasakyti jy neleidziama, kai pazangos siekiama iS baimés
vadovui, nes néra kito kelio, — toks progresas neatnesa kurybinio dziaugs-
mo. Kartais vadovas, net to nenorédamas, padiktuoja elgesio modelj ir
savo pavaldiniams.

Karta, studijuodamas aspiranttroje (dabartinéje doktoranttroje), ir a$
patekau j panasia situacija, kuri mano atmintyje iSliko kaip pamoka ir
buvo pavyzdys tolesniame gyvenime nesileisti biiti Zeminamam ar skaudi-
namam! Kasdien vykdavo klinikoje gulinc¢iy ligoniy vizitacijos. Klinikoje
buvo ir vienudiy, kuriose daZniausiai gydési valdZios monés. Zinoma,
tokiose palatose dazniau lankydavosi ir pats katedros vedéjas Z. Januske-
vicius. Aspirantams drauge su skyriaus gydytoju taip pat budavo patiki-
mos tokios palatos. Vizitavome man priskirtoje dvivietéje palatoje gulintj
ligonj. Vizitacijos, kaip ir visa akademiko Z. Januskeviciaus veikla, amzi-
ninky vertinamos nevienareikSmiskai. Per vizitacijas ne vienam tekdavo
atlaikyti Hospitalinés terapijos katedros vedéjo maksimalizmg ir nuotaiky
svyravimus. Vizitacija palatoje, kurios kuruojanti gydytoja buvo Jadvy-
ga Naujokaitiené, pradéjo prof. Z. Januskevicius. Paciento lova buvome
apstoje ir mes, aspirantai. Juo toliau, juo labiau vedéjas rodé savo nepa-
sitenkinima palatos gydytojos skirta gydymo eiga. Pagaliau jis taip susi-

nervino, kad sviedé po lova ligos istorija. Gydytojos veidas isbalo, bet ji,
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susitvardziusi, jsakmiu balsu taré: ,,Profesoriau, prasom pakelti.” Profe-
sorius suakmenéjo, kelis kartus ziopteléjo, bet pasilenkes ligos istorija
pakélé. ,,O dabar as$ noréciau su jumis pasikalbéti®| — istaré gydytoja ir pa-
sisukusi iséjo j koridoriy. Iséjome ir visi dalyvave vizitacijoje. Koridoriuje
ji pasisuko j profesoriy ir pasaké: ,Jus neturite teisés ligonio akivaizdoje
zeminti mane® Tiesiai Sviesiai ir pasaké. Profesorius atsiprasé ir daugiau
Siai gydytojai niekada neturéjo priekaisty. Girdéjau is kolegy, kad ir gy-
dytoja Nijolé Misitiniené turéjo drasos jam pasipriesinti, bet buvo gydy-
tojy ir net docenciy, kurios labai kentéjo nuo neadekvataus profesoriaus
elgesio, o pries vizitacija — drebédavo. Tad neatsizvelgiant j visus nuopel-
nus, kuriuos tuometis rektorius turéjo, toks elgesys su darbuotojais kélé
daug problemy, todél jam perleidus Hospitalinés terapijos vadovavima
prof. A. Baubinienei, dauguma lengviau atsikvépé. Gaila, kad toks au-
tokratinis elgesys buvo budingas ir kai kuriems kitiems vadovams. Tuo
metu KMI veiké trys terapinés katedros: Vidaus ligy propedeutikos, Fa-
kultetinés terapijos ir Hospitalinés terapijos. Visy katedry vadovai daz-
nokai stipriai konfliktavo su profesoriumi Z. Januskevi¢iumi, o neretai
ir tarpusavyje. Man tai buvo didziulés pamokos — niekuomet nesielgti
panasiai. Kaip moko liaudies patarlé, zuvis pradeda gesti nuo galvos, —
vadovai turi ta zinoti.

Dar studijy metais man, kaip SMD pirmininkui, buvo labai smagu
bendrauti su katedros darbuotojais Girsa Vitensteinu, Petru Zabiela,
Algiu Simkumi, kurie palaiké labai glaudZius rySius su SMD jaunimu.
Juozas Bluzas ir Elena Stalioraityté rektoriaus jsakymu buvo patvirtinti
SMD moksliniais vadovais. Jie visais buidais stengési mums padéti. Juozui
Bluzui ir Elenai Stalioraitytei pradéjus kuruoti SMD, man pasidaré daug
lengviau eiti pirmininko pareigas. Tad, nekreipdamas démesio, ka sako
mano grupeés draugai, zinodami mano preferencija laisvei, dabar nuéju-
si, jy nuomone, j katorga, buvau patenkintas atéjes dirbti j Hospitalinés
terapijos katedra. Kolektyvas — draugiskas, visi buvo pasiskirste tam tik-

ry sric¢iy atsakomybémis. Tad darbas buvo atliekamas labai efektyviai.
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Kiekvienas darbuotojas, turintis mokslo laipsnj ir pedagoginj varda,
kuravo tam tikra didziosios terapijos dalj. Vidaus ligy skyriaus vadovas
J. Baksys buvo atsakingas uz visa terapinés problematikos klinikine veikla
bei vadyba. G. Vitensteinas gilinosi j funkciniy tyrimy klausimus, padé-
davo rengti paskaitas, buvo parases pora kukliy vadovéliy apie elektro-
kardiografijos metodus ir analize. P. Zabiela kuravo iSeminés Sirdies ligos
klinikiniy poZymiy raida. Prof. P. Snipas, véliau tapes SMD moksliniu va-
dovu, kuravo arterinés hipertenzijos problematika. IS pirmo zvilgsnio gali
pasirodyti, kad tai labai siauros sritys, bet iS esmés tai buvo labai placios,
ypa¢ mokslo pozitiriu, sritys. Susikoncentravimas j viena problematika
moksline ir organizacine prasmémis buvo labai pagrjstas, ir institutui bei
ligoninei jis atnesé daug naudos. Prof. J. Bluzas su komanda koncen-
travosi j miokardo infarkto sritj, N. Misitiniené kuravo reabilitacijos po
miokardo infarkto tematika.

Zigmas Satkevicius buvo ypac¢ draugiskas su jaunais darbuotojais. Jo
sritis — inksty sistemos tyrimai, naudojant trumpojo veikimo radioizo-
topy metoda. Zmogui j krauja suleidus greitai skylancio radioizotopo,
buvo stebima, kaip jis su $lapimu i$siskiria. Siuo metodu buvo galima
tirti Sirdies ir kraujagysliy, gal labiau kraujagysliy, sistemos patologija,
hipertenzijos reguliavima, kuriam didele jtaka turi renalinés hipertenzijos
elementas.

Germa Januskevicituté buvo elektrokardiografijos specialisté ir vadova-
vo elektrokardiografijos kabinetui. Tik atéje dirbti, buvome ne tik perso-
nalo dalis, bet ir vieni kitiems tiriamieji, sudarant palyginamasias grupes.
Kaupiant medziaga rengiamai disertacijai G. Januskevicititei dazniausiai
reikéjo jvertinti iSemine Sirdies liga serganciy pacienty elektrokardiogra-
mas. Prie elektrokardiogramos ji dar pridédavo fonograma ir fiksuodavo
kardiogramoje atsispindincius pokycius. Visi mes, aspirantai, sudaréme
kontroling grupe — buvome tiriami jvairiais btuidais ir nesvarbu, kad tek-
davo sugaisti laiko. Buvo tikimasi, kad jauni zmonés yra sveikiausi ir gali

buti atskaitos taskas. Bidamas vienas iS tos ,,gana sveiky® zmoniy grupés,
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sukéliau sumaistj, nes po didelio veloargometrinio kriivio mano kardio-
gramoje Q—T intervalas tapo iSeminis — na, toks nuleistas dubuo. Tyréja
sako: ,,Kazka cia reikia daryti.” Deja, a8 penkiasdeSimt mety nieko neda-
riau, kol viena diena, skrisdamas j PSO asambléja, Frankfurto oro uoste
patyriau klinikine mirtj. Gamtoje, zinoma, yra tokiy paslapciy, kurias ne
visuomet pavyksta iSsiaiskinti. Taciau tas atvejis greiciausiai atspindéjo
mano koronarinés kraujotakos tam tikra jautruma ir reagavima j ypac
didelj kravj. AS jau mokykloje turéjau didziulius fizinius kravius, buvau
itin jsitraukes j sporto zaidimy, trumpyjy nuotoliy bégimo, suoliy j tolj
rungtis. Matyt, esant tam tikriems méginiams, galima jvertinti kraujota-
kos sistema ir tokie zmonés turi polinkj sirgti iSemine liga, nors simpto-
matikos ir néra. AS visa laikg jauciausi gerai. Taigi, grizdamas prie darbo
Hospitalinés terapijos katedroje, galiu pakartoti: darbas joje vyko labai or-
ganizuotai, laikantis KMI rektoriaus ir katedros vedéjo darbo, gyvenimo
budo ir labai griezty reikalavimy: skaityti naujausia literattra, vykdyti ne
tik klinikinj, bet ir mokslinj bei pedagoginj darba. Man, kaip SMD pirmi-
ninkui ir Hospitalinés terapijos katedros studenty burelio nariui, pirmas
savarankiskas darbas, pristatytas SMD mokslinéje konferencijoje, buvo
vadovaujant P. Zabielai. Jis man vadovavo dar tik pats rengdamasis ginti
savo disertacija. Gyvenime, nori to ar ne, kartais atsitinka pranasiski nuti-
kimai. Kaupiant P. Zabielos disertacijai duomenis, teko lankytis Patologi-
nés anatomijos, Teismo medicinos tarnybose ir pagal sudaryta klausimyna
uzrasyti aterosklerozés proceso isplitima aortoje ir vainikinése arterijose.
Skaiciavau ploksteles ir atlikau tiesiog ne klinikinj, o epidemiologinj dar-
ba. Prisimenu, akademikas Jurgis Brédikis nepamirSdavo savo pasneko-
vy kartais paklausti: kas yra svarbiau, profilaktikos mokslai ar klinikiniai,
tarp jy ir susije su chirurgine intervencija? Matyt, Mokslo akademijoje
vyko gincai ir jam buvo smalsu zinoti, ka apie tai mano jaunoji karta
Kaune. Netgi suprantant, kad daugiausia tai buvo filosofinis klausimas,
kaip reikéty prioretizuoti, kas yra mokslui svarbiau. Mano galva, atsaky-

mas turéjo biti — svarbiausia yra mokslinis darbas, kuris atsako j gerai
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suformuluotg klausima. O atsakymo reikia ieskoti geny arba lastelés, or-
gany, organy sistemos arba galy gale — visos populiacijos lygmeniu. Tai
vienodai yra svarbu, jei yra atsakoma labai pagrjstais moksliniy tyrimy
argumentais ir faktais. Keista, bet sveikatos moksluose Lietuvoje buvo ir
isliko tendencija skirstyti mokslus j svarbius ir nesvarbius. Taip profilakti-
né medicina atsidturé podukros vietoje. Viskas priklauso nuo to, kaip ban-
dai apibendrinti tiriama problema ir kaip ieskai atsakymo. Taigi, dirbant
kartu su P. Zabiela, mano parasytas pirmas mokslinis darbelis kaip likimo
pirStas nuvedé mane j problema, kurioje as véliau jklimpau.

Idomu dar palyginti, kaip tuometiniame institute funkcionavo kliniki-
nés katedros. Buvo trys terapinés katedros. Raudonojo Kryziaus ligoniné-
je veiké dvi katedros: Vidaus ligy propedeutikos, kuriai vadovavo Alfredas
ZiugZda, ir Bendrosios chirurgijos, kuriai vadovavo Telesforas Siurkus.
Jau nuo treciojo kurso pradéjome studijuoti vidaus ligy propedeutika.
A. ZiugZda buvo paraSes kelis vidaus ligy vadovélius. Vadovéliai parasyti
labai lakoniska, gerai suprantama studentijai kalba. Mokslo tarybose, kur
vykdavo tematikos aptarimai, mes, dar jauni zmonés, jausdavome tvy-
rojusia jtampa tarp Propedeutikos, Hospitalinés terapijos ir Fakultetinés
terapijos katedry vadovy. Buvo akivaizdi Hospitalinés terapijos katedros
virSenybé. Mano supratimu, tai nebuvo gera praktika, nes visos katedros
toje pat institucijoje buvo vienodai svarbios. Ty katedry déstomas kursas
sudaro tam tikrus vidaus ligy studijavimo etapus. Taip, Hospitalinés tera-
pijos katedra buvo daugiau specializuota, turinti siuolaikiska diagnostine
ir gydomaja dalis, bet Propedeutikos katedroje, akivaizdu, buvo déstomi
jau nuo Antikos laiky zinomi tyrimo metodai. Karta Z. Januskevicius
pakritikavo Propedeutikos katedra, kad jie neatsinaujina, dirba archajis-
kais budais, jaunimas neina j jy katedra dirbti. Pamenu, vieno pasitarimo
metu katedros vedéjas prof. A. ZiugZda taip atsimusé j kritikg atsakyda-
mas: ,,Kaip mes galime atsinaujinti, kai gabesni, net tie, kurie dirbo kate-
dros SMD birelyje absolventai, atéje iki Sestojo kurso ir pabaige studijas,

kaip grietinélé nuo pieno yra nugraiboma Hospitalinés terapijos katedros

41



VILIUS GRABAUSKAS

ir ten jdarbinami.” Jis net pavardes iSvardijo: Danilevicius, Grabauskas,
Pranevicius, Norkus ir kiti. Tai buvo mano kartos aspirantai, kurie is tikro
panasiu metu jstojome j aspiranttira. Nelabai supratome, kaip pasirinkimo
procesas vyksta, nes jaunas zmogus tarsi ir pats pasirenka, kur jam dirbti.
Taciau, jei jaunimas nusiteikes eiti mokslo keliu, tai didelés ir modernis-
kesnés katedros jam yra patrauklesnés, néra apie ka &a ir kalbéti. ZodZiu,
vyko savotiska nattirali atranka.

Kauno kliniky treciajame aukste buvo dvi klinikinés katedros: Hospi-
talinés terapijos ir Hospitalinés chirurgijos, kurios iSsiskyré is kity, nes
jose tikrai dirbo daug Lietuvos medicinai nusipelniusiy, taip pat ir jauny
zmoniy. Socialine prasme Sios katedros irgi skyrési: Hospitalinés chirur-
gijos katedra, kuriai vadovavo ]. Brédikis, buvo demokratiskesné, laisviau
dalyvaudavome net akademinio ir neakademinio gyvenimo renginiuose.
Su J. Brédikiu dalyvavome ir futbolo rungtynése tarp Vilniaus ir Kauno
mediky. Hospitalinés terapijos katedroje mustras buvo ryskesnis. Kated-
ros vedéjas, kuris buvo uzsiémes tarptautiniuose ir Salies renginiuose,
daznai iSvykdavo. Tad kasdienis vadovavimas tuo metu btidavo perduoda-
mas profesorei A. Baubinienei. Jos vadovavimo stilius buvo visai kitoks —
su jaunais darbuotojais ji buvo demokratiska ir labai draugiska.

Z. Januskevicius ypatingai doméjosi ir rapinosi Sirdies ir kraujagysliy
sistemos patologijos srityje dirbancios grupés kasdienybe ir pasiekimais.
Jis Sios sistemos patologijos valdyma jsivaizdavo kaip atsakingai suregu-
liuota bendra, uzdara etapinj modelj: pradedant Sios sistemos populiaci-
niy tyrimy patologijos rizikos priezasciy issiaiskinimu, jmanomai anks-
tyviausia diagnostika, veiksmingu gydymu ir galy gale — morfologiniy
tyrimy atlikimu mirties atveju. Jis tai vadino vieningu uzdaros sistemos
funkcionavimo principu ir stengési ja jdiegti, kviesdamasis jvairiy sriciy
specialistus. Tuo metu jis jau buvo isrinktas Visasajunginés medicinos
moksly akademijos nariu ir sieké, kad jo vadovaujamoje jstaigoje nebtuty
uzmiegama ant laury, o visa laika buty einama progreso keliu. Kalbant

apie jo propaguojama uzdaros sistemos valdymo principa, buvo akivaiz-
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du, kad Sie darbai buvo atidziai stebimi Maskvos institucijy. Lietuvoje
vykdant tokius tyrimus buvo bitina sutelkti visa jmanoma moksliniy ir
praktiniy Salies sveikatos moksly istekliy potencialg, sukurti darniai funk-
cionuojantj tyrimy modelj. Tuomet bendru sutarimu tam tikrus Lietuvos
rajonus klinikine prasme konsultavo Vilniaus ir Kauno aukstyjy medici-
nos mokykly profesira. Kaunui priklausé Klaipédos ir Siauliy apskritys.
Vykdavo suplanuoti konsultaciniai vizitai, bet buvo problema — dazniau-
siai tai buvo vienadieniai procesai ir ne visus tyrimus ten galéjo padaryti
ta pacCia diena. Sudétingesnés buklés pacientus tekdavo vezti tolesniems
tyrimams j Kauna.

Nuotolinéms konsultacijoms pagristi Z. Januskevicius sumané sukurti
kardiogramos uzra$ymo ir perdavimo telefonu sistema. Sig grupe Kardio-
logijos institute kuravo doc. G. Vitensteinas. Taip buvo sukurta automati-
zuota EKG uzrasymo sistema, kuri leido elektrokardiograma i$ uzrasymo
vietos perduoti j Kaung ir j bet kurig Soviety Sajungos vieta.

Su Sia sistema susipazinti atvyko Maskvos delegacija kartu su sveika-
tos apsaugos ministru ir Moksly akademijos deleguotais nariais, kuriems
turéjo buti pademonstruotas Sis technikos stebuklas. Kiekviena detalé Sia-
me procese buvo labai svarbi. Pamenu, Hospitalinés terapijos katedros
rektoriaus kabinete turéjo buti uzrasoma kardiograma ir perduodama j
Kardiologijos instituta. Sioje demonstracijoje, kaip ir apskritai tarptauti-
niuose projektuose, turéjo buti aprasytas kiekvienas zingsnelis. Ir staiga
taip atsitiko, kad néra demonstracinio paciento, kuriam turéjo buti uzra-
soma EKG. Nelaimei, ne laiku pasirodziau, tuoj paguldé mane, uzrasé ir,
kaip sakoma, suveiké kiaulystés désnis, — signalas kazkur pradéjo strigti.
Z. Januskevicius laksto jsiutes: ,Jus ¢ia man specialiai kenkiat.” AS gu-
liu ir galvoju, kas bus toliau — dar ir mane apkaltins, kad netinkamas
demonstracinis pacientas parinktas. Kazkokiu budu pavyko siek tiek su-
tvarkyti, bet signalo, kokj buvo pasieke mokslininkai ir inzinieriai anks-
tesniy bandymy metu, persiysti nepavyko. IS J. Bluzo grupés labiausiai

kliuvo dr. V. Japertui. Jis stovi jsitempes ir klauso. O ka jam daryti? Jam
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tiek kliuvo, kad man buvo labai nemalonu klausyti. ZodZiu, $is periodas
buvo labai spalvingas, bet reikia pripazinti — tai buvo labai gera mokykla.
Kartais ir Z. Januskeviciui ne visada pavykdavo parodyti, ka Kaunas gali.

Supratau, kad kiekviena, net maziausia detalé, yra labai svarbi.
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IV.
PIRMOJI TARPTAUTINIO
BENDRADARBIAVIMO PATIRTIS
(1971-1977)

971-1972 mokslo metais buvo vieSai pagarsinta nauja rektoriaus

Z. Januskeviciaus iniciatyva KMI — galimybé dalyvauti tarptauti-

niuose projektuose, pirmiausia koordinuojamuose ir remiamuose
prestizinés Pasaulio sveikatos organizacijos, kartais net paremiancios ja
dominancius projektus ir finansiskai. Rektorius skatino kauniecius daly-
vauti tarptautinése programose ne tik pavienius asmenis, bet ir kolektyvus.
Jo pastangos ir strategija greitai subrandino vaisius. Politinés atmosferos
atsilimas po 1960 m. politinio perversmo Soviety Sajungoje, pamazu pa-
sieké ir Lietuva. Padidéjo moksliniy tyrimy srities finansavimas, atsivérée
galimybés realiai dalyvauti tarptautiniuose projektuose.

Pirmoji tarptautiné Pasaulio sveikatos organizacijos kuruojama progra-
ma, kurioje dalyvavo Kauno mokslininkai, angly kalba vadinosi ,,Beha-
vioural and operational component of health intervention programmes —
the Kaunas-Rotterdam Intervention Study” (KRIS). Programa vykdeé
Kauno ir Roterdamo mokslininkai. Programos tikslas — istirti daugiaveiks-

nés iSemineés Sirdies ligos profilaktikos galimybes dviejuose daugeliu pras-
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miy skirtinguose mokslo centruose, atstovaujanciuose dviem skirtingoms
politinéms ir socialinéms-ekonominéms sistemoms, t. y. kapitalistinei ir
socialistinei. Vakary Europos modeliui atstovauti pasirinkta gana didele
patirtj populiaciniuose tyrimuose turinti Olandija, o atstovauti kitai siste-
mai pretendavo net keliolika tokios patirties neturinciy Soviety Sajungos
medicinos mokslo centry: Maskvos, Leningrado, Kijevo, Minsko, Tbili-
sio, net Novosibirsko ir kiti. Kaunas, tuo metu uzdaras uzsienieciy vizi-
tams miestas, pretendenty sarase buvo paskutinis, ,,dél viso pikto.” Mokslo
centrus — kandidatus — vertino profesionali jvairiy sri¢iy uzsienio specialis-
ty komanda. Jau aplanke sitlomus didziausius Soviety Sajungos miestus,
vizito pabaigoje i Kauna atvyko septyni PSO ekspertai. Rektorius Z. Ja-
nuskevicius misy mokslo potenciala ir galimybes sugebéjo pristatyti taip,
kad ekspertai be jokiy diskusijy pasirinko Kauna. Tai sudaré prielaidas
iSgarsinti Kauno mokslininkus tarptautiniu mastu ir nemaza dalimi lémé
tolesnj Kauno medicinos instituto, véliau — akademijos, o dabar — univer-
siteto, tarptautinj bendradarbiavima. Mane 1972 m. pakvieté j Kauno—
Roterdamo tyrimo komanda kaip eilinj tyréja, nes savo disertacijoje na-
grinéjau elektriniy Sirdies signaly plitimo uzraSyma ir statisting rezultaty
analize. Kaip véliau suzinojau, tokia patirtis buvo svarbi jsisavinant grieztai
standartizuotg elektrokardiogramos elementy vertinima.

Elektrokardiogramos uzrasymas ir atitinkamy jos segmenty matavimas
bei pavertimas ritmograma sudaré kaupiamos disertacijai medziagos pa-
grinda, kuris véliau padéjo geriau suprasti EKG analizés, naudojantis Mi-
nesotos kodu, prasme. Pries pradedant Kauno—Roterdamo projekta, PSO
tuometinéje Jugoslavijoje buvo atlikusi nedidelj (bandomaji) metodinj
daugiaveiksnés rizikos veiksniy intervencijos galimybiy tyrima. Tuo metu
dar buvo tiriama tik pavieniy rizikos veiksniy jtaka patologijai atsirasti
ir bandoma pritaikyti jy kontrolés galimybes praktikoje. Zagrebo tyri-
me buvo daugiau metodologiniai bandymai, turintys atsakyti j klausima,
ar apskritai galima daugiaveiksnés rizikos veiksniy kontrolés mechaniz-

ma taikyti populiacijai. Tiriant apie 500 zmoniy, buvo tikrinami mokslo
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duomeny kaupimo standartai, jy pritaikymo ir intervencijos konkrecio-
mis situacijomis galimybés. Viena i§ Kauno—Roterdamo tyrimo uzduo-
¢iy buvo daugiaveiksné iSeminés ligos profilaktikos galimybé, susiejant ja
su sveikatos apsaugos sistemos funkcionavimu. Roterdamo mokslininkai
jau turéjo epidemiologiniy tyrimy patirties. Soviety Sajungoje svaresnés
tarptautinius standartus atitinkancios patirties nebuvo.

1973 m. gruodzio 16 diena ties Mozaisku avarijoje suduzo Tu-124
léktuvas. Lietuva neteko legendinio Vilniaus universiteto Medicinos fa-
kulteto Vaiky ligy katedros steigéjo docento Petro Baublio, Sios katedros
vedéjos profesorés Liudmilos Steponaitienés, Lietuvos TSR sveikatos
apsaugos ministerijos vyriausiosios pediatrés Onos Surplienés ir jauno,
labai perspektyvaus pediatro docento Raimondo Luéinsko. Siuo reisu j
konferencija skrido ir miusy instituto Epidemiologiniy tyrimy masini-
nés diagnostikos ir prognozavimo laboratorijos vadovas bei K—R projek-
to atsakingas vykdytojas Arvydas Mottza. Prie§ pradedant K—R tyrima
A. Mottza buvo pakviestas dirbti i§ Vilniaus universiteto. Jis buvo in-
formatikos specialistas. Kartu su juo atvyko dirbti ir keletas biofiziky. Po
tragisSkos A. Motuzos mirties rektorius Z. Januskevicius sugalvojo, kad
laboratorijos vadovu ir atsakingu darbiniu vykdytoju reikia skirti jauna
medika ir pasitilé man vadovauti siai laboratorijai.

Tai buvo labai netikéta, nes mano galvoje dominuojantis buvo klini-
kinis darbas. Diplomatiniu mano atsisakymu nepatenkintas rektorius pa-
vedé tuometinei Hospitalinés terapijos vedéjai profesorei A. Baubinienei
mane paaukléti ir jtikinti: ,, Tu Sita jauna vyruka prisnekink.” Ji man sako:
,Neslépsiu, man rektorius liepé tave prikalbinti. Tu apsigynei kardiolo-
gijos srities disertacija — viskas gerai, bet Lietuvoje, kur meési pagalj, ten
klinikinis kardiologas, o prevencinio kardiologo néra né vieno.” Tai man
padaré jspudj. Sutaréme, kad bandomasis laikotarpis bus vieni metai, o
jeigu neprilips, grisiu j katedra. Negrjzau — taip a$ jkliuves ir likau is
esmés dar tik tyrinéjamoje mokslo srityje. Tai sutapo su laikotarpiu, kai

katedroje prasidéjo dideli pokyciai. Buvo vykdomi labai svarbtus moksli-
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niai tyrimai, dalyvavome tarptautiniuose projektuose. Tam reikéjo visai
kitokiy kompetencijy. Prasidéjo labai jdomus gyvenimas. AS tuo metu
dar dirbau klinikinj ir pedagoginj darba, bet buvo gana sudétinga sunku
sédéti ant trijy keédziy. Teko Siy veikly atsisakyti. Taip mano iliuzijos
sugrjzti  klinikinj darba ir baigési, nes teko vadovauti laboratorijai, kuri
vykdé K—R programa, o véliau — ir kitus tarptautinius projektus.

Mokslinis darbas Kauno—Roterdamo projekte buvo visai kitos vadybos
strukttros. Jam atlikti buvo sutelkta mokslinio tyrimo grupé, atskirta nuo
CMTL. Jau anks¢iau buvo jkurtas Sirdies ir kraujagysliy sistemos fizio-
logijos ir patologijos mokslinio tyrimo institutas prie KMI, sutrumpin-
tai — Kardiologijos institutas. Jam vadovavo profesorius J. BluZas. Siame
institute veiké 12 laboratorijy, vienai i$ jy vadovavau as. Laboratorijoje
tuo metu dirbo apie 16 specialisty: medikai, fizikai, biochemikai, infor-
matikai — R. Jacktnaité, S. Domarkiené, abi med. moksly kandidatés,
R. Prochorskas, R. Petkevicius, A. Sackuté, V. Ziuinys, A. Zaborskis,
V. Korsukovas, A. Jankus. Sioje laboratorijoje buvo galima i¥skirti ir ma-
zesnes grupes: socialinés pediatrijos, medicininés psichologijos, buvo
jitraukta Filosofijos ir sociologiniy tyrinéjimy katedra (A. Leonavicius),
Biochemijos katedra (A. Toleikis). KRIS programos laikotarpiu tekdavo
ir artimiau pabendrauti su Roterdamo mokslininkais. Pirmosios tokios
kelionés metu, 1972 m. gruodzio mén., po bendro darbo Roterdame mes
su doc. A. Leonavifiumi turéjome atsiskaityti PSO bistinéje Zenevoje,
o sugrjzus | Kauna — dar ir raporta rasyti. Tai buvo pirma musy kelioné j
kapitalistine Salj. Sunku aprasyti buisena, kuria patyréme nuvyke. IS pra-
dziy mus istiko kulttirinis ir socialinis Sokas — tai buvo visai kitas pasaulis.
Keletas dalyky, labiausiai jstrigusiy atmintin, — zmoniy, turin¢iy negalia,
situacija. Mane nustebino visai kita miesto infrastruktiira: nuovazos nuo
saligatviy, pandusai $alia laipty. Man jau tuomet kilo nattaralus klausimas,
kodél pas mus to néra, nors visur deklaruojama: ,,Zmogus #mogui — drau-
gas, biciulis, brolis?* Supratau, Salyje, kurioje mes gyvename, gerokai

tritksta démesio kasdieniams zmoniy poreikiams.
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Maskvoje buvo nuolat iesSkoma, kas galéty prisidéti prie ,,didelés salies*
garsinimo pasaulyje. Preliminari diskusija tarp Maskvos ir Kauno atstovy,
matyt, jau vyko anksciau. Pradéti busimos létiniy neinfekciniy ligy pro-
filaktikos tematikos bandomieji tyrimai, bet buvo dalyvaujama ir kitose
programose. Sékmingai dirbo kelis mokslo centrus jungianti tarptautiné
PSO koordinuojama miokardo registro programa, kuriai vadovavo profe-
sorius J. Bluzas. Trecias didelis tarptautinis projektas, kuriame dalyvavo
Kauno mokslininkai, buvo reabilitacijos po miokardo infarkto tyrimas.
Programai vadovavo Nijolé Misitiniené. Maskva tokiais vienos jstaigos
laiméjimais negaléjo pasigirti, o ir stabdyti nenoréjo, nes mes atstova-
vome tarsi ir jy mokslo pasiekimams. Tuo metu PSO dirbo labai puikus
zmogus iS Maskvos Kardiologijos instituto — profesorius Igoris Sergejevi-
¢ius Glazunovas, véliau tapes akivaizdziu Kauno draugu. Apsilankes Kau-
ne jis pats pamaté, kad Kaunas yra vienintelis pajégus atstovauti Soviety
Sajungai tarptautinéje erdvéje, bent jau tai sriciai, kurioje dirbame. Po jo
vizito 1975 metais iSsikvieCia mane rektorius ir sako: ,,Ut, mes jrasém tave
i PSO rezerva.” (Rektorius truputj mik¢iojo, tad kartais jam budavo sun-
ku pradéti pokalbj. Viena i$ priezasciy, kodél jis daznai dainavo, buvo pa-
stangos valdyti mik¢iojima.) I. S. Glazunovas Sgjunginiame kardiologijos
institute vadovavo Populiaciniy tyrimy laboratorijai. ISgirdes is rektoriaus
naujiena, iSptciau akis ir laukiu, kuo ¢ia viskas baigsis.

Prisimenu, remdamiesi savo ilgalaikiy tyrimy duomenimis, JAV moks-
lininkai pirmieji pagrindé Sirdies ir kraujagysliy ligy rizikos koncepcija ir
pateiké matematine Sios rizikos vertinimo formule. Tokio turinio publi-
kacijos pasirodé 1967 metais, o 1977-aisiais j Lietuva atvykusiai ameri-
kieciy specialisty delegacijai mes pateikéme labai paprasta zmogaus Sir-
dies ir kraujagysliy ligy rizikos vertinimo bei prognozavimo modelj. Jis
sudomino amerikiecCius. Pranesimas patiko ir profesoriui Z. Januskeviciui:
,Na stai, dabar matau, kad esi pasirenges dirbti Pasaulio sveikatos orga-

nizacijoje."
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Kalbant apie tarptautinj bendradarbiavima ir ypac prisimenant pradzia
(ji nebuvo tokia paprasta ir sklandi, kaip gali atrodyti dabar), nereikéty
pamirsti, kad Siai raidai daré jtaka visas jvairiausiy veiksniy komplek-
sas. Bendradarbiavimo pradzioje kai kuriy vakarieciy pozitris | misy
institucija ir zmones buvo tam tikra prasme atsargus. Taciau nuostatos
greitai kito, kai vykdant tyrimy standartizacijos procesa musy kompe-
tencija ir darbo kokybé nenusileido partneriy komandos darbui, o kai
kur net pranoko. Laboratoriniy tyrimy standartizavimo parametry koky-
bés kontrolei PSO laboratorija samdydavo tarptautiniu mastu pripazintus
mokslininkus. PSO laboratorija veiké Prahoje. PSO siunc¢iamy duomeny
standartizacijos buvo dvi pakopos. Pirmiausia duomenis reikéjo siysti i
Prahoje esancig standartizacijos laboratorija, kuriai vadovavo profesorius
E. Grafneter’is. Paskiau | Kauna atvaziuodavo pasaulinis ekspertas i$ JAV
ir viskas buidavo kartojama i$ pradziy, o duomenys vél siunciami j Praha.

PSO programose buvo visiskai kitoks moksliniy tyrimy organizavi-
mas. Kaip pavyzdj galima prisiminti biocheminiy tyrimy standartizavimo
pratybas, kuriose dalyvavo trys specialistai: A. Toleikis (véliau su koman-
da pelnes mitochondrijy tyrimy Nacionaling mokslo premija), Olandijos
biocheminés tarnybos vadovas dr. L. Boerma ir PSO ekspertas ameri-
kietis A. Mather’is. Tuo metu dar nebuvo jsitvirtinusi automatiniy ana-
lizatoriy era biocheminiuose tyrimuose, taigi Sie tyrimai buvo atliekami
rankiniu buadu. Stebéjusieji visy tyréjy ranky miklumg ir sugebéjimus
maté tiesiog nejtikétinus dalykus. Pamenu, kiek dziaugsmo matytas vaiz-
das suteiké rektoriui, nes A. Toleikis sugebédavo aplenkti uzsienio kole-
gas. Visi mes tuo metu buvome jauni, iStroske naujoviy. Kauno—Roter-
damo epidemiologiniai tyrimai tuo metu buvo labiausiai standartizuotas
tokios srities tarptautinis mokslinis tyrimas. Auksc¢iausiam standartiza-
cijos lygiui pasiekti visos proceduros turéjo buti atliekamos maksimaliai
vienodai abiejuose centruose. Siekiant Sio tikslo, sistemingai treniruotasi
ne tik namuose, bet ir atliekant §j darba kartu, komandoms susitikus.

1973 metais, pries pradedant suplanuota tyrima standartizacijos tikslais,
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i Kauna turéjo atvykti olandy mokslininky komanda, lydima PSO koor-
dinatoriy. Dél mums nesuprantamy priezasCiy tarptautiniy tyrimy grupé
negavo leidimo atvykti j Kauna. Su Olandijos partneriais susitikti mes visi
su Z. Januskevi¢iumi ir A. Baubiniene priesakyje vaziavome j Maskva.
Olandai, kaip ir mes, atvyko kartu su auksc¢iausiuoju jy komandos vadovu
prof. L. Burema, kuris kartu buvo ir auksCiausias Roterdamo sveikatos
departamento pareigtinas, t. y. direktorius, (pagal ,,svorj* musy rektoriaus
atitikmuo). Pasibaigus trijy dieny abiejy komandy standartizacijos proce-
diroms mus pakvieté pavakarieniauti restorane ,,Slavianskij bazar®. Ne-
slépsiu, tada intuityviai jauciau, kad vakarieciai daznai Soviety Sajungos
pilieCius vertino kaip zemesnés kultiiros zmones. Taigi abiejy komandy
vadai, jsigaléjus neformaliai atmosferai, kazkaip diskusijoje peréjo prie
klasikinio meno. Buvo nuostabu stebéti savotiska intelektualy susirémi-
ma tarp profesoriy Z. Januskeviciaus ir L. Burema. Antrasis pasako kokio
nors dailininko pavarde, o Z. Januskevicius paaiskina, kuriame muziejuje
ir kurioje vietoje kabo jo nutapytas Sedevras. Taip jie nuo dailés nukelia-
vo iki muzikos. L. Burema pamini kokio nors kompozitoriaus pavarde, o
Z. Januskevicius uztraukia arija iS jo operos. Mes zitirime iSpute akis ir
laukiame, kuo cia viskas baigsis. Ir toje dvikovoje musy rektorius pasirodé
ne galva, o trimis galvomis auks¢iau. Rektorius Z. Januskevicius buvo vi-
sapusitkai i$silavinusi asmenybeé. Zinoma, Maskva nenoréjo suteikti Kau-
nui visisko savarankiskumo. Ji sieké, kad ,,didziojoje motuséje” Rusijoje
buty sukurta daugiau profilaktinés kardiologijos mokslo centry. Deja, jie
labai pavélavo, nes niekaip negaléjo pritarti susiformavusiai tarptautinei
nuostatai, kad epideminj charakterj gali turéti ne tik infekcinés, bet ir pa-
tologija sukeliancios neinfekcinés ligos. Tiriant jas visuomenés lygmeniu,
galima ieskoti budy, kaip valdyti tokias epidemijas, kaip, pasinaudojus
naujausiomis mokslo ziniomis, zmonéms buty galima padéti. Sajunginés
institucijos tiesiog blokavo tokiy ziniy sklaida. Jtakingy asmenybiy pozi-
cijos buvo, kad terminas ,neinfekciniy ligy epidemiologija® priestarauja

tradicinei epidemiologijos savokai ir supratimui. Tai labai pristabdé Sios
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srities pazangos raida ir nemaza dalimi atsiliepé sveikatos sistemos atsili-
kimui nuo vadinamojo turtingojo Vakary pasaulio. Dabar visiems aisku,
kad tai buvo tiesa, o tuomet prie§ 30—40 mety reikéjo ,,naujas Vakary
pasaulio tiesas* jrodinéti. Cia kaip ir genetikoje, kai tuo laiku geny jtakos
aiskinimas paveldimumui buvo laikomas nusikaltimu. Genetikos srityje
Soviety Sgjunga buvo gerokai atsilikusi.

PSO, kaip specializuotos Jungtiniy Tauty Organizacijos agentiiros
uzduotis, buvo aiskiai jvardyti sveikatos sutrikimy priezastis, kur epide-
miologijos mokslas naudojamas kaip vienas i$ svarbiy instrumenty, nes
kalbama ne tik apie individo, o apie tam tikro regiono ar visos Salies po-
puliacijos sveikatg. Klinikinéje medicinoje tuomet tai buvo sunkiau su-
vokiama, nors ir Siandien dar nelabai. Norint rasti atsakymus j ypatingos
svarbos klausimus ir buvo pradéti plataus masto populiaciniai tyrimai,
kuriy duomenys, naudojantis epidemiologijos mokslo metodais bei lai-
méjimais, padéjo Siuos priezastinius rysius jvertinti. Taip buvo atskleista
daug veiksniy, kurie sergant létinémis neinfekcinémis ligomis akivaiz-
dziai didina ligos atsiradimo rizika. Kgq tai reiskia? Tai reiskia, kad jei
zmogus dar nieko nejaucia, visos jo organizmo sistemos funkcionuoja
tarsi ir normaliai, tokios rizikos jvertinimas tampa labai svarbiu jrankiu.
Tai leidzia reguliuoti busimas grésmes. Tabako rukymas yra labai grés-
mingas veiksnys atsirasti daug sudétingy ir sunkiy létiniy ligy: létiniam
plauciy uzdegimui, plauciy véziui, Sirdies ir kraujagysliy sutrikimams,
diabetui, nervy sistemos ligoms ir kt. Tokiems duomenims sukaupti buvo
reikalinga visiskai kita moksliniy tyrimy metodologija.

Mokslo institucijos, skelbdamos savo tyrimy duomenis, siekia jy at-
likto darbo pripazinimo, o PSO uzduotis — sujungti visas tas grupes, kad
jy tyrimai atspindéty populiacijos lygmenj ir per pagristy fakty prizme
itikinty vyriausybes, ka jos privaléty daryti savo Salies zmoniy sveikatos
labui. Skamba labai graziai. Deja, nei pavieniai mokslininkai, nei medikai
neturi realios galimybés situacija pakeisti tiek savo profesionaliu, tiek ir

instituciniu lygmenimis, kol neatsiranda valstybés jsipareigojimas keisti
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sustabaréjusia sistema. Mokslininkai ir medikai daznai yra kaltinami, kad
kazko nepadaré. Galime propaguoti sveika gyvensena, bet jei zmogus,
gyvena zemiau skurdo ribos, tai kaip gali rekomenduoti jam valgyti ta
ar kitg sveika produkta, kai jam svarbiausia — apskritai iSmaitinti Seima.
Cia sujungiami labai svarbiis moniy gyvenimo aspektai, kurie i¥ dalies
priklauso nuo paties individo, i$ dalies — nuo grupés, kurioje jis funk-
cionuoja, bet labiausiai — nuo valstybés jsipareigojimo riupintis savo zmo-
niy sveikata. Ty salygy visapusiskas tyrimas ir yra vienas i svarbiausiy
epidemiologijos mokslo tiksly. Jis nepriklauso nuo veiksnio, sukeliancio
liga — infekcine ar neinfekcine. Epidemiologinius ir profilaktinius tyri-
néjimus PSO labai vertino, tuo metu tokiems projektams buvo skiriama
gana daug lésy.

Nemazai patirties profilaktinéje medicinoje mes jgijome glaudziai
bendradarbiaudami su suomiais. Jie daug anksciau ir placiau tyrinéjo ga-
limas rizikas gyventojams susirgti visos Salies mastu. Tuo metu jie buvo
pasauliniai kraujotakos sistemos ligy epidemiologijos priezasCiy ir gali-
mybiy jas suvaldyti tyrimy lyderiai. Labai gerai ir argumentuotai dirbo
ir JAV, o véliau pasirodé, kad ir Kaunas pajégus atlikti tokius tyrimus.
Pasinaudodama Kauno—Roterdamo programos ir pasauline patirtimi PSO
buvo suplanavusi placios apimties tyrima, kurio pagrindu buvo siekiama
padéti Salims reorganizuoti savo sveikatos sistema, apimant visus pato-
logijos vystymosi etapus: nuo sveikatinimo, ligy profilaktikos, anksty-
vos diagnostikos, tinkamy technologijy toms ligoms valdyti medicinos
pozitriu. Pasirodé, kad ne visos Salys nori sistemingai kaupti tas zinias,
nes tai atima gana daug laiko ir istekliy. Todél PSO nutaré skatinti, kad
pacios Salys labiau rupintysi savo zmoniy sveikatos reikalais. Priimdama
tokj sprendima PSO paskubéjo, nes isaiskéjo, jog atsisakiusios dalyvauti
placioje programoje Salys noréjo, kad kitos salys, iSbandydamos sitilomus
metodus, tai padaryty uz juos, o jos persokty S§j etapa. PSO is tikryjy
planavo plétoti vadinamajj tyrima ,,ISpléstiné studija“ (angl. Large scale

study) — KRIS projekto iSpléstinj etapa. Jame dalyvauty nebe dvi Salys,
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o visa grupé suinteresuoty Saliy. Taciau pasikeitus PSO vadovams (be
to, prasidéjus ir politiniams zaidimams) programai pratesti nebuvo skir-
ta finansavimo. Tuomet Soviety Sajungos sveikatos ministras Eugenijus
Cazovas suorganizavo Kijeve, Leningrade, Minske, Kaukazo respubliko-
se, Novosibirske ir kituose didesniuose Rusijos miestuose, i§ viso dvi-
desimtyje viety tyrimus, kad programa galéty biiti tesiama toje dideléje
salyje. Kaunas kartu su Maskvos mokslininkais tapo nattiraliais programos
,Integrali iSeminés Sirdies ligos profilaktika® lyderiais. Programa buvo
oficialiai jforminta kaip viena i$ prioritetiniy iSeminés ligos epidemijos
Salyje valdymo programy. E. Cazovo #mona Lidija Cazova i¥ klinikinés
kardiologijos peréjo i profilakting. Sajunginiame kardiologijos institute
jkiirus ios krypties moksline laboratorijg, Lidija Cazova tapo jos vedéja.
Kaune atliekamy tyrimy rezultatai sukaupti didziuléje duomeny bazéje,
kuria buvo galima naudotis analizuojant bei prognozuojant ne tik sirdies
ir kraujagysliy sistemos, bet ir kity neinfekciniy ligy eigos bendrojo is-
gyvenamumo bei mirtingumo klausimus. Remiantis Siais duomenimis,
gimé integraliosios létiniy ligy profilaktikos ir kontrolés koncepcija, kuri
pripazinta tarptautiniu mastu. Tuo metu kaip ir Siandien vyraujanti epi-
demija buvo Sirdies ir kraujagysliy, onkologinés ligos, diabetas, létinés
plauciy ligos. Tiesa, diabetas glaudziai susijes su Sirdies ir kraujagysliy
bei kity neinfekciniy ligy grupémis. Trys ketvirtadaliai diabetu serganciy
zmoniy mirSta nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy komplikacijy (infarkty, in-
sulty), tac¢iau diabetas susijes ir su aklumu, inksty nepakankamumu, kojy
amputacija.

Kaune 1981 m. vykusio tarptautinio PSO pasitarimo rekomendaci-
jos tapo stimulu Zenevoje dirbantiems profesionalams padéti kurti tarp-
tautine Integruotos létiniy ligy neinfekciniy ligy profilaktikos programa
pasauliniu lygmeniu. Europoje Si detali programa peraugo j CINDI pro-
grama, kuri tesiama ir Siuo metu. Galutinai Si programa didziaja dalimi
parengta Kaune dirbusiy profesionaly pastangomis, ¢ia sudarytas ir veiks-

my planas.
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Tad sugrjzus is darbo PSO, buvo ka veikti. Kas Siandien profesoriaus
Alvydo Unikausko laidose ,,Klauskite daktaro® vos ne kasdien pasakoma,
ka reikeéty daryti siekiant musy zmoniy sveikatos, tuomet teko aiskinti
akademinei bendruomenei. Vykdant tarptautines programas iSaugo nauja
mokslininky karta, nuéjusi gana ilga kelig: nuo jvairiy projekty, programy
vykdytojy iki koncepcijy ir naujy idéjy karéjy. Jau tuo metu KMI spe-
cialistus PSO pradéjo kviestis ne tik kaip konsultantus ar ekspertus, bet
ir j nuolatinj darbg PSO struktiirose. Nestokojome, ypac¢ jaunimas, svei-
katos ir energijos, atsakingai dirbdami mokémeés uzsienio kalby, doméjo-
meés naujausia literatiira, rengéme referatus apie mokslo naujienas. Rek-

torius sieké, kad sia savybe ugdytysi ir jaunieji mokslininkai.
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V.
TARPTAUTINIU KOMPETENCIJU
AKUMULIACIJA, SKLAIDA IR
PRAKTINIS PRITAIKYMAS

arptautinis bendradarbiavimas néra mechaniskas kity saliy patir-

ties perkélimas. Pirmiausia, kad biity galima pasinaudoti kity Sa-

liy patirtimi, musy institucijoje turéjo buti sukurtas atitinkamos
krypties mokslo zidinys. Dalyvaujanti tarptautiniame projekte Lietuvos
komanda buvo suburta Kaune. Visa musy kompetencijy augimo grandi-
né buvo akivaizdi ir kilo eksponentine kreive j virsy. Mus, kaip eilinius
dalyvius, dalyvauti PSO programose pakvieté miisy mokytojai. Tuo metu
buvo vykdomos trys PSO koordinuojamos programos: Kauno—Roterda-
mo ,,Miokardo infarkto populiacinio registro ir Reabilitacijos po mio-
kardo infarkto projektas” Tai, kad Maskva jzvelgé Kaune centra, pajégy
lygiaverciai dalyvauti su panasius tyrimus atliekanciais centrais Vakary
salyse, neabejotinai buvo profesoriaus Z. Januskevic¢iaus nuopelnas. Vi-
sos Sios trys programos buvo finansiskai remiamos PSO. Dalyvaudami
Siose tarptautinése programose mes po truputj augome ir atéjo laikas, kai
patys pradéjome generuoti idéjas, kurios patrauké PSO démesj. Véliau
atéjo ir etapas, kai buvome kvieciami ilgalaikiam darbui PSO, — reikéjo

laiméti konkursa j skelbiamas laisvas vietas. Be to, atéjo laikas, kai as pats
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ir Kaune dirbanti komanda tapo kompetentinga skleisti edukacine patirtj

tarptautiniu mastu.

EDUKACINIU RENGINIYU CHRONOLOGIJA 1975-1991 m.

1. Pasaulio kardiology asociacijos tarptautinis mokomasis semina-
ras: Sirdies ir kraujagysliy patologijos epidemiologija ir profilaktika
(International Ten-day teaching Seminar on Cardiovascular Disease
Epidemiology and Prevention), 1975, Meksika.

2. Mety stazuoté Geteborgo universitetinéje ligoninéje, laiméjus Sve-
dijos karaliskaja stipendija, tobulinant profilaktinés kardiologijos
jgtidzius, 1976 m.

3. PSO sveikatos sistemy administravimo ir vadybos magistro kursas,
1976-1977, Maskva.

4. International Ten-day Teaching Seminar on Cardiovascular Disease
Epidiomiology and prevention, 1980, Kaunas, Lithuania.

5. Darbas PSO 1978-1986. Tarptautinis diabeto epidemiologijos ir
kontrolés mokomasis seminaras (Kembridzo mokykla), J. K., 1980.

6. Jungtiné PSO bdstinés ir Europos regioninio biuro konsultacija,
formuojant integralia létiniy neinfekciniy ligy profilaktikos ir kon-
trolés programos koncepcija, 1981, Kaunas, Lietuva.

7. Maltos nacionalinés diabeto kontrolés programos kiirimas, isple-
Ciant nacionaliniy sveikatos profesionaly kompetencijas, 1982, Va-
leta, Malta.

8. Reguliarios 2-5 dieny konsultacijos ir mokomieji seminarai, is-
pleciant Maltos nacionaline diabeto programa j Integralia létiniy
neinfekciniy ligy profilaktikos ir kontrolés programa (INTER-
HEALTH), 1985-1986, Valeta, Malta.

9. Mokomasis iSvaziuojamasis savaités kursas kartu su Tarptautine dia-

beto federacija Kenijoje, 1985, Nairobis.
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10. Lietuvos gydytojy sajungos atktirimo parengiamieji darbai (daug
laiko skirta tarptautinés sveikatos sistemy patirties sklaidai Lietuvo-
je), 1987—-1989.

11. Naujos Lietuvos nacionalinés sveikatos koncepcijos rengimas ir pri-
statymas LR Seimui, 1989-1991.

12. Pasirengimas pirmajai Lietuvos sveikatos politikos konferencijai ir
Lietuvos sveikatos raporto pristatymas, 1991-1993.

13. PSO Europos sveikatos regiono tarptautiniai ir nacionaliniai moko-
mieji kursai Kaune (BirStone), 1992—-1998.

14. Déstymas tarptautiniuose BRIMHEALTH projekto jgyvendinimo
kursuose Kaune, 1992-2000.

15. Déstymas tarptautiniuose visuomenés sveikatos kursuose, 1998—
2012, Skrunz-Brégencas, Austrija.

16. Déstymas tarptautiniame ,,CINDI Winter School® kasmetiniuose
kursuose, 1998-2012, Helsinkis, Suomija.

Pateikiamoje chronologinéje lenteléje pristatomos svarbios veiklos, at-
spindincios tarptautiniy kompetencijy formavimosi ir augimo raida, ku-
rios aktyvis dalyviai buvo Kauno profesionalai, komandos ir netgi tam
tikruose projektuose — visa institucija. Vienas is reguliariai kasmet orga-
nizuojamy edukaciniy Pasaulio kardiology draugijos epidemiologijos ir
profilaktikos skyriaus projekty buvo Tarptautinis 10-ties dieny Sirdies ir
kraujagysliy ligy epidemiologijos ir profilaktikos seminaras (angl. Inter-
national ten-day cardiovascular disease epidemiology and prevention semi-
nar), kuris kasmet vykdavo skirtingose %alyse. Siame draugijos skyriuje
dirbo laisvai susibiire atitinkamos srities specialistai, bet jie turéjo savo
strukttra, finansus. Kasmet seminarus jie organizuodavo vis kitoje Sa-
lyje. Taip 1975 metais a$ patekau j organizuojama jau astunta seminara
Meksikoje (i viso jy buvo 30). Klinikinéje srityje dirbantiems Zzmonéms
seminaro struktiira buvo nejprasta. Reikéjo isklausyti sveikatos statisti-

kai skirtg dalj, susipazinti su Siuolaikinémis informacinémis sistemomis
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ir jy pagrindu apskaiciuojamy rodikliy metodika bei didelj gyventojy
kontingentg apimanciy populiaciniy intervencijy organizavimu. Visi Sie
procesai daugiausia priklausé nuo politiniy sprendimy, visuomenés daly-
vavimo ir mokslininky gebéjimo motyvuoti atrinktuosius, nes visos Salies
zmoniy populiacijos neistirsi. Pagal visas statistikos taisykles epidemio-
loginiuose tyrimuose buvo daromos atsitiktinés atrankos. Taip pamazu
supazindinant su epidemiologijos pagrindais buvo einama prie problemos
suformulavimo: , kg reikia daryti® ir , kaip reikia daryti* plano parengimo.
Seminaro metu tarptautinio lygio lektoriai stengési déstoma klausima pa-
teikti suprantama kalba. Tai buvo nauja sritis ir reikéjo labai pasistengti,
norint jsigilinti | esme. Seminaro metu dalis dienos buvo skiriama susi-
pazinti su priimanciosios Salies, Siuo atveju Meksikos, kulttira. Viena is
ekskursijy buvo skirta aplankyti Meksikos nacionalinj istorijos muziejy.
Mane labai sujaudino tai, ka as ten pamaciau. Muziejus buvo pilnas vai-
ky: nuo pradinuky iki paaugliy. Pasirodo, studijuoti savo Salies istorija
mokytojai juos atsiveza j nacionalinj muziejy. Visas mokymosi procesas
vyksta laisvoje aplinkoje. Vaikai klausési iSpléte akis, atrodé, kad pazintis
su savo salies istorija giliai jkrito j jy Sirdis. Stebéjausi, lyginau ir galvojau,
ar jmanoma tokia edukaciné programa Lietuvoje? Tokie skirtumai giliai
nusédo atmintyje ir Sirdyje. Véliau jau Lietuvoje diskutuojant apie Svieti-
mo problemas, man atrodé, kad muisy jaunimas yra , kankinimo objektas®
Kasmet vis kas nors nauja diegiama, vis kazkas keic¢iama, reformuojama,
taCiau niekaip neapibréziami esminiai pamatai. Praéjo 30 mety nuo Salies
Nepriklausomybés atktirimo, o Svietimo sistema kaip buvo nepabaigiamy
bei nepagristy sprendimy samplaika, taip ir liko. Turbut kazkuriuo metu
mes nesupratome ir, atrodo, dar nelabai suprantame, kad Svietimo siste-
mos pagrindinis tikslas yra ugdyti laisvus, mastancius ir gebancius kurti
zmones.

Dalyvavimas tame seminare man paliko didziulj jsptdj. Susidraugavau
su amerikieciu, kurio mokslinio darbo sritis — padidéjusio kraujosptidzio

problemos sprendimas populiacijos lygmeniu. Jis atrodé labai kuklus, vi-
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siskai nepanasus j tos galingos Salies atstova. Mus, tarptautinio seminaro
dalyvius, supazindino su acteky kulttira, nuvezé prie senoviniy pirami-
dziy. Kelionés metu laisvame pokalbyje jis gana paprastai paaiskino, kad
iSsilaving amerikieciai blogai jauciasi, kai pradedama kalbéti apie indénus,
didele dalimi tikruosius $iy zemiy Seimininkus. Jie jauciasi atsakingi, kad
indénai dabar gyvena rezervatuose.

Pirma karta buvau tarptautinéje daugianacionalinéje aplinkoje, bet
kai buvo kalbama apie problema, dél kurios susirinkome seminare, visi
jautémes lygus. Kitas dalykas — aiskiai matési, kad pristatomos medzia-
gos pagrindu buvo nusvieciami valstybiniu lygmeniu vykstantys proce-
sai. Vienas i$ Sios mokyklos jkiiréjy buvo medicinos profesorius Jerry’as
Stamler’is. Jo zmona Rose buvo sociologeé, sios organizacijos vykdomoiji
sekretoré. Jie abu buvo zydy kilmés ir pabréztinai deklaravo taikig drau-
gyste su Soviety Sajunga. Piety metu jie stengdavosi prisésti kartu arba
kur netoliese. ZodZiu, atsidiiriau aplinkoje, kuri labai stimuliavo, bet kar-
tu ir glumino.

Kursai vyko desimt dieny ir tas edukacinis modelis man buvo tam
tikra jzanga j tolesne mano veikla, nes éjo tik 1975 metai. Véliau tokiuose
seminaruose dalyvavo ir daugiau musy institucijos zmoniy. Sie seminarai
mums buvo tikra profilaktinés medicinos mokykla. Kursy dalyviams buvo
iSraSomi tarptautiniai sertifikatai. Dalyvavimo tame seminare patirtis man
padéjo ateityje, kai 1978 metais, pradéjes dirbti PSO, jau pats stengiausi,
kad musy zmonés dalyvauty tokiuose renginiuose. Tuomet as jau turéjau
tarptautiniy rysiy ir prieiga prie mano kuruojamo skyriaus finansy, tad
galéjau jtraukti daugiau musy zmoniy. Patirtys buvo jvairiapusés. Mes
visi turéjome ta patj diploma, bet musy sveikatos sistemoje dirbome jvai-
riose srityse: dalis dirbo fundamentaliyjy, dalis — klinikiniy moksly, o
dalis ir profilaktikos srityje. Jgyta patirtis buvo svarbi ne tik profesiniam
augimui, bet ir suinteresuotumui dirbti pasirinktoje srityje. Visi Kauno-
Roterdamo programos komandos nariai, pradéje nuo gydymojo darbo,

tapo profilaktinés medicinos specialistais, tam tikra prasme — jos mokslo
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pagrindy karéjais ir vykdytojais. Apskritai mokslas negali buti uzdaras —
vien tik nacionalinis.

Prasidéjo rimti parengiamieji epidemiologijos kompetencijos didini-
mo, duomeny kaupimo, jy standartizacijos darbai. Tuo pac¢iu metu mano
dokumentai sukosi keliuose konkursuose, vienas i§ jy — projekte Svedi-
joje, kur kasmet pasauliniu mastu buvo skiriamos trys (dvi profilaktinés
kardiologijos ir viena pulmonologijos) Karaliskosios stipendijos, i$ kuriy
vieng man pavyko laiméti. Tai suteiké galimybe 1976 metais stazuotis
profilaktinés kardiologijos srityje Geteborge, Svedijoje. Antraja vieta lai-
méjo biostatistikas i JAV. Tiesa sakant, jis atvyko daugiau dalytis savo
patirtimi epidemiologiniy duomeny analizés srityje. Jis atvyko su Seima,
o a8, vargselis, — vienas. Kaip jprasta tuometinéje salyje, visa stazuotés fi-
nansavima tvarké sgjunginé sveikatos apsaugos ministerija: pirko kelionés
bilietus, skyré nustatytus dienpinigius maitinimui ir gyvenamajai vietai
apmoketi.

Galéjau ten stazuotis metus, bet iStvériau tik puse. Zinoma, mane siun-
tusieji buvo nepatenkinti tokiu mano sprendimu. Geteborgo Salgrenska
universitetinés ligoninés profesorius kursus vedé labai metodiskai. Ten
susipazinau su ligoninés Kardiologijos skyriaus vadovu Edvardu Var-
nausku. Si Svedijos kardiology mokykla buvo tikrai auksto lygio. Pagal
galiojancia tradicija jie du kartus per savaite rinkdavosi aptarti padaryty
darby, diskutuodavo, kur ir kg padare, ka galima patobulinti. Mane irgi
kviesdavosi j tuos rytinius pasitarimus. I$ pradziy buvo nedrasu, bet me-
dziaga man buvo suprantama. Jie vis klausia: ,,Vili, ar tu supranti?* (angl.
Vili, do you understand?) O a$ jau keleta mety dalyvavau tarptautinéje
Kauno—Roterdamo programoje ir tarptautinius standartus atitinkancius
terminus seniai zinojau ir mokéjau angliskai. Tad po kiek laiko a$ pradé-
jau pats klausinéti. Jie jau zvalgosi, zitri, kaip ¢ia j tuos mano klausimus
tinkamiau atsakyti.

Suzinoje¢, kad nusprendziau nebaiges mety stazuotés grijzti | Lietuva,

naujieji bendradarbiai ir mokytojai surengé atsisveikinimo vakarélj. Sta-
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zuotés vadovas prof. Lars’as Wilhelmsen’as ir sako: ,,Smagu mums buvo
bendrauti. Tikiuosi, kad musy santykiai nenutrtks, taip kritiskai mastan-
Cio stazuotojo mes dar neturéjome.* Supratau, kas esu laikomas lygiaver-
¢iu kolega panasiy tyrimy srityje.

Mes visi dirbome akademinéje institucijoje ir kompetencijy ugdymo
grandinéje buvome nuo vykdytojy iki eksperty, profesionaliy darbuotojy
tarptautinése organizacijose. Akivaizdu, kad turéjome daug investuoti j
jaunesnius kolegas. Kito buido pasiekti norimo rezultato néra: edukaciniai
tarptautiniai seminarai, konferencijos, mokyklos, tarptautiniy projekty
vykdymas — ir buvo tas kelias. PSO programiné veikla placigja prasme
daugiau orientuota j ligy profilaktika — tai pagrindiné strategija, buidas
spresti sveikatos problemas ir uzkirsti kelig patologijai atsirasti bei pléstis.
Daznai manoma, kad profilaktikos veiksmai nieko nekainuoja arba islai-
dos negali buti didelés. Kainuoja. Taciau, norint suvaldyti patologinius
procesus populiacijos lygmeniu, profilaktikai reikalingos 1ésos turi buti
aiskiai apibréztos. Edukacinis elementas Cia yra labai svarbus, — jis apima
tiek butiny Siai sriciai specialisty, tiek ir visuomenés edukacija. Tai kai-
nuoja.

Lietuvos sveikatos priezitiros sistemai pasiseké, kad po Kovo 11-osios
salies sveikatos apsaugos ministru tapo Juozas Olekas, Atgimimo sajudzio
bei Lietuvos gydytojuy sajungos atkiirimo veikloje pasireiskes kaip gabus,
energingas, imlus bei atviras priimti, palaikyti bei jgyvendinti koncepci-
jas, svarbias sveikatos sistemy reformoms ne tik Lietuvoje, bet ir tarptau-
tiniu mastu. Didzigja dalimi savo patrauklumu bei moksliniu pagrjstumu
minimos koncepcijos rémési tuo metu pasaulyje iSpopuliaréjusia PSO
»Sveikatos visiems® strategija, globaliu mastu patvirtinta PSO Genera-
linéje Asambléjoje 1978 metais. Zinoma, $ios strategijos jgyvendinimo
prasme, rezultatais galéjo pasidziaugti toli grazu ne visos 193, uz Sia stra-
tegija balsavusios Salys, — didzioji dalis dél jvairiy priezasCiy jgyvendi-
nimo émeési labai vangiai arba jo visai nesimaté. Greifiausiai progresavo

Skandinavijos ir Siaurés Amerikos Salys. Taigi nenuostabu, kad ministras
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J. Oleka paprasé susisiekti su Suomijos garsaus projekto Siaurés Karelijo-
je vadovu prof. Pekka Puska, prasydamas padéti suorganizuoti Lietuvos
delegacijos vizita | atitinkamas Suomijos sveikatos ir socialinés riipybos
ministerijos tarnybas, Nacionalinj visuomenés sveikatos instituta bei su-
daryti salygas detaliau susipaZinti su Siaurés Karelijos vykdomu projek-
tu. PraSyma jvykdziau ir teigiamas atsakymas atéjo greitai — delegacija
savaités vizitui kvieciama jau nuo 1991 mety sausio 8-ios dienos. IS savo
kolegos P. Pusk’os suzinojau, kad delegacija turi apsimokéti kelione iki
Helsinkio, o visas kitas iSlaidas (vieSbucio, maitinimo, kelionés léktuvo
bilietai j Siaurés Karelijos sostine Joensii) bus padengtos priimanciosios
salies. Labai dosnus pasitilymas, grindziamas dvisalio bendradarbiavimo
sutartimi.

Taigi 1991 mety sausio 8 dieng Lietuvos delegacija (J. Olekas, V. P. An-
driukaitis, L. Kalétinas, V. Vainauskiené — visi SAM, N. Misiunieneé,
R. Petkevicius, V. Grabauskas — visi KMA) autobusu atvykome j Tali-
na ir, jsigije bilietus j kelta Talinas—Helsinkis, ta pacia dieng pasiekéme
Helsinkj ir patekome Suomijos kolegy globon. Delegacijos pazintinio vi-
zito darbotvarkén buvo jtrauktos tokios mus dominancios sritys kaip svei-
katos profesionaly rengimas, sveikatos priezitiros sistemos valdymas, so-
cialiniai sveikatos aspektai, tarpsektorinis bendradarbiavimas sprendziant
sveikatos problemas, visuomenés edukacija ir jos aktyvus dalyvavimas
mazinant ligy atsiradimo rizika, o svarbiausia — detalesnis susipazinimas
su garsiuoju, pladiai pasaulyje Zinomu Siaurés Karelijos projektu.

Pasidalijimas iniciatyvomis, kaip atsakingi Salies sveikatos priezitiros
pareigiinai, iSnaudodami egzistuojancig tarptautinio bendradarbiavimo
patirtj Kauno akademiniame centre, energingai émési telkti naujas kom-
petencijas bei sieké jas panaudoti Lietuvos sveikatos priezitros sistemos
pazangai, neatsitiktinai trumpai minimas Siame edukacijos bei kompe-
tencijos kaupimo skyriuje. Tai tik jvadas ir nuoroda j pasiryzima suvie-

nytomis pastangomis siekti mokslu bei patirtimi grindziamos sveikatos
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sistemos reformos. Tolesnés Sio Lietuvos delegacijos vizito | Suomija is-
moktos pamokos pristatomos atitinkamame skyriuje.

Sveikatos apsaugos ministro pareigas einant ]. Olekui, grupe zmo-
niy teko nuvezti j Svedijg. Svedai labai geranorifkai supazindino mus
su visuomeneés sveikatos mokyklos Geteborge patirtimi. Mokykla buvo
neseniai jsiktirusi graziame pastate, turéjo bendrabutj. Joje dirbo Svedai,
bet vienam—keliems ménesiams ir kviesdavosi specialistus i$ uzsienio. AS
pakvietiau kartu vaZiuoti J. Oleka, VU MF dekana G. Césnj, J. Kairj.
Pastarasis buvo labai imlus ramus zmogus — i$ ty, kurie kantriai ir kryp-
tingai padeda jgyvendinti svarbius dalykus. Vizito esmé buvo pasiziaréti,
kaip, sutelkus tam tikrus finansinius isteklius, galima pasiekti gery rezul-
taty ligy profilaktikos srityje. Skandinavijos Salys, kurioms ir priklausée
mokykla, labai noréjo padéti Baltijos Salims. Jie pakvieté mus dalyvauti
organizuojamoje programoje be jokio uzmokescio. Buvo stengiamasi per
sveikatos politikos elementus — profilaktika, sveikatos stiprinima — padéti
Baltijos Salims plétoti visuomenés sveikatos sritj. Kiekviena Skandinavi-
jos Salis organizuodavo nacionalinius kursus atitinkama tema, bet juose
taip pat dalyvaudavo estai, latviai, lietuviai. Kursai vykdavo pagal vakarie-
tiska tradicijg — aiski pasirinkta tematikos struktura.

Sugrjzus i$ kelionés, atsakomybés teko imtis Kaunui. Sukarus Vi-
suomeneés sveikatos fakulteta KMA, panasias vienos dienos nacionalines
konferencijas organizavome ir mes. Buvome pasikviete ir musy kolegas
is Vakary Europos. Dalyvavo garsus tarptautinio bendradarbiavimo patirtj
turintis specialistas Martin’as MacKey’as, vienos garsiausiy Londono mo-
kykly atstovas. Konferencija vyko MLK posédziy saléje. Nepriklausomy-
bé suteiké daug galimybiy. Tuo metu jau buvo labai gerai suformuluoti
akcentai PSO siekiui ,,Sveikata visiems® tiek pasauliniu, tiek Europos
lygmenimis. Buvo aiskiis esminiai principai, ko siekia PSO. Buvo vykdo-
ma skétiné programa ,,Sveikata visiems®, apimanti labai konkrecius daly-
kus, nes Salys labai skyrési ir siilomi atitinkami projektai buvo adaptuoti

tam tikroms Salims. Vienas i$ Europos sveikatos regiono projekty, kuriam
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vadovavo PSO Europos Kopenhagoje biuras, buvo Kaune vykstantys tarp-
tautiniai kursai, skirti sveikatos politikai formuoti epidemiologijos moks-
lo pagrindais bei konkreciais elementais. Sukaupta Kauno patirtj reikéjo
pateikti jvairiy Saliy kursantams, pradedant fundamentaliaja epidemiolo-
gija ir baigiant sveikatos politika. Procesas prasidéjo Kaune 1981 metais
vykusio tarptautinio PSO pasitarimo metu, kuris rekomendavo integralia
Siy elementy jgyvendinimo strategija. Projekte dalyvavo ir tarptautiné
déstytojy komanda. Programai vadovavo Anna Ritsatakis, PSO regioninio
biuro Europos koordinuojamos programos ,Sveikatos lygybé“ vadove,
didelé Lietuvos draugé. Véliau tokie kursai Kaune vyko reguliariai. Siai
programai jgavus pagreitj prasidéjo CINDI (angl. Countrywide Integrated
Non- Communicable Disease Intervention) programos plétra. Mums, kaip
Sios programos iniciatoriams ir profesionalams, buvo nesunku parengti
tarptautiniy konsultacijy programa, ja pristatyti, pasikviesti tarptautiniy
lektoriy. Tikroji problema buvo tarptautiniy eksperty apgyvendinimas
dél socialinés aplinkos: maitinimo ir zemo lygio viesbuciy standartai Kau-
ne. CINDI programos nacionaliniy direktoriy metiniai pasitarimai pa-
prastai vykdavo kurios nors programoje dalyvavusios salies kvietimu. Pa-
sitarimy metu vykdavo moksliné diskusija: ka ir kurioje i$ 30 saliy pavyko
per metus padaryti, o ko — ne, kaip reikéty valdyti kolektyving duomeny
baze. Dél minéty priezasCiy Lietuvoje nejvyko né vienas nacionalinés
programos direktoriy tokio lygio pasitarimas. Mano, kaip Lietuvos na-
cionalinés programos direktoriaus, nuostata buvo tokia — jei negalime ren-
ginio suorganizuoti kokybiskai, tai nedarome visai. Priezastis buvo musy
ekonominé padétis. Regioninio biuro pasitarimus, kuriuose dalyvaudavo
8 saliy atstovai, mums pavykdavo suorganizuoti. Europoje Kaunas, Lietu-
va buvo zinomi. Tokie pasitarimai buvo fiksuojami kaip PSO programos
dalis. Taip 8i edukaciné tarptautiniy rysiy dalis, prasidéjusi nuo vieno
zmogaus dalyvavimo seminare Meksikoje, iSsiplété i placius tarptautinius
pasitarimus. Savo darbo kokybe mes niekuo nesiskyréme nuo daug tur-

tingesniy Saliy, be to, turin¢iy ir didesne patirtj. Su gana mazais istekliais
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mes lygiaverciai jsiliejome i tarptautinius projektus. Tuo metu buvo aki-
vaizdus pakilimas, taciau kaip ir visuose procesuose, gaila, jis pamazu pra-
déjo blésti. Mes negalime lyderiauti visur, bet ta dalis PSO projekty, kuri
buvo vykdoma Kauno komandos, tikrai buvo auksto lygio. Mes parasé-
me Europos sveikatos politikos létiniy ligy rekomendacijas, o globaliu
lygmeniu supaprastinta musy modelio forma taip pat buvo pasinaudota
kaip PSO létiniy ligy programos jgyvendinimo plano dalis. Pagrindinis
akcentas, kontroliuojant bent jau keturias létiniy neinfekciniy ligy sritis —
kardiologijos, onkologijos, diabeto ir létiniy plauciy — yra rizikos veiksniy
valdymas. Galime isskirti keturis rizikos veiksnius, jvardytos ir keturios
jy igyvendinimo strategijos. Misy parengta Nacionaliné sveikatos pro-
grama Seime buvo sékmingai priimta 1990 metais ir sékmingai uzbaigta
2010 metais.

XX a. astuntajame desimtmetyje kardiologijos srities ir epidemiologi-
jos mokslu grindziami populiaciniai tyrimai jau buvo iSaiskine pagrindi-
nius ligos atsiradimo ir plitimo veiksnius, o diabeto tyrimai nebuvo tokio
lygio. 1978 m. atvykus dirbti | PSO buvo akivaizdu, kad viska reikia
pradéti nuo pagrindy. Prie Sios iSvados priéjau remdamasis 1975 metais
pasaulio Kardiology draugijos organizuojamuose kursuose jgyta patirti-
mi. Pirmiausia — aiskiai apibrézti rizikos veiksnius, iSanalizuoti diabetu
(Siuo atveju 2-ojo tipo diabetu) susirgti didinancius rizikos veiksnius, o
juos iSanalizavus — priezastis susieti su padariniais. Tuo metu tokiy dia-
beto srities tyrimy dar nebuvo. Londone dirbantis profesorius H. Keen’as
buvo vienas garsiausiy to meto pasaulio diabetology. Jis buvo plataus
akiracio mokslininkas. Kaip patyres klinicistas ir turintis didele endokri-
nologijos patirtj jis diabetologija per PSO vykdomus projektus susiejo su
epidemiologija iSmananciais specialistais. Kartu su savo jaunesniu kolega
dr. J. Jarret'u, dirbanciu toje pacioje St. Tomas universitetinéje ligoni-
néje, bendrazygiu epidemiologu, sugalvojo globaliu mastu vykdoma
diabeto programa, kurioje buvo tiriamos diabetu serganciy zmoniy Sir-

dies ir kraujagysliy komplikacijos. Likimas mane, dalyvaujantj Sirdies ir
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kraujagysliy ligy rizikos tyrimuose ir realiai jgyvendinantj panasiag progra-
ma mazoje Salyje, kokia ir yra Lietuva, suvedé su Siais zymiais Zzmonémis.

Be Kauno, tuo metu kito tokio centro, dalyvaujancio PSO koordinuo-
jamame projekte, Soviety Sajungoje nebuvo. Jie greitai pajuto pakan-
kamai gera mano pasirengima ir pasiryzima perimti i$ prieS mane Sio-
je pozicijoje dirbusio PSO pareigtino Sio jdomaus ir svarbaus projekto
administravima ir atsakomybe PSO vardu. Tarp musy uzsimezgé abipusis
Siltas rydys. Zinoma, jj labai sustiprino gana daZnos konsultacijos ir ar-
gumentuota atvira diskusija. Vieno pasitarimo Londone metu profesoriui
H. Keen’ui prasitariau, kad j akis krenta, jog diabeto tyrimai pasauliniu
mastu yra gerokai atsilike nuo Sirdies ir kraujagysliy epidemiologiniy tyri-
muy. Reikéty parengti specialistus, kurie suprasty sios problemos visuma —
ne vien tik klinikinius aspektus. Tuomet jis paklausé, o ka as daryciau.
Papasakojau jam, kaip i klinikinés kardiologijos atsidiiriau profilaktiné-
je kardiologijoje. Panasiai buty galima padaryti ir sprendziant cukrinio
diabeto problema populiacijos lygmeniu. Taip mes trise sudéliojome pa-
nasy kursa, kurj organizuoti sutiko KembridZzo universitetas Jungtinéje
Karalystéje. Tai buvo pirmoiji tarptautiné diabeto epidemiologijos, pro-
filaktikos ir kontrolés mokykla, sukélusi didziulj susidoméjima pasaulyje
ir véliau tapusi kasmetiniu edukaciniu renginiu. Padedant Tarptautinei
diabeto federacijai, mano administruojama kity létiniy neinfekciniy ligy
programa praturtéjo vienu nebiudzetiniu etatu, kuriam finansus partpi-
no susivienijusios nevyriausybinés organizacijos. Vadovaujantis nustatyta
PSO tvarka pradéta ieskoti profesionalo, kuris sustiprinty skyriy ir nagri-
néty isskirtinai tik diabeto klausimus. Buvo paskelbtas tarptautinis kon-
kursas, kurj laiméjo jaunas gabus mokslininkas i§ Kamertno.

Programiné veikla sulauké susidoméjimo, greitai jsibégéjo, sukaupé
daug daugiau diabeto veiksmingo valdymo duomeny. PSO ir pasaulis
zinojo, kad didziulj diabeto centra turi JAV Bostonas. Deja, centras buvo
privatus, jo jkiréjas — J. Joslin’as. Tuo metu net geriausi Europos diabe-

tologai, akademiné profestra, neiséjusi mokymuy Siame centre, nebuvo
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laikoma ,,visos komplektuotés® Sis centras didZigja dalimi apsiribojo tik
klinikine diabeto kontrole. Zenevos universiteto profesorius diabetolo-
gas, pats sergantis diabetu, Jeanas Philipas Assal’is, kurio veikla paskatino
mane paskirti §j nedidelj Zenevoje funkcionuojantj centra oficialiu PSO
bendradarbiaujanciu centru, pabandé j diabeto programos darbotvarke
jtraukti netradicinius neklinikinius buidus ir bandé juos propaguoti per
Tarptauting Europos diabeto pacienty edukacijos asociacija. Klinikine
dalj jis laiké labai svarbia, bet diabeto kontrolei — labai svarbu socialinis
paciento statusas, paciento zinios, psichologiné aplinka, prisitaikymas
funkcionuoti atitinkamai kei¢iant nepalankias jo sveikatai salygas ir kt.
Tuo metu atrodé, kad Sios aplinkybés su ,,tikraja* medicina mazai susi-
jusios. Jo pastangomis buvo organizuojamos mokyklos (seminarai), ku-
riose buvo mokoma, kaip diabetu susirges zmogus turéty toliau gyventi.
Jis pirmasis pasaulyje parengé tyrima, kur susiejo diabeta ir jo jtaka su
kity sistemy patologijos atsiradimu. Diabetas pazeidzia inkstus, Sirdies
ir kraujagysliy, regos sistemas ir ypac¢ kojuy kraujagysles. ISsivysciusiose
salyse atlikty tyrimy duomenimis, buvo jsitikinta, kad kojy amputaci-
jos atveju diabetas yra svarbiausia priezastis. Pirmiausia jis suktré kojy
nervy ir kraujagysliy pazeidimus fiksuojancia jrangg, kuri aiskiai rode,
kaip atsirade mazieji pazeidimai, aukstyn nuo kojy pirsty ir pédy kylanti
kraujagysliy patologija, lemia trofines opas. Pradéjus Zenevos pacientams
taikyti Siy pazeidimy profilaktika, kojy amputacijy per vienus metus su-
mazéjo net 80 procenty.

Publikuoti duomenys sukélé soka tarp diabeto problematikoje dirban-
Ciy specialisty. J. Ph. Assal’is pirmasis pradéjo rengti diabeto kontrolés
programas, skirtas pacienty edukacijai. | sj darba buvo jtrauktos jvairios
krypties specialisty komandos: sociologai, psichologai, dietologai ir hi-
gienistai, specialiai parengtos med. seserys. Sias programas pasistengiau
parvezti j Kauna ir jas labai vykusiai pritaiké misy institucijos specialistai,
iSéje mokymus PSO programose, paminétini: Antanas Norkus, prof. Juo-

zas Danilevicius, Vladimiras Petrenka, Evalda Danyté ir kiti.
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Endokrinologijos institute buvo jkurta Diabeto epidemiologijos labo-
ratorija. Programos autorius prof. J. Ph. Assal’is véliau pastebéjo, kad is
centry, su kuriais jis bendradarbiavo tarptautiniu mastu, Kaunas pasiekeé
geriausiy rezultaty.

Manau, kad KMA ir KMU komandos jvertinimas, kaip patikimo tarp-
tautinio bendradarbiavimo partnerio, neabejotinai prisidéjo prie dar vie-
no projekto, kuriam Sveicarija dotavo didele suma franky neonatalinés
priezitiros centrams 1991 m. Vilniuje ir 1992 m. Kaune jkurti. Nuosekliai
dirbant, apsirtipinus reikiama jranga sumazéjo kudikiy mirtingumas Lie-
tuvoje — tai yra vienas i$ svarbiausiy Salies sveikatos sistemos funkciona-
vimo kokybés tarptautiniu mastu kriterijy. PSO veikla tarptautiniu mastu
buvo gerai vertinama dar ir todél, kad jos aktyvumo smaigalys buvo nu-
kreiptas j skurdziausias Salis, kur investavus j tam tikrg siaura sritj gali-
ma pasiekti gery rezultaty. Pasitikédama Lietuvoje pasiektais rezultatais,
Sveicarija nutaré papildomai paremti §j projekta. Tuomet su delegacija,
kuriai vadovavo tuometis sveikatos apsaugos ministras Zilvinas Padaiga,
teko skristi j Zeneva, kad pagreitintume antrosios dotacijos atéjima j Lie-
tuvga. Lésy buvo gauta. Dalyvavimas tokiose programose stiprino tarp-
tautinius rysius ir garsino Kaung. Kembridzo universitete pradéti kursai
vyko ir toliau, kaip ir J. Ph. Assal’io organizuojami diabetologijos kursai,
kuriuos jis kasmet organizavo Alpiy kalnuose jsiktirusiame Geimantz’o
kurorte ir kuriuose yra dalyvave daug Kauno diabetology.

Mano darbo pradzia PSO sutapo su $ios organizacijos veiklos istorinio
etapo pradzia, keliems deSimtmeciams j priekj suorientavusiu jos veiklg i
zmonijos siekj pagerinti visy planetos zmoniy sveikata, atitinkamai per-
tvarkius ir padarius efektyvesne kiekvienos Salies sveikatos priezitiros sis-
tema. Tuo laikotarpiu atlikti tiek nacionaliniai, tiek ir tarptautiniai tyrimai
parodé — akivaizdziai efektyvesniy rezultaty galima pasiekti daugiau deé-
mesio skiriant pirmajai sveikatos priezitiros grandziai, atitinkamai j svei-
katinimo tiksla jtraukiant kitus Salies socialinés bei ekonominés sarangos

sektorius. Kitais zodziais tariant, PSO 8aliy nariy vyriausybés jsipareigoja
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dél savo pilieciy sveikatos jgyvendinti tarpsektorinio bendradarbiavimo
strategija. Padarius gana ilgg sarasa parengiamyjy darby PSO 1978 mety
rugséjo 6—10 dienomis tuometé Soviety Sgjunga Kazachstano sostinéje
Almatoje surengé tarptautine Pirminés sveikatos priezitiros konferencija.
Be jokios abejonés, tuometé soviety valdzia, mielai priimdama beveik
viso pasaulio tos srities ekspertus, tikéjosi uzsitikrinti tinkama vietg is-
toriniy PSO sprendimy ,,metrastyje® Taip realiai ir jvyko. Savaités darbo
rezultatas — vienbalsiai priimta Almatos deklaracija, kurios jsipareigojimai
PSO vardu iSplatinti visam pasauliui.

Konferencijos dalyviai pakartotinai priémé PSO suformuluoty svei-
katos supratimo apibtidinima, reiskiantj, kad sveikata yra visiska fizine,
mentaliné ir socialiné gerové, o ne vien tik ligos ar negalios nebuvimas,
jog tai yra pamatiné zmogaus teisé. Siekis auksc¢iausio jmanomo sveikatos
lygio yra svarbiausias socialinis tikslas, j kurj turi bati jtraukti daugelis
socialiniy bei ekonominiy sektoriy, kurie paremty sveikatos priezitira.

Viename i$ deklaracijos skyriy nedviprasmiskai pabrézta, kad saliy vy-
riausybés yra atsakingos uz savo piliecCiy sveikatg ir $i pareiga gali buti
igyvendinta iSskirtinai per adekvacios sveikatos bei socialinés priezitros
teikima. Pirminés sveikatos priezitros grandies iSvystymas yra realiausias
modelis, kaip $i gyvybiskai svarbi uzduotis, grindziama mokslo argumen-
tais, socialiai priimtinais metodais bei technologijomis, visuotinai priei-
namomis individams, jy Seimoms bei bendruomenéms, galés buti realiai
igyvendinama, kartu aktyviai jtraukiant j §j procesa visus jame dalyvau-
jancius partnerius.

Taciau iSplatinus pasauliui konferencijos deklaracija ir jos raportg bei
pabandzius kai kuriy Saliy lygmeniu pradéti tam tikra tokiy placiy uzmoijy
igyvendinima, pasipylé kritika dél per didelio uzduociy, tiksly formula-
vimo, problemy, siekiant tinkamo finansavimo, kity sektoriy prijungimo
pasyvumo ir kt. PSO, gavusi Rokfelerio sveikatos ir Populiacijos vystymo
fondy paramag, jau 1979 mety spalio mén. Italijoje, Beladze (Bellagio),

sukvieté daugelio Saliy ekspertus, iskélé jiems uzduotj — sukonkretinti
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deklaracijos teiginius. Matyt, atitinkamas darbas buvo padarytas ir jau
1980 metais PSO Generalinéje Asambléjoje Zenevoje: visy PSO Saliy
nariy balsais buvo patvirtinta ,,Sveikatos visiems 2000 metais* jgyvendi-
nimo strategija. Politiné Sito dokumento galia suteiké Salims ir jy vyriau-
sybéms skirti daugiau démesio savo zmoniy sveikatai.

Idomu, kad svenciant Almatos deklaracijos 40-metj, PSO ir UNICEF
pastangomis 2018 mety spalio 25-26 dienomis PSO S$alis nares pavyko
sukviesti j Globalia pirminés sveikatos priezitros tarptautine konferencija,
vykusig Astanoje, Kazachstane. Joje buvo pasidalyta keturiy deSimtmeciy
darbo patirtimis pabréziant, kad pasauliniu mastu gerai organizuota pir-
minés sveikatos priezitiros grandis labai prisideda prie pilieciy galimybeés
dziaugtis auksciausio lygio sveikatos standartu. Taip pat buvo pripazinta,
kad pirminés sveikatos priezitiros modelis yra pagrindas siekti univer-
salios sveikatos priezitros apimties (Universal Health Coverage, WHO),
glaudziai su sveikata susijusio Jungtiniy Tauty tvaraus vystymosi ciklo
(Sustainable Development Goals, UN). Konferencija priémé ir Deklaraci-
ja, atnaujindama PSO saliy nariy politinj jsipareigojima — per Pirminés
sveikatos priezitiros sektoriy siekti minéty globaliy tiksly, mobilizuojant
vyriausybés sveikatos sektoriy, nevyriausybines, profesines organizacijas,
mokslininkus bei sveikatos ir vystymosi organizacijas. Deja, tik nedauge-
lis Saliy pasinaudojo kolektyvinémis pastangomis, sveikatos, socialiniy,
vadybos mokslu pagrjsta ,,Sveikatos visiems 2000 strategija, kuri dar ne
karta PSO Asambléjose ir po 2000-yjy buvo aptarinéjama ir tobulinama.
Panasu, kad ne skurdziausios besivystancios Salys visuose pasaulio zemy-
nuose, kaip buvo planuota, Sios strategijos jgyvendinimo pranasumais pa-
sinaudojo, bet buitent turtingos Salys ir pirmiausia PSO Europos regionas,
skatinamas regiono biuro Kopenhagoje. Lietuva tarp 53 Sio regiono saliy
reikéty priskirti prie lygiaverciy. Ir ne todél, kad pasiekéme stulbinamy
rezultaty, o todél, kad buvo rimtai imtasi formuoti mokslu grindziama

nacionaline sveikatos politika, rengiant konkrecig, tarptautine patirtj bei
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konkreciy sveikatos tiksly siekiniais sudéliota Lietuvos sveikatos progra-
ma 1998-2010 mety laikotarpiu, bet apie tai véliau.

Tai reiské pirmosios linijos pagalbos svarbos jtvirtinima — sveikatos
sistemos pertvarkymga, pasiekiant ryskesniy rezultaty ir, zinoma, prisi-
dedant prie PSO generalinio direktoriaus paskleisto strateginio isstkio
,Sveikata visiems 2000 metais“ Sis projektas i§plito j daugybe didesniy
ir mazesniy projekty, pasieké Lietuva ir apémé kai kuriuos edukacinius
veiksmus, turéjusius ryskig europine kryptj. Kai kurie turéjo net ir pa-
sauline perspektyva — atsirado Sveiky Europos regiony, Sveiky miesty,
Sveikesniy ligoniniy projektai. Jie buvo vykdomi PSO saliy nariy lyg-
meniu: strateginése diskusijose buvo numatoma, ka turi padaryti Salies
valdzia nacionaliniu mastu. 1990 metais PSO, kaip ir kitos tarptautinés
organizacijos, susidiiré su komunistinés sistemos griuvimo problema.
Sveiky Europos regiony programos idéja buvo rengti ne tik mokslu gris-
tas subnacionalines sveikatos politikos programas, bet ir tos pacios Salies
viduje tam tikriems regionams skirtus sveikatinimo projektus, kurie gali,
atsizvelgiant j kiekviena regiong, turéti skirtingus ypatumus.

1991 m. vasara man paskambino PSO Europos regiono biuro Svei-
katos lygybeés (Health Equity) programos vadové Anna Ritsatakis pasitei-
raudama, ar Lietuva nesudominty aktyvesnis dalyvavimas projekte, kurio
tikslas — paskatinti tam tikrus Salies regionus sveikatos politika formuoti
subnacionaliniu lygmeniu. Tuo metu Lietuva tarptautiniu lygmeniu dar
buvo traktuojama kaip tos ,,didelés” salies regionas. Sutikau, tik pasitliau
oficialiai pakviesti sveikatos apsaugos ministra. 1991 m. rugséjo pabaigoje
ivyko aktyviausiy planuojamos programos Saliy dalyviy pasitarimas Lu-
ganoje, Sveicarijoje. Dalyvavome ir mes su ministru J. Oleku. Pasitarimas
vyko praéjus savaitei po valdzios krizés Rusijoje puco metu. Ministro
buvo paprasyta pasirasyti, kad Lietuva sutinka tapti Sios tinklinés progra-
mos ,,Sveikatos regiony Europoje tinklas“ dalyve. Lietuva ir kitos Baltijos
salys dar neturéjo politinio pripazinimo, todél A. Ritsatakis pasitlé daly-

vauti projekte sudarius internacionalinj vieneta iS trijy Baltijos valstybiy.
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J. Olekas pripazino, kad idéja gera, bet pasitilyma reikéjo suderinti. Estai
ir latviai labai greitai sutiko ir véliau Diuseldorfe man teko pasirasyti suti-
kima dalyvauti projekte visy trijy Baltijos saliy vardu. Sveikatos apsaugos
ministras nutaré pasinaudoti proga ir (pakeliui i§ Lugano), uzvaziavus j
PSO bistine Zenevoje, po pasitarimo jteikti Ministro Pirmininko Ge-
dimino Vagnoriaus pasirasSyta prasyma priimti mus j PSO. Mums buvo
paaiskinta, kad Lietuva pirmiau turi tapti Jungtiniy Tauty Organizacijos
nare. TacCiau dokumento jteikimas PSO paspartino procesus ir taip mes
tapome pirmaja is Soviety Sajungos Salimi PSO nare.

Mano ir jaunosios kartos auginimo kelias nebuvo tiesus. Mus augi-
no musy mokytojai, taip pat daréme ir mes. Ne paslaptis, kad jteisinant
sprendimus kartais prireikdavo pasiutiskos diplomatijos siekiant nesu-
sipykti su sostine, politikais, kolegomis. Mane visada stebino kai kuriy
zmoniy siekis bet kokiu buidu papulti j lyderystés kursus. Man tokius
kursus teko iseiti PSO. [sitikinau, kad lyderystés kursus baiges zmogus
nebttinai bus lyderis. Kad juo tapty, zmogus dar turi turéti ir tam de-
terminuotus genus. Jis turi buti pasiryzes tobuléti visa gyvenima. Kursai,
kurie patj vadybos vyksma pagrindzia mokslo laiméjimais, kartais yra la-
bai efektyviis. Nereikia nurasyti ir atsitiktinumo, kaip sakoma: ,,Reikia at-
sidurti reikiamu laiku reikiamoje vietoje.” Taigi lyderystés kursai manes
nezavéjo. Jau eidamas departamento vadovo pareigas PSO buvau viesai
tuo klausimu savo nuomone pasakes, kai buvau paklaustas, kodél neskiriu
Siai sriciai atitinkamo démesio. Asmenybés augimas, ypa¢ akademinéje
srityje dirbanciy zmoniy, yra nenutrikstamas ir jvairialypis procesas.

Siekéme pakilti virs 50 mety mus slégusio modelio. Tam reikéjo su-
burti toje srityje pasiryzusia dirbti komanda. Vienas zmogus nieko ne-
padarys. Vienas i$ pavyzdziy — PSO inicijuoti diabeto epidemiologijos ir
kontrolés kursai Kembridze, kurie vyko toliau. Tarptautinéje kardiology
draugijos veikloje tuomet daug ir sékmingai dirbo britai, bet lyderé tarp-
tautinéje erdvéje tuo metu buvo JAV kardiology asociacija, kurios epide-

miologijos ir profilaktikos padaliniui vadovavo profesorius J. Stamler’is,
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i¥garséjes jo koordinuotu Niujorke Siaurés—Vakary epidemiologiniu ty-
rimu. Rizikos vertinimo judéjimas, prasidéjes nuo klasikiniy epidemio-
loginiy tyrimy, peraugo j labai svarbias programas, kurios pasauliui dave
daug naudos. Mezgési labai glaudus kolegiskas bendradarbiavimas tarp
Suomijos, Italijos, Svedijos, Prancizijos, Jungtinés Karalystés. Vokiediai
vélavo prisijungti prie Sio tarptautinio judéjimo. Pamazu amerikieciy ly-
deriavimas peraugo j labai grazy tarptautinj bendradarbiavima. Pagrin-
diné globaliu mastu infekciniy, o véliau ir neinfekciniy ligy stebésena
vyko PSO ir Atlantos ligy kontrolés centre (CDC Atlanta). Jame buvo
sutelktos pagrindinés JAV Sios krypties specialisty pajégos, kurios padéty
neinfekcines ligas jveikti ne tik JAV, bet ir visame pasaulyje. Amerikieciai
labai gerbé tarptautinése organizacijose dirbancius zmones, nes kiekvie-
na jy programa buvo orientuota ne tik j amerikieciy populiacija, bet ir
pasaulio bendruomene. PSO isleido brito prof. G. J. Rose’o monografija
,,Cardiovascular survey methods® kuri tapo tarptautiniu vadoveéliu, kaip
organizuoti epidemiologinius Sirdies kraujagysliy bei kity sistemy rizikos
veiksniy ir galimybiy juos kontroliuoti tyrimus, efektyviai mazinti serga-
mumo bei mirtingumo rodiklius.

Apsilankes PSO J. Stamler’is man pasitlé Lietuvoje organizuoti viena
is Pasaulinés kardiologijos asociacijos epidemiologijos ir profilaktikos se-
minary. AS, zinoma, nustebau, bet apsidziaugiau tokiu pasitilymu, ir tuo-
jau perdaviau zinia Kaunui ir prof. I. Glazunovui j Maskva. I. Glazunovo
reakcija buvo tokia: ,,Jei Sitoje Salyje (turédamas mintyje Soviety Sajunga)
organizuoti tokj kursa, tai tik Lietuvoje.” Ir iS tikro, kitos vietos ,,placio-
je tévynéje®, kur bty sukaupta tiek ziniy ir dirbo profesionali suburta
komanda, nebuvo. Taip 13-asis deSimties dieny tarptautinis seminaras
ivyko pas mus. | Kauna atvaziavo pats J. Stamler’is, parengiamajame etape
ir man patiam teko kelis kartus atskristi i§ Zenevos. Zinoma, lemiamas
zodis Kaune, nusprendziant dél seminaro organizavimo, priklausé profe-
soriui Z. Januskeviciui. Jis jau anksciau buvo jgaliojes epidemiologijos ir

profilaktikos klausimus kuruoti profesorei A. Baubinienei, o profesoriui
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J. Bluzui — klinikine dalj. Tokios duomeny bazés miokardo infarkto popu-
liacinio registro lygmeniu niekur Soviety Sajungoje tuo metu dar nebu-
vo. Vieta seminarui buvo isrinkta baigiama statyti Abromiskiy reabilitaci-
jos klinika salia Elektrény. Atrodé, kad pats vienas Kaunas suorganizuoti
tokio lygio seminarg tuo metu nepajégs. Seminaras jvyko 1980 metais
ir visur PSO dokumentuose ir tarptautinéje erdvéje jis vadinamas Kau-
no. J. Bluzas visada buvo geras organizatorius. Tai, kad renginiui buvo
iSrinkti Elektrénai, padéjo ir Abromiskiy reabilitacijos klinikai greiciau
uzbaigti statybas. Visas Kardiologijos institutas, Kauno—Roterdamo ko-
manda ten dirbo kelias savaites, — atliko pacius juodziausius darbus. Tokia
buvo miusy tuometé sovietiné realybé, — iSsisukome naudodami vidinius
savo isteklius, nesulauke i§ Maskvos jokios pagalbos, bet dziaugémés gave
leidima. Paramos sulaukéme tik i§ PSO ir Tarptautinés kardiology aso-
ciacijos. Atrodo, visi kursy dalyviai liko patenkinti, visiems buvo israsyti
tarptautiniai sertifikatai. Jie iSsivezé iS Lietuvos gerus jspudzius ir prisi-
minimus.

Drasiai galime teigti, kad tokio lygio tarptautinio renginio sékmin-
gas organizavimas akivaizdziai demonstruoja — pradéjome dirbti naudo-
damiesi tarptautiniais standartais. 1978—1983 metais, mano darbo PSO
metu, Kaunas jau garséjo kaip tarptautinis centras. Jo iskilimo sékmeés ke-
lias, nors ir nelengvas, buvo iSmintingas ir atviras jvairiy karty sutelktoms
ir efektyviai vykdomoms bei jgyvendinamoms pastangoms.

Idomu prisiminti, kad astuntojo desimtmecio viduryje JAV ir Sovie-
ty Sajungos iniciatyva iSpopuliaréjo tarptautinis visuomeninis judéjimas
,,Gydytojai prie§ branduolinj ginklg.” Judéjima koordinavo du bendra-
pirmininkiai (angl. co-presidents): Soviety Sajungai atstovavo tuometis
sveikatos apsaugos ministras, Sajunginio kardiologijos centro Maskvo-
je direktorius, akademikas E. Cazovas, o JAV — zydy kilmeés litvakas,
garsus JAV gydytojas ir mokslininkas Bernardas Lown’as, kurio Seima
buvo kilusi i¥ Utenos. Bendras darbas su akademiku E. Cazovu suteiké

prof. B. Lown’ui galimybe net du kartus apsilankyti Lietuvoje — 1970 ir
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1977 m. Antrojo apsilankymo metu jis j Kauna atvyko kartu su savo ko-
legomis i$ JAV: prof. ]. L. Titus’u ir prof. D. P. Zipes'u. Juy apsilankymo
KMI ir Kauno klinikose programoje buvo numatytas, greta kity prane-
simy kardiologijos tema, ir Kauno—Roterdamo projekto pradinio etapo
atliktos analizés duomeny pristatymas. Pareiga pristatyti penkeriy mety
rizikos sirgti iSemine Sirdies liga rezultatus Kauno vyry populiacijoje teko
man, kaip Sio projekto vykdomajam pareigtunui ir laboratorijos vedéjui.
Pamenu, kad KRIS projekto pristatymas sudomino uzsienio svecius, ypac
dziaugési rektorius. Nutaikes proga jis pagyré, tardamas: ,,Nu, matau, kad
esi visiskai pasirenges dirbti PSO.* 1982 m. prof. B. Lown’as kartu su aka-
demiku E. Cazovu atvyko j Zeneva, kaip j viena i§ stoteliy jy nominacijos
Nobelio taikos premijos skyrimo procediiroje. Man teko kartu su kitais
sutinkanciaisiais ,,Beau Rivage” viesbutyje dalyvauti toje ceremonijoje.
Nustebino, kad priéjes prof. B. Lown’as atpazino mane, teigdamas, kad
atsimena musy PSO koordinuojamo tyrimo pristatyma — jvardijo jji kaip
epidemiologinj iSeminés Sirdies ligos tyrima. Tai bent démesys ir atmin-
tis! Juk iS tiesy malonu, kad tokj auksta intelekta demonstruoja Lietuvoje
gimes ir joje iki paauglystés auges zmogus. Taigi nustebino, kad butent
jis savo mokslinéje karjeroje paliko nejkainojamus atradimus bei patir-
ti: pirmasis pasaulyje sukonstravo Sirdies defibriliatoriy. Beje, 1985 m.
jam skirta Nobelio taikos premija.

Tuo padiu metu dalyvavome ir Siaurés $aliy visuomenés sveikatos mo-
kykly organizuojamuose mokymuose. Mokykla (Nordic School of Public
Health) funkcionavo visy dél penkiy Siaurés ¥aliy — Suomijos, Svedi-
jos, Norvegijos, Danijos ir Islandijos — iniciatyvos ir finansavimo. Buvo
planuojama véliau kartu vykdyti Siaurés ir Baltijos $aliy projektus. Dar
véliau | programa buvo jtraukta Baltarusija, Ukraina, Lenkija, Sankt
Peterburgas. Kursy metu parengti dideli jpareigojimai Baltijos Salims.
Sudaryti visuomenés sveikatos mokslo programos grafikai. Lietuvos pro-
gramos koordinatoriumi buvo paskirtas doc. Linas Sumskas, kuris atli-

ko kasdienius darbus. Taip visuomenés mokslai buvo pakelti j aukstesnj
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lygmenj, o kievienoje i$ Baltijos Saliy kursai vyko rotacijos principu, pri-
imant dalyvaujanciy saliy kursantus. Lietuvoje dviejy savaiciy kursai vyko
2002 mety geguze. Tarp dalyviy buvo Lenkijos, Sankt Peterburgo atsto-
vy, o déstytojy komanda sudaré tarptautinio masto Svedijos, Danijos,
Suomijos, Lietuvos, Latvijos, Estijos mokslininkai. Mazesnés apimties
nacionaliniu pagrindu jau nuo 1996 mety kursai vyko ir KMU, o tarp
déstomy temy buvo: miesty sveikata, sveikatos priezitiros vadyba ma-
gistro studijy programoje, visuomenés sveikatos tyrimo metodai, epide-
miologija grindziamas visuomenés sveikatos mokslas, sveikatos profilak-
tika ir kt. Kursy lektoriai buvo /. Padaiga, I. Miseviciené, A. Zaborskis,
R. Kalédiené, L. Sumskas, V. Kalibatas, D. Kuc¢inskiené ir a¥. Zinoma,
kursai vyko angly kalba. Visi mes pasidalij¢ pristatinéjome savo temas.
Sukaupus naujy duomeny apie musy populiacijy sveikatg, véliau vyko ir
antrasis seminary ratas. Kursy pabaigoje buvo pristatomi palyginamieji
tam tikry Saliy moksleiviy populiacijos tyrimai. A. Zaborskio vadovau-
jamoje Socialinés pediatrijos laboratorijoje buvo vykdomas tarptautinis
moksleiviy sveikatg lemiancios elgsenos tyrimas. Projekte, be Europos,
dalyvavo S. Amerikos, Australijos, Azijos $alys. Vilnie¢iai pana$y projekta
vykdé véliau ir tai jau buvo Europos Sagjungos remiamas projektas.

Suomijos nacionalinio visuomeneés sveikatos instituto direktorius tuo-
met buvo prof. Jussi Huttonen’as, su kuriuo 1975 m. kartu tobulinomeés
Meksikos seminare. Véliau jj pakeité profesorius P. Puska, kuris buvo
garsaus Karelijos projekto vadovas. P. Puska iniciatyva, gavus Suomijos
finansavima, 1992 metais buvo pradétas jdomus ir svarbus sveikatos po-
litikos jgyvendinima skatinantis FIN-BALT projektas, skirtas Suomijos
ir Baltijos aliy sveikata lemiancios elgsenos tyrimui. Sio projekto metu
kas treji metai buvo tiriamos nacionalinés atsitiktinés suaugusiyjy po-
puliacijos, apimancios 5000 dalyviy. Pagal standartinj klausimyna visose
keturiose Salyse vienu metu buvo tiriama suaugusiy zmoniy populiaci-
ja. Surinkta unikali medziaga, kuria buvo vadovaujamasi ir formuojant

Lietuvos nacionalinés sveikatos politika. Prie jos véliau pridéti atliekami
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moksleiviy populiacijos tyrimai. Sukauptos medziagos pagrindu pareng-
tos mokslinés disertacijos. Dziaugiamés, kad, palyginti su vakarieciais,
Lietuvos moksleiviy sveikatos rodikliai buvo geresni, iSskyrus burnos
sveikatos rodiklius. Pagal fizinio aktyvumo, ktino masés indeksa mes
buvome pirmojo penktadalio virSuje, o turtingose Salyse isryskéjo ne-
mazos antsvorio, mitybos, mazesnio fizinio aktyvumo problemos. Véliau
moksleiviy burnos sveikatos rodiklis pageréjo, taciau tenka apgailestauti,
kad kity rodikliy pozitriu smigome zemyn. Lietuvos tyrimo duomenys
akivaizdziai parodé, jog musy vyrai neturi jprocio kasdien valytis dantis.
Tiriant vyry ir motery burnos sveikata buvo nustatyta, kad vyry rezultatai
daug blogesni. 1995 metais, Seime priémus Tabako kontrolés jstatyma,
suaugusiyjy rodikliai, nors ir nelabai jspudingai, pakrypo geréjimo kryp-
timi, taciau labai aktuali isliko alkoholio vartojimo problema. Palyginti su
daugeliu Europos saliy, Lietuva turéjo gana iSsamia savo gyventojy popu-
liacijos sveikatos tyrimo duomeny baze. Kai Austrijos tyréjai, vykdydami
panasy ES koordinuojama projekta, lankési Lietuvoje, atvyke j Kauna
stebéjosi. Nors buvome zemesnio socialinio ekonominio issivystymo Sa-
lis, taciau pagal sveikatos informacinés sistemos lygj — visa galva auks¢iau
Austrijos. Paaiskinau, kad esmé — mes anksti pradéjome bendradarbiauti
su PSO, kai kuriy Saliy akademinémis institucijomis, todél iSaugo misy
specialisty kompetencija ir indélis grindziant sveikatos politikos formavi-
ma. Tokio pobtuidzio rodikliai nesukaupiami staiga, o kitimo tendencijos
iSryskéja is léto.

Geteborgo vadovaujamas projektas ,,Bream health” irgi naudojosi Saliy
dalyviy duomenimis. Danijoje, Svedijoje, Suomijoje kadikiy iki vieny
mety ir bendrojo mirtingumo rodikliai buvo daug geresni. Siy rodikliy
kitimas musy kraste nuosekliai geréjo ir, nenuleidziant ranky, buvo ga-
lima pasiekti daug geresniy rezultaty, bet politikai, zurnalistai labai ne-
atsakingai disponavo S$ia informacija. Taip, rezultatai dar nebuvo tokie,
kuriy siekéme, palyginti su turtingomis Salimis. Mes, zinoma, vis dar

buvome tarp Saliy, kurios duomeny lenteliy apacioje. Reikia ne tik kri-
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tikuoti, bet ir analizuoti teigiamus pokycius. Tie projektai labai svarbis
tiek moksline, tiek edukacine prasmémis. Ta¢iau visam Siam procesui turi
vadovauti valstybé, sukurdama atitinkamus jstatymy galia turincius aktus,
o mokslininkai tik teikia rekomendacijas vienu ar kitu klausimu. Mes Sias
programas pradéjome vykdyti 1972 metais, o Tabako kontrolés jstatymas
Seime priimtas tik 1995 metais. 1993 m. kovo mén. vykusioje pirmojoje
Lietuvos sveikatos politikos formavimo konferencijoje atvykusj mums pa-
gelbéti PSO Europos regiono biuro direktoriy J. E.Asval’j ir mane Prezi-
dentas Algirdas Brazauskas pakvieté j pasitarima. Prezidentas musy svecio
paklausé: ,,Kaip jums atrodo, ar tabako kontrolés jstatymas padéty page-
rinti Lietuvos zmoniy sveikata?® J. E. Asval’is atsakeé: .Zinote, gerbiamas
Prezidente, jeigu jus bent kiek gerbiate savo Salies zmones, jei norite, kad
jie bent kiek ilgiau gyventy, o ne kristy kaip musés nuo kraujotakos sis-
temos ligy, plauciy vézio, jis turite kuo greiciau §j jstatyma priimti.” Mes
teigéme ta patj, bet Prezidentas noréjo tai iSgirsti iS tarptautinés organiza-
cijos vadovo. Anuomet ir tuometis sveikatos apsaugos ministras J. Olekas
man buvo sakes: ,,Tu ¢ia, Viliau, nenorék daugiau nei jmanoma. Cia gi
yra valstybés biudzetas, ar tu jsivaizduoji, kiek i jj suplaukia i$ tabako ir
alkoholio akcizy?*“ AS, nesutikdamas, atsakiau: ,,Palauk, tu kaip sveikatos
ministras remsi tas tunkancias tarptautines monopolijas, dangstydamasis
tuo, kad j biudzeta ateina pinigai? Kad jauni zmonés mirsta taip ir ne-
pagamindami tritkstamo nacionalinio produkto, tai nesiskaito?* Tuomet
jis prisipazino: ,,AS nieko negaliu padaryti.”“ Man teko susidurti ir su kita
problema. Tabako kontrolés jstatymo pirmgajj varianta parengéme KMA
ir su Sveikatos apsaugos ministerija pateikéme Seimui, bet tarptautiné
tabako kompanija ,,Philip Moris Lietuva® parengé kita jstatymo projekta
ir per Zemés tikio ministerija pateiké Seimui. Paskambinau tuometiniam
Premjerui M. Stankeviciui ir tiesiog ji uzsipuoliau paklausdamas, ar jis
tabako kompanijy, ar Lietuvos zmoniy ateities puséje? Premjeras sutriko.
AS jam paaiskinau situacija ir jis patikino, kad priimant §j jstatyma negali

buti jokiy abejoniy, — bus kovojama dél Lietuvos zmoniy.
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Siaurés $aliy jungtiné visuomenés sveikatos mokykla (angl. Goteburg
school of Public Health) yra pavyzdys, kaip savo Salyje reikia formuoti ir
vykdyti socialinio teisingumo politika. Ir ten visko buna. Institucijos ir
mokyklos rektorius buvo skiriamas pagal visy penkiy Saliy susitarimg, o
ne renkamas. Vykdydami programa ,,Bream Health®, dirbome su dviem
rektoriais ir islandu J. Magnuson'u. J. Magnuson’as sieké bendrauti su
visomis Salimis, bet ypa¢ nuosirdziai — su Lietuva. Vienas i$ paskutiniy
Sios programos vadovy pasitarimy, dar esant gyvam J. Magnuson’ui, vyko
Kaune. Prasidéje nesutarimai mokyklos viduje, nulémé sios mokyklos
subyréjima. Svedijos indélis j Baltijos $aliy sveikatos problemy sprendi-
ma per sveikatinimo ir ligy profilaktikos, sveikatos sistemos organizavi-
ma, moksliniy tyrinéjimy grandj buvo ryskus. Greta Siaurés $aliy centro,
buvo galvojama ir apie Baltijos Saliy visuomenés sveikatos centro jkuri-
ma. Kartais zmoniy ambicijos, nerimtas pozitris j problemos sprendi-
ma, noras biiti valdZioje viska sugadina. Jauniausias Svedijos Lin§iopingo
(Sved. Linkoping) universitetas pradéjo vykdyti visas studijy programas,
vadovaudamasis vadinamuoju probleminiu studijy modeliu. Pirmasis to-
kias programas Europoje idiegé Mastrichto universitetas Olandijoje, vé-
liau — Gento universitetas Belgijoje, Lin§iopingo universitetas Svedijoje,
dar véliau — Zenevos universitetas. Mes esame vienintelis Lietuvos uni-
versitetas, Medicinos fakultete turintis naujai sukurta probleminio moky-
mo principais déstoma integruota teorinés ir klinikinés medicinos bendra
studijy programa, sujungiancia visy SeSeriy mety medicinos studijy kur-
sa. Noréjosi tokj kursa jkurti ir kituose KMU fakultetuose, bet nespéjau.
Dauguma miisy akademinés bendruomenés nariy buvo skeptiski dél sio
kurso jvedimo. Vélesni tiek europiniai, tiek pasauliniai tyrimai parodé,
kad tradiciniame universitete mokantis pagal Simtmeciais susiklosciusias
tradicijas, jy programa, galima suderinti su probleminiu mokymu.

Probleminio mokymo studijos uzima aukstesne pozicija pagal visumi-
nius sveikatos problemy vertinimo ir jy sprendimo rodiklius. Bendradar-

biavome su LinSiopingo universitetu, i jj stazuotis vaziavo musy pedago-
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ginj issilavinima turintys zmoneés. Jie vyko studijuoti socialinius rysius,
iSmokti taikyti edukacijos metodologija sveikatos moksly studijose.

Tad edukacinis procesas KMU buvo daugiabriaunis: apémé ir klinikinj
darba, ir pedagogika, ir mokslo tiriamaja sritis. Po 1990 mety atsirado
daug galimybiy pazangos siekiantiems zmonéms, bet jas reikéjo protingai
ir tinkamai iSnaudoti. Buvo visko, bet svarbiausia — nelengva. Kuriant
Sita programa Gento universitete iSryskéjo stiprus susipriesinimas, todél
nuo universiteto atsiskyré kai kurie fakultetai. Mes, glaudziai bendradar-
biaudami su Zenevos universiteto akademine bendruomene, i¥vengéme
aisSkaus susipriesinimo (bent jau Medicinos fakultete). Manau, kad sék-
mingam rezultatui pasiekti padéjo gana aktyvus abiejy Saliy apsikeitimas
vizitais. ] Zenevos universiteta vyko miasy MF dekanas A. Tamelis su
komanda pasisemti patirties. Jaunimui, pirmiausia studentijai, Sis indé-
lis patiko, nes leido vieno ciklo metu studijuoti viena tema. Pamenu,
vienas aktyvus LinSiopingo universiteto profesorius sugalvojo, kad bty
patrauklu ir realu pas juos kurti Baltijos saliy visuomenés sveikatos mo-
kykla. Turéjau galimybe nuvaziuoti j LinSiopinga ir susipazinti su Sia ini-
ciatyva. Tiesa sakant, nebuvo paaiskintos priezastys, kodél tokj Baltijos
Saliy centrg reikéty kurti Svedijoje? Paaiskino, kad tokio centro atsira-
dimas Baltijos Salyse paskatinty vietines iniciatyvas ir glaudesnj bendra-
darbiavima tarp Baltijos saliy. Taciau jis nepaaiskino, kodél Baltijos Salys
negaléty to padaryti pacios. Idéjos autorius sumiso, supratau, kad jis is
Sios idéjos jgyvendinimo buty gaves kazkokios apiuopiamos naudos. Po
miisy pokalbio jis suprato, kad polititkai tai bty nekorektiska — Svedijoje
tuomet bty du tokie centrai. Pasauliniame profilaktinés kardiologijos
suvaziavime Norvegijoje vyko labai svarbus mokslinio tiriamojo darbo
pristatymas. Norvegai buvo net sugalvoje nusamdyti léktuva ir taip is visy
Baltijos saliy surinkti dalyvius. Na, léktuvo nepavyko suorganizuoti, bet
jie apmokéjo Baltijos Saliy visas dalyviy islaidas. Lietuvos delegacija buvo
gana gausi. Ten sutikau daug kolegy, su kuriais kartu zengéme pirmuo-

sius zingsnius Sirdies ir kraujagysliy ligy epidemiologijos ir profilaktikos
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keliu. Dalyvavo ir seminaro Meksikoje vadovas J. S. Stamler’is. Jis suor-
ganizavo specialy seminarg, sukviesdamas savo vadovaujamo kurso daly-
vius i$ ankstesniy seminary. IS astuntojo Meksikos seminaro buvome net
6 zmonés. Prof. J. Stamler’is netikétai atkreipé démesj, kad tarptautinio
kurso patirtimi ir sklaida efektyviausiai pasinaudojo Lietuva.

Pagrindinis projektas, kurj koordinavau eidamas PSO departamento
direktoriaus pareigas, buvo integruota neinfekciniy ligy profilaktikos ir
kontrolés programa, jungianti sveikatinimo, rizikos veiksniy identifika-
vimo, jy keitimo ir pacios ligos klinikinés eigos temas. Programa buvo
vykdoma tiek Europoje, tiek ir uz jos riby. Koncepcija gimé Kauno—
Roterdamo programos patirties ir duomeny pagrindu. Tarptautiniu lyg-
meniu programa jos pradinéje fazéje vadinosi ,,Interhealth; o Europoje —
CINDI. Vykdomojo komiteto posédyje, prasidéjus kalbai apie kompeten-
cijy didinima ir dalijimasi jomis, pasitliau, kad musy grupé kaip branduo-
lys galéty organizuoti kursa. Tuo metu suomiai garsiojo Siaurés Karelijos
projekto pagrindu kasmet rengdavo Siaurés Karelijos vizito savaites, ku-
riose noriai dalyvaudavo jauni tyréjai iS viso pasaulio — tai buvo bendrojo
edukacinio pobudZio renginys. Siam kursui léfas skyré vyriausybeé, tad
atvykusieji turédavo apsimokeéti tik kelionés islaidas, o visa kita finansuo-
davo organizatoriai. Dalyviy amziaus intervalas buvo gana platus. Suomiai
paskatindavo ir panaSius kity $aliy centrus apsilankyti Siaurés Karelijos
projekto edukacinés savaités kurse, kurj beveik du desimtmecius Suomijos
nacionalinés visuomenés institutas reguliariai organizavo. Jie dar turéjo
nuostatg padéti turtingoms, bet intelektualigja profesine prasme gana atsi-
likusioms araby Salims, tad i$ pastaryjy buidavo gana daug klausytojy.

Vasaros stovyklos kursai tradiciskai buvo organizuojami visame pasau-
lyje. CINDI programos valdymo komiteto vardu, kai buvau isrinktas Sio
komiteto pirmininku, pasitiliau organizuoti CINDI programos mokymus
Helsinkyje ziema. Visiems idéja labai patiko ir kursai tapo kasmetiniais.
Déstytojy komanda buvo beveik ta pati — labiausiai patyre nacionaliniy

programy direktoriai. Mes pasidalijome temomis ir savo centry duome-
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nimis, iliustracijomis. Savaités kursas gyvavo apie 15 mety. Vazinédavau
i juos kasmet. Greta suomiy déstytojy, j komanda jéjo dr. Ausra Sackute,
tuo metu dirbusi Sirdies ir kraujagysliy ligy programos koordinatore PSO
Europos regioniniame biure, atskrisdavo i§ Kopenhagos. IS JAV atskris-
davo prof. Thomas Kotke’as, i Kanados — profesoré Sylvia Stacenko, i$
Maskvos — prof. I. Glazunovas. [rodymais pagristos medicinos déstymas
ir principy zinojimas klinikinéje praktikoje yra privalomas ir jau seno-
kai yra Siuolaikinés klinikinés medicinos veiksmy pagrindas. Praktikos
gydytojai negali vadovautis nepatikrintomis savo veikloje mokslo tieso-
mis. Jrodymais pagrjstas turi buti ir visuomenés sveikatos mokslas bei
praktika. Ilgai stigo ziniy ir praktikos, kuo medicina skiriasi nuo visuo-
menés sveikatos mokslo. Per pora desimtmeciy atlikty tarptautiniy ty-
rimy, tarp jy i$ dalies ir Lietuvoje, sukaupta nemazai patirties ir fakty,
kuriuos privalu zinoti, jais vadovautis ir taikyti visuomenés sveikatos
moksly srityje. Per tarptautinius kontaktus suzinojome, kad Sent Luiso
universitete funkcionuoja garsus epidemiologijos ir visuomenés sveikatos
mokslo centras, vadovaujamas JAV prof. R. Browson’o, pasaulyje zinomo
tos srities tarptautinio eksperto. Dr. A. Sa¢kutés déka su prof. R. Brow-
son’o komanda uzsimezgé glaudus bendradarbiavimas su PSO CINDI
programos komitetu Kaune. Mes su juo greitai susidraugavome, jis buvo
labai mielas zmogus, po dviracio avarijos priverstas judéti tik naudoda-
masis veziméliu. Austrams pasitlius ir tarpininkaujant PSO Europos re-
gioniniam biurui, dr. A. Sa¢kutés kursas buvo suorganizuotas Austrijoje.
Mes, kaip CINDI programos koordinavimo centras, jsipareigojome atlikti
pagrindinius tarptautinio kurso darby organizacinius formalumus: pa-
rengti programa, iSsiuntinéti kvietimus, gauti bilietus kelionéms, sukvies-
ti dalyvius, informuoti déstytojy komanda ir kt. Dalj projekto finansavo
PSO, Sent Luiso centras ir austrai. Savaités kursas prasidéjo Alpiy kalny
kurortiniame miestelyje Srunse (Schruns), o po keleriy mety persikélé j
Brégenca. Padéti §j darba organizuoti buvo paskirta KMU Tarptautiniy

rysiy ir studijy centro darbuotoja.
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Mane kelios valdzios kalbino eiti j ministrus. Atsispyriau. Paklausiau
saves, o kodél turéciau eiti j biurokratinj darba ir tapti kity nuomoneés
vykdytoju? Naujoji Lietuvos sveikatos politikos koncepcija buvo para-
Syta daugiausia remiantis Skandinavijos Saliy patirtimi, su kuria arciau-
siai ir tiesiogiai teko susipazinti. Kad keistysi musy sveikatos sistemos
valdymas, buvo jrasyta: sveikatos sistema turi kontroliuoti Nacionaliné
sveikatos taryba (toliau — Taryba, NST), jungianti visy lygiy sveikatos
sistemos profesionalus. Per Taryba skatinamas visuomenés dalyvavimas
ir visuomenés kontrolé. Nacionaliné sveikatos taryba jkurta LR Seimo
nutarimu ir patvirtinti jos nuostatai. LR Seimas pagal Tarybos nuostatus
kontroliavo jos veikla, skelbé konkursa, tvirtino iSrinktgjj NST pirmi-
ninka ir nariy sudétj. Pirmininka pagal jstatus turéjo iSsirinkti Tarybos
nariai. Buves sveikatos apsaugos ministras J. Galdikas labai noréjo tapti
NST pirmininku, bet Taryba nusprendé kitaip. Man imponavo Skandi-
navijos Saliy modelis, pagal kurj NST veiké prie Sveikatos ministerijos
ir buvo nepriklausoma nuo politiniy véjy. Tokia sveikatos priezitiros sis-
temos vadybiné struktiira gerokai skatino Skandinavijos saliy sveikatos
politikos pazanga. Man noréjosi tokj modelj sukurti ir Lietuvoje. NST
jvairiapusiskai prisidéjo prie kompetencijy didinimo, stengési kas mé-
nesj reguliariai rinktis bei svarstyti suplanuotas temas, kuriy tuo metu
isties buvo daug. Trec¢dalj Tarybos nariy sudaré jvairiuose tarptautiniuo-
se projektuose dirbe mokslininkai: i$ Kauno — profesorius V. Sadauskas,
Lietuvos atstovas PSO Robertas Petkevicius, po trecdalj — nevyriausybi-
niy organizacijy atstovai. Taryba disponavo sveikatos priezitiros jstaigy
sukauptais duomenimis, statistikos departamento duomeny baze tam,
kad tam tikro klausimo sprendima pagristy mokslo faktais. Zinoma,
buvo vienas kitas Tarybos narys, ignoraves tokj pozitrj: ,, Tai ka cia tais
skaiciais pakeisi?* Tad tekdavo aiskinti, kad bet kurj pateikta Seimui
svarstyti sprendimg mes turime pagristi mokslo argumentais, dazniau-
siai turinciais skaitine iSraiska. Tokiu btidu Taryba prisidéjo prie sveika-

tos sistemos profesijy edukacinés kompetencijos, sveikatos vadybininky
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kvalifikacijos kélimo, dalyvavo jvairiuose renginiuose, susijusiuose su
tam tikros problemos svarstymu.

Iniciatyviy zmoniy netrtiko. Tiesa, buvo kryptys, pavyzdziui, Seimos
medicina, kurios sunkiai skynési kelig. NST rekomendacijos ne visada
padéjo. Reikia neuzmirsti, kad Salia Sios veiklos dar vyko ir nacionalinés
sveikatos politikos konferencijos. Pateikdami Seimui Tabako kontrolés
jstatymo projekta mes irgi visas savo iSvadas grindéme nacionalinio ir
tarptautinio mokslo duomenimis. Deja, jstatymo buvimas dar nereiskia,
kad problema taip ir savaime iSsispres. Kai buvo tvirtinama pirmoji Na-
cionaliné sveikatos programa, privaciai praktikuojanciy gydytojy sajunga
pradéjo labai aktyviai reikstis. Jie Seimui pateiké savo nacionalinés svei-
katos programos koncepcija, kur beveik viska sudéjo i ,,uzdarosios akcinés
bendrovés rémus®, pareikSdami, kad tik privati medicina Lietuvoje turi
perspektyva. Ji bus daug atsakingiau organizuojama, geriau bus tvarkomi
finansai ir kt. Noréjosi uz galvos griebtis. Valstybé negali ignoruoti vienos
iS pagrindiniy savo funkcijy — rapintis Salies zmoniy sveikata. Jie deklara-
vo, kad privacios medicinos paslaugos Lietuvoje turi sudaryti 85 proc., o
tik 15 proc. paliekama tvarkyti valstybinéms institucijoms, turint omenyje
tuos, kurie negali susimokéti uz paslaugas. AS apie tai suzinojau visai atsi-
tiktinai. Pazangiai mastantys zmonés pradéjo suprasti Kauno mokslininky
idirbj toje srityje ir daznai atsiklausdavo pries darydami sprendimus, bet
buvo ir tokiy, kurie mané, kad geriau Zino. Zmoniy sveikata neapsiriboja
vien klinikinés medicinos sritimi ir patirtimi. Sveikata gali bati gadinama
paciy zmoniy, aplinkos ir pacios valdzios, nesuprantancios, kaip reikia
organizuoti sveikatos tiksly pasiekimo priezituros sistemg. Tarptautiniu
lygmeniu PSO viesai deklaravo sveikatos formule, kur medicinos pagal-
bai teko tik apie 10 proc.

Taigi Lietuvoje pagrjstai imta propaguoti schema, kad sveikatos mi-
nisterija bttty remiama kity ministerijy, zinyby ir organizacijy. Taip
buvo suformuota vyriausybiné sveikatos komisija, kurios pirmininku,

man nezinant, tapau as. Kazkas i$ valdzios zmoniy, Premjeru dirbant
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Aleksandrui Abisalai, 1992 metais $j potvarkj pasirasé. Taip man j Kauna
pradéjo ateidinéti jvairtis dokumentai, tarp kuriy ir aptikau privaciai prak-
tikuojanc¢iy gydytojy sajungos parengta nacionalinés sveikatos projekta,
pasirasyta jy prezidento R. Gruzausko. Perskaites $j dokumenta pasiurpau
suprates, kokia pogrindiné veikla plétojama. Tokio projekto patvirtinimas
galéjo mus nubloksti j Afrikos Saliy sveikatos situacija. 1998 metais Sei-
mas patvirtino Nacionaline sveikatos programa. NST kasmet teiké me-
tines ataskaitas, kurias rengiant buvo svarus Kauno mokslininky indélis.

Riomerio universiteto vieSojo administravimo dekané Danguolé
Jankauskiené, bendradarbiaudama su Europos sveikatos taryba, pradé-
jo Druskininkuose organizuoti savaités trukmeés kasmetinius seminarus
sveikatos sistemos funkcionavimo efektyvumui vertinti (angl. Health
Impact Assessment). Seminarai pamazu jgijo didelj populiaruma, ypac jais
susidoméjo sveikatos priezitiros institucijy vadovai ir vadybininkai. Buvo
atgaivintas Kauno ir Vilniaus bendradarbiavimas sveikatos priezitiros val-
dymo srityje. Seminare kartu su vilnieciais ir kaunieciais désté uzsienio
ekspertai. Mano uzduotis, déstant Siame seminare — pateikti sveikatos po-
litikos formavimo mokslo pagrindus.

Kartais edukacija vertinama kaip biurokratiné funkcija. Kursy, semi-
nary, mokykly, konferencijy organizavimas atima daug jégy ir laiko, bet
iS esmés tai yra kompetencijy didinimo kelias, kuriame patirtimi dalijasi
brandzios kartos atstovai ir mokosi jaunimas. Tai yra nejkainojama in-
vesticija j ateitj. Visuose panasiuose procesuose laimi ne tik akademiné

bendruomené, bet ir visa Lietuva.
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VI.
PIRMOJI DARBO PASAULIO
SVEIKATOS ORGANIZACIJOJE
KADENCIJA
(1978-1983)

inoma, nesitikéjau, kad esant gelezinei uzdangai, galésiu isvykti

ilgalaikiam darbui j uzsienj. Manau, labai daug padéjo profeso-

riaus Z. JanuskeviCiaus autoritetas ir vykdomos mokslo temos
aktualija visos ,,didziosios® Salies mastu. Be to, sunkino aplinkybé, kad
Kaunas tuo metu buvo uzdaras uzsieniec¢iams miestas.

Na, ne paslaptis, kad visuomet pries iSvykstant asmenims dirbti j trum-
palaikes arba ilgalaikes komandiruotes atitinkamose strukttirose buvo
svarstomas kandidaty ,,patikimumas® Tikriausiai visi gaudavo kvietima
i partijos komitetg. Ten vyraujanti nuomoné buvo neisleisti, nes jeigu
negrjs, turésime daug nemalonumy. AS klausiafi, klausiati ir man pasida-
ré taip keista, tad paklaustas lepteléjau: ,,Negalima siekti pazangos apri-
bojant galimybes.* Toks mano pasakymas jiems labai nepatiko, tad teko
paaiskinti, ka turéjau omenyje. Pasinaudojau pavyzdziu i$ epidemiologi-
jos mokslo ir sakau: ,,Na, iSvaziuos is musy 100 zmoniy, jgis uzsienyje

reikiamas kompetencijas, na, negri$ koks vienas kitas, gal net 10, bet
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90 sugrijs ir dirbs Lietuvos naudai.” Oi, koks kilo triuksmas, iskvieté mane
jau siauresniame rate aiskintis, paaukléjo, kad net baisu prisiminti.

1978 metais kaip Kauno mokyklos auklétinis, laiméjes konkursa, ku-
riame dalyvavo per trisdesimt pretendenty, iSvykau dirbti j PSO. Su isva-
ziavimu susijusios procediiros uztrukdavo ir labai trukdé miisy Seiminiam
gyvenimui. Gyvenome tarsi ant lagaminy. Reikalus tvarké Sajunginé
sveikatos apsaugos ministerija. Niekada nezinojai, kada bus sutvarkyti visi
formalumai. Taip belaukiant praéjo 4 metai iki pirmojo iSvaziavimo 1978
metais.

Kai isvykau dirbti { PSO, profesorius Z. Januskevicius labai dziaugési,
nes biidamas ten, galéjau jau kviesti kitus, dirbancius tarptautiniuose pro-
jektuose kolegas, o progy buvo. Mano isvykima dirbti PSO labai palai-
ké ir mano uosvis. Jis buvo profesorius, dermatologas, tarpukariu baiges
mokslus VDU Medicinos fakultete. Taigi buvo ,,persona non grata® (liet.
nepageidaujamas asmuo®). Pokaryje jis atsisaké palaikyti tuo metu popu-
liaraus rusy biologo Trofimo Lisenkos moksla, kuris neigé chromosomine
paveldimumo teorija, jrodinédamas, kad paveldimumas priklauso tik nuo
aplinkos salygy.

1949 metai jj pasalino i$ universiteto.

PSO yra specializuota tarptautiné sveikatos reikaly agentiira prie Jung-
tiniy Tauty Organizacijos, todél ji turéjo bendras, iSsamiai sufomuluotas,
idarbinimo procediiras. PSO Konstitucijoje jrasyta, kad bendraujama Se-
Siomis oficialiomis kalbomis: angly, pranctzy, ispany, araby, rusy ir kiny,
bet realiai pagrindiné — angly. Nutariau prisiminti pranctizy kalba. [dar-
binimo procediiros ten labai grieztos. Pirmiausia paskelbiamas konkursas,
salis siuncia detaly zmogaus kandidato gyvenimo aprasa, toliau vertinama
jau pacioje PSO. Laiméjes sudétinga konkursa, pretendentas jdarbinamas.
Darbo PSO modulis tuomet buvo toks: darbo kontraktas buvo sudaromas
dvejiems metams. Maksimalus darbo laikas — dvi kadencijos. Jei organi-

zacija specialisto darba jvertina labai gerai, tai kaip premija gali pridéti
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dar metus. PSO sprendima turéjo paantrinti ir Maskvos valdzia, ta¢iau dél
nesuprantamy priezasCiy vieni metai prarandami. Dirbant PSO kasmet
buvo skiriamos ménesio atostogos. Man teko dirbti penkerius metus i$
eilés. Dveji ir dveji metai buvo PSO vadovybés pasirinkimas, o dar metus
palaimino Maskva. Pakviestas dirbti PSO asmuo turéjo islaikyti dviguba
egzaming: turéjo jgyti autoriteta pacioje PSO ir nenusizengti normoms,
kurios egzistavo Sajunginéje sveikatos apsaugos ministerijoje. Svarbiau-
sias kriterijus Maskvai buvo — darbo PSO metu tavo biografija turi likti
Svari.

Su $eima atvykome j Sveicarija. I§ pradZiy buvome apgyvendinti Ze-
nevos senamiesCio viesbutyje ,,Ascot’, nes reikéjo laiko butui surasti.
Atvykusio asmens, ypac kartu su Seima, padétis buvo labai sudétinga.
Reikéjo uz viska mokéti, o pinigy nebuvo. Mus oro uoste sutikes ir j
viesbutj atvezes asmuo paliko mums 20 Sveicarisky franky, primindamas,
kad gavus atlyginima teks grazinti. Véliau mus apgyvendino iSvykusio
atostogauti PSO dirbancio asmens bute, nes atstovybei buvo brangu mo-
keti uz viesbutj. Cia gyvenome tris savaites, kol susiradome buta. Butas
buvo jrengtas netoli kalny masyvo stovéjusiame name, kurio fasadas buvo
labai jdomiai dekoruotas démémis. Mums tai pasirodé keista, nes diena
namo fasadas atrodé gana nitriai. Tik véliau mums paaiskino, kad archi-
tekto sumanymas buvo toks — démés ant fasado turéjo imituoti nuo kalno
krintancius Sesélius kylant saulei... | darba vaiksciojau pés¢iomis. Buvo
idomu ziureéti j lenkiancius automobilius, prie kuriy vairo sédéjo jvai-
riausios odos spalvos vairuotojai, oriai kildami jkalnén j kalne jsiktirusias
kelias tarptautines organizacijas. Butas trijy kambariy. Baldy néra, pinigy
néra — tokia buvo pradzia. Jokiy reikalavimy mes nekéléme, o misija, ma-
tyt, tuo naudojosi. Turbtt visi ten dirbe zmonés turéjo panasiy situacijy.
Ir pradéjus gauti atlyginima, pinigy likdavo nedaug, nes du trecdalius pa-
siimdavo Maskva. I§ pradziy buvo sunku, nes jautéme ir supratome, kad

su mumis bendraujama atsargiai, Svelniai tariant, nors bendras kulttros
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lygis buvo daug aukstesnis nei miuisy kraste. Kol jpratome prie tokiy saly-
gy ir nustojome j jas kreipti démesj, buvo sudétinga. IS Kulautuvos mies-
telio atvykus gyventi j Zeneva teko gerokai pasukti galva, kaip vienu ar
kitu atveju pasielgti. Dabar Lietuvoje mes gyvename taip, kaip tuo metu
Sveicarijoje. Joana pati gamino maista. Tad pirkome, kas pigiau, bet no-
réjosi isbandyti ir nematytus produktus. Pamenu, nutaréme isbandyti pir-
ma karta pamatytus avokadus. Nusprendéme, kad avokadai yra desertas.
Nusipirkome du, parsine$éme. Joana paragavusi susirauké, paragavau as —
neskanu. Na, suvalgéme mes juos be didelio malonumo. Tuo metu Lione
tarptautinio vézio tyrimy institute dirbo prof. Laima Liudvika Gricitte,
véliau tapusi Onkologijos centro direktore Vilniuje. Institutas koordinavo
savo veikla su PSO, tad ji kelis kartus per metus atvaziuodavo j Zeneva.
L. Griciuté dirbo vézio diagnostikos skyriuje, zinojo, kad ir as ¢ia dirbu,
tad aplanké mane mano kabinete. Buvo labai smagu, pakvieciau po darbo
i sveCius. Nuostabus vakaras, kurio metu Joana pasijuoké i§ musy nezi-
nojimo, kaip valgyti avokadus. Laima pasijuoké kartu ir papasakojo, kad
avokadai labai tinka salotoms, bet pranciizai, italai, ispanai juos vartoja
taip: perpjauna pusiau, iSima kauliuka, ant puseliy uztepa majonezo, o ant
virsaus uzdeda kreveciy kriivele. Tokia uzkanda yra pateikiama prie alaus
ar vyno. Pabandéme — fantastiska uzkanda. Ir tokiy linksmy smulkmeny
buvo ne viena. L. Gricitité Lione dirbo SeSerius metus.

IS sovietinés sistemos iSsprudes j tuometj Vakary pasaulj zmogus sun-
kiai adaptuojasi prie visai kitokio visomis prasmémis gyvenimo. Pirmiau-
sia, tai nieko néra iS tave iki Siol supusios aplinkos: nei kalbos, nei gam-
tos, nei artimyjy. Ypac buvo sunku zmonai Joanai su dukra Rasa, nes as
iSeidavau j darbg PSO visai dienai. Tokie tad iSgyvenimai buvo laiméjus
labai svarby tarptautinj konkursa ir darbo vieta prestizinéje tarptautinéje
organizacijoje.

SSSR misija turéjo viska apie tave ir Seima zinoti. Mes buvome vie-

nintelé Seima i$ Lietuvos ir labai nustebome, kad vieno tokio SeStadienio
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renginio misijoje metu buvo parodytas nuostabus filmas apie Lietuva.
Filmas sukurtas pagal to laikotarpio dvasia: zmonés laimingi, spalvos gra-
zios, Kauno, Vilniaus vaizdai, Baltijos jtra, grazios provincijos vietos ir
visa kita. IS pradziy saves paklausiau: ,,Kodél jie ta filmg rodé?* Véliau su
zmona nusprendéme — mums parodé, kad nesijaustume esantys per daug
toli nuo namy. Tai viena pusé, viskas buty tarsi ir normalu, bet karta
sugrjzusia i$ privalomo Seimos nariams seminaro, radau zmona verkian-
¢ia: ,,Vaziuojame namo, ¢ia nejmanoma biti, jie nelaiko musy zmoné-
mis.” Nieko nesupratau, nes sunku buvo ir jsivaizduoti. Pasirodo, Seimos
is ,,didziosios Salies* vis kur nors jsipainiodavo — imtinai iki vagysciy is
parduotuviy. Todél nutarta darbuotojy zmonas supazindinti (kaip ins-
trukcijas), kaip elgtis. Ir tos instrukcijos tikrai buvo zeminancios, ypac,
kai tau pataria nesitustinti gatvéje, nes toks elgesys netoleruotinas... Ne-
nuostabu, kad, perskaiciusi tokia instrukcija su daugiau nurodymy, Joana
pasiurpo. Baisu ir pagalvoti, kad tokias instrukcijas siuntinéjo issilavinu-
siems zmonéms, misy atveju — gydytojams. Teko zmong raminti: ,, Taigi
¢ia ne tau taiko, o antra, jie primityvius kriterijus taiko visiems® Mes visa
laika jautéme sekima, misy telefono pokalbiy buvo klausoma. Visuomet
klausé, ka tu sakai, su kuo bendrauji. Tévy, pas kuriuos mes apsistoda-
vome sugrjze atostogy, telefono taip pat buvo klausoma. Tad jei gyveni
normaliai ir niekur neuzklitvi, valdzia Maskvoje — laiminga, juos pagiria
ir jy valdzia, greiciausiai — ir saugumas (KGB).

Atvykus j PSO ir pasirasant darbo sutartj jteikiama Stisnis dokumen-
ty, kuriais naujokui pristatomi PSO pagrindiniai darbai, bet pirmiausia
supazindinama su PSO struktiira. PSO auks¢iausias valdymo organas
yra metinis 190 Saliy nariy susirinkimas — Pasaulio Sveikatos Asamb-
léja (PAS), vykstanti geguzés ménesio antrojoje puséje. Kazkokiu budu
rusai sugebéjo sugudrauti ir jiems Jungtiniy Tauty Organizacijos (JTO)
sistemoje tuo meciu metu atstovavo trys Salys: Rusija, Baltarusija ir

Ukraina. Tai reiské, kad svarbiy sprendimy priémimo metu jie turéjo
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tris balsus. Po 1990 mety saliy skaicius padidéjo. Visi Sesi globaliis PSO
regionai turéjo savo biurus. Globalios PSO bustiné (Stabas) jsiktrusi
Zenevoje, kur dirba didZioji dalis PSO personalo. Istorikai taip siekia-
ma priartinti regiony sveikatos problemy sprendima. Se$i PSO regionai
turi savo biurus. Tam tikry Saliy sveikatos ministrai formuoja savo Saliy
delegacija j PSO Asambléja, kuri vyksta Jungtiniy Tauty nacijy rimuo-
se Zenevoje. Sis renginys ir Zenevoje laikomas labai svarbiu: PSO em-
blemomis ir véliavomis puosiami tiltai, gatvés, pastatai. Mieste — tikra
Sventé. Asambléja priima svarbiausius politinius ir strateginius sprendi-
mus, kaip organizacija turi jgyvendinti konkrecias programas. Visa pa-
rengiamajj darba Asambléjai atlieka Globali vykdomoiji Taryba. Visos j
regiony poreikius orientuotos problemos jtraukiamos j Asambléjos pro-
grama. Asambléjoje dirba Taryba su savo eksperty grupémis bei PSO
personalu. Zemesnis organizacijos ir departamenty darbo ir valdymo
lygmuo apima konkrecia veikla: projekty vykdyma, saliy mobilizavima,
mokslinius tyrimus.

Darbo Zenevoje pobidis tradicine prasme néra ir nebuvo panaSus j
mokslo institucija, nors PSO labai prisideda prie mokslo plétojimo, bet
jis yra kitokio pobtuidzio. Svarbiis tarptautiniai projektai yra PSO ir joje
dirbanciy profesionaly koordinuojami. Pagrindinis uzdavinys — pagerinti
pasaulio gyventojy sveikatg. Istoriskai taip susiklosté, kad issiskyré dvi
pagrindinés globalios sveikatos problemy sprendimo kryptys: viena is jy —
infekcinés, jvairiy politiniy, ekonominiy kriziy bei gamtos ir stichiniy
nelaimiy lemiamos ligos. Kita sritis — létinés neinfekcinés ligos — glau-
dziai susijusi su Zzmoniy gyvensenos ypatumais, gyvenamaja aplinka, ze-
myny ir valstybiy socialine aplinka. Taciau juo toliau, juo labiau ryskéjo
besiplecianti pasauliné neinfekciniy ligy epidemija, kurios niekaip nesi-
seké suvaldyti. Nebuvo patirties, o i$ kitos pusés, dazniau buvo minimos
turtingyjy Saliy gyventojy sveikatos problemos, susijusios su prabanga,

persivalgymu, kurias tos Salys pacios galéty spresti. Su laiku buvo paste-
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béta, kad tiek infekcijy, tiek neinfekciniy ligy eiga priklauso nuo valsty-
bés rupinimosi savo pilieCiy sveikata: jei valstybé supranta, kad naudojant
atitinkamas profilaktikos priemones galima véliau iSvengti labai brangiy
investicijy kovojant su epidemijy padariniais. Socialiné aplinka turi di-
dziule jtaka Sirdies ir kraujagysliy ligoms, véziui, diabetui atsirasti. Visos
neinfekcinés ligos, priesingai nei infekcinés, prasideda nepastebimai ir
plinta labai klastingai, nes ilga laika zmogus jy poveikio nepatiria. Deja,
tuometinéje musy pasaulio teritorijoje (Soviety Sajungoje) socialinés
aplinkos veiksnys zmoniy sveikatai buvo ignoruojamas — komunisty par-
tija zinojo, ka daryti ir kaip tvarkyti sveikatos klausimus.

Organizacijos veidas yra jos vadovo veidas. Tai a$ labai aiskiai pama-
¢iau stebédamas PSO vadovy kaita. Man dirbant, PSO vadovavo danas
Halfdone’as Maler’is. Jis pagal issilavinima buvo ftiziatras, dirbo tuberku-
liozés globaliosios kontrolés srityje, buvo labai geras oratorius ir savikri-
tiskas. Véliau tik suzinojau, kad jo tévas buvo pastorius, tad oratoryste jis
turbuit paveldéjo. Pats budamas tikras savo srities profesionalas, labai ko-
rektiskai elgési ir su kitais profesionalais. Jis labai nuosirdziai déstydavo,
ka jam pavyko padaryti, taip pat — ko nepavyko padaryti. H. Maler’is labai
iSgyveno ir PSO Generalinéje asambléjoje prisipazino, kad nepavyko pa-
siekti uzsibrézto tikslo — laiku suvaldyti raupy ir tuberkuliozés epidemijy.
Jis labai gerbé zmones, kurie nuosirdziai dalijosi neigiama savo patirti-
mi. Suvaldyti epidemijoms neuztenka tik medikamenty — reikia, kad ir
valstybés padéty, ir pagaliau patys zmonés suprasty problemos esme. Jis
turéjo milziniska patirtj savo srityje, dirbo Afrikoje, Azijos Salyse.

Visos Jungtiniy Tauty specializuotos organizacijos yra globalios, bet
PSO tarp jy — iSskirtiné, kurios pagrindiné bistiné Zenevoje. Atsizvel-
giant j sveikatos problemy skirtumus isskirti Sesi regionai: Europa (cent-
ras — Kopenhaga), Pietry&iy Azija (Delis), Afrika (Kinasa), Siaurés ir Pie-
ty Amerika (VaSingtonas), Artimyjy Ryty ir Vidurzemio juros (Kairas),

Vakarinis Ramiojo vandenyno (Manila). Pavieniuose regionuose vyrauja
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ir tam tikros specifinés ligos. PSO organizacija — pasaulyje labai populiari,
nes koordinuoja ir vykdo konkrecius darbus, o pagrindiné uzduotis — pa-
déti Zzmonéms spresti sveikatos problemas. Ypac ji prisidéjo prie visuo-
tiniy problemy sprendimo, nes tuo metu jai vadovavo labai iSmintingas
generalinis direktorius. Saliy pagarba, noras problemas spresti derinant
veiklas — rodé abipusj supratimg. Zinoma, buvo visko. Ypa¢ Afrikoje arba
Azijoje daznai pinigus panaudodavo ne tam, kam jie buvo skirti, arba
PSO nupirkta ar padovanota brangiausia aparatiira daug mety laikydavo
neispakuota.

Atvykes dirbti j PSO, as turéjau P4 jvertinta profesinj posta. Po dvejy
mety darbo mane pakélé is P4 pozicijos j P5. Nuo siy pozicijy priklausé ir
realus misy gyvenimas. Zemesniy profesiniy posty specialistai nebtinai
buvo kvieciami j auksCiausio lygio pasitarimus, o tai buvo labai svarbu
diskutuojant apie 1ésy paskirstyma, programy vietas visoje PSO veikloje.
Diskusijos prasidédavo nuo gana riboto lygio diskusijy, o jas uzbaigda-
vome PSO Vykdomojoje Taryboje. Buvo diskutuojama apie programas,
kurioms organizacija 5 ar 6 mety laikotarpiu skirs daugiau démesio, zmo-
giskyjy ir finansiniy iStekliy. Tam tikra prasme vykdavo pogrindinis , ka-
ras“ iki problemos svarstymo Globalioje Vykdomoje Taryboje, kur daly-
vaudavo trecdalis PSO S$aliy nariy, du kartus per metus: sausio pabaigoje
ir geguzés ménesj. Buvau iSrinktas du kartus po trejus metus atstovauti
Lietuvai sios Tarybos veikloje, PSO darbuotojai labai atidziai stebéda-
vo diskusijas. Jas véliau apibendrindavo ir vieSai pristatydavo organizaci-
jos pozicija, kuri daznai atspindédavo ta problema kuruojancio zmogaus
mintis. Kai man teko atstovauti tai didelei Saliai, buvau tarsi balta varna
tarp juody. PSO formaliai buvo pripazintos 6 oficialios kalbos, todél So-
viety Sajungos atstovas visuomet kalbédavo rusiskai, bet staiga atsirado
7mogus, i¥dygo kaip Pilypas i§ kanapiy, ir pradéjo kalbéti angliskai. Sia
praktika jtvirtinau nuo pat pirmyjy darbo PSO mety, surizikaves savo

programa pristatyti Vykdomajai Tarybai jau pirmosios sausio mén. vyku-

100



REFORMU VERPETUOSE

sios diskusijos metu. Zinoma, dalyvauti tokiose diskusijose savarankigkai
iSmokus kalba buvo didelé jtampa, bet kai zinai, ka nori pasakyti, pavyk-
davo. Gergja prasme padéjo ir uzsispyrimas. AS iS ankstesniy komandi-
ruociy supratau, kad ne Sventieji puodus lipdo. Tiesiog ramiai pasakyda-
vau, ka as galvoju vienu ar kitu klausimu, ir jiems tai patiko. Generalinis
PSO direktorius suprato, kad problema, apie kuria as kalbu, man yra gerai
zinoma. Véliau viskas biidavo perduodama ir j atstovybe — jiems irgi buvo
svarbu zinoti mano pozicija. Visur pasaulyje taip yra: jei gali diskutuoti
kaip lygus su lygiu, gali daugiau pasiekti. Mokslinis bendradarbiavimas
per PSO daugiausia pagal mano kuruojama tematika vyko su Suomija,
Jungtine Karalyste, JAV, kur vyraujanti kalba buvo angly. Zenevoje daz-
niausiai bendraudavome pranctizy kalba. PSO mokykla padéjo supras-
ti, kad ten dirbantys zmonés yra pasaulinio lygio savo kuruojamy sriciy
ekspertai. Jie gebéjo kalbéti konkreciai, viska pagrisdami mokslo faktais,
ir tai suteikdavo aiskumo. Jei pradedi viska aiskinti rusy kalba, procesas
issiplecia, vertimas atima daug laiko, isblasko diskusijoje dalyvaujanciy-
jy démesj. Niekuomet nematavau, bet man susidaré toks jsptudis: norint
kazka pasakyti angly kalba, prireikia vieno sakinio, pranctizy — dviejy, o
kalbant rusiskai — mazdaug trijy sakiniy. Su lietuviy kalba nelyginau, bet
turbtit trumpai dratai kaip angly kalba, vargu, ar iseity pasakyti.

Sugrjzus i§ PSO bendravimas tesési, rysiai nenutritko. Pradedant
Kauno—Roterdamo programa nuo 1972 m., mes kilome aukstyn ir tas
programas stengémés plétoti Lietuvos mastu. Sékme lémé tiek visuotiniai
procesai, tiek jvykiai Soviety Sajungoje. Soviety Sajunga savo eksper-
ty PSO neturéjo, todél jy sprendimai buvo daromi dazniausiai politiniu
lygmeniu.

Kaune atliekamy tyrinéjimy rezultatai sukaupti kaip didziulé duome-
ny bazé, kuria buvo galima naudotis prognozuojant ir analizuojant ne tik
sirdies ir kraujagysliy sistemos, bet ir kity sistemy ligas, bendrojo isgyve-

namumo bei mirtingumo klausimus. Remiantis Siais duomenimis, gimé
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integraliosios létiniy ligy profilaktikos ir kontrolés koncepcija, pripazinta
tarptautiniu mastu. Tuo metu kaip ir Siandien vyraujanti epidemija buvo
Sirdies ir kraujagysliy ligos, diabetas, vézys. Tiesa, diabetas labai susijes su
sirdies ir kraujagysliy bei kitomis ligy grupémis. Trys ketvirtadaliai diabe-
tu serganciy zmoniy mirsta nuo sirdies ir kraujagysliy ligy komplikacijy
(infarkty, insulty), bet diabetas susijes ir su aklumu, inksty nepakanka-
mumu, kojy amputacija. Vadovaujantis integraligja létiniy ligy profilak-
tikos idéja PSO biistinéje Zenevoje jau 1980 metais buvo pradéta kurti
atitinkama tarptautiné programa. Europoje $i programa peraugo j CINDI
programa, kuri tesiama ir Siuo metu. Galutinai $i programa parengta Kau-
ne, ¢ia sudarytas veiksmy planas.

Niekas neatsiranda i$ nieko. Jau dabar neatsimenu, kurios tematikos
renginyje dalyvauti buvau pakvietes Z. Januskeviciy. Tuo metu PSO buvo
tokia tradicija — surinkti Saliy lyderius diskusijoms sausio pabaigoje arba
asambléjos metu geguze. Atvykes prof. Z. Januskevicius buvo labai pa-
tenkintas, kai misijoje jam saké: , Kaip gerai, kad jis atsiuntéte Grabaus-
ka.” Tai néra pasigyrimas — norint pasiekti tokj lygi, reikéjo labai daug
dirbti. Buvo sunku, nes buvau vienos sistemos produktas, o per trumpa
laika reikéjo perprasti visai kitos sistemos désningumus. Kai staiga tampi
visos Salies programos, kuria domisi PSO, vadovu, atsakomybé — milzi-
niska, tenka deginti save.

Pradédamas dirbti PSO Létiniy neinfekciniy ligy departamente buvau
atsakingas uz skyriy, kuris vadinosi ,,Kitos neinfekcinés ligos (OND —
Other Non-Communicable Diseases). Departamento veiklai priklausé daug
medicinos pozitriu labai svarbiy létiniy ligy sriCiy, tarp kuriy pagrindinis
7udikas buvo Sirdies ir kraujagysliy ligos. Sirdies ir kraujagysliy ligy sky-
riui vadovavo Cekas Z. Pisa.

Sioje programoje, be Sirdies ir kraujagysliy ligy skyriaus, dar buvo
onkologijos, kuriam vadovavo Svedas J. Stjensward’as, gana sudétinga ir

nemaloni asmenybé. Visuomet i$ sovietinés sistemos Saipési tipiskai Sve-
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diskai. Toliau buvo reabilitacijos ir radiologiniy tyrimy skyrius, kuriam
vadovavo rumunas R. Dobulesku’as. Burnos sveikatos skyriui vadovavo
G. Barms’as. Genetikos skyrius stengési aktualizuoti paveldimy létiniy
ligy perdavimo epigenetikos tyrimus. Veiké darbo medicinos skyrius,
vad. El. Batawi’s. Toliau buvo vykdoma visiskai atskira programa ,, Taba-
kas ir sveikata®, kuriai vadovavo italas R. Masironi. Mano skyriuje dirbo
maziausiai pagalbinio personalo: as kaip profesionalas ir sekretoré, bet pri-
reikus skirdavo pagalbinj zmogy. Létiniy ligy departamento skyriy ir jy
vadovy iSvardijimas man priminé gana nemalonig patirtj, su kuria susida-
riau kaip jauniausias ir véliausiai j departamento darbus jsitraukes asmuo.
Darbus PSO pradéjau birzelio mén. pabaigoje, o darbo planai, kg mano
skyrius buvo jsipareigojes padaryti, jau buvo sudélioti anksciau. Viena is
PSO darbo uzduociy — atidus ir reguliarus kiekvienos problematikos nau-
jausiy mokslo ziniy stebéjimas, kaupimas, analizé, patologijos valdymas
tiek profilaktine, tiek praktine klinikine prasme. Sia funkcija PSO pagal
susikloscCiusias tradicijas atliko eksperty komitetai. Tai pati auksciausia
PSO profesionalaus darbo forma, nes susirinkdavo viso pasaulio savo sri-
¢iy koriféjai. Mano situacija profesine prasme buvo gana sudétinga, nes
rugséjo pabaigoje buvo suplanuotas Cukrinio diabeto eksperty komiteto
posédis, kuriam rengti neuzteko dviejy mén. mano darbo PSO patirties.
Jau nuo vidurvasario mane uzverté laiskais i$ JAV, Jungtinés Karalystés,
Australijos, Prancizijos, Indijos ir kt. Zinoma, jei baciau dirbes irdies
ir kraujagysliy ligy skyriuje, man buty buve lengviau. Taciau pagrindiné
skyriaus koordinuojama programa buvo ,,Diabetu serganciy pacienty Sir-
dies ir kraujagysliy ligy komplikacijy problemos® Projekto sumanytojai
ir iSoriniai koordinatoriai buvo brity mokslininkai prof. H. Keen’as, ty-
réjas epidemiologas J. Jarett’as, JAV mokslininkas K. West’as. Vykdant §j
projekta dalyvavo apie 15 Saliy. Su saliy projekto dalyviais vyko intensy-
vus susirasinéjimas. Prie§ pat eksperty komiteto posédj atbéga i kabineta

sudirges Sirdies ir kraujagysliy ligy skyriaus vadovas: ,,Kaip ¢ia yra, toks
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svarbus renginys, o jus toks jaunas zmogus, musy nejtraukéte j darba,
dabar mes jau negalésime padéti.” Jis, zinoma, nezinojo, kad as turiu tam
tikrg jdirbj tarptautiniame darbe. Padékojau ir tiek. Taciau jis nezinojo,
kad a$ jau sukuosi Sioje orbitoje pradedant Meksikos kursais ir baigiant
stazuote Svedijoje bei Kauno—Roterdamo projektu. Man niekas nepasakeé,
kaip organizuoti eksperty komiteta, o buity buve gerai paaiskinti, tad man
buvo neramu ir nieko ¢ia nepadarysi. Eksperty komiteto posédis jvyko.
Sis, labai charakteringas pavyzdys, gerai iliustruoja, kad nepadaromy ar
nejveikiamy darby néra. Komitetas dirbo tris dienas. Indy diabetologas
prof. ]. Bajaj’as atvaziavo su dovanélémis — labai noréjo tapti vicepirmi-
ninku, o as jy visy dar nepazinojau. Mano sprendimas buvo toks: eksperty
komiteto pirmininku tapo britas prof. Harry’as Keen’as, indas J. Bajaj’as
ir pranciizas G. Tchobroucki — vicepirmininkais, sekretorius, uzrases visa
posédzio eigg ir parenges raporta, — britas G. Alberti. Tokioje dideléje
organizacijoje kaip PSO neturéjau darbo patirties, todél raportg, nezinant
tradiciniy organizacijos tempy, paraséme labai greitai — kalbos redakto-
ré ji sutvarké ir mes isleidome. Vieng diena ateina administratoriy vadé
pasveikinti mane, kad viskas buvo labai gerai. Ji ir nustebusi, ir nuosir-
dziai dziaugiasi, kad a8, padirbes tris ménesius, eksperty komiteto posédj
puikiai suorganizavau ir pateikiau auk$&iausio lygio raporta. Zinoma, ra-
portas nebuvo mano nuopelnas — tai buvo eksperty darbas. Teko stengtis,
kad viskas vykty sklandziai. Man tuomet buvo 36 metai, i patirtis jsirézé
ilgam, supratau, kad verta ir reikia pasitikéti jaunais Zzmonémis. Panasiai
pasielgiau studijy prorektoriumi pasirinkes ir véliau rektoriaus rinkimuo-
se j rektoriaus posta rekomendaves R. Zalitina. Lietuvoje tikrai yra daug
Sviesiy jauny zmoniy, tik reikia jiems netrukdyti, o jei dar jiems padési,
tai jie gali kalnus nuversti. Taip atsirado poreikis ir ligy atsiradimo zinias
vertinti integruotai.

Pirmasis pasaulyje PSO pasitarimas, kuris jtvirtino tos koncepcijos

originaluma ir butinybe visa neinfekcinés patologijos ir rizikos veiksniy
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grupe vertinti integruotai, jvyko Kaune. 1981-yjy lapkri¢io 16-21 die-
nomis vyko pasitarimas, kurj organizavo Zenevoje globalia atsakomybe
neinfekciniy ligy srityje turintis PSO Departamentas, Europos regioninis
biuras (Kopenhaga) ir mes, kaunieciai. Jame ir buvo galutinai suformu-
luota létiniy ligy profilaktikos programa, pagrista solidziais moksliniais
tyrimais. PSO parengta monografija, kuri taip ir pavadinta — ,, The road
from Kaunas® (,,Kelias i§ Kauno®).

AS tada buvau jaunas, ketvirti metai PSO dirbantis specialistas. Net ir
Maskva neturéjo galimybés papriestarauti, nes tai buvo pirmas pasaulinis
PSO pasitarimas, kuriame buvo jteisinta létiniy neinfekciniy ligy integ-
ruotos profilaktikos ir kontrolés koncepcija ir pateiktos jos jgyvendini-
mo strategijos rekomendacijos. Taigi formuojant $ia programa dalyva-
vo tarptautiniai specialistai ir kaunieciai. ] Zenevq stengiausi pasikviesti
kuo daugiau specialisty i§ Lietuvos, daug kviesdavau j pasitarimus laiki-
naisiais pataréjais, j mokymus. Maskva i$ pradziy vertino labai atsargiai,
bet véliau suprato, kad kaunieciai turi gera pagrinda. Siai programai pri-
taré ir PSO, o tai Maskvai labai patiko. Daug karty pasitarimuose da-
lyvavo profesorius Z. Januskevicius, Kardiologijos instituto direktorius
prof. J. Bluzas, Hospitalinés terapijos katedros vedéja profesoré Alla Bau-
biniené, misy jauni specialistai R. Prochorskas, J. Klumbiené, St. Do-
markiené, A. Gostautas, A. Toleikis. Jie vykdavo kaip PSO pataréjai, da-
lyvaudavo organizacijos pasitarimuose, kartu pristatydavo ir savo projekto
dalj. PSO apmokédavo visas islaidas.

Kiekvieno darbuotojo darbo PSO specifika susidéjo iS keliy tarptauti-
nei organizacijai patikétos koordinacinés veiklos jsipareigojimy globaliu
mastu jgyvendinimo, atstovauti saliy nariy gyvenime, nepazeidziant PSO
konstitucijos nuostaty ir nevirsijant kiekvienam darbuotojui paskirtos at-
sakomybés. Tai reiské, kad kiekvienas darbuotojas pagal savo atliekama
darba turéjo laisve bendrauti su bet kurios Salies narés sveikatos priezit-

ros strukt@iromis ir jy atstovais, reaguoti j jy sakomus poreikius ir padéti
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spresti jy iSkeltas problemas pagal PSO apibrézta atsakomybe. Tai leido
turéti nejsivaizduojamai placius rysius su jvairiy Saliy sveikatos priezitiros,
mokslo institucijomis, organizacijomis, pristatant PSO $aliy sveikatos po-
litikos formavimo bei jgyvendinimo nuostatas. Tai taip pat reiské nejkai-
nojamos patirties ir kompetencijy augimo galimybe PSO darbuotojams,
ypac skatinant jy kompetencijy augima. Taigi galima labai pagrijstai teikti,
kad darbas tarptautinéje organizacijoje, funkcionavimas pasaulio bendri-
joje neabejotinai prisidéjo prie mano akiracio issiplétimo ir padéjo tar-
nauti ne tik savo gimtajai Saliai, bet ir tarptautinei bendrijai. Gal tai skam-
ba kiek pompastiskai, bet Lietuvos pilieciui, iSspridusiam i$ sovietinés
sistemos mastysenos ribotumy, darbas PSO atvéré neriboty galimybiy
akiratj, ypa¢ kad to darbo metu turéjau galimybe asmeniskai bendrauti
ir dirbti su pasaulinio garso asmenybémis, pasauliniais savo profesijos ir
specialybés ekspertais. Dirbti kompanijoje su jais buvo malonu, neatsiste-
bint jy nuosirdumu ir draugiskumu.

Kai kuriy ilgamete darbo PSO patirtj turinciy kolegy nuosirdzig nuos-
tata padéti lengviau perprasti tarptautinés organizacijos funkcionavimo
specifika galéjau pajusti jau pirmaisiais naujo darbo ménesiais. Vienas i$
jy — kanadieciy kilmés biostatistikas J. E. Dowd’as. [is, beje, jau keleri
metai turéjo bendro darbo su kaunieciais patirties. J]. E. Dowd’as buvo
vienas i$ septyniy PSO eksperty grupés nariy, atvykusiy j Soviety Sajun-
ga 1971 metais su uzduotimi parinkti centra naujam PSO projektui bei
prisidéjusiy prie sprendimo, lémusio Kauno—Roterdamo tyrimo tarptau-
tinj jteisinima. Tai jo namuose Zenevos eZero pakrantéje pirmaja musy
Seimos buvimo Sveicarijoje savaite buvome priimti kaip garbingi sveciai
is Lietuvos. Jauciau, kad ne tik man, bet ir Joanai ta vakara gerokai su-
mazéjo pirmyjy dieny jtampa, jsikuriant naujam gyvenimui svetingoje
salyje. Beje, tai buvo minétas atvejis, kai desimtmeté dukra Rasa, pajutusi
draugiska atmosfera, ne tik pirma karta gyvenime paragavo kokakolos,

bet ir atsigéré jos sociai. Manyciau verta pazymeéti ir kito ilgamecio PSO
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darbuotojo, biostatistiko, Sveicarijos pilie¢io Bernardo Grab’o bendra-
darbiavimo pavyzdj. Sis, mano vadovaujamo skyriaus vykdomy projekty
duomeny statistikos dalj kuruojantis profesionalas, buvo gerokai vyresnis
uz mane. Taigi jau vien dél to galéjau pirmyjy darbo ménesiy metu jo at-
sargy bendravima suprasti ir priimti kaip savaime suprantama. Taciau vis
daznéjantis jo apsilankymas mano kabinete, kartu atsinesant ,,Serganciy
cukriniu diabetu Sirdies-kraujagysliy komplikacijos® statistinés duome-
ny analizés ,,paklodes® ir bandymas derinti Sios analizés taikytinus algo-
ritmus, netrukus atvéré jo pakitusio bendradarbiavimo patirtj. Pasirodo,
iki manes dirbes sio projekto koordinatorius is ,,didziosios® salies, sajun-
ginés Arménijos Respublikos, niekaip negebéjo biostatistikui paaiskinti,
kokios analizés jis pageidauja, o atnestg atlikta analize sugebédavo taip
sujaukti, kad B. Grab’as nustojo pas jj lankytis ir tartis. Nezinau, kaip
iSvengti pagyruniskumo, bet is tiesy, malonu iSgirsti, kad su manimi jam
dirbti lengva. Panasu, kad buves skyriaus vadovas ne savo rogése sédéjo.

1983 metais man sugrjzus i§ darbo Zenevoje, akademiko E. Cazovo
iniciatyva buvo apsispresta dél sajunginés programos ir Soviety Sajun-
gos dalyvavimo PSO projekte. Formaliai programai vadovavo Maskvos
kardiologijos institutas, o i§ tikryjy dirbo daug centry, jskaitant ir mus.
AS PSO-je turéjau jdirbj kaip sios programos vadovas globaliu lygmeniu,
pasaulis mus zinojo ir gerbé. Pavykus i Sia programa jtraukti du kaunie-
Cius — biofizika R. Prochorska ir pediatre A. Seckute — Lietuvos pozici-
jos PSO sustipréjo. Jie laiméjo konkursus PSO Europos regiono biure
Kopenhagoje ir dirbo pana$y darba kaip a§ kitados Zenevoje. R. Pro-
chorskas iSaugo kaip profesionalas, kurdamas nauja pozitrj j informaci-
ne sveikatos sistema. PSO Europos regioninio biuro Jungtinés Karalysteés
uzsakymu su keliais Saliy universitetiniais centrais buvo sukurta infor-
maciné duomeny sistema ,,Sveikata visiems* (Health for All Data Base),
apibendrinanti Europos regiono sergamumo ir mirtingumo rodiklius.

Kai R. Prochorskas tapo PSO darbuotoju ir uzpildé visas tos programos
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silpnasias vietas, ji tapo labai paklausi tarptautiniu mastu. PSO Regio-
ninio biuro vykdomos programos , Lygybeé sveikatos reikaluose® vadove
brité A. Ritsatakis viename pasitarime net paklauseé: ,,Kas ten pas jus per
ymonés dirba?* R. Prochorskas ir A. Satkuté PSO dirbo iki Lietuvos
Respublikos nepriklausomybés atkiirimo 1990 kovo 11 ir liko dirbti PSO

kaip Lietuvos Respublikos profesionaliis atstovai.
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VII.
ANTROJI DARBO PASAULIO
SVEIKATOS ORGANIZACIJOJE
KADENCIJA
(1984-1986)

ekoslovakijoje dirbo labai zymus profesionalas, kuris po Prahos

ivykiy 1968 metais persikélé dirbti j JAV. Berlyne vykusiame

Europos regiono lygmens pasitarime, skirtame kardiologijai,
dalyvavo ir jis. Mes sédéjome trise prie vieno stalo. Jis buvo labai nu-
kentéjes nuo soviety, o as, jo akimis, buvau iS tos didziosios Salies. Tad
jis pradéjo stebétis, kaip Kaunas galéjo atsirasti tokioje svarbioje progra-
moje, i$ kur jie ¢ia ir pan. Jis nezinojo, kad a$ gerai susipazines su pro-
grama, nes tuo metu buvau vykdomasis pareigiinas. Salia sédéjes vokie-
tis prof. Ziegfried’as Bothig’as apie tai zinojo ir visaip stengési ta pona
suvaldyti. Man buvo nemalonu, tad paklausiau: ,,O jus Kaune buvote?*
,Ne“ — atsaké jis. ,, Tai pirmiausia reikéty savo iSpuolj pasilaikyti sau. At-
vaziuokite, pasizitrékite, tuomet galésite daryti iSvadas. Musy, o gal ir
Jaisy, santykis su Maskva yra visai atskira problema® — pridariau a¥. Zmo-
gui pasidaré labai nepatogu, o vokietis iSplétes akis zitiri ir stebisi, kaip as

Cia toks pienburnis tokiai garsenybei uz¢iaupiau burna. Mane pribloske
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zmogaus neapykanta. Jis niekaip negaléjo suprasti, kaip tas projektas at-
sirado Kaune, nezinojo, kad Kaunas buvo konkurso btudu isrinktas. Jau
aplanke daug didziyjy Soviety Sgjungos miesty, j Kauna atvyko septyni
PSO ekspertai. Rektorius Z. Januskevicius musy mokslo potenciala ir ga-
limybes sugebéjo pristatyti taip, kad ekspertai be jokiy diskusijy pasirinko
Kauna. Tai sudaré prielaidas iSgarsinti Kauna tarptautiniu mastu ir nema-
za dalimi lémé tolesnj Kauno medicinos instituto, véliau — akademijos, o
dabar — universiteto tarptautinj bendradarbiavima.

Tuometis PSO generalinis direktorius H. Mahler’is — talentingas vady-
bininkas, sveikatos problemas kvietes pagristi mokslu — organizacija buvo
pakéles j labai auksta lygj: Jungtiniy Tauty Organizacijos struktiiroje ji
buvo tituluojama auksciausiai. Man nuvykus dirbti Neinfekciniy ligy de-
partamento direktoriumi, jis pasikvieté pokalbiui, kurio metu padékojo,
kad a8 ryzausi, atvaziavau. Oficialiame priémime padékojau jam, kad pro-
gramai, kurig as plétojau dar pries atvaziuodamas, jis paskyré puse milijo-
no doleriy. Generalinis direktorius turéjo gera humoro jausma, nusisyp-
sojo ir sako: ,,Daktare Grabauskai, as$ tai padariau ne dél jusy.” Sutrikau,
kas bus toliau, o jis Sypsosi ir sako: ,,AS tai padariau organizacijos labui, tai
nieko bendro neturi su asmeniu, tai yra mano galimybé prisidéti prie or-
ganizacijos pazangos.” Toks platus pozitiris | problema man jstrigo visam
gyvenimui ir a8 tuo principu vadovavausi ir budamas CMTL direktorius,
ir rektorius. Pokalbio pabaigoje B. Mahler’is, linkédamas man sékmés ir
produktyvaus darbo, pataré atsargiai bendrauti su dviejy skyriy vadovais:
Onkologijos ($vedu dr. J. Stjensvard’u) ir Burnos sveikatos (Naujosios
Zelandijos pilieciu J. Barmes’u), véliau supratau, kad dar ir Darbo medi-
cinos (arabas El. Batawi).

Generalinio PSO direktoriaus iniciatyva 1984 metais man buvo pa-
siilyta dirbti PSO Létiniy neinfekciniy ligy kontrolés departamento
direktoriumi. Situcija buvo gana sudétinga — statémés dar ir nama Ku-
lautuvoje. Tuomet buvo populiariis ploksti stogai, bet reikéjo juos pro-

fesionaliai padengti, izoliuoti betona ir kt. Kazkas pajuokavo, kad ,,Gra-
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bauska nukélé nuo stogo.”“ PSO generalinis direktorius H. Mahler’is savo
sprendimg perdavé tiesiai Maskvai: ,,Arba tas jaunas vaikinas is Kauno,
arba jus prarandate posta.” Sajungos struktiiros auksCiausiems pareigt-
nams tai reiské ,,galvy lékima.” Doc. Jonas Platiikis, Lietuvos sveikatos
apsaugos ministras, iSkvieté mane ir zmona pokalbiui. Reziumé — mane
ir mona vykti dirbti j uZsienj i§leid¥ia, o dukros — ne. Zmona pravirko
ir pareiské: ,Jus atsikabinkit nuo manes, tegul Grabauskas vaziuoja, bet
as tikrai nevaziuosiu.” O a$ ministrui sakau: ,,gitaip negalima, kokie cia
triukai, tai dukra kaip saugiklis, kad mes griztume? Man tai vis tiek, kur
dirbti, ar Zenevoie, ar Kaune.” J. Platukis pasijuoké: ,,Visi nori vaziuoti,
o Grabauskas — ne.” Po sio pokalbio ministras pareiské apgailestavima dél
besiklostancios situacijos, paminédamas, kad jis supranta Seimos situacija
ir Joanos atsisakyma vykti j Zeneva. Po poros dieny ministras paskambino
prane$damas, kad LKP CK sekretorius Lionginas Sepetys kvie¢ia minis-
tra ir mane. Matyt, noréjo pasizitreéti, kas as toks. ,,Zinote, as pirmosios
kadencijos metu, kg galéjau, padariau, galiu ir Kaune dirbti, — aiskinuo-
si. LKP CK sekretorius Lionginas Sepetys po pokalbio sako: ,,Zinot ka,
gerbiamas Grabauskai, mes jlisy neversime vaziuoti, mes jusy prasysime*
Matyt, tuo metu ir partinio aparato, ir Sveikatos apsaugos ministerijos
darbuotojams buvo atitinkami nurodymai — bet kokiu btidu mane pri-
kalbinti. Soviety Sajunga turéjo du tokio lygio D 2 postus PSO. Vienas
buvo politinis, gen. direktoriaus asistento, kurj uzémé aukstas Maskvos
pareigiinas, antrasis buvo skiriamas mokslininkui profesionalui vadovauti
departamentui ir koordinuoti tam tikra placCios apimties programa. Vi-
siems buvo sunkus laikas. Zinoma, buvome jauni, nieko prie§ ir pabuvoti
uzsienyje, bet kai tau ir Seimai iSkeliamos tokios salygos, prioritetas lieka
Seima. Uodvis dirbo klinikinj darba Siauliuose. Jis man pataré: ,Nesiga-
dink tu sau gyvenimo.* Man Sajunginéje sveikatos apsaugos ministerijoje
prasitaré, kad dabar j ta vieta PSO greitai surasti tinkama zmogy, turintj
PSO reikiamas kompetencijas, nejmanoma. Sako: ,,Nuvaziuokite jus vie-

nas, apsizvalgykit, o paskiau jau nutarsite. Mums labai svarbis pirmieji
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metai, o per metus mes pasizadame surasti, jei tiks PSO generaliniam di-
rektoriui, kita zmogy.“ Teko pabuvoti ir Maskvoje. Sugrjzes papasakojau
Seimai, pasitaréme su zmona Joana. Uosvis ir sako: ,,Na, Stai, tai ir buty
priimtinas modelis, vieni metai, tai vis tiek ne penkeri.” Taip ir sutaréme
Seimoje. ISvaziavau.

1984 metais lapkric¢io pradzioje atvykau dirbti j PSO ir pradéjau eiti
Létiniy neinfekciniy ligy kontrolés departamento direktoriaus pareigas.
Teko atstovauti programai ,,Neinfekciniy ligy problemy sprendimas®; kuri
atstovavo visam globaliam pasauliui. Ji buvo skirta mokslu pagristoms ga-
limybéms, kaip jveikti létiniy neinfekciniy ligy epidemija. Tad as patekau
i labai keblia situacija: i$ vienos pusés reikéjo atiduoti duokle PSO, o is ki-
tos pusés — noréjosi kuo greiciau sugrjzti namo. Pirmasis, 1978—1983 m.,
darbo PSO periodas buvo sudétingas dél kitoniskumo, o antrasis, 1984—
1986 m., — kuo grei¢iau i§ ten sprukti. Salies specialisty darbg PSO sa-
junginiu mastu kuravo sajunginés sveikatos apsaugos viceministras vaiky
chirurgas J. F. Isakovas. 1985 m. sausio ménesj atvykes j PSO Globaliosios
vykdomosios tarybos pasitarima ministras J. . Isakovas man sako: ,,Vilius
Jonovic, tas pusés mety periodas buvo tik tau pasakytas, norint tave privi-
lioti. Tu turési isbuti bent iki PSO asambléjos. Per ta laika mes ieSkosime
kito zmogaus.” Supratau, kad nieko gero man laukti neverta. Jkliuvau.
Per asambléja jis vél prie manes prieina, atsipraso ir sako: ,, Tu turi dvejy
mety darbo PSO kontrakta ir tau teks ¢ia dirbti dvejus metus.” Kitais
metais j asambléjg atvyko Soviety Sajungos sveikatos apsaugos ministras
S. Burenkovas. Jis iSsiskyré autokratiniu valdymu. Priémimo misijos metu
jis priéjo prie manes ir, jspraudes mane j kampa, pradéjo: ,,Ko spyriojiesi,
nesupranti, kad tai svarbu visai Saliai. Bsi Cia SeSerius metus.* Pasaké ir
nuéjo. Supratau, kad kito kelio néra — skestancio reikalas gelbéti save patj.
Kartag PSO generalinis direktorius man prasitaré, kad mane supranta, tarsi
yra girdéjes, kad Maskva turi kandidata ir, jei a$ apsispresiu, tai aukstoji
PSO administracija nepriestaraus. Supratau, kad uz mano nugaros yra

bendraujama. Tiesa, po pusmecio pas mane porai savaic¢iy buvo atskridusi
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Joana, o vasara ji atskrido ménesiui jau su dukra, bet vis tiek antroji mano
kadencija PSO buvo labai nepalanki misy Seimos gyvenimui. Padéko-
jau PSO Generaliniam direktoriui H. Mahler’iui ir 1986 mety lapkricio
meénesj sugrizau namuciy... Atsisveikinimo renginélio , farewell party® §j
karta nebuvo...

Nors ir buvo sudétinga situacija, privaléjau susitelkti ir tvarkingai vyk-
dyti man PSO patikétas pareigas. Atsakomybés nasta dar sunkino tai, kad
pagreitj émé jgauti naujos koncepcijos létiniy neinfekciniy ligy profilak-
tikos ir kontrolés programa, kurios globaliam vystymuisi impulsa dave
1981 metais Kaune vykusio pasitarimo rekomendacijos ir sprendimai.
Labai greitai iSryskéjo susidoméjimas sios koncepcijos jgyvendinimu tiek
globaliu, tiek regioniniu lygmenimis, ypa¢ Europoje ir Siaurés Amerikos
zemyne (Kanada, JAV). Tai sustiprino departamente plétojamos inovaty-
vios létiniy neinfekciniy ligy programos pozicijas. Vien PSO generalinio
direktoriaus sprendimas skirti rysky papildoma finansavima daug reiske
ne tik paciam departamentui, jo strukttiroje dirbantiems 8 skyriams, bet
ir regionuose funkcionuojantiems artimos tematikos strukttiroms.

Naujos koncepcijos programos atsiradimas, kylantis susidoméjimas,
pasinaudojant integruotos rizikos fakty moksliniais tyrinéjimais, padéjo
augti visos grupés neinfekciniy ligy (Sirdies ir kraujagysliy, onkologiniy,
diabeto, létiniy plauciy) epidemiologijai. Suvienijus tam tikry struktiry
pastangas ir pajégas, procesas tarsi ir sklandziai judéjo pazangos linkme.
Taciau naudojantis visais jmanomais diplomatijos instrumentais, reikéjo
iSmintingai jveikti daugybe tiek atviresniy, tiek ir klasta pridengty nepri-
tarimo bei klaidinimo epizody, orientuoty j Sios inovatyvios programos
paleidimo stabdyma. Atrodyty, kad panasaus pobtudzio bandymai stabdy-
ti mokslu pagrista inovacijy pazanga dél nesuvokimo galéty bati kokioje
nors atsilikusioje bendruomenéje ar salyje, bet ne tokioje tarptautinéje
organizacijoje kaip PSO. Jau pirmosios savo kadencijos darbo PSO metu

stebéjau ir buvau jsitikines aukstosios administracijos pasiryzimu ir pa-
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VILIUS GRABAUSKAS
stangomis vesti organizacija pazangos keliu — tam buvo sukurtos ir jdieg-
tos kolektyviniy sprendimy priémimo ir kontrolés procedaros.

Siais principais vadovaujantis buvo organizuojamas darbas departa-
mento lygmeniu. Nepamenu, kad bty egzistave kokie nors trukdziai
efektyviai dirbti kiekvienam i$ funkcionuojanciy 8 skyriy. Jy vadovai
turéjo laisve ir atsakomybe organizuoti skyriaus darba, siekti iSnaudoti
jvairias tarptautines patirtis, megzti glaudy bendradarbiavima su mokslo
institucijomis ir kt. Jeigu baigiant pirmaja darbo PSO kadencija buty
manes paklause, ko palinkéciau organizacijai kaip departamentui, btuciau
atsakes — daugiau bendradarbiavimo tarp visy 8 skyriy. Taciau tikriausiai
tokiame atsakyme buty jzvelgta 1981 m. Kaune vykusio PSO pasitarimo
rekomendacijy jtaka. Nebtciau galéjes to uzgincyti...

Na, o atvykes dirbti j ta patj departamenta po mety pertraukos ir dar
departamento direktoriumi, supratau, kad kai kam iS aukstesnes pozici-
jas uzimanciy bendradarbiy as buvau stabdis pretenduoti vadovauti or-
ganizacijoje svarbia pozicija uzimanciam departamentui. Ta a$ supratau
iS generalinio direktoriaus H. Mahler’io patarimo buti atsargesniam su
kai kuriais skyriy vadovais. Tiesa sakant, galéjau suprasti tam tikrus jy
lukescius ir pozitrj | generalinio direktoriaus pasirinkima. Visa pirmosios
kadencijos darbo PSO laikotarpj buvau jauniausias departamento vado-
vas — 36 mety atvykau vadovauti ne paciai prestiziskiausiai departamente
programai — skyriui (Kitos neinfekcinés ligos: diabetas, inksty, reumati-
nés, kvépavimo sistemos ligos). Ir Stai antroje kadencijoje — vél jauniau-
sias ir vadovauju viso departamento programinei veiklai. Nepamenu, ar
praeitos kadencijos metu turéjome bendrus departamento veiklos aptari-
mus ir pasitarimus. Neplanavau ir a$ daryti kokiy nors naujy biurokrati-
niy vadybos arba valdymo naujoviy, tac¢iau maniau, kad privalau kazkaip
informuoti apie galimybe departamentui turéti bent kelis skyrius jun-
giancia skétine programa. Atrodé, kad siekis glaudziau bendradarbiauti
sirdies ir kraujagysliy, onkologijos, cukrinio diabeto, létiniy plauciy ligy,

tabako kontrolés programomis, pasidalyti sukaupta patirtimi yra logiskas.
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Taciau pasirodé, kad net tokioje prestizinéje tarptautinéje organizacijoje
noras turéti savo karalyste ir ginti nuo ,nereikalingy* jtaky, galinciy pa-
kenkti skyriaus vadovo jvaizdziui, gali motyvuoti vadovy elgsena. Mano
pasitlytoje skyriy vadovy sukviestoje konsultacijoje pradéjo zaibuoti, o
Darbo medicinos vadovas El. Batawi’s rézteléjo: ,,Kokia ten integrali ne-
infekciniy ligy skétiné programa? Mes jau anksc¢iau nutaréme nepalaikyti
jokios integracijos — uzdaréme duris, tai bandoma jlipti per langus.” Ra-
miai paaiskines, kad niekada negalvojau ir nesirengiau prievarta kviesti
bendram darbui, dalijantis gana skirtinga atskiruose skyriuose sukaupta
patirtimi ar uzkrauti papildomais darbais. Tiesiog informavau, kad depar-
tamentui generalinis direktorius skyré didele papildoma finansine parama
ir mano pareiga pakviesti susidoméjusius skyriy vadovus pasinaudoti tais
finansais, savo patirtimi prisidedant prie skétinés departamento progra-
mos. Sédime visi vienoje valtyje ir, jeigu sutartinai irkluodami kreipsime
ja i uzsibrézta tiksla, — mokslu gristais jrodymais efektyviau valdyti nein-
fekciniy ligy epidemija, tai papildomas finansavimas neabejotinai padés
jums ir jusy skyriui siekti uzsibrézty tiksly vykdant projektus. Smagu
buvo matyti, kaip aprimo aistros, po truputj ambicijos prisiderino prie
sitlomo departamento moksliniy ir vadybos kompetencijy sujungimo
modelio, netrikdant anks¢iau suplanuotos ir vykdomos programinés vei-
klos. Pamenu, kad oficialaus PSO renginio metu turéjau proga ir garbe
trumpai pabendrauti su dr. H. Mahler’iu. Jis jam budingu Smaiks¢iu sti-
liumi pabandé suzinoti, kaip man pavyko suvaldyti ,,seny departamento
vilky* ambicijas. Atsakiau, kad a$ padariau juos ,,svarbiais* siekiant uzsi-

brézto tikslo.
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VIII.
KMA IR KMU REKTORIUS
(REKTORYSTES NASTA)

aila, laikas negailestingai iSbraukia i$ atminties ne vieng svarby

ivykj. AS nebuvau tas zmogus, kuris jau tuo metu buty planaves

rasyti memuarus. Tuomet laikiausi nuostatos: ka berasyty auto-
rius, jis vis tiek jvykius didziaja dalimi pateikia per asmenine patirtj. Kita
vertus, asmeniné patirtis neiSvengiamai yra glaudziai susijusi su akade-
mine bei socialine aplinka ir joje tuo laiku vykstanciais procesais. Einant
vadovaujamas pareigas, tai daugeliu atvejy lemia sprendimus, kuriuos bet
kuriuo atveju reikia priimti kaip zmogui ir pareiginui. Visuomet, kalbant
apie praeitj, i$ atminties iSslysta jvykiai, apie kuriuos tinkamai nepapa-
sakojai ar neaprasei. Mano darbo PSO patirtis buvo svarbi stojant prie
KMA rektoriaus vairo ir kartais sunku surasti takoskyra. Dabar gailiuosi,
kad nepasizyméjau nei atlikty darby, nei daty, o jy buvo daug, kai kurie —
strateginés svarbos. Zmonés, planuojantys tam tikra laikotarpj aprasyti,
stengiasi S} bei ta pasizymeéti, o a$ per darby gausa tik skubéjau darbus
atlikti. Tuomet man atrodé, kad tai buvo privalomi, ypac svarbtis dalykai,
bet dabar, kalbant apie vieng ar kita sritj, ar nevisiskai uzbaigta darba,

man labai truksta daty.

118



w 7661 “VINY 2uaas ownyl hwordi(

gy

C——
=
=
=
=




VILIUS GRABAUSKAS

Sugrjzau i$ darbo tarptautinéje organizacijoje, kurioje teko ismokti
sunkias pamokas. Kartais nejmanoma jsivaizduoti, kokias. Jgijes svarbios
akademinei institucijai patirties, noréjau grazinti skola savo alma mater,
savo miestui ir savo Saliai. Mano darbas PSO buvo skirtas sustiprinti Lie-
tuvos, konkreciai ir Kauno mokslininky, dalyvavima tarptautiniuose pro-
jektuose. Sutapo, kad man sugrjzus, prasidéjo labai jdomus ir audringas
Lietuvos laisvéjimo periodas.

Atgimimo sajudzio banga pasieké ir KMI, kuriam tuo metu vadova-
vo profesorius Antanas Praskevicius. 1989 m. KMI buvo pervadintas j
Kauno medicinos akademija (KMA). Tai buvo labai rimtas zingsnis ne
tik Lietuvoje. Visoje posovietinéje erdvéje prasidéjo ir privaciy mokykly,
o Ryty Europoje — net ,universitety” kiirimas. Kauno akademinéje ben-
druomenéje vyko diskusijos dél Vytauto Didziojo universiteto atktirimo
bei galimo KMI prie jo prijungimo. Politiniai jvykiai kélé daug nerimo.
Buvo jkurtas VDU Atkuriamasis senatas, kuriame dalyvavo daug akty-
viy zmoniy. Jo darbe dalyvavo ir KMA zmonés, profesoriai Algis Mic-
kis, Alfredas Smailys ir kiti. AS diskusija daugiau skatinau pacioje KMA.
Tarptautiniuose projektuose dalyvave mokslininkai diskutavo ir dél KMA
dabarties bei ateities, nes tarpukariu KMA istakos buvo LU Medicinos
fakultete. Taigi nuostata ,nepradéti nuo griovimo* is tikryjy buvo giliai
jsitvirtinusi samonéje ir pasamonéje, tai diktavo istoriné Lietuvos patir-
tis — siekti Salies pazangos jkuriant Lietuvos universiteta Kaune. Lenkijai
okupavus Vilniaus krasta ir Vilniaus universitetui tapus lenkisku Stepono
Batoro universitetu, lietuvisko universiteto kiirimas buvo glaudziai susijes
su Lietuvos tautinés valstybés jtvirtinimu. Remiantis istoriniais Saltiniais,
pradéjus organizuoti Lietuvos universiteta, kilo ir nemazai abejoniy, ar jo
teikiamas iSsilavinimas prilygs to meto europiniam standartui. 1920 me-
tais prie Kauno medicinos draugijos pradéje veikti Aukstieji kursai, suor-
ganizuoti tokiy patrioty entuaziasty kaip matematiko Z. Zemai¢io, medi-
ky P. AviZonio, J. Zilinsko ir kt., parodé, kad lietuviska universiteta galima

kurti. IS Vakary bei Ryty Europos universitety sugrjzusiems aukstesniyjy
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kursy studentams turéjo buti sudarytos salygos baigti studijas ir gauti gy-
dytojo diplomus. Oficialus LU jsteigimas uzsitesé dél nesutarimy tarp ka-
talikiskojo ir liberalaus pasaulietisko universiteto modelio Salininky Stei-
giamajame Seime. TacCiau 1922 metais vasario mén. pradzioje pradéjusi
veikti centristiniy pazitry nauja koaliciné, ministerio E. Galvanausko va-
dovaujama Vyriausybé, nelaukdama partiniy bei politiniy gincy pabaigos
Steigiamajame Seime, sugalvojo buda, kaip Kaune jsteigti Lietuvos uni-
versiteta. Buvo nutarta jkurti LU, pasinaudojant dar 1918 mety pabaigoje
Lietuvos valstybés Tarybos patvirtintu (nors ir nebaigtu rengti) jstatymo
statusa turéjusiu Vilniaus universiteto statutu per simbolinj Lietuvos Res-
publikos ketvirtgji gimtadienj. Toks Vyriausybés zingsnis paspartino ir
LU statuto priémimo procesa Steigiamajame Seime. Galima tik stebétis,
kad per gana trumpa laika pradétas nuo nulio kurti universitetas, kuriam
1930 metais buvo suteiktas Vytauto Didziojo vardas, tapo vidutinio lygio
europiniu universitetu. VDU diplomas ir jame vykdomi moksliniai darbai
niekam uzsienyje nekélé abejoniy. 1939 mety pabaigoje, Lietuvai atgavus
Vilniaus krastg ir sostine, Lietuvos Vyriausybé nusprendé turéti du lietu-
viskus universitetus. Vilniun buvo perkelti trys VDU fakultetai. Labai ap-
karpytas Kauno universitetas gyvavo iki 1950 mety. | Vilniaus universite-
ta perkélus dar du fakultetus, Kaune liko veikti dvi savarankiskos mokslo
istaigos: Kauno medicinos (KMI) ir Kauno politechnikos institutai (KPI).
Si auk$tojo mokslo Kaune kiirimo istorija ir skirtingu laikotarpiu vykusi
Sio proceso metamorfozé paminéta neatsitiktinai. Kaune, atktrus Lietu-
vos valstybés Nepriklausomybe, labai akivaizdzios buvo aukstojo mokslo
istaigy reformy tendencijos. Labai pasigedau dialogo tarp Kauno auksty-
jy mokykly, o jei atvirai, jo i§ vis nebuvo. Manyciau, viena i$ priezasciy
buvo spontaniskas kai kuriy kaunieciy, lietuviy iSeivijos ir politiky noras
tiesiog ,,buldozerio principu® atsikratyti sovietinio paveldo apraisky viso-
se musy gyvenimo srityse — ne iSimtis buvo ir aukstasis mokslas. Puikul!
Taciau ypac¢ aukstajame moksle, skubant atkurti tarpukario idealais grin-

dziama tvarka, institucijas, visuomenés mastyseng, ne pro salj buity buvus
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sueiti, pasidalyti idéjomis, iSsiaiSkinti, susitarti ir priimti visus tenkinan-
Cius sprendimus. Antraip ,atktirimas® gali iSvirsti j betvarke, susipriesi-
nima ir nereikalingas grittis. Tokios mintys ateidavo galvon tuo lemtin-
gu, nelengvu ir pamokanciu 1990-yjy mety laikotarpiu. Tuo laikotarpiu
akademiniy institucijy zmonés labai aktyviai dalyvavo ginant Lietuvos
nepriklausomybés atktirimo procesa — kiek galéjo, prisidéjo visi. Esame
gyvi tuometiniy jvykiy liudininkai, taigi ir jy atminimas gyvas musy gal-
vose ir Sirdyse. Atstovavus akademinei to meto jvykiy grandziai Kau-
ne, saves neretai klausiu, ar neklaidiname patys saves, kai kalbame apie
akademiniy institucijy atktrimg, iSkraipydami Sventa atkiirimo prasme?
Gal atkurdami Vytauto Didziojo universiteta Kaune ko nors nezinojome?
Suprantame atkiirimo svarbos politing prasme, taciau vieninteliai tikrieji
tarpukario VDU iki dabar funkcionuojantys Kaune kaip Lietuvos univer-
siteto kiuinas ir kraujas, t. y. tikrieji VDU tarpukario strukttros paveldéto-
jai, sovietinés valdzios ,,perkrikstyti“ j institutus, tuo metu buvo KMI ir
KPI. Dabartinis VDU yra visiskai naujas darinys, nieko bendro neturintis
su tarpukario VDU, isskyrus 1990-yjy mety atkiirimo entuziazmo ban-
gos plitpsnj. Tikrai nenoriu ¢ia ko nors kaltinti ar smerkti. Tiesiog VDU
akademiné etika nedera su realiai priimtais sprendimais ir vykusiais pro-
cesais, vertinant net i$ Siandieninio Lietuvos sveikatos moksly ir Kauno
technologijos universitety pozicijy. Teko girdéti ir tokia kazkieno iskelta
teze: ,,VDU atktrimas Kaune panasus | istorijos perrasyma.*

Kaip jau anksc¢iau minéta, abiejy tuomet ir Siandien funkcionuojanciy
universitety bendruomenése buvo asmeny, pritarianciy ir nepritarian-
¢iy jungtis prie 1922 metais jkurto Lietuvos universiteto, 1930 metais
tapusio VDU, véliava Kaune. Nezinau detaliy, kaip atkiirimo procesas
buvo teisiskai sutvarkytas, bet tikrai zinau, kad 1991 metais | Senato is-
rinktaji pirmajji KMA rektoriy niekas tuo klausimu nesikreipé ir bendry
sprendimy nebandé ieskoti. Kiek zinau, panasiai nutiko ir KTU rektoriui
V1. Domarkui, ir po jo iSrinktam rektoriui K. Kris¢itinui bei jy admi-

nistracijos nariams. Taigi didziausia tarpukario VDU tradicijy ir teisiy
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paveldétojy svorj turincios aukstojo mokslo institucijos, iSaugusios ir at-
laikiusios sovietmecio negandas, liko nuosalyje. Ir toks sprendimas, igno-
ruojant abi jstaigas, kuriant visiskai nauja struktiira, negaléjo buti jvardy-
tas kaip VDU atkiirimas, paveldint ir pratesiant senojo VDU tradicijas.

Tiesa sakant, nieko tragisko nejvyko, bet biity teisinga, vykdant vienus
ar kitus procesus salies akademinéje bendruomenéje, remtis istorine tiesa.
Kaune atsirado naujos modernios struktiiros — humanitarinés pakraipos
aukstojo mokslo jstaiga, turime tai sveikinti ir gerbti, o KMA, isaugus
i KMU, véliau — j LSMU, bei KPI, isaugusj | KTU, tapo savarankiskais,
zinomais pasaulyje, populiariais tarp uzsienio studenty, garsiais universi-
tetais. Kalbant apie naujy universitetinio lygmens aukstojo mokslo insti-
tucijy atsiradima, reikéty nekreipti démesio j jy skaiciy salyje bei jy funk-
cionavimo potencialg. Tarpukariu Lietuvoje buvo kryptingai stengiamasi
greta Vilniaus universiteto jkurti pirmajj valstybinj Lietuvos universite-
ta Kaune, o Lietuvos valstybés nepriklausomybés atkiirimo 1990 metais
laikotarpiu ir véliau jy skaifius Vilniuje, Kaune, Klaipedoje, Siauliuo-
se padidéjo iki 15. Pirmajame XXI a. desimtmetyje, prasidéjus aukstojo
mokslo institucijy stambinimo tendencijai, universitety skaicius Lietuvo-
je sumazéjo iki 11. Pirmaja kregzde integracijos procese 2010 metais tapo
KMU ir LVA sujungimas jkuriant Lietuvos sveikatos moksly universiteta
(LSMU). Kity aukstyjy mokykly sujungimas uzsitesé deSimtmet;.

Aukso standarto, kiek universitety turéty veikti vienoje ar kitoje Sa-
lyje, néra ir Europos aukstojo mokslo sistemoje, tai priklauso nuo salies
populiacijos apimties. Taip pat svarbus ir Salies socialinio-ekonominio
i¥sivystymo rodikliai. Dirbdamas PSO doméjausi tiek Sveicarijos moks-
lo, tiek ir sveikatos priezitros sistemos funkcionavimo modeliu. 1990
metais gveicariioie gyveno 6,7 mln., o 2020 metais — 8,6 mln. Zzmoniy,
veiké Sesi dideli, klasikiniai valstybiniai universitetai: Bazelyje, Berne,
Ciuriche, Friburge, Lozanoje, Zenevoje ir Sveicarijos federalinis tech-
nologinis institutas Ciuriche. Kartu veiké beveik tris kartus daugiau

specializuoty universitetiniy kolegijy tipo privaciy institucijy: Frankli-
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no, Italijos ir gveicari]'os, St. Galeno, Liucernos universitetai, Amerikos
kolegija ir kt.

Taigi vertinant pagal populiacijos apimtj (Lietuvoje 1990 metais gy-
veno apie 4 mln. zmoniy) aukstojo mokslo sistema Lietuvoje neatrodo
iSpusta, turint galvoje studenty skaiCiy ir daugiau specializuotuose uni-
versitetuose.

Mano pozicija buvo nepradéti nuo ardymo ar griovimo — noréjau su-
stiprinti KMA jau pasiekto rezultato pagrindu. IS istorijos turéjome Pran-
ctizy revoliucijos, Spalio revoliucijos Rusijoje pavyzdziy — pirmiausia vis-
ka sugriauti. Tokie pavyzdziai nejkvépé. DvideSimtojo amziaus antroje
puséje zmonés buvo labiau issilavine, placiau masté, mokéjo racionaliau
priimti sprendimus, taciau pogrindyje jautési didelis susiprieSinimas: tie,
kurie éjo j politikg, noréjo staigiy permainy, o dirbantys savo profesinj
darba, tarp jy ir a8, siekéme stiprinti jau sukurta struktiira. Susidarus
abiejy pusiy atstovams, kartais vyko nesuprantami dalykai. Jei nesutik-
davai su pirmyjy nuomone, rizikavai tapti priesu. Vél prisiminiau beveik
astuoneriy mety darbo PSO laikotarpj, kur viré tikras katilas: kalby, kul-
tiiry, poitriy. Zinoma, tokioje aplinkoje atsiranda daug platesnis po-
zitris i skirtingy tradicijy, reiskiniy supratimo jvykj ar problema bei jos
sprendima. Mes visi skirtingi, tai ka, dél to kariauti reikia? Taigi priklau-
siau nuosaikiyjy grupei.

Turédamas jy pritarima ir palaikyma, atsargiai vertinau variantg jungtis
i mano galva j nelogiska, tik entuziazmu grindziama ir pazeidziantj VDU
teisiy turéta struktira bei istorinj palikima grindziantj darinj, kurj sunku
buty pavadinti VDU atkarimu. VI Lietuvos gydytojy suvaziavimo Studi-
jy reformos skyriuje atsirado nuostata, kad rektorius turi bati renkamas,
o ne skiriamas. Laikras¢iuose dirbe zurnalistai, zinoma, kaip ir Siandien
ieskojo sensacijy. ,,Kauno diena“ kiekviena savaite spausdino straipsnius
apie KMA. Ne paslaptis, kad mediko profesija Lietuvoje visada buvo labai
gerbiama, tad jstoti j Medicinos fakultetg galéjo tik patys gabiausi moks-

leiviai. Priémimo komisijos nariai buvo nepagrjstai kaltinami neskaidru-
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mu. Nezinau, ar tie faktai atitiko tikrove, bet tokie nepatikrinti ir faktais
nepatvirtinti kaltinimai labai skaudino. Niekada neplanavau ir nejsivaiz-
davau saves einant rektoriaus pareigas. Zinojau, kad privalau savo darbo
PSO patirtimi prisidéti reformuojant KMA, pasitlant nauja integruota
akademinés institucijos mokslo, studijy bei klinikinés praktikos vienoveés
modelj. Priezastis — spaudimas dalies savo mokytojy, mano ir jaunesnés
kartos kolegy, kurie tiesiog reikalavo, kad tarptautiniai standartai KMA
realiai bty pradéti jgyvendinti.

Kandidatuodamas j KMA rektorius a$ nesijauc¢iau komfortabiliai.
Taip, reikéjo kitokios patirties zmogaus, kuris vesty akademija nepri-
klausomos Lietuvos laikotarpiu. Kalbant dabar, viskas atrodo papras-
Ciau. Rektorius Z. Januskevicius sieké, kad musy zmonés dirbty tarp-
tautiniuose projektuose ne tik konsultantais, bet ir projekty vadovais.
Man pavyko, Z. Januskeviciui padedant, tuos jo lukescius jgyvendinti.
Taip buvo rengiami zmonés ir tolesniems darbams savo Salyje. Tai jrodo
daug dokumenty, nuotrauky. Tarptautinis ir globalus Kauno akademi-
nés institucijos pripazinimas turéjo didele jtaka, kokiu keliu aukstoji
mokykla pasuks toliau.

1990 m. kovo 23 diena Juozas Olekas buvo paskirtas Lietuvos Res-
publikos sveikatos apsaugos ministru (Sias pareigas éjo iki 1992 pabai-
gos). Vieno Lietuvos gydytojy sajungos Tarybos pasitarimo metu jis sako:
,Reikia apsispresti, nes bitina pakeisti KMA rektoriy. Jei a$ Siais metais
to nepadarysiu, tai viskas liks kaip buve.* Matyt, Seime jau ta tema vyko
diskusija, buvo priimti ir atitinkami sprendimai, nes buvo gauta skundy
dél korupcijos fakty studenty priémimo j KMI / KMA procedirose. Iki
Nepriklausomybés atktirimo rektoriai buvo skiriami, o jy kadencija — ne-
ribojama. Jis manes paklausé, ar a$ nezinau ty skunduose jvardyty fakty.
Atsakiau: ,,Tu manes neklausk, nes as studenty priémimo procedurose
nedalyvauju, bet a$ netikiu, kad tai, ka spausdina ziniasklaida, yra visiska
tiesa. Jie nepelnytai emina institucija ir miisy profesija. Cia — akademija,

sritis, kur to negaléty bati.*
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Atktrus LGS, sveikatos apsaugos ministras J. Olekas, pas kurj su-
plaukdavo visa informacija, jau rugséjo ménesj spirgéjo dél naujo KMA
rektoriaus paskyrimo. Véliau jis tai aprasé knygoje ,Lietuvos sveikatos
valdymo sistema pirma penkmetj* Man teko skaityti paskuting jos redak-
cija, kur jis rasé, kad mane 1. e. p. paskyré nuo rugséjo 1 d., jis klydo — jo
isakymas pasiraSytas 1990 mety gruodzio 23 dienos data. Apie profesoriy
A. Praskeviciy as nieko nezinojau — ar buvo tiesos, bet Z. Januskevicius
irgi turédavo sarasélj stojusiy, bet nejstojusiy moksleiviy, surinkusiy pa-
kankamai aukstus balus, bet neperzengusiy stojamojo balo ribos. Dalj jy
savo nuozitra instituto vadovas galéjo priimti kandidatais. O kiek tokiy
kandidaty atsirasdavo studenty sarasuose, istorija nutyli. Tai buvo tarsi ir
teiséta, nes kartais tarp jstojusio ir nejstojusio studento baly skaicius gali
skirtis keliomis Simtosiomis. Sklido gandas, kad ta sarasiuka jis uzpildy-
davo kiekvienais metais. Nezinau, kada atsirado kandidaty j studentus
kategorija, bet jei jie po mety gerai islaikydavo privalomy discipliny eg-
zaminus, juos pervesdavo j studentus. Teisiskai tai néra gerai tokiais ke-
liais eiti, bet i$ zmogiskos pusés tarsi pateisinama. Ir kai J. Olekas manes
paklauseé, as$ jam atsakiau, kad iS tiesy nei a8, nei dauguma akademijos
bendradarbiy nezinojome ty pavardziy, bet tai iS esmés buvo viesa pa-
slaptis. Studijuojant mano grupéje buvo tokie du kandidatai. Po mety
jie buvo pervesti i studentus ir gerai mokeési. AS J. Olekui ir sakau, kad
nesu dalyvaves tokiuose reikaluose, o nezinant visko, galima priskaldyti
daug malky. ,,Ne, ¢ia ne apie tai, gresia baudziamoji byla, taskas®, — sako
jis. Tokiems dalykams, atrodo, galiojo senaties terminas ir jis skubéjo.
Esmé — pas mus rektoriaus skyrimas priklausé nuo ministro, o normalia-
me pasaulyje rektorius renkamas.

Svarstydamas btusimo KMA rektoriaus kandidattira J. Olekas rinkosi
tarp profesoriaus Algio Mickio ir manes. Su prof. A. Mickiu jie buvo
gerai pazjstami, kartu buvo Auksciausiosios Tarybos deputatai. Paskutinis
miusy pasikalbéjimas buvo turbit lapkricio pabaigoje. J. Olekas pasikvieté

G. Césnj, mane ir pasakeé: ,,AS turiu priimti sprendima, nes véliau — vis-
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kas. AS neturésiu sverty.” Tuo metu jis iS manes sutikimo negavo. ,,AS
sitoje veikloje nesu dalyvaves, iSskyrus moksling bendruomene. KMA yra
du prorektoriai, taigi bent laikinai galéty vadovauti prorektorius mokslo
reikalams profesorius Rimvydas Stropus, jis yra protingas mokslo zmo-
gus — aiskinau as.” Su prof. R. Stropumi buvome bendrave, man impona-
vo tai, kad jis fundamentaliesiems mokslams taiké modernias metodikas.
Kartg grizdamas i§ Zenevos esu jam net trikkstamy reagenty parvezes.
J. Oleko reakcija buvo griezta: ,,Arba tu, arba A. Mickis!” Ir prie§ pacias
sv. Kalédas pasirasé jsakyma. A. Mickis nejsizeidé, jis tik noréjo, kad buty
paskirtas jaunas zmogus. Mes buvome bendraminciai. Véliau jis tapo
KMA Tarybos pirmininku. Pagal statuta, tai — auksciausias universiteto
valdymo organas. Rengiantis Kii¢ioms buvau savo namuose Kulautuvoje.
Vakare paskambino rektoriaus sekretoré Nijolé ir mane informavo, kad
yra ministro jsakymas, kuriuo esu paskirtas laikinai eiti KMA rektoriaus
pareigas. Netikéjau, todél atsakiau: ,,Nijole, baik. Pirma, a$ nenoriu ten
dalyvauti, o antra, kas ¢ia mety pabaigoje gali pradéti ta kose srébti® — uz-
baigiau pokalbj. Zinoma, buves rektorius, tai suZinojes, jsizeide.

Pirmosiomis 1991 mety sausio dienomis man paskambino artimas ko-
lega P. Puska ir paprasé: ,,Ar tu galétum priimti musy didziausio laikras-
¢io korespondenta?* Interviu vyko MLK simpoziumy saléje. 1991 mety
sausio 8 dieng turéjo jvykti naujos Sveikatos apsaugos ministerijos pirmas
vizitas | Suomija susipazinti su Suomijos sveikatos sistema. AS parasiau
laiskg Helsinkio nacionalinio visuomenés sveikatos instituto direktoriui
prof. J. Hutunen'ui, su kuriuo mes kartu studijavome Meksikos kursuose
ir kuris aktyviai dalyvavo Siaurés Karelijos projekte (Projektui vadovavo
prof. P. Puska), apie naujo sveikatos apsaugos ministro siekj. Pazintinén
kelionén vyko J. Olekas, LR Seimo Sveikatos pakomitecio pirmininkas
Vytenis Andriukaitis, jo viceministrai, G. Césnys, N. Misi@iniené — i§ viso
12 zmoniy. Iki Talino vaziavome autobusu, toliau plaukéme keltu j Hel-
sinkj. Ministerijos vadovybé mums suorganizavo puikia programa, supa-

zindinancia su Salies sveikatos priezitiros struktiira. Mums ten lankantis,
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pasiekeé zinios apie neramumus Vilniuje: iSpuolius prie$ Seima, Premjerés
Kazimieros Prunskienés neapgalvotos kainy politikos sukelta suirute. Tuo
metu lankémes Siaurés Karelijos sostinéje Joensi, kur buvo vykdoma di-
delé dalis PSO koordinuojamo garsiojo Siaurés Karelijos projekto. Atlike
pagal darbotvarke visus suplanuotus darbus, nuéjome ilsétis. Trecia va-
landa nakties kazkas beldziasi j duris. Atidarau, zitriu — stovi J. Olekas su
V. Andriukaidiu ir sako: ,, Ve¥k mus namo.“ ,,Zinoma, a$ jus suprantu, bet
kaip a8 jus parvesiu? — klausiu kolegy. Prikéliau suomiy grupés vadova ir
sakau: ,,Skambink profesoriui P. Puska ir paaiskink, kad mes trys privalo-
me pirmu léktuvu iSskristi. MarSrutas buvo: léktuvu Joensu—Helsinkis,
keltu Helsinkis—Talinas, automobiliu Talinas—Vilnius. Suomiai puikiai
suprato ribotas finansines musy galimybes ir mums trims apmokéjo visas
kelionés islaidas atgal (atskirai mums trims, nes mes turéjome kolektyvinj
keltu Helsinkis—Talinas bilieta ir reikéjo staigiai nupirkti bilietus léktuvu
i$ Joenst j Helsinkj).

Dar viesbutyje bainant gal nuo vidurnakcio J. Olekas ir V. Andriukaitis
daznai skambino j Seima ir kalbéjosi su LR Seimo Tarybos Pirminin-
ku V. Landsbergiu. V. Landsbergis jiems pataré atlikti darbus ir sugrjzti,
bet kolegos, matyt, pasiklause uzsienyje skelbiamos informacijos, nutaré
nedelsdami sugrjzti j Vilniy. Suomiai mus graziai islydéjo. Vélai vakare
Seimo nariai buvo savo darbo vietose, o as — Kulautuvoje.

Nebuvau linkes dalyvauti politikoje, tuo labiau kaltinti politiky dél
to, kas vyksta ar nevyksta, bet gyveni zmogus bendruomenéje, matai pa-
Zjstamus zmones, matai, kaip jie elgiasi, atsiranda ir atitinkamy vertini-
my. Visiems ta naktj teko daug pergyventi. AS tuo metu tik antra savaite
éjau KMA rektoriaus pareigas. Kelioné i Suomija buvo suplanuota. Ir
J. Olekas, ir V. Andriukaitis gerai zinojo apie mano rySius su Suomijos
nacionalinio sveikatos instituto vadovais, todél tiesiog paprasé padéti su-
sipazinti su Salimi, kuri mums artima tiek savo istorija, tiek ir tradicijo-
mis. Jy teritorijos dalis taip pat buvo okupuota soviety. Suomiai didziaja

dalimi apgyné save, savo raidos kryptj. Padétis Lietuvoje buvo jtempta.
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Ka gali zinoti, gal ir mes baitume visai kita salis, jei butume gyvene sava-
rankiskai. Faktai dabar kartais iSkraipomi, o tuomet matési, kad vieni visa
sirdimi sieké nepriklausomybeés, kiti buvo svyruojantys, o treti viska ver-
tino pasyviai. NeiSmintingi Premjerés K. Prunskienés sprendimai sukélé
riauSes. Minia prie Seimo atsirado ne Siaip sau. Laikinai eidamas KMA
rektoriaus pareigas daug masciau apie kitokig akademijos ateitj. Kelioné
iS Suomijos buvo labai sudétinga, buvau labai pavarges. Sausio 13-osios
naktj Kulautuvoje po gyvenviete vazinéjo gaisrinés masina su jjungta sire-
na. Isijunge TV pamatéme tik Eglés Bucelytés laidos pabaiga, kuri staiga
nutritko. Tuomet mes su zmona pasitaréme, priémeéme sprendima ir atsi-
sveikinome... Stebéjausi savo zmonos supratingumu, kai ji mane jspéjo,
kad kelyje j akademija gali buti pavojy. Priezastis — pakelyje ties Neto-
niais, tarp Kulautuvos ir Raudondvario, stovéjo radiolokaciniai, su karo
pramone susij¢ jrenginiai. Saves klausiau, jei prie Netoniy stovés tankai,
ka darysiu? Nieko daryti nereikéjo, nes ten jy nebuvo. Mieste gatveés
taip pat buvo tuscios tusciutélés. KMA budétojas atrakino rektorata, bet
iSeidamas perspéjo: ,,Rektorius A. Praskevicius su prorektoriumi R. Stro-
pumi jo kabinete.“ Nuéjau pas juos. Kabinete sédéjo buves rektorius
A. Praskevicius, prorektorius mokslo reikalams R. Stropus ir tkio reikaly
prorektorius Sigitas Simanauskas. Pasisveikinome. Nustebino A. Prake-
viciaus kalba: ,,Na, va, ¢ia susirinkome, netvarka. Reikia tvarka padaryti.*
Nesupratau, kokia Cia tvarka reikia padaryti. AS grijzau | rektoriaus ka-
bineta. Véliau pas mane uzéjo A. Praskevicius. Jis mane informavo, kad
susisieké su KPI rektoriumi Vladu Domarku ir aptaré, ka reikéty daryti.
A. Praskeviciaus elgesj galima interpretuoti jvairiai, matyt, planavo likti
valdzioje, tad daryti tvarka buvo natiralu.

Véliau pats paskambinau KPI rektoriui V1. Domarkui, kurj gerai pazi-
nojau — bendravome Seimomis.

Paklausiau, kokia tvarka jie su eksrektoriumi A. Praskeviciumi nu-
taré daryti? V1. Domarkas nustebes paneigé, kad kalbéjo su A. Praske-

vi¢iumi. PésCiomis nukulniavau j KPI centrinius rimus K. Donelaicio
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gatvéje. Mums kalbantis su rektoriumi, i$ Vilniaus atéjo prasymas, kad
Kauno aukstosios mokyklos atsiysty studenty pastiprinima. Sausio 13
diena daug jaunimo nuvaziavo j Vilniy ir organizuotu, ir asmeniniu
transportu. Sprendéme, kg mes galime padaryti. KMA turéjo tik apla-
zusj Lvovo gamybos autobusa ir as nezinojau, ar juo jau néra kas nors is-
vaziaves. Tuomet mes su KPI rektoriumi sutaréme, kad apklausiu KMA
bendrabucius ir suorganizuoju studentus, o jis pasisiilé suorganizuoti
transporta. Taip ir padaréme. | Vilniy iSvaziavo du autobusai. Sugrjzes i
rektoratg apskambinau visus dekanus, kuriy telefonus turéjau, ir pakvie-
Ciau sausio 13 ryte susirinkti j rektorata ekstremaliam posédziui. Ryte
visi susirinko. Pakvieciau ir A. Praskeviciy. Jis labai nekritiskai jvertino
situacija, vél pradéjo kalbéti, kad cia netvarka. CMTL direktoriaus pa-
vaduotojas A. Janulis tiesiog uzpuolé A. Praskeviciy: ,,Ka tu ¢ia Sneki, ar
tu pagalvojai, ka tu darai?“ Tuomet A. Praskevicius, matyt, suprato, su-
triko. A. Mickis buvo nusiteikes labai ryztingai. Sédéjome greta, tai jis
man sako: ,,Reikia skambinti J. Olekui.” Paskambinome. |J. Olekas, tik
iSgirdes viena ausimi, tuoj pradéjo veikti. Jie, matyt, irgi posédziavo, tai
jis musy pokalbio metu susuko: ,,Grabauska Kaune vercia!“ Na, ir prasi-
déjo. Mane uzpuolé zurnalistai. AS labai greitai atsikirtau: ,,Jei jus norite
suzinoti, kas ir kodél, tai klauskite ty zmoniy, kuriuos as radau atvykes
i akademija sausio 13 naktj. Lai jie ir papasakoja.“ AS nezinojau, kodél
buves rektorius taip elgési, ar i$ kvailumo, ar dél to, kad praranda savo
pozicija, bet buvo akivaizdu, kad jam rapéjo ta pozicija susigrazinti. Ta
naktj prorektorius R. Stropus su prorektoriumi S. Simanausku budéjo
KMA. Riisyje buvo slepiami studentai, kad OMON’as jy neisvezty i so-
vieting armija. Net véliau po tos nakties kelis kartus KMA pasirodé keli
odinémis striukémis apsirenge asmenys. [éje pro duris jie vis lipdavo
laiptais j rusj, bet pas mane niekas i$ jy nebuvo uzéjes. AS juos maciau.
Zinoma, véliau pateikiant tos nakties jvykius buvo daug prirasyta, net
ir tai, kad prasidéjus sausio jvykiams V. Grabausko net Kaune nebuvo.

O vis délto buvo...
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Atmintyje isliko ir toks kuriozas: po dienos ar dviejy j rektoriaus kabi-
neta jsiverzé Saulio apranga dévintis vyriskis ir pareikalvo, kad KMA anu-
liuoty Karinéje katedroje esamus Saunamuosius ginklus. Bandziau jam
paaiskinti, kad ne tuo adresu kreipési, o be to, ten esanciy Sautuvy spynos
yra pragreztos. ISsiskyréme taikiai...

Kai prioritetas teikiamas pazangos siekj remiancioms iniciatyvoms,
tarp jy ir akademinéje terpéje, malonu dirbti, bet gyvenime btina visaip.
Tarp juodos ir baltos spalvy yra daug atspalviy. Taip ir jvairiuose gyveni-
mo procesuose. Pirmieji zingsniai, einant reformy keliu, buvo sunkis, o
reformy tikrai reikéjo. Zmoneés doméjosi su aukituoju mokslu susijusio-
mis reformomis. Diskusijy metu lazdavo MLK posédziy salé ir didzioji
auditorija. AS iSdésciau tam tikra schema principy, kuriais vadovaujantis
reikéty atlikti tam tikrus darbus — tiek integruojant turimas infrastruk-
turas, tiek pacia koncepcija, nes sveikatos sistema visi, ypa¢ gydytojai,
isivaizduoja savaip. Tuo metu vyravo visai nereikalinga prieSpriesa tarp
sveikatinimo bei profilaktikos ir klinikinés medicinos. Netolygus lésy pa-
skirstymas ir ignoravimas lémé labai svarbius dalykus, kad sprendimai
visuomet nukrypdavo | gaisry gesinima, t. y. i kliniking medicing. Palai-
kyti Zmogaus sveikatg galima ir jspéjant apie galimy ligy rizikos tikimy-
be. Mano priminimas, kad butina nepamirsti ir kity sveikatos sistemos
elementy, kurie iS tiesy yra labai svarbis, kai kg labai dirgino. Kai kurios
salys profilaktikos svarba suvoké gerokai anksciau, o a$ turéjau pagrindo
apie tai pasakyti pagrjstais pavyzdziais — jos jau akivaizdziai atsidtaré prie-
kyje musy, o mes vis jiems j nugaras zitréjome. Apzvelkime viena misy
istorijos pavyzdj. Tokia galinga LDK, nuo Baltijos iki Juodosios jury, per
nesutarimus tapo lopinéliu prie Baltijos jaros. Ir mes net jame vél neran-
dame bendros kalbos. Puolamas atsimusinéjau tokiais pavyzdziais. Ne as
¢ia bandau mokyti, istorija moko. Reformy pristatymas buvo grindziamas
idirbiu, kuris prasidéjo su Lietuvos sgjudzio susiktirimu, kuriame pagrin-
dinis mano darbas buvo Lietuvos naujos nacionalinés sveikatos koncep-

cijos parengimas. Savaime suprantama, kad jos jgyvendinimas jmanomas
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tik grieztai vadovaujantis mokslo pasiekimais grindziamais argumentais.
Pradéti reikéty nuo saves. Gal kartais ir buvo galima patyléti, bet as taip
bandziau iSjudinti ir aktyviai j diskusija jungtis auditorija. Buvo visokiy
pozitriy ir nuostaty: zmonés nenoréjo vienytis, integruotis, viesai kalbeé-
jo, kad yra visokiy bandymy uzurpuoti, bijojo, kad prasidés kitaip mas-
tanciy zmoniy iSnaudojimas. Teko dar karta priminti, kas vyksta salyje,
kurig valdo daug karaliuky ir kurie neranda bendros kalbos. Tuomet prie-
Sas mus visus po viena, po viena anksciau ar véliau kaip ir tuos karaliukus,
nugalés. Kartais reikia atsimusinéti. Rimtai kalbant, stengiausi savo vizija
iSdéstyti kuo suprantamiau, bet vis tiek buvau puolamas, privaléjau ir
gintis. Kartais btidavo nemalonu klausytis nepagrjsty priestaravimy, bet
pagal charakterj esu gana ramus, nesikars¢iuodavau.

Galutinis mano, kaip kandidato j KMA rektorius, susitikimas su aka-
demine bendruomene vyko kliniky didziojoje auditorijoje. Man labiausia
imponavo Skandinavijos saliy aukstosios mokyklos modelis, grindzia-
mas socialinio teisingumo principais, o konkreti mokykla — suomiy. Jy ir
mentalitetas panaSesnis j misy, nes buvo Svedijos skriaudiami, o rusai
atplésé nuo jy Kolos pusiasalio pieting dalj. Pedagogine prasme ir pir-
mam Sveikatos apsaugos ministerijos ir akademiniy institucijy uzsienio
vizitui neatsitiktinai buvo pasirinkta Suomija. Jie mazakalbiai, létapédziai,
jy emocijos santtirios. Apie suomiy charakterj sukurta begalé anekdoty.
Nuosekliai dirbdami jie buvo stipriai pazenge Sirdies ir kraujagysliy ligy
srityje. AS pristaciau savo jsivaizduojama aukstosios mokyklos vizija. Kal-
béjau, kad turime veikti vieningai ir kokia strategija vadovautis. Pristacius
susivienijimo strategija ir ka planuojame suvienyti, paaiskéjo, kad kiek-
vienas noréjo turéti savo karalyste. Ten mane tai jau prie kryziaus kalé ir
labiausiai tie, kurie mane geriau pazinojo, pavyzdziui, profesorius J. Da-
nys: ,,Ka ¢ia visokie pienburniai prisigalvoja, apsigyné disertacija, kazkur
pabuvo, tai dabar sugrjze ¢ia mus mokys!* Einu susimastes po posédzio
kartu su neurochirurgu Egidijumi Jarzemsku. Jis ir sako:,,Na, matai, visgi

atlaikei pirmajj smugj.”
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1991 m. balandzio 26 jvyko rinkimai. Laukeé ir parengiamieji darbai,
kurie turéjo atspindéti naujos Lietuvos nacionalinés sveikatos koncepcijos
teiginius. AS juos turéjau jgyvendinti musy alma mater, o suvienytomis
pastangomis — ir Vilniuje. Tuomet tarp abiejy aukstyjy vyko normalus
bendradarbiavimas, tik véliau pradéjo juodos katés bégioti. Pirmuose rin-
kimuose | KMA rektoriaus pozicija pretendavo kandidatai: akuseris-gine-
kologas profesorius Vacys Sadauskas, biofizikas Antanas Tataritinas ir as.
A. Tataritinas dirbo molekulinés biologijos srityje ir jo rinkimy kalboje
jo propaguojami dalykai buvo labai isryskinti: reikia siekti mokslo pazan-
gos, bent toje mokslo srityje. Kaip gi kitaip — visi trys tai pabrézéme, bet
jis susikoncentravo tik j savo sritj. Vyko slaptas balsavimas. Rinko Sena-
tas. Pilna posédziy salé, suskaiciavus balsus, a$ gavau tris ketvirtadalius,
A. Tataritinas nedaug, V. Sadauskas per vidurj. Iki rinkimy sausio—balan-
dzio ménesiais buvau nusprendes nesilankyti rektoriaus kabinete, KMA
centriniuose rimuose. Dirbau savo kabinete MLK. | rektorato posédzius,
zinoma, nuvykdavau, bet dazniausiai stengiausi reikalus spresti telefonu.
Nezinau, kodél taip elgiausi. Naivuolis. Laikiau, kad iki rinkimy a$ nei
Sioks, nei toks. Supratau, kad kazkam reikéjo biti Sioje pozicijoje. Persi-
kéliau i A. Mickeviciaus g. 9 tik mane iSrinkus KMA rektoriumi. Mane
palaiké zmoneés, nuosirdziai noréje pokyciy ir kuriems imponavo sitalomi
strateginiai sprendimai. Dirbdamas PSO daug misy zmoniy jtraukda-
vau | jvairius mokslo projektus, jie jau buvo susipazine su mano darbo
organizavimo ir valdymo tvarka. Visi kandidatai pasaké kalbas, pristaté
savo KMA vizija, pagrindinius principus ir jgyvendinimo schema. Ne-
maza mano pristatymo dalis buvo apie plang, kaip suvienyti KMA su
mokslo institutais ir klinikomis. Juk akivaizdu, kad KMA, be klinikinés
bazés, bus nepilnaverté. Taciau sovietmeciu viskas vyko taip: studijos sau,
moksliniai tyrinéjimai, isskyrus individualiy moksliniy darby rengima,
sau, o ligoniné buvo visai kita imperija ir nebandyk ten kisti nosies. Man
atrodé, kad tai nenormalu. Kai ligoniné prieskaryje buvo pastatyta, tai ji ir

buvo jvardyta kaip VDU MF klinikiné bazé. Tai yra vieta, kur medicinos
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studentai mokosi, dalyvauja moksliniuose tyrimuose ir atlieka klinikine
praktika. Man tai buvo visiskai suprantama. Norint, kad tai jvykty po-
sovietiniame Kaune, reikéjo labai pasistengti. Prasidéjo daug sveikatos
kainaves periodas. Buvo visokiy iSpuoliy, skundy. Pasikésinau j imperija,
o tiksliau — j atskiras kunigaikstystes. Ne visi zmonés suvoké, kg as noré-
jau pasakyti — jeigu norime buiti stipras, turime susésti, susitarti, sutelkti
visas jégas: zmogiskasias pajégas, mokslo potencialg, klinikine baze. Tik
tuomet pasieksime visai kita lygi ne tik Lietuvoje, bet ir placiau. Ir tokiy,
atrodo, suprantamy dalyky jgyvendinimas pasiekdavo net teismus.

PSO turéjau labai daug kolegy, kurie vertino mano sitilomas integrali-
nes strategijas. Mane isSrinkus KMA rektoriumi, sulaukiau is savo kolegy
daug graziy sveikinimy, o garsusis profesorius Harry'as Keenas parasé:
,, Teisingas zmogus, teisingoje pozicijoje.*

Profesorius ]. Bluzas buvo darbstus, puikaus charakterio zmogus. Ta-
¢iau buvo dalyky, kurie iS Salies keistai atrodé. Jis sugalvojo plétoti kai-
mo kardiologijg ir grei¢iausiai todél, kad turéjo glaudZius ry$ius su Ze-
meés tkio ministerija — mokéjo tiesiog virtuoziskai naudotis jos teikiama
finansine parama. Palangoje i$ zemdirbiams skirty 1ésy buvo pastatytas
kardiologijos instituto filialas. Prof. ]. Bluzas kartais padejuodavo: ,,Ai,
moksle ¢ia manes nevertina, tai as geriau darysiu isliekamaja verte turin-
Cius darbus.” Taciau jis daré ir ta, ir ta — buvo habilituotas moksly dakta-
ras. Prof. J. Bluzas buvo placiai zinomas ir vertinamas, mokéjo uzmegzti
draugiskus rySius, labai artimai bendravo su Soviety Sajungos sveikatos
apsaugos ministru J. Cazovu.

Man jau tapus rektoriumi ir vykdant infrastruktiros pertvarka buvo
labai svarbu ir naujy struktiiry pavadinimai. Soviety laikais buvo tokia
nesuprantama praktika, kad pavadinime turi atsispindéti viskas: kam pri-
klauso, kg zada daryti, kas yra Seimininkas. Kai kuriy padaliniy pavadi-
nimus buvo sunku uzsienio kolegoms isversti, ypa¢ kai reikédavo tarp-
tautiniam projektui pristatyti vieng ar kita padalinj ir jame dirbancius

kolegas. Visos tos iSbarstytos struktiiros nuo 1990 mety buvo sujungtos.
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Pavyzdziui, sujungus 1-aja ir 2-aja CMTL naujos strukttros pavadinimas
skambéjo taip: ,,Sirdies ir kraujagysliy sistemos fiziologijos ir patologijos
mokslo tyrimo institutas prie Kauno medicinos akademijos® O juk galéjo
vadintis ,,Kardiologijos institutas®

Hospitalinés terapijos katedra buvo organizuota probleminiu principu.
Senate patvirtinus profilines klinikas, i Sios katedros atsirado daug pro-
filiniy kliniky: Kardiologijos, Gastroenterologijos, Nefrologijos, Pulmo-
nologijos, Reumatologijos ir kt. Permainy laikotarpiu i$ pradziy reikéjo
viska daryti greitai. Supratau, jei Sis procesas ima kazkur kliati, klimpti,
tai reformai — galas. Pereinamuoju laikotarpiu jstatymai leido rektoriui
skirti padaliniy bei administracijos vadovus, tai a$ kartais pasinaudodavau
sia teise. Vyko KMA strukttros padaliniy pavadinimy modernizavimas.
Taigi, ir Slaugos fakulteto atsiradimas turéjo savo istakas. Man sugrjzus
iS darbo PSO 1986 metais, tarptautine patirtimi pasidalyti pakvieté tuo
metu funkcionavusi Kauno kliniky Medicinos sesery draugija-asociaci-
ja. Diskusijos metu iskilo daug klausimy dél jy specialybés ir jos vie-
tos sveikatos apsaugos sistemoje susiprieSinimo. Man, susipazinusiam su
daugelio saliy sveikatos sistemy funkcionavimu, buvo aisku, kad tai yra
labai svarbi, savarankiska specialybé, bet noréjau, kad med. seserys ir pa-
¢ios suprasty. Zinojau, kad tarp statuso, galiojancio pas mus ir Europoje,
yra didziulis skirtumas. Tuomet vyriausioji daktaro P. Jasinsko komandos
seselé, asociacijos pirmininké, labai doméjosi kity Saliy patirtimi. Mano
pristatymas, kad ten sesutés turi savarankiska statusg ir daug daugiau da-
lyvauja sveikatos priezitiros procese profesine prasme, o ne popieriukus
bei méginius nedioja. Sj darba gali atlikti Yemesnis personalas, tam nerei-
kia aukstojo medicinos mokslo diplomo. Tokiy kurioziniy situacijy buvo
ir daugiau. Rektoriaus A. Praskeviciaus vadovavimo metu buvo zengtas
pazangus zingsnis — KMI jkurta medicinos sesery, turinciy aukstajj issi-
lavinima, programa. Reali strukttira nebuvo aiski, bet tai buvo pradzia.
Rektoriaus paskirtas koordinatorius, mano bendrakursis Stasys Gendvilis,

labai profesionaliai atliko savo darba. Pirminiu periodu daug diskutavome
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Siai tema. ISkilo ir adekvataus pavadinimo klausimas. Tuomet slauga aso-
cijavosi su sanitary atliekamu darbu. Problema iskilo nepriklausomybeés
pradzioje, kai ir kai kurie politikai suprato, kad tai rimtas darbas. Tuomet
ir ministerijoje specialybei koordinuoti nacionaliniu mastu buvo jsteig-
ta atitinkama tarnyba, turinti atsakinga vadova. Tiesa, uzmezgus rysius
su Danijos slaugos asociacija ir dél per mazos koordinacijos nejsigilinus
i Sios specialybés tarptautinius standartus, atsirado nesuprantamos kon-
cepcijos. Buvo atkakliai stengiamasi kolegijos lygio programas prilyginti
universitetinéms studijoms ir reikalaujama, kad kolegines studijas bai-
gusiems studentams buty iSduodami aukstojo mokslo diplomai. Viskas
susipainiojo ir buvo prieita iki nesusikalbéjimo. Pasitares su St. Gendvi-
liu, Slaugos fakulteto dekanu paskyriau profesoriy Sauny dziuka Arvy-
da Setkevi¢iy. Su A. Sefkevidiumi mes ir anks¢iau dirbome bendruose
tarptautiniuose projektuose, zinojau jo kruopstuma bei kompetencija, tad
nebuvo sunku jj prikalbinti. A. Se$kevi¢ius puikiai dirbo, daug padaré ir
dabar yra vienas iS slaugos ir paliatyviosios medicinos eksperty Lietuvoje.
Sakyciau, jis yra reto lygio ekspertas. Dziaugiuosi, kad tai buvo labai sék-
mingas pasirinkimas. A. Setkevi¢ius labai greitai surado bendrg kalba su
aktyvesnémis medicinos seserimis ir pradéjo pertvarka. Parenge ketveriy
mety studijy programa mes tarsi ir iSsiverzéme i priekj, bet atsirado ir
kity klitciy. Prasidéjo nereikalinga trintis tarp kolegijos ir universiteto
statusy, vél buvo reikalavimas i$ ministerijos, kad pripazintume kolegijy
lygiu parengtas jy programas. Teko aiskinti, kad mes patys tarptautiniu
pavyzdziu kuriame akredituotas programas ir laikomés jstatymuy, nes esa-
me atsakingi uZ suteikto diplomo turinj. A. Setkevitius véliau ileido
net keleta knygy apie Sio fakulteto karima ir jo raidg. Taciau dar ilgai
kauniecCiams vis tekdavo vaziuoti j Vilniy ir jrodinéti, kad mes turime ir
tarptautines slaugos studijy programy akreditacijas. Karta tokios kelio-
nés j Vilniy metu besiklausydamas radijo laidos isgirdau VU MF dekano
profesoriaus G. Césnio kalba. Tuo metu tarp $iy aukstyjy mokykly vyko

labai kiirybingas ir produktyvus bendradarbiavimas. AS jj buvau pakvietes
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i Visuomeneés sveikatos mokyklos vizita Geteborge. Po jo kelionés | JAV
girdziu, kad jis ten pamaté stebukla: savarankiska nuo medicinos studijy
Medicinos fakultete slaugytojy rengimo kryptj. Jam tai pasirodé naujas
ir labai priimtinas modelis Lietuvai. Atvaziaves | susitikima, negaléjau
nuslépti savo nusivylimo jo iSsakytoms mintims. Tai pajutes jis klausia:
,Kas yra?* IS pradziy jis nesuprato, teko paaiskinti: ,,Klausyk, Gintai, la-
bai nepatogu i$ tavo lapy klausytis informacijos, klaidinancios placiaja
visuomene. Mes ne tik KMA ta ketveriy mety programa vykdome, bet
jau turime isleide dvi laidas medicinos sesery, naujos laidos slaugytojy,
turin€iy aukstgjj iSsilavinima. Jos neturi jokiy jsidarbinimo problemy.*
VU si specialybé buvo pradéta rengti daug véliau. Programai vadovavo
doc. Danuté Kalibatiené. KMA § darba i§ A. Sefkevi¢iaus perémé gydy-
toja geriatré Juraté Macijauskiené, iSrinkus ja Slaugos fakulteto dekane.
Jai sritis nebuvo placiai zinoma — bet jei zmogus nuosirdziai dirba, tuomet
reikalai juda j priekj.

Visuomeneés sveikatos fakultetas buvo visiskai nauja iniciatyva. Jam
vadovauti pakvie¢iau reabilitacijos srityje dirbusj doc. Algj Kimtj. Sis
pasirinkimas buvo tikslingas. Siame fakultete turéjo dirbti atitinkamas
pedagogines kompetencijas turintys zmoneés, pradedant klasikine epi-
demiologija ir sveikatos politikos formavimo tarptautine patirtimi. Pats
doc. A. Kimtys neturéjo didelés tarptautinés patirties, bet jo plati kom-
petencija ir darbstumas leido puikiai vadovauti Visuomenés sveikatos fa-
kultetui. Turéjes galimybe susipazinti ir jvertinti daugelio Vakary saliy,
ypac JAV, visuomeneés sveikatos ir epidemiologijos mokslo pasirengima
nutariau, kad musy siekis turéty bati kitoks. Uzsienio specialistai yra pui-
kiai jvalde statistika, rizikos veiksniy jvertinimg. Zavi jvairiis apskaitia-
vimo rodikliai, vertinimai. Sunkumuy kyla, kai reikia surasti ty statistiniy
rodikliy klinikinj jvertinima. Pasirodo, jie su liga ir ypa¢ su mirtimis néra
susidtire. Visa tai, ka jie daro, yra ,,8alia zmogaus.” Todél pasirinkau zmo-
gy, turintj solidzia klinikine patirtj. Buvo stipriy informatiky, todél turint
institucijoje tokiy vykdomuy projekty kaip Kauno—Roterdamo tyrimas,
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Miokardo infarkto registras, Cukrinio diabeto paplitimas (epidemiologi-
jos, ISL paplitimas, klinikiniai poZymiai, kontrolé¢) buvo galima fiksuoti
patologinio proceso atsiradimo priezastis, jo klinikine iSraiska, valdymo
galimybes ir kaupti informacija visais pjuviais bei atitinkamai ja anali-
zuoti. Visuomeneés sveikatinimo vyksma daznai uzgozia klinikinés pro-
blemos, bet dziugu, kad atsirada tokios televizijos laidos kaip ,,Klauskite
daktaro®] kuriose profesorius Alvydas Unikauskas populiariai iSdésto idé-
jas, kurias akademiné bendruomené skleidzia jau 30 mety. Kol zurnalistai
rimtai nesusidoméjo visuomenés sveikatinimu, mes budavome kvieciami
tik trumpiems pokalbiams, bet toks problemos pristatymas nebuvo re-
zultatyvus, o priminé greiciau tik gaisro gesinima. Taciau, pasirodo, kad
ir Lietuva gali. Tinkamai pateikti klausima reikia iSradingumo, nes pasa-
kyti, kad problema yra svarbi — neuztenka. Patys zmonés turi suprasti ir
dalyvauti savo sveikatos problemy sprendimo procese. Panasu, kad bent
is dalies pavyko tai sukurti, nes sveikatos politikos formavimo ir jgyven-
dinimo pagrindai atsirado Salies politiky ir kai kuriy visuomenés grupiy
darbotvarkéje.

Panasiai klostés ir su Seimos medicinos specialybés jteisinimu. Gerai,
kad musy mokytoja profesoré A. Baubiniené puikiai suprato Sios spe-
cialybés struktiiros svarba ¥alies sveikatos prieZitiros sistemoje. Seimos
medicinos specialisty rengimo kelias taip pat buvo labai vingiuotas. Pro-
fesorius Saulius Kalibatas, buves Bendrosios praktikos gydytojy asociaci-
jos prezidentas, be abejo, ir toliau juo televizijos debatuose prisitatantis,
neretai sprendimus sitilydavo nejsigilings j problema. VU MF jis buvo
pirmasis iniciatorius, pradéjes peréjimo nuo apylinkés terapeuty prie
bendrosios praktikos gydytojy akreditacijos proceso. Ji palaiké ir MF de-
kanas prof. G. Césnys. Gaila, bet institucijos niekaip negaléjo susitarti
dél terminijos, tad baige VU MF gydytojai gaudavo bendrosios praktikos
gydytoju diplomus, o baige KMA — seimos medicinos gydytojo. Mes,
zinoma, vertinome, kad biidamas sveikatos apsaugos ministro ]. Galdiko

pataréjas, jis mums nuosirdziai stengési padéti statant kardiochirurgijos
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korpusa Kaune, bet bendrosios praktikos specialybés atsiradimo proce-
se bei akreditacijoje paliko gana sujaukta pédsaka. Jo specialybés keiti-
mo programoje ne tik apylinkiy terapeutai, net ir bendrosios chirurgijos
gydytojai turéjo iSeiti trijy ménesiy bendrosios praktikos kursa, po ku-
rio jiems buidavo iSduodamas bendrosios praktikos gydytojo kvalifikaci-
ja atitinkantis dokumentas. Tokia diskreditacija mus labai jaudino. Ypac
pozitrio skirtumo problema isryskéjo specialybe jtraukus j rezidentira.
Mums Kaune pavyko jgyvendinti trejy mety Seimos medicinos programa
rezidentiiroje, o VU per tris ménesius buvo galima pakelti kvalifikacija
ir tapti bendrosios praktikos gydytoju. Juo labiau kad taip greitai iskepti
bendrosios praktikos terapeutai dirbo ta patj darba kaip apylinkés terapeu-
tai. Tokios neapgalvotos iniciatyvos i Vyriausybés labai suvélino svarbios
specialybés ir struktiiros, kuri placiaja prasme yra labai atsakinga uz salies
gyventojy sveikatg Salies sveikatos priezitiros sistemoje, suktrimg. Tyri-
mai parodé, kad Siuo lygmeniu galima beveik 80 procenty iSspresti salies
gyventojy sveikatos problemy, neapkraunant auksciausio lygio kvalifika-
cijos jvairiy kvalifikacijy gydytojy. Kuriant naujas specialybes buvo sie-
kiama suteikti joms vis kita svorj, kad specialistai nesiblaskyty, o atlikty
tai, kg privalo ir ka sugeba geriausiai.

Einant musy medicinos specialisty rengimo kalvés vadovo pareigas,
tokie ignoruojami dalykai ilga laika buvo sunkiai suprantami. Problemos
iSsprendimas ligoniui yra daktaras. Ypac, jei jis sugeba rasti ir pritaikyti
pacientui veiksminga vaista arba chirurgijos procediira. Taciau jei vals-
tybé néra subrendusi, kad investicijos j sveikata buty suprantamos kaip
investicijos, o ne tik kaip islaidos, sunku kg nors radikaliai pakeisti. Islai-
das, kaip zinoma, politikai ekonomistams stengiasi visokeriopai mazinti.
Dazniausiai labiausiai kencia socialiai jautrios Salies ir visuomenés sritys,
ypac jautri yra sveikatos sistema placigja prasme. Sis procesas vadinamas
taupymu — tai protu nesuvokiama, o perlenkus lazda, tai pereina | zmoniy
engimg. Sunku neigti medicinos gydytojo, kuriam efektyviai funkcio-

nuoti taip pat turi bati sudarytos atitinkamos salygos, svarba. Sveikatos

142



REFORMY VERPETUOSE
sistema veiks efektyviai, jeigu darniai funkcionuos profilaktika, ankstyva
diagnostika ir kvalifikuotas gydymas, o tam geranoriskai talkins indivi-
dai, visuomené ir kiti Salies socialinés sarangos sektoriai. Platus pozitiris
i problema, susiformaves darbo PSO metu, man tapo kelrodziu visam
gyvenimui. AS tuo principu vadovavausi biidamas vieno i§ CMTL pada-
liniy direktorius ir rektorius. Tuo principu rémiausi ir jgyvendindamas
reformas KMA ir KMU. Daznai remdavausi progresyviy jauny zmoniy
nuostatomis ir palaikymu. Diskriminacija pagal amziy man buvo nepri-
imtina. Visuomet atsiranda jauny zmoniy, kurie daug gali, bet yra ir ne-
mazai vyresnio amziaus zmoniy, sugebanciy ir galinc¢iy dar daug gery
darby nuveikti. Neteisinga kaip kirviu nukirsti profesing zmogaus veikla
sulaukus 60 mety. Toks modelis dél visai kity priezasC¢iy buvo taikomas
ir PSO. Sulaukus 60 mety faktiskai ten likti dirbti nebuvo jokiy gali-
mybiy, nors buvo tam tikra kategorija vyresnio amziaus zmoniy, kurie
labai kompleksiskai ir konstruktyviai darbus daré ir iki visuotinai pri-
imtinos amziaus ribos uzémé labai svarbias pozicijas. Generalinis PSO
direktorius galéjo juos jdarbinti konsultanto etatu, bet ne ilgiau nei dve-
jiems metams. Sis modelis prie§ 30 mety buvo panaudotas ir jtvirtintas
KMA. Manau, kad jis pavyko, nors i$ pradziy ne visi zmonés suprato ir
ji laisvai priémeé. Viesai skelbiami akademinei bendruomenei argumentai
buvo sklandziai sudélioti: ,,Darbuotojas negali buti diskredituojamas dél
amziaus. Jaunatvisko verzlumo ir vyresnés kartos patirties harmonija yra
tai, ko mums reikia® Kai zaidimo taisyklés yra aiskios, zmonés gali patys
spresti zinodami — uzimant kokia formalia vadovaujama pozicija, sulaukus
60 mety, yra apribojimy, bet akademine prasme garbtis zmonés gali ir
toliau sékmingai profesoriauti ir prisideti prie akademinés bendruomeneés
paZangos. Taip Universitete buvo kuriamas kadry rotacijos principas. Zi-
noma, tokie sprendimai priklausé ir nuo zmogaus intelekto. Akivaizdziai
lengviau tapo taikyti Sig ,,akademine darbo norma® kai jos principai atsi-

rado studijy ir mokslo jstatymo 1-oje versijoje.
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Norint sékmingai jgyvendinti reformas, reikéjo suformuoti auksc¢iau-
siy pareiginy KMA komanda: prorektorius, dekanas, prodekanas, moks-
lo instituty direktorius. Reikéjo perrasyti Statuta, sutvarkyti pareigiiny
teisinio, demokratinio ir akademinio skyrimo proceduras. Labai spaudé
laikas. Buvo aisku, kad jei mes viduje nesusiderinsime, tai musy planuo-
jamos reformos jklimps. Siaubingai stigo lésy, kai kuriy zmoniy elgesys
aiskiai rodé, kad jiems ty reformy nereikia, tad kiekviena proga stengda-
vosi reformos principus ir vyksma pazeminti. Komandos suformavimas
buvo viena i$ svarbiausiy uzduociy. Kai kurie buve mokytojai, jsigiline i
reformy eiga, keité savo nuomone. J. Danys net profesoriy J. Bluza ban-
dé jtikinti: ,, Tu, Juozai, vis kazko jsizeides, bet, zitrék, Cia visai ne taip
autokratiskai kaip prie Januskeviciaus.” Jis, iki integruojant sia mokslo
istaiga | KMA struktiira, vadovavo Sajunginio endokrinologijos instituto
ir hormony sintezés filialui Kaune. Man atrodé tikslinga j ta posta pa-
skirti kita patyrusj zmogy, nebiitinai medika. Pasirinkau Liudvika Lasa.
Taip pat pasirinkau ir Kardiologijos instituto vadova — G. Sakalnika. Jis
buvo Kauno sgjudzio judéjimo dalyvis, bet su jo paskyrimu apsirikau,
skubéjau, nes esama administracija akivaizdziai vilkino integracijos pro-
cesus. Kai kas netgi jvardijo tai samoningu sabotazu. Prof. J. Bluzo is
Kardiologijos instituto direktoriy as$ neatleidau, bet jis neatliko reikia-
mo darbo, tad teko greitai jj pakeisti. Man ty instituty vadovy keitimas
buvo pats skausmingiausias darbas. Prof. ]. Bluzas buvo puikus zmogus,
geranoriskai visiems padédavo, maloniai bendravo, jokiy korupcijy jam
vadovaujant institute nebuvo. Jis turéjo lyderystés gena ir, jei buty kitaip
vertings savo institucijos vieta KMA strukttiroje, galéjo dirbti iki gilios
senatvés. Todél man buvo labai nesmagu jj raginti, vis laukiau. Véliau
pagalvojau, ka a$ daryciau vicepremjero R. Ozolo vietoje? Jis man su-
teiké visus jgaliojimus, o a$ nesugebu vairuoti reformy eigos. AS sau tie-
siai Sviesiai pasakiau — sprendima priimti biitina, reforma jstrigo. Noréjau
J. Bluzui paaiskinti, kodél turiu priimti tokj sprendima, bet jis nesileido i

jokias kalbas, jsizeidé ir jsidarbino profesorés E. Stalioraitytés vadovauja-
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moje Patologijos laboratorijoje. Mano sazinei visa laika tai buvo didziu-
lé rakstis. Situacija buvo labai nestabili, kiekviena minute jvykiai galéjo
pakrypti i vieng ar kita puse ir blogiausia, kad uz suplanuotos reformos
nejgyvendinima bty teke man prie istorija atsiskaityti. Zmonés, kurie
permainas vertino palankiai, suprato, kad jaunesnioji karta yra imlesné,
bet amzius néra diskriminacijos kriterijus. Nebuvo né vienas atleistas. Ir
mano rinkimy kalboje buvo nurodyta, kad eiti administracines pareigas
po 60 mety — ne, bet profesoriauti gali kiek sugebi. Véliau buvo jsteigti
profesoriaus emerito, rektoriaus emerito, konsultanto etatai. Tiek KMA,
tiek VU MF profiliavimas edukacinéje srityje turéjo vykti pagal viena
nacionalinj modelj — j akademinius tikslus jtraukti ir ligonines, nes iki tol
buvo skyrius, jo vadovas ir katedra, nieko bendro neturintys padaliniai.
Prasidéjus kliniky integracijos procesui, pas mane ateidavo patys pada-
liniy vadovai prasyti prijungti. Kaip pavyzdj pateiksiu Vaiky chirurgijos
padalinio vadova Vecislova Urmona. Jy grupéje dirbo 4 ar 5 chirurgai, bet
juos vis blaskydavo skirdami budéjimus bendrosios chirurgijos skyriuje.
Mano pozicija buvo palaikyti iniciatyva. AS tai viesai pasakiau ir Senato
posédzio metu: ,Cia musy namai ir mes priimame sprendimus, o jei jie
nebus palankts pazangai, pakeisime. Nebijokime suklysti.” Ir pats esu
ne karta suklydes. Taip susikaré Vaiky chirurgijos klinika. Buvo gali-
ma jungtis ir mazesnéms specialisty grupéms. Pagrinda sudaro gydytojo
kvalifikacija, o specializacija priklauso nuo pasirinktos srities praktiniy
jgidziy. Cia vakarietiskas modelis prigijo gana lengvai. Tiesa, buvo tokiy,
kurie profiliniy kliniky erdve laiké savo kunigaikstyste. Neurochirurgi-
jos klinikos vadovas profesorius Leonas Klumbys buvo neurochirurgijos
Lietuvoje pradininkas. Jam tuo metu buvo per 70 mety. IS pradziy man
atrodé, kad viskas ¢ia normalu, — ne amzius svarbu dirbant administra-
cinj darba. Tafiau mano démesj atkreipé R. Sakalauskas. Pakeisdamas
L. Klumbj as pazeidziau ir savo deklaruojamus principus. Jis buvo sukires
ir iSugdes visa neurochirurgy mokykla, reikéjo jo vieton skirti dirbantj jo

mokinj, o ne zmogy is kitur. Teko man su juo kalbétis, bet supratau, kad
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ji labai jzeidziau. Jis kaip neurochirurgijos tévas jautési labai pazemintas.
Po tokio mano sprendimo kolektyvas suskilo, susipriesino: jaunesni uzé-
mé viena pozicija, profesoriaus mokiniai — kitg. Pas mane éjo L. Klumbio
mokiniai ir verkdami prasé grazinti profesoriy. Panasi situacija susiklosté
ir Kardiochirurgijos klinikoje. AS labai iSgyvenau, bet laikui bégant, acia
Dievui, viskas nurimo ir susidéliojo j vietas. Tokiy situacijy iskildavo salia
reformy, kurios atrodé moksliskai pagrjstos ir batinos.

Pazangiy Saliy patirtis, iSspradus i$ didziojo kaimyno glébio, rodé, ko-
kiu keliu toliau reikia eiti. Jei butume jstrige aukstojo mokslo senose
strukttrose ir strategijose, apie pazanga kalbéti nebuity prasmés. Amziy
amziais susiformavo tradicija, kad universitetai yra Saliy pazangos veidro-
dis. Taip buvo, yra ir bus, nes galimybé kaupti zinias, jy pagrindu paais-
kinti viena kitg reiskinj ar vyraujantj procesa yra nuo amziy glidumos
vykstantis procesas. Zinoma, buvo laikotarpiy, kai pazangiausi zmonijos
protai buvo deginami ant lauzy. Tad 1990 mety pradzioje reikéjo galvoti
apie ateitj. Galvoti, ka mes darome. Reikéjo greitai vykdyti reformas, nes
joms uzsitesus, blésta susidoméjimas jomis, prasideda tapciojimas vieto-
je. Tai vykdyti nebuvo sunku, nes gyvendamas uz gelezinés uzdangos,
labai retas zmogus galéjo pamatyti, kad pasaulyje yra kitaip. Pirmiausia
reikéjo sukurti infrastruktiira, nes tik tuomet pazangos siekiantys zmo-
nés gali jgyvendinti savo idéjas. Atktirus nepriklausomybe kaip cunamio
banga per aukstojo mokslo struktiiras persirito vadybos studijy populia-
rumas. Apie trylika universitety Lietuvoje rengé Sio profilio studentus.
Remdamasis vien mokslinés metodikos pagrindu reformy nejvykdysi:
turi bati miesto bei centrinés valdzios palaikymas. PrieSingu atveju, atsi-
ras labai daug klit¢iy. Tad, nori nenori, vienas i$ pirmyjy zingsniy stu-
dijy programose ir moksle yra atidus zvilgsnis | esama situacija. Koks yra
pagrindas, ant kurio mes stovime? Ka galima atidéti, o ka privalome keisti
tuCtuojau? Jau visi pamirso, kad KMI egzistavo du medicinos fakultetai:
teorinés ir klinikinés (gydomasis). Maskvoje buvo priimti sprendimai,

kad tam, jog turétume medicinos studijoms skirta institucija ir Salia esan-
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¢ius mokslui skirtus padalinius, reikéjo atitikti keliamus normatyvus, Siuo
atveju — nustatyta atitinkama studenty skaiciy. Tuometinio rektoriaus
Z. Januskevicius sprendimu buvo iSplésta Kauno kliniky kaip klinikineés
bazés ir su miesto ligoninémis sudarytos sutartys. Si reforma praplété
klinikiniy studijy baze ir leido padidinti priimamy studenty skaiciy. Kad
buty lengviau valdyti tokia struktiirg, buvo jkurti Klinikinés ir Teori-
nés medicinos fakultetai. 1990 metais Teorinés medicinos dekanu dirbo
docentas Vidmantas Azelis. Tuo metu vyravo vadinamoji ,,stambinimo®
kryptis, bet reikéjo sukurti logiska, mokslo ir teisés svertais pagrijsta inte-
gracijos strategijos plana. Man pavyko savo argumentais nesunkiai jtikinti
rektoratg — pagrijstai eiti pazangos keliu. Mane pradéjo spausti dél papil-
domy etaty jsteigimo Teorinés medicinos fakultete. Tuomet galéjo pra-
rasti prasme ir jungiamasis fakulteto pavadinimas. Tai pasaulyje nebuvo
iSimtis. Heidelbergo universitete tuo metu buvo net trys medicinos fakul-
tetai. Man daznai tekdavo tame universitete lankytis ir pamazu supratau
priezastj: profesoriai, dekanai nesusikalbéjo tarpusavyje, kiekvienas no-
réjo buti savo karalystés kunigaikstis. IS Salies tai atrodé labai keistai, bet
tapus KMA rektoriumi, savotiskai nuramino. Supratau, kad ne Sventieji
puodus lipdo. Man toks isskaidytas medicinos moksly modelis atrodé la-
bai keistas, tad reformy reikéjo.

Mano studijy ir pradinio darbo KMI laikotarpiu Medicinos fakulteto
nebuvo —jis vadinosi Gydomuoju. Net mano diplome jrasyta: baigé Gydo-
majj fakulteta. Kai nezinai, kaip normaliame pasaulyje, viskas atrodo nor-
malu. Rusijoje po Spalio revoliucijos vyko didziulés reformos. Tuo metu
buvo labai didelis kuidikiy mirtingumas, tad pediatrija buvo atskirta nuo
medicinos, buvo jkurti pediatrijos fakultetai ir institutai. Lietuva buvo ne
iSimtis, Vilniaus universitete taip pat buvo Pediatrijos skyrius ir katedra.
Tuo metu Vakary Europos universitetuose jsigaléjo nuostata, kad, jstojus
i universiteta, medicinos studijy pagrindai turi buti vienodi ir privalomi
visiems: gydytojams pediatrams, terapeutams, chirurgams — visi turi bati

susipazine su teorinés medicinos pagrindais. Pediatras kaip ir kardiolo-
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gas ar kitas savo specialybés kompetencija turi jgyti rezidentiros studijy
metu. Tai buvo naujas etapas medicinos studijy procese. Europos uni-
versitetuose medicinos studijoms buvo skiriama SeSeri metai, o uz Atlan-
to po bakalauro studijy klinikinés studijos tesiasi ketverius metus. Taigi
reikéjo pasirinkti ir jvykdyti labai sudétingas studijy proceso reformas.
Daugelj jy reikéjo atlikti vienu metu, o tam reikéjo laiko, istekliy ir tvirto
nusistatymo, nes buvo ir priestaraujanciyjy. Baigusieji medicinos studijas
buvo susivienije j tam tikrus junginius ir reikalavo leisti greiciau jsidarbinti
sunkiai besikeiciancios sveikatos sistemos jstaigose. Atsiradus rezidenttros
etapui buvo daug priestaraujanciy gydytojy, nes rezidentai uzémé darbo
vietas, o iS kitos pusés, praéjus specializacijos kursa rezidenttiroje ir jgijus
aukstesnes kompetencijas, buvo sudétingiau jsidarbinti. Prasidéjo kalbos,
kad tai skatina jaunimo emigracija. Taigi atsiradusia problema reikéjo ge-
sinti, nes jdarbinimo klausimus sprendzia Sveikatos apsaugos ministerija.
Tokie trukdymai iskilo kaip natiiralus reformy vykdymo procesas. Taigi
kiekvienai reformai pirmiausia reikia labai gerai pasirengti, antra — isais-
kinti jaunimui jos privalumus, ir trecia — sugalvoti, kaip iSspresti iskilusius
sunkumus, kad nenukentéty abi konfliktuojancios pusés. Mediko profesija
yra labai svarbi, o kai prasideda karas — sunku ramiai dirbti.

Siandien atrodo, kad viskas taip ir turéjo bati, bet tuomet nebuvo pa-
prasta. Buvo iS praeities nemazai islikusio paveldo issaugojimo problemy.
Niekuomet nebuvau griovimo S$alininkas. Viska sugriovus, atstatyti labai
sunku. Man labai padéjo tarptautiné padétis. Lietuvai vienai iS pirmyjy
buvo atsiystas PSO Europos regiono biuro Kopenhagoje medicinos kad-
ry rengimo departamento pasitilymas savo studijy programa pristatyti
rengiamam leidiniui ,,Aukstosios medicinos studijos Europoje® Medi-
cinos studijy standartas buvo SesSeri metai. Europa nenoréjo remtis JAV
modeliu. Tad buvo aisku, kad jei mes neatitinkame Europos medicinos
studijy akreditacijos sistemos reikalavimy, tai mes negausime akreditaci-
jos is Europos. 1993 metais Europos regiono biuras Kopenhagoje parengeé

didziulj tyrima ir isleido atskiru leidiniu. Taigi PSO turéjome stebéti, kas
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darosi Europoje, pasaulyje ir pagal vyraujancias tendencija keisti iki Siol
egzistavusj modelj. Visos akademinés bendruomenés sutelkimas reikala-
vo ypac lankscios diplomatijos. Pirmieji penkeri metai buvo patys sun-
kiausi KMA istorijoje. Siekis suvienyti akademines, mokslo ir klinikines
pajégas buvo garbingai ir viesai deklaruojamas. Manau, tai buvo svarbus
veiksnys, traukiantis tiek vyresnés, bet ypac jaunesnés kartos akademine
bendruomene. Zmonés, kurie to nenoréjo, negarbingai kaisiojo pagalius j
ratus. Tuos procesus, ju atakas ir pogrindine veikla pasisekdavo sustabdyti
ir jiems aiskiai pateikti sunkiai suprantamus dalykus, kuriy sovietmeciu
akademinéje sistemoje paprasCiausiai nebuvo. Kaunas nedvejodamas pa-
suko Europos modelio keliu. Pavyzdziui — pediatrijos instituty egzistavi-
mas. Gydytojai pediatrai VU baigdavo pagal kita programa — pasaulyje to
jau nebuvo. VU turéjo Pediatrijos katedra ir labai kreivai vertino mano
sitilymus. Jie nuo pirmojo iki paskutinio kurso mokési pagal pediatri-
jos programa, o as teigiau, kad taip nederéty, nes medicinos gydytojo
diploma visi gauna vienoda, o specializacija vyksta véliau. Taciau bu-
tent dél to profesine prasme mes turime turéti vienoda pagrinda. Antras
dalykas — tie, kurie rimciau vertino reformas, suprato, kad mokslas vi-
suomet kaip kelrodé zvaigzdeé turi Sviesti kelia ir negalima atsilikti. Tada
viskas ir susipina j sitlloma modelj, kurj jvardijau kaip studijy, mokslo ir
medicinos praktikos vienovés modelj. Buta jvairiy nuomoniy. Kaip ¢ia
dabar prie KMA jungti ligonine, kuri turi visai kitus tikslus? O ka darys
be jos studentai, kuriuos mes rengiame? Kur jie jgis reikalingas kliniki-
nes kompetencijas? ,,Nekiskite nagy, palikite mus ramybéje, o jei dary-
site prieSingai — nukentésite, — grasino klinicistai.” ,,Jus priesinkités, nes
V. Grabauskas su savo idéjomis jus suvalgys, neteksite darbo, — kalbéjo
kiti.“ ,,Kaip neteksite? Nejau jus pries, kad gydytojas nuolatos siekty pa-
zangos ir pats dalyvauty medicinos pazangos procese?” — aiskindavau as.
Daug jauny gydytojy tuomet taip ir elgési, rengé ir apsigyné disertaci-
jas. Klinikose dabar dirba apie 500 mokslo daktary. Né vienas Lietuvos

mokslo institutas to neturi. Mokslo, ypa¢ medicinos, negalima atskirti
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nuo gyvenimo. Medikai turi iSstudijuoti tai, ko reikia pacientui. Tuomet
ir mokslininkai nelieka vien teoretikais, nes dalyvauja medicinos prakti-
kos veikloje. Jie iSmano daug mokslo sri¢iy. Tai kolona, ant kurios laikosi
medicinos pazanga. Visomis progomis visai akademinei bendruomenei
stengiausi priminti — niekas negasdina pasislépes uz kampo: viskas pri-
klauso nuo miusy susitelkimo bei sprendimy. IS kitos pusés, laikas buvo
palankus: Sajidzio metai, ypac jaunosios kartos noras iseiti i$ labai siaury
sovietiniy mokslo ir studijy modeliy. Reikéjo keisti programas. Pazangos
norinciy zmoniy susitelkimas juos suvienija ir jie mato, kad tolesnés pa-
zangos, nesutvarkius vidinés struktaros, pasiekti negalima. Galima prieiti
prie tokio absurdo, kad ligoninés taps paslaugos davéju besimokanciam
studentui. Buvo daug ir provokatoriy, kurie patys nieko nedaré, bet kaip
funkcionieriai ggsdino zmones. Kalbéjau su tais zmonémis, aiskindamas,
kad sékmingas reformos vyksmas bus aukstesné valdymo pakopa ir jiems
patiems, o ne man. Mokslo, studijy ir klinikinés praktikos vienovés kon-
cepcija turéjo siekti ir vidinés integracijos vienovés. Reikéjo sutvarkyti ir
siilomos sistemos valdyma.

Kaip pavyko integraciniai procesai? Tuo laikotarpiu zmonés noréjo is-
eiti iS sovietiniy gniauzty. Suréme pecius, remdamiesi galiojanciais jsta-
tymais ir palaikomi kai kuriy Seimo nariy, stengémeés vykdyti reformas.
Pradiné idéja buvo visus mokslo institutus integruoti i KMA struktiira
ir islaikyti didele jy autonomijos teise. Kardiologijos institutas labai pa-
sipriesino, antrajame CMTL buvo lengviau, nes ten buvo daug Sajudzio
idéjomis gyvenanciy zmoniy. Jei CMTL pavadinima pakeisime j Biome-
dicininiy tyrimy instituta, niekas nepasikeis. Skamba kitaip ir nutraukia-
ma bambagyslé su sovietiniu modeliu. Kardiologijos institutas — parasiau
rastg Vyriausybei, kad reikia atsikratyti senos terminijos, sitliau pakeisti
pavadinima. Jis turi turéti tam tikra lygmenj, autonomija, tai nereiskia,
kad jis ka nors praras. J. Olekas tai suprato. Labai nustebau, kad greitai
atéjo Premjero pavaduotojo R. Ozolo sutikimas — taip, pirmyn. Panasiai

buvo i$ su J. Daniu, nes jis institutg ktiré vadovaudamasis tipisku korup-
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ciniu modeliu: atvykstanciuosius i§ Maskvos pamalonindavo, pagydyda-
vo, aptiip¢iodavo. Mes neturéjome Endokrinologijos instituto, tai buvo
Maskvos filialas. Nors uz galvos griebkis: su KMA néra jokio rysio, issky-
rus kelis klinicistus, déstancius studentams. Taip as tame raste surasiau,
kad tie trys institutai, jskaitant ir Palangos, turi buti integruoti. Tiesa,
Palanga gyveno i$ klinikinio darbo, — is ten ateidavo didesné finansavi-
mo dalis. IS tiesy ten buvo Kardiologijos reabilitacijos centras. Vyriausy-
bei pritariant, visus jos nurodymus jvykdziau. Sujungéme visus keturis
mokslo institutus, turin¢ius naujus pavadinimus, tuomet jy vadovai iskélé
baltas véliavas ir tapo sukalbamesni. Emémés diskutuoti apie bendro dar-
bo perspektyvas, suteikiancias jiems pakankamai laisviy. Institutai rinkosi
savo tarybas, formavo biudzetq ir rySius su klinikiniu mokslu. Viskas pri-
gijo ne i$ karto, bet po poros mety kai kurie didieji oponentai prasitaré:
, Kodél nedaréme to anksciau?“ Vis trys padaliniai Kaune viskg padareé,
o Kardiologijos institutas nieko — nesukiiré tarybos ir kt. Laukiau nesu-
laukiau, bet staiga man paskambino Seimo Svietimo ir mokslo komiteto
narys Gediminas Ramonas, kuris vykdé Seimo nuostata, — paragino grei-
Ciau sutvarkyti infrastrukttiras nutolstant nuo sovietinio modelio. Seimo
atstovai mielai kalbédavo su zmonémis, kurie turéjo argumenty ir buvo
pasiryze vykdyti suplanuotas reformas. Politikams irgi reikéjo suplanuoti
ateities vizijas, jy jgyvendinimo strategijas ir finansus. G. Ramonas visuo-
met klausdavo: ,,Kodél jis persivadinote | KMA, reikia persivadinti KMU.*

Man vadybos prasme buvo labai svarbu, kad komanda, kuria pasirin-
kau, nuosirdziai dirbty. Kiekvienas vadovas, be savo komandos, ,,vienas
kovos lauke — ne karys® Baigiantis antrajai kadencijai, pamainai pasirin-
kau jaung »mogy Remigijy Zaliting. Politinis gyvenimas buvo nestabilus,
vertybiy sistema po kiekvieny rinkimy versdavosi aukstyn kojom, bet
akademinéje bendruomenéje mes privaléjome nuosekliai siekti uzsibréz-
to tikslo. Tada pradéjo geréti ir ekonominé padétis. Reikéjo pertvarkyti
dekanatus, visg rektorato sudétj, sukurti mokslo instituty savivaldos mo-

delj. Ilgiausiai teko vargti su ligonine, pirmas zingsnis buvo pervadinti
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ja ne akademijos ligonine, o akademine. Norint apraminti aistras, teko
sugalvoti tokj budvardj. Tada nusltigo jtarumo, pasipriesinimo banga.
Seime ir Vyriausybéje buvo zmoniy, kurie suprato integracijos prasme ir
maté jos jgyvendinimo galimybe. Pirmosios kadencijos metu pavyko su-
jungti infrastruktiirg. Zinot, kaip buvo. Tada pagal pirmgja KMA statuto
versija, kuri buvo Seime priimta, rektorius ir Senato pirmininkas buvo
tas pat asmuo. KMA taryba su savo pirmininku buvo atskira struktira ir
buvo tam tikra prasme auksciau. Vienas i oponenty Anatomijos katedros
doc. V. Vaicekauskas vis Sokinédavo per posédzius. Mes su A. Mickiu,
taupydami zmoniy laika, vis pasitardavome, bet kiekvienas atlikdavome
savo funkcija. I8 salies galéjo atrodyti ne taip. Doc. V. Vaicekauskas: ,,Sédi
Cia neatskiriamos valdzios.“ Buvo labai priesiskai nusiteikes. Jis iS tie-
sy nesugebéjo valdytis, — parausta, pasoka. Neatsimenu temos, bet buvo
kalbama, kad mes turime cia viduje priimti sprendima. Nori nenori, tas
reformy procesas vyko ne dieng ir ne pusmetj, o beveik visa mano rekto-
riavimo laikotarpj. Ka pajégi, padarai, o kitka — kuri pagrinda, kad kitas
zingsnis buity zengtas. Doc. V. Vaicekauskas, kad Soko: ,,Tai kas ¢ia tuos
sprendimus priiminéja, niekas ¢ia su mumis nesitaria?*“ Posédziui pirmi-
ninkavau as, todél pasakiau: ,,Mes visi. ,,Tas ,,mes visi“ iSnyko triuksme,
tad jis kad Soko: ,,Kas tie mes? Jis Cia viska nusprendziate!* Jis ir straipsnj
buvo parases. AS sakau: ,Vytautai, mes — tai ir esame Senatas, Taryba,
dalyviai. Diskutuojame. Mes — tai ne Grabauskas.” Tuo metu jis buvo
toks piktas. Kartais net artimi zmonés posédyje reikSdavo nepasitenki-
nima. Mano paskirtasis Kardiologijos instituto direktorius G. Sakalnikas
taip pat piktinosi: ,,Kaip Cia dabar valdzios supainiojamos, pazeidziamas
valdZiy atskirties principas. Cia sédi Tarybos pirmininkas su rektoriumi
ir tariasi.” Man atrodé netikslinga apsiriboti vien biurokratiniais standar-
tais, sprendziant vienus ar kitus vidaus klausimus. Esame KMA bend-
ruomené, mums visiems vienodai turéty rapéti ir akademijos pazanga.
Zinoma, yra ir kitas kelias — nieko nesakyti, o tiesiog daryti. Tatiau man

atrodé, kad akademinéje bendruomenéje sprendimai priimami bendru
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sutarimu. Kaune mes buvome lyderiai. Atmenu, kaip VU MF dekanas
Gintautas (Viésnys viesSai pasaké: ,,Jums ten gerai, jus pasitariate ir priimate
vieng ar kita sprendima.” Jie buvo Vilniaus universiteto padalinys, jiems
buvo sudétingiau. Pas mus nebuvo jsisaknijusi tendencija dél kiekvienos
smulkmenos bégti tartis pas virSininka. Kaune niekam is profestiros nekil-
davo mintis eiti ir kalbéti valdZiai, kad pinigai ne taip paskirstomi. Zvel-
giant j praeitj ji pasirodo ir ne tokia jau tolima.

Atsimenu, kad tos reformos sunkiai skynési kelig. Atmintyje isliko vie-
nas toks jsimintinas Senato posédis. Zmonés, nenoréje reikiamu keliu
eiti, buvo grupelé, kuri skundus rasinéjo ir jau neturéjau kitos iseities.
Prasidéjo klampi diskusija, turéjau jg sustabdyti. Sakau: ,,Zinote, a§ da-
bar pasakysiu tai, kas ne visiems patiks. Zitrékite, kaip iSeina — a§, dabar
klausydamas diskusijos, suprantu, kad yra zmoniy, turinciy gery idéjy,
gal net geresniy, nei Cia sitilomos. Taciau negaliu suprasti vieno daly-
ko — kodél as tas idéjas, pagristas pazangos modelio jgyvendinimo studi-
jy, mokslo, gydymo meno vienovés principu, deklaravau, deklaruoju ir
toliau deklaruosiu viesai, bet tie, kurie zino, kaip tai padaryti geriau, to-
mis idéjomis nesidalija, priesingai, — raso skundus.” Auditorija nusciuvo
ir zmonés suprato, ka as noréjau pasakyti, nes is tiesy tai buvo auditorija,
kurioje buvo galima pasidalyti idéjomis vietoj skundy rasymo. Tiesa sa-
kant, po to Senato posédzio ty skundy Seime apmazéjo. Tai ir buvo viena
iS stipriyjy mano pusiy, niekas negaléjo man primesti nesiskaitymo su
kity nuomone. Mano viesai sitiloma koncepcija, kuria as tikéjau, buvo
grista tarptautine patirtimi, o ne gandais. IS tarptautinio darbo patirties
zinojau, kad sritys, universitetai, kurie sugebéjo struktiiras ir jy veikla
iSmintingai integruoti, daugiau pasieké. Todél iS Skandinavy pirmiausia
ir buvo sitiloma semtis patirties.

Nors buvo Vyriausybés nutarimas dél mokslo instituty integracijos i
KMA struktiira, kai, tiesg sakant, ir viskas jau teisiskai sudéliota, kazkam
partipo klibinti pamatus. AS nusprendziau nebesigilinti, tegul tai buna

nepatenkintyjy saZinés reikalas, Vie§pats atleis arba nubaus. Zmonéms,

154



REFORMY VERPETUOSE

kurie tiki tuo, ka deklaruoja, kartais net slaptu balsavimu, ir nuosirdziai
stengiasi jgyvendinti priimtus akademinés bendruomenés sprendimus,
yra lengviau. O tie, kurie nori pakisti koja, neranda rimty argumenty,
kaip pasipriesinti siilomam modeliui, tiesiog apspjaudo. Prisiminkime,
reformos vyko labai sunkiu laikotarpiu: biudzetas buvo sudaromas ket-
virciui, turimy pinigéliy neuzteko sumokéti uz elektra, sildyma, o apie
naujos jrangos jsigijima mokslui ir studijoms galéjome tik svajoti. Gerai,
kad turéjau vaikystés draugy miesto komunaliniy paslaugy tarnybose. At-
eina ir sako: ,,Viliau, na nors kiek pervesk.” Ant stalo jis turi kriiva skoly
isieskojimo byly, kurios, kai ateina eilé iki KMA, vél kisamos j dugna.
Taciau vis tiek ateina atsiskaitymo laikas. Truputj pervedame ir tempia-
me toliau. Buvo laikas, kad atlyginimy negaléjome iSmoketi. Kas kaltas?
AiSku, kad rektorius. Atsimenu vienu metu buvo tokia krizé, kai Senato
posédzio metu pasakiau, kad nezinau, kiek mes galime verztis dirzus.
Dirzas jau kakla verzia. Nuosirdziai tikéjau, kad nemaza dalis zmoniy
suprato situacijos sudétinguma ir nepurkstavo. Deja, buvo ir tokiy, kurie
bandé griauti viska, kas buvo sukurta. Zodziu, laikas buvo labai sunkus.
Visi éjome nemokamy atostogy, ,,dziaugémeés® kai kas nors susirgdavo,
nes tada nereikéjo KMA mokéti jiems atlyginimo (mokéjo SoDra). IS tos
duobés islipome.

Pirmosios rektoriaus kadencijos metu vis dar buvo tobulinamas KMA
statuto tekstas. Rektorius turéjo teise skelbti konkursg vienoms arba ki-
toms pareigoms eiti, bet galutinj sprendima slaptu balsavimu priimdavo
Senatas. Praéjo keleri metai, kol padaréme §j jrasa. Iki tol j visas pozicijas
kandidatai buvo skiriami. Dziaugiuosi, kad buvau pirmasis KMA akade-
minés bendruomenés zmoniy iSrinktas rektorius. Buvau kaltinamas ir per
didele demokratija. Ypac¢ daug kritikos Sia tema sulaukdavau i profeso-
riaus J. Danio. Netgi akademinéje bendruomenéje demokratija neatsi-
randa savaime. Gaudavau pylos ir Profesoriy klube: ,,Cia Grabauskas per
daug demokratijos jvedé.” Man atrodé, kad demokratijos negali bati per

daug, jos gali buti tik per mazai.
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Pamenu, | naujo KMA statuto rengimo darbo komisija, laikantis aka-
deminés tvarkos ir atstovavimo pricipo, turéjo jeiti visy trijy padaliniy
atstovai: studijy dalies atstovas — Vytautas Vaiciuvénas, klinikos atsto-
vas — direktorius medicinai Rimantas Sakalauskas, o mokslininky atstovas
— Pranas Grybauskas. Jie patys pasirinko komanda, kuri jiems talkino.
Daug padéjo Seimo Svietimo ir mokslo komiteto narys G. Ramonas. Per
ji palaikéme rysj su Seimu ir tarémés, kai jau turéjome parengta teksto
projekta. Komiteto palaikymas leido mums gana greitai sutvarkyti naujo
Statuto projektg. Zinoma, buvo atsizvelgta j tarpukario VDU statuto for-
muluote.

KMA pakoreguotame Statuto variante buvo numatyta Senato kole-
gija, susidedanti i$ Senato pirmininko, pirmininko pavaduotojo, Senato
sekretoriaus, rektoriaus, fakultety dekany ir kai kuriy instituty vadovy.
Tai buvo 10—12-kos asmeny administracijos kolektyvas. Kolegija rengda-
vo Senato posédziy programas, nutarimy projektus, taip palengvindama
ir sutrumpindama Senato darbo laika. | kolegijos svarstymus ateidavo ir
kity padaliniy vadovai, kurie galédavo kalbéti jiems aktualiais klausimais.

Sovietmeciu susiformaves jprotis — net kai kam i$ profesiiros pakilnoti
stikliukag darbo metu. Kai a$ jau buvau isrinktas rektoriumi, teko imtis
priemoniy. ISgyvenau, nes buvo nepatogu, nesinoréjo zmoniy zeminti.
Ne todél, kad as$ masciau, ka Cia daryti, bet girtavimas net auksciausio
lygmens administracijoje egzistavo. Galy gale buvo ir taip, kad sugrjzes i
dienos pabaiga i$ kokio nors pasitarimo uz KMA sieny, sutikdavau viena
kita neblaivy darbuotoja. Karta sugrizes vakarop | KMA centrinius ra-
mus sutikau du profesorius, kurie vienas kito prisilaikydami lipo laiptais.
Ateinancio priesais jie jau ,,nemato®, o studenty aplink daug ir jie viska
mato. Apstulbes pasisveikinau, o jie net neatsaké — tikriausiai neatpazino.
Na, manau, ¢ia jau visos tolerancijos ribos perzengtos. Senato posédzio
metu a$, nevardydamas pavardziy, viesai papasakojau ta atvejj ir paprasiau
Senato sprendimo: jei rektorius susidurs su apgirtusiu darbuotoju, tai ne-

atsizvelgiant i jokias jo regalijas ir pareigas, tas asmuo turés padéti pareis-
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kima ir iSeiti i$ darbo. Auditorija nusc¢iuvo, pasigirdo vienas kitas balsas,
sitilantis balsuoti. Grieztai prie$ alkoholio vartojima pasisaké profesoriai
V. Sadauskas, ]. Danilevicius... Karta Angelija Valanciateé, kuriai nusi-
bodo zitreéti, kaip vienos katedros vedéjo kabinete girtaujama, atéjusi j
rektoriaus kabinetg, pasijuoké. Sako, atéjau ir sakau jiems: ,,Siandien mus
vizituoti ateina V. Grabauskas.” Tai profestira, kad puolé butelius rinkti.
Karta net pats iSsigandau, kad gali ir didelé nelaimé jvykti. Man esant
prie didziosios auditorijos iS uz postkio isniro ,Siltutélis® kitos katedros
vedéjas. Jis, mane pamates, apsisuko ir kad puolé bégti laiptais zemyn lau-
kan. Kam paaiskinsi, kad profesorius susizeidé ar gala gavo bégdamas nuo
rektoriaus. Bandziau ir dekanate atsargiai aiskinti, kad alkoholio vartoji-
mas garbés nedaro. Tad ir $ioje srityje reikéjo reformos. Zinoma, tai ne
spaudai, bet KMA garbés nedaré. Ty zmoniy nebuvo daug, buvo tiesiog
grupelé, kurie, matyt, buvo jprate taip gyventi. Tad mano darbo pradzia
tikrai buvo nestandartiné. Buvau isrinktas labai sunkiu laiku ir mano re-
formomis ne visi dziaugési.

Visose valstybése yra visko, bet miisy kraste dar nemokame objekty-
viai jvertinti zmogaus padaryty darby, o po mirties iSé¢jus anapilin mo-
kame garbinti. Tos reformos kartais galéjo ir pries mane atsisukti, bet
dziaugiuosi, kad turéjau jaunimo palaikyma, nors senoji profesiira ne
visa pritaré. Mano sitilomas reformas labai palaiké Tarybos pirmininkas
A. Mickis. KTU susiklosté priesinga situacija. Ten iSrinktas Tarybos pir-
mininkas Antanas Ziliukas niekaip negaléjo atsikratyti jausmo, kad Tary-
ba yra auksciau rektoriaus Kestucio Kris¢itino, — jie daznai konfrontavo.

Renkantis aukstosios administracijos komanda, studijy prorektore tapo
profesoré Nijolé Misitiniené. Prorektoriumi mokslo reikalams buvau nu-
tares palikti profesoriy R. Stropy. Nesinoréjo viska griauti, noréjosi testi-
numo. Atgavus nepriklausomybe atsinaujino bendradarbiavimo rysiai tiek
su sajunginémis, tiek su uzsienio Salimis, — vadovams buvo bitinas ne tik
rusy, bet ir angly kalbos mokéjimas. Gaila, bet dauguma mano mokytojy

gerai kalbéjo tik rusy kalba, nors skaité ir keliomis. Tad po kurio laiko vél
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teko diskutuoti su prof. R. Stropumi. Jis suprato, nepriestaravo. Taip pro-
rektoriumi mokslo reikalams buvo paskirtas Biologijos katedros vedéjas
genetikas A. Bertulis. Pradéjau dairytis, kas i$ jaunesniosios kartos galéty
uzimti MF dekano posta. Noréjosi, kad tai nebtty pasalietis, o zmogus,
susipazines su Sia aplinka. Apsistojau ir pasitliau tuometinio prodekano
R. Zalitino kandidatiirg, bet Senatas nepatvirtino, isrinko vyresnés kartos
aktyvy zmogy Roma Gailiy. Pasikalbéjau su prorektore studijy reikalams
N. Misitiniene. Zinojau, kad ji noréjo daugiau laiko skirti mokslinei veik-
lai klinikoje, tad pasialé R. Zalitina j savo pozicija. Tuo metu a§ jau turé-
jau galimybe sitlyti | vieng ar kita posta asmenis, tad dziaugiausi Senato
slaptu balsavimo sprendimu paskirti R. Zalitina studijy reikaly prorekto-
riumi. Kartais tekdavo pasielgti ir parodant stiprios rankos pozicija.

Mano nuomone, tuo metu dekanu dirbes farmacinj issilavinima tu-
rintis habil. dr. prof. Eduardas TarasevicCius gerai tvarkési. Taciau Farma-
cijos fakulteto taryba, kurioje vyravo jaunesnés kartos kolegos, dél man
nesuprantamy priezasCiy, mané kitaip. Farmacijos fakultetui didele jtaka
turéjo biochemikas A. Praskevicius, anks¢iau dirbes Sio fakulteto dekanu.
Stomatologijos dekano pareigas tuo metu éjo medikas Pranas Tercijonas.
Man noréjosi, kad Siems fakultetams vadovauty specialistai. Pakeisti de-
kanus buvo vél labai nemaloni procedtra. Daug diskutavome su komanda
ir kandidatais j svarstomas pozicijas. SF dekanu buvo isrinktas R. Ku-
bilius, o FF dekanu — Faustas Malinauskas. Po isrinkimo naujy deka-
ny fakultetuose atsirado trintis, kolektyvai susipriesino. Véliau, jvertines
kandidattiras, supratau, kad buvo apsirikta — nei viena, nei kita kandida-
tira nepateisino mano liukesciy. Vél rinkomeés, diskutavome su fakultety
atstovais, ieskojome optimaliausiy varianty.

1992 metais jau buvome labai rimtas bendradarbiavimo su PSO part-
neris. Zinojome, kokie yra misy aukstosios mokyklos reikalavimai no-
rintiesiems studijuoti. Subrendome jkurti Tarptautiniy studijy skyriy.
Tik nepavyko Siame skyriuje sujungti studijy ir mokslo struktiiry. Va-

dovauti skyriui buvo paskirtas profesorius Limas Kupcinskas. Pamenu,
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kartu su juo vaziavome j Belgija, véliau — j Latvija. Po 1990 mety jau-
nos demokratijos Salys ten, kur buvo prasminga, buvo jungiamos prie
Europos studijy programy. Vienas i§ Vakary Europos universitety rei-
kalavimy buvo turéti bent viena partnerj Ryty Europoje. Naujas daly-
kas KMA buvo Seimos medicinos programos ir specialybés atsiradimas.
Net patys vakarieciai turéjo problemy. Ypac daug ieciy buvo sulauzyta
Gente Belgijoje. Jie sugalvojo, kad universitete turi atsirasti integruota
strukttira. Medicinoje neturi bati atskirties, reikia sustiprinti profilakti-
kos dalj ir kt. Tam labai priesinosi senoji profesiira, nes jie turéjo pa-
kankamai darbo klinikose ir apie jokias naujoves net girdéti nenoréjo.
Véliau profesorius Limas Kupcinskas tapo Gastroenterologijos klinikos
vedéju. Tarptautiniy rysiy ir studijy skyriui mano jsakymu vadovauti pra-
déjo Angelija Valanciuté. Ji puikiai dirbo CMTL sekretore. Véliau skyrius
buvo performuotas j centrg. Direktorius Feliksas Bukauskas ja gyré: ,,Kai
Angelija atéjo dirbti, viskas grizo j vietas.” Ji labai darbsti, organizuota,
gerai mokéjo angly kalba. Dar véliau centrui vadovavo buves sveikatos
apsaugos ministras Zilvinas Padaiga, kuris iki darbo Seime profesoria-
vo KMU Profilaktinés medicinos katedroje. A. Valanciuté labai turéjo
gery organizaciniy sugebéjimy, jos patirtis ir toliau panaudojama organi-
zuojant svarbius akademinius renginius, pvz., rektoriy rinkimus. Centras
stipréjo, jplaukos j KMU biudzeta didéjo, Universiteto reitingas priartéjo
prie Vakary Europos universitety. Buvo sutvarkyta centro infrastruktira,
padidéjo studenty skaicius. Iskaitant visas studijy pakopas dabar LSMU
mokosi apie 8000 studenty, i$ kuriy penktadalj sudaro uzsienieciai. Mes
jau nebesame mazas universitetas. Atmintyje isliko tarp studenty ir dés-
tytojy susiklosCiusi bendradarbiavimo praktika. Tuo metu uzsienio stu-
denty atsiradimas KMA studijy programose net mintyse negaléjo nusvisti
kaip nereali fantazija. Sugrize i$ uzsienio sulaukdavau daug klausimy is
studenty: ,, Tai kaip ten, kaip Roterdamas, Zeneva?“ Nebuvau pasirenges
tokiems pokalbiams, bet netikétumo elementas kartais padeda ir atsiverti.

Zinoma, reikéjo galvoti ir kg gali, o ko to meto sglygomis negali pasakoti.
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IS mano reakcijos ir balso studentai turbiit suprato. IS kitos pusés, ir so-
vietiné propaganda buvo palikusi studenty mastyme pédsaky. Pirmiausia
papasakojau apie infrastrukttairos pritaikyma turintiems negalig ir senyvo
amziaus zmonéms: kiekvienoje sankryzoje yra nuovaza veziméliu judan-
tiems zmonéms, pandusai j pastatus, kur tik reikia turéklais prisilaikyti.
Nori nenori teko Sig tema rutulioti toliau. Mes gyvenome Roterdamo
pakrastyje ir, turédami laiko, iki paskaity ar atgal eidavome pasivaiks-
Ciodami. Gatvéje zmonés su mumis sveikinosi, Sypsojosi tarsi butume
seni ir geri pazystami. Tuomet per auditorija nusirito Surmulio banga: ,Ir
mes norétume gyventi aplinkoje, kur visi Sypsosi.” Papasakojau jiems ir
priesingus pavyzdzius, kuriuos matydavau vaziuodamas Maskvoje metro.
Ten zmoniy elgesys buvo visai priesingas, jau nekalbant apie litidnus, o
kartais ir piktus veidus. Nepazjstami zmonés ten ,,aukléjo” vieni kitus: tai
kazkas neuzleido vietos, tai ne taip pasakeé, tai vaika pasodino salia, o ne
ant keliy. Aplinka, zinoma, veikia zmoniy elgesi, bet ta aplinka susiju-
si su valstybés rupinimusi savo zmoniy gerove. Uzsienyje po kiek laiko
pradedi nevalingai Sypsotis, o pabuves Soviety Sajungos didziuose mies-
tuose persiimi nerimu. Papasakojau, kaip pertraukos metu tarp paskaity ir
praktiniy uzsiémimy Roterdamo ligoninés valgykloje pastebéjau paciame
kampe barui skirta vietg, kur déstytojai po paskaity galéjo ramiai pasédéti
ir net iSgerti vieng kita taurele stipresnio gérimo. Visi buvo rams, ma-
loniai bendravo. ZodZiu — visai kitas kultaros lygis. Aplinka labai paveiki
zmogui — sugrizes as jau nevalingai Sypsodavausi aplinkiniams ir, zinoma,
studentams.

Jaunoji karta buvo didzioji vykstanciy pokyciy Salininké. Jie nesitaiks-
té su nesaziningumu. Kai as studijavau, galiojo nerasyta taisyklé: pirmuo-
sius trejus metus reikia kentéti, o 1990-yjy mety studentai kovojo uz savo
teises. Karta jy delegacija atéjo ir pasiskundé profesoriaus, Fiziologijos
katedros vedéjo, skaitomy paskaity kokybe. Pasirodo, profesorius paskai-
ty metu atsivercia savo kazkada parasyta vadovélj ir tiesiog skaito. Toks

déstymo buidas studenty netenkino. PasikvieCiau profesoriy — ka a$ jam,
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daug vyresniam uz mane zmogui, galiu pasakyti, jei pats nesusipranta?
Sakau: ,,Tai gal jus nerodykite studentams to vadovélio, pasidékite taip,
kad jie nematyty, i$ kur skaitote.” Toje senos profestiros kartoje buvo
labai jdomiy zmoniy. Mano kartos studentams labai patiko, kaip pro-
fesorius Tadas Ivanauskas pristatydavo Rusijoje garbinama selekcininka
[. Miciurina: ,,Sunku pasakyti, koks jis buvo mokslininkas, greiciausiai
buvo netikes sodininkas. Zinot, kodél? Todél, kad jo jveistos veislés buvo
ragscios, oi, kaip ragscios.” Profesorius V1. Lasas su studentais nejuokau-
davo, skaitydavo paskaitas labai rimtai. Jdomiai skaité fiziologijos kursa
Romualdas Abraitis, anatomija — Artaras Jurgutis — sunkiai sirgdamas di-
dzioje auditorijoje skaitydavo net sédédamas. Alfredas Ziugzda taip pat
skaitydavo sédédamas. Buvo ir labai maloniy déstytojy.

Kartais tekdavo pasinaudoti ir studenty paslaugomis. Taip mano dukra
Rasa ir zentas Gilvydas buvo ketvirCio etatu laikinai jdarbinti Tarptauti-
niy rysiy skyriuje, man nezinant. Tuo metu ten buvo formuojama dar-
bo grupé dokumentams tvarkyti. Zentui Gilvydui teko prisidéti ir prie
PSO dokumento dél populiacijos sveikatos biiklés Lietuvoje vertimo. Tai
buvo pirmas objektyvus Lietuvos sveikatos reikaly jvertinimas. Reikéjo is
jvairiy Saltiniy iSrinkti duomenis, juos apibendrinti. Atidziai iSnagrinéta
sveikatos situacija parodé, kad turime dar daug ka padaryti. Atspausdinus
KMA rotoprintu isé¢jo kuklus leidinys, kurio vertimas j angly kalba gra-
ziai buvo isleistas PSO Europos regioniniame biure Kopenhagoje.

Sekant panasia uzsienio universitety tradicija atsirado Profesoriy klu-
bas. Kelias nebuvo lengvas, tam reikéjo ir pritaikyty patalpy. Nutar-
ta renovuoti vivariumo pastata. Pirmas aukstas buvo skirtas studentijai,
antrame aukste jsikaré Rektoratas, o treCiame — Profesoriy klubas. Ten
buvo jrengta virtuvélé. Daliai profestros $i idéja labai patiko, deja, iki
galo tos idéjos realizuoti mums nepavyko. Profesoriy klubui i$ pradziy
vadovavo prof. V. Sadauskas, véliau — talentinga organizatoré profesoré
A. Valanciuté. Mano pirmosios kadencijos pradzioje klubas labai padéjo

sprendziant jvairius akademinio gyvenimo vidaus klausimus. Susirinkda-
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vome ir diskutuodavome, o véliau jau buvo galima lengviau viena ar kita
reforma jgyvendinti, svarbesnius nutarimus priimti, zinant, kad daugu-
ma pritars. Beje, Profesoriy klubo susirinkimai tapo net savotisku skydu
bendraujant su Ziniasklaida. Zurnalistai patys kartais ateidavo, kartais pa-
sikviesdavome. Taip apsisaugodavome nuo jvairiy nesusipratimy. Gaila,
kad | trecCia auksta garbesnio amziaus profestrai pasidaré laiptais sunku
pakilti. Buvo ir kity problemuy, taip klubo veikla pradéjo blésti. Kaip ir
kiekvienam judéjimui, trako zmogaus, kuriam §i idéja buty brangi, o as
dél savo uzimtumo nesugebéjau atlikti Sio vaidmens.

Be to, skiriant tam tikrg laika kitoms veikloms, iSliko tiesioginé aka-
deminé atsakomybé uz vykstancius studijy moksla ir klinikinés praktikos
pertvarkos procesus, privaléjau nepamirsti ir deramai pasirtipinti dviejy
naujy fakultety starto sékme. Pradéjus déstyti Visuomeneés sveikatos kur-
so medziaga, viesumoje kalbéta, kad visuomene reikia Sviesti, o kas ja
Svies? Politikai? Visuomeneés sveikatos Svietimui reikia turéti atitinkamai
parengtus specialistus, kurie iSmanyty, kodél tos ligos atsiranda, kodél
tai ar kitai grupei zmoniy, kodél tam tikros priemonés gali padéti. At-
simenu, kad net géda buvo jau nepriklausomoje Lietuvoje iSgirsti, kai
jauna daktaré is Onkologijos centro émé jtikinéti PSO eksperty grupe,
kuri lankeési ligoninéje siekdama sutvirtinti rysius su onkologijos tarnyba,
kad néra jrodyta, jog tabakas patologijos prasme yra zalingas. AS issizio-
jau. Dirbi dirbi zmogau, o pasirodo yra zmoniy, kurie viska gali apversti
aukstyn kojom. Supratau — procesas bus skausmingas, reikia palaikymo
sveikatos profesijai, butina suteikti toms ,,naujoms* specialybéms tolygy
medicinai statusa. Taip atsirado Slaugos ir Visuomenés sveikatos fakulte-
tai. Dél naujai steigiamy fakultety mums reikéjo gauti palaiminima ne tik
i¥ Sveikatos apsaugos, bet ir Svietimo ir mokslo ministerijy. Teko pateikti
rimta tyrima apie juy absolventy uzduotis ir veikla sveikatos priezitiros sis-
temoje, jsidarbinimo galimybe bei prognozes. Be iSoriniy trikdziy, buvo
pasipriesinimo ir KMA viduje. [kiirus Visuomenés sveikatos fakulteta, at-

sirado viltis, kad rengiami specialistai per sveikatinimo programas pradés
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dirbti ligy profilaktikos srityse ir palengvins klinikinés dalies specialisty
darba. Taciau Sis procesas vyko labai sunkiai. Esmé — sveikatos ir socia-
liné sritys yra labai jautrios sistemos, todél su naujomis intervencijomis
reikia elgtis labai atsargiai. Zmoniy klaidinti negalima, reikia sakyti tiesa,
pagrista konkreciais mokslo argumentais.

Kalbant apie naujo Slaugos fakulteto suktirima, pirmiausia reikéjo pa-
keisti jsitvirtinancios specialybés supratima bei terminija. Vakary pasaulis
jau seniai kolegijose rengé slaugytojus, asmenis, kurie klinikinéje medi-
cinoje gali labai palengvinti gydytojy darba. Sovietinéje medicinos siste-
moje medicinos sesery pareigos apsiribodavo kraujo paémimu, vaisty su-
leidimu, lasinés atlikimu, ataskaity rengimu ir visokiy popieriy nesiojimu.
Vakary pasaulyje medicinos sesers, tai yra slaugytojo, funkcijos yra daug
platesnés. Jie uzrasinéjo kardiogramas ir atliko daug kity funkciniy tyrimy
bei kitus su diagnostika bei tyrimais susijusius darbus. Jau net sovietme-
¢iu buvo daug specialisty, kurie suprato — reikia rengti ligy profilaktikos
srityje dirbsiancius specialistus. Kai buvo patvirtinta nauja nacionalinés
sveikatos koncepcija, vienas i$ jos punkty buvo sveikatinimo programa.
Pirmasis vertinimas parodé, kad einame teisingu keliu. Problematiskiau-
siy ligy (Sirdies ir kraujagysliy ligos, vézys, diabetas) mirtingumo kreivés
pradéjo leistis Zemyn. Zinoma, palyginti su tarptautiniais rodikliais, mes
vis tiek likome lentelés apacioje. Taciau ne taip retai Lietuvoje apsilan-
kantys PSO Europos biuro Kopenhagoje auksti pareiguinai, sugebantys
izvelgti sveikatos rodikliy kitimo tendencijas, Lietuvos pastangas vertino
labai objektyviai. Jy formuluoté — akivaizdziai judama teisinga kryptimi,
taCiau galétume judéti sparciau! Taciau ziniasklaidoje, vietoj to, kad buty
jvertinti populiacijos sveikatos pageréjima sukéle veiksniai, vél pasipylé
kritika. Niekaip nesugebéta jzvelgti populiacijos sveikéjimo tendencijos,
netgi pateikiant konkrecius sveikatos geréjimo duomenis.

Tuo metu buvau isrinktas Lietuvos universitety rektoriy konferencijos
prezidentu. Pas mane audiencijos jsiprasé vieno tokio privataus ,,univer-

siteto” vadové Genovaité Stulpiniené, norédama aptarti jos parengta stu-
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dijy programa, kurios jteisinimo ji atkakliai sieké. Ji pradéjo man aiskinti,
kad as, bidamas vakarietiskos mastysenos, turéciau zinoti, kad universi-
tetinis specialisty rengimas turi spragy. Ji netgi atsine$é misy profestiros
i¥ dalies parengta programg. Zinoma, miisy déstytojy atlyginimai tuomet
buvo labai mazi, todél niekas negaléjo jiems drausti pasidalyti savo zinio-
mis ir padeéti parengti tokias programas. Supratau, kad si diskusija nebus
racionali, todél issisukau diplomatiskai. Sakau: ,,Neverskite musy profe-
soriy daryti nusikaltima, nes jie musy sukurta produkta dar parduoda ir
jums. Tai, kad turite studijy programas, dar neleidzia jusy pripazinti jau
funkcionuojancia strukttra. Universitetai klostési, kiirési ir tobuléjo Simt-
meciais. O kas pas jus déstys? Visa si veikla normalioje valstybéje turi
buti akredituojama, prieSingu atveju, specialistas praranda licencija.” Taip
mes ir issiskyréme. Acit Dievui, kad musy akademiné sistema atsilaike.
Tuometinis sveikatos apsaugos ministras Vinsas Janusonis, pakviestas da-
lyvauti Vokietijoje, kur buvo aptarinéjami medicinos specialisty rengimo
klausimai, pakvieté ir mane vykti kartu. Tuo metu Lietuvoje vyko sunkiai
suprantami dalykai. Ministerijos pagal savo kompetencijas ir atsakomybe
kviesdavosi tarptautinius ekspertus. Labai daznai isvados sveikatos prie-
zitros sektoriuje dél medicinos buvo aiskios: gydytojy pas mus per daug,
ligoniniy — per daug, reikia mazinti vieny ir kity skaiciy. Labai primity-
vus modelis. Karta teko dalyvauti ministerijoje vykusiame posédyje kartu
su Svedijos ekspertais. Klausau, klausau jy i$vady ir galvoju, kokias jie
Cia nesamones Sneka. Klausiu vieno, kiek jy pas mus per daug? Vieno
radikalo atsakymas pritrenké — Lietuvoje uztenka turéti tris ligonines, o
mes turéjome netoli 200, jskaitant ir tas, kurios nebuvo ligoninés lygio.
Tokie sprendimai sveikatos srityje labai pavojingi, pramonéje gal ir gali-
ma laikytis grieztesniy rekomendacijy, kai sugriovus yra galimybé greitai
atstatyti. Zinoma, verta ir reikia pasidairyti po Europa. Minétame PSO
pasitarime Vokietijoje rumunai pateiké savo aukstojo medicinos moks-
lo modelj, atgavus nepriklausomybe, po Soviety Sajungos sugriuvimo.

Pasirodo, privaciy universitety pagrindu Rumunijoje pradéjo veikti per
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100 universitety. IS pradziy maniau, kad nesupratau, apie ka jie kalba.
Problema buvo privatiis universitetai, kuriy net universitetais sunku pa-
vadinti. Privatus verslas prikaré mazy kontoréliy su pretenzingais pava-
dinimais. Nusiraminau — Lietuva dar neblogai laikosi. Zinoma, kai at-
vaziuodavo konsultuoti patyre profesionalai, rimti specialistai, norédami
mums padéti, o ne tik nepagrjstai kritikuoti, jie stebédavosi, kaip pagal
turimus isteklius ir salygas musy specialistai jgyja tokias aukstas kvalifi-
kacijas tam tikrose medicinos srityse — musy specialistai daro stebuklus.
Tai buvo musy aukso fondas. Tai ne mano formuluoté — tai savo srities
eksperty miusy Salyje vizito metu padarytos isvados.

Daug sunkumy tuo metu kildavo dél iskreipto vieSojo ir privataus sek-
toriaus bendradarbiavimo. Privataus sektoriaus atstovai atsakingai tvirti-
no, kad viesasis sektorius dirba neefektyviai, egzistuoja tik zmoniy sumo-
kéty mokesciy pagrindu, o verslas yra privatus sektorius ir jis kuria vidaus
kapitala. Deja, rinkos ekonomika ne viska iSsprendzia — visos sistemos
svarbiausia turi buti socialiai teisingos. Tuo laikotarpiu ir akademinéje
bendruomenéje paplito viesojo ir privataus sektoriy maiSymo pavyzdziy:
KMU déstytojai pradéjo dirbti puse dienos, o kita puse — privaciose struk-
turose. Tuomet aiskiai pasakiau: taip nesielgiama, vadovaujamas pareigas
einantys asmenys privalo apsispresti, kurioje strukttaroje jie dirbs. Ne-
svarbu, kuriose struktiirose zmogus dirba, uz darba jam turi bati tinka-
mai atlyginama, bet zmogaus poreikiai auga, o valstybés galimybés ribo-
tos. Mano kaip rektoriaus atlyginimas buvo labai simboliskas — autobuso
parko vairuotojai uzdirbdavo tuo metu daugiau. Tuo klausimu Rektoriy
konferencija inicijavo nacionaliniu mastu mitinga, kuris Kaune vyko Karo
muziejaus sodelyje. Tai buvo akademinés bendruomenés protestas, norint
atkreipti visuomenés démesj. Buvo tokia sudétinga socialiné padétis — kai
kurioms Seimoms buvo sunku palaidoti zmogy. Tuomet KMA patalpose
buvo jkurta koplytélé, o MLK mazojoje saléje — Sarvojimo patalpos, vé-
liau perkeltos j Asigalio gatvéje esancias patalpas. Socialiné Salies rupyba

buvo zemo lygio. KMA Personalo skyriy pervadinome j Personalo ir so-
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cialiniy reikaly — reikéjo darbuotojams padéti. Gaila, kad atsirado zmo-
niy, kurie noréjo Sioje suirutéje pasipelnyti. Laukinés privatizacijos banga
uzliejo ir KMU nekilnojamojo turto sektoriy. Privatizacijos procesas pir-
miausia apémé bendrabucius. Susiorganizavo grupé iniciatyviy zmoniy,
kurie atkakliai sieké nuosavybés jteisinimo. Pradéjo pas mane lankytis
tos grupés atstovai. Bandziau jiems ramiai paaiskinti, kad kreipiasi ne tuo
adresu. KMA statute yra aiskiai jrasSytas punktas, kad rektoriaus pareiga
yra ,saugoti ir gausinti institucijos turta.” Buvo ir tokiy, kurie pasinau-
dojo gana sujaukta jstatymy baze ir savo pasieké. Taip buvo privatizuota
apie trecdalis Seiminio bendrabucio patalpy. Teko j kitas bendrabucio pa-
talpas jkelti mokomasias stomotologijos auditorijas ir jrengti Universiteto
vaisting, norint pakeisti patalpy statusa ir jy neprarasti. Tokiai pertvarkai
irgi reikéjo papildomy 1ésy. Pirmaja vakarietiskos gamybos odontologine
kéde padovanojo lietuviy kilmés gydytojas is JAV. M. Jankaus g. Nr. 2
esanciame bendrabutyje dar rektoriaus A. Praskeviciaus iniciatyva buvo
ikurdintas privatus konsultacinis padalinys, kuriam vadovavo aktyvus gy-
dytojas Vidmantas Obelienius. Taip pradéjo trikti patalpy studijy proce-
sui ir studentams apgyvendinti, tad su kai kuriais kooperatyvy vadovais
teko susipykti ir juos iskeldinti. Privatusis sektorius skverbési visur, tad
reikéjo labai tvirto stuburo viska atlaikyti, nes galéjo viska iSnesioti. Mo-
delis buvo paprastas — suinteresuota grupé asmeny nusisamdo ekspertus,
kurie pradeda aiskinti, kad universitetui nereikalingi poilsio namai Pa-
langoje bei Latezeryje, bendrabudiai ir kitas turtas, kurio islaikymas per
brangiai kainuoja. Teigiama, kad prisidéti ir rupintis darbuotojy poilsiu,
socialiniais reikalais néra universiteto pagrindinés veiklos butinoji dalis,
bet mes turéjome tkio dalj, kuri istoriskai atliko Sias funkcijas. Tai néra
rektoriaus veiklos laukas. Deja, teko jame sunkiai darbuotis — kitos iSei-
ties nebuvo.

Atkirus nepriklausomybe buvo pasigesta ir rimto akademinio zurna-
lo. Su Lietuvos gydytojuy sajungos atktirimu 1989 metais pradétas leis-

ti laikradtis ,Lietuvos sveikata®, skirtas plataus rato skaitytojui. Zurnalo
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»Medicina® tikslas buvo labai aiskus: apzvelgti medicinos pasiekimus ne
tik Lietuvoje, bet ir Europoje bei visame pasaulyje. Dél zurnalo atkairimo
vyko didziulé diskusija. Mano ir komandos nuomoné buvo atkurti aka-
deminj mokslinj leidinj, kaip tarpukario Lietuvoje jkurto VDU Medici-
nos fakulteto leisto zurnalo tesinj. Bet nemaza grupé zmoniy masté apie
populiary zurnalg, kokj sovietmeciu spausdino Sveikatos apsaugos mi-
nisterija, kur gydytojai galéty dalytis savo patirtimi. Esu sulaukes ir pasi-
piktinimo laisky bei skambuciy. Dalytis patirtimi yra svarbu, bet tai néra
vienintelis mokslo institucijos siekis. Apgynus savo komandos nuomone,
zurnalg ,,Medicina® pavyko atkurti kaip Lietuvos gydytojy sajungos leidi-
nj. Zurnalo jsteigéjai buvo ir liko KMA ir VU ME Atkiirimo kelias buvo
ne tik vingiuotas, bet ir akmenuotas. Sunkios ekonominés krizés salygo-
mis vis pritrikdavo 1ésy jam leisti. Pora karty zurnalo leidimas buvo su-
stabdytas, negelbéjo net mety zurnalo numeriy mazinimas. Nuo visisko
bankroto iSgelbéjo tik tai, kad jj palaiké KMA ir spausdino KMA spaustu-
véje, o tai leido atsiradus vos maziausiai galimybei spausdinimg testi. Pa-
nasus likimas istiko ir laikrastj ,,Ave vita® Tuo metu ten dirbusi zurnalisté
V. Peciulyté laikrasciui medziaga surinkdavo ir isleisdavo viena. Daug
mety praéjo, kol zurnalas pasieké tarptautinj lygi. Ilga laika jis buvo vie-
nintelis, kol atsirado profesiniy organizacijy leidiniai. Siandien, didele
dalimi redaktoriaus E. StankeviCiaus pastangomis, mes turime Zzurnala,
leidziama laikantis tarptautiniy standarty. Mes jau artéjame prie gana so-
lidaus citavimo indekso lygio. Gaila, bet dél mums nezinomy priezasciy
VU MF zurnalo steigéjas yra tik popieriuje, bet jy emblema vis tebesi-
puikuoja salia musiskeés.

Vieno pokalbio metu profesorius A. Mickis papasakojo apie medicinos
enciklopedijos redakcijos planus viesinti sveikatinimo bei profilaktinés
medicinos idéjas. Dabar, kai paciento ligos gydymo procesas baigiasi ne-
sékme, kalti lieka tik gydytojai. Sveikatos priezitros sistemoje medicinos
funkcionavimo modelis buvo panasSus j gaisry gesinima, kai ligos proce-

sas yra iSplites. Gyvendamas zmogus pats save niokoja, ardo ir aplinkiniy
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sveikata, nesiriipina socialine ir fizine aplinka. Zmogui, turin¢iam dideliy
sveikatos sutrikimy, patekus j ligonine, gydytojai gali tik pristabdyti liga,
jie yra bejégiai radikaliai kazka pakeisti. Taip prof. A. Mickis, pasikalbéjes
su Medicinos enciklopedijos mokslinés redakcijos vedéja Jurate Tamu-
laitiene, pasitlé darbo patirties PSO pagrindu parengti atskirg populiary
enciklopedinj leidinj visuomenei sveikatos bei ligy profilaktikos klausi-
mais. Nesuderinus su manim buvau paskirtas leidinio redaktoriumi. 1991
ir 1993 metais buvo isleisti du enciklopedijos tomai, bet tai atémé daug
laiko ir jégy. Apgailestauju, kad nepavyko jgyvendinti ir pagrindinés idé-
jos, nes paprasyti savo srities medikai sveikatos problemy esme, t. y. rizi-
kas, priezastis, galimybe, tas problemas valdyti profilaktikos priemonémis
grindé veél tik klinika. Leidiniui rengti buvo mobilizuota grupé garbiy
mediky: profesoriy, mokslininky, praktikos gydytojy, kurie pasiskirsté
darbu ir atsakomybe. Tai dar karta patvirtino mano idéja, kad sie dalykai
turi bati déstomi jau pirmyjy kursy studentams ir pasakojami mokyklose
bei darzeliuose.

Rektoriy konferencijose, ypa¢ mety pabaigoje, svarstant biudzeta, teik-
davome savo rekomendacijas Seimui, taCiau nebuvo garantijy, kad ap-
svarstytas variantas jsigalios. Kita diena jie sujaukdavo viska, vis surasdavo
argumenty pries. Musy profestira dirbo kaip kumstis, o jie vilkina. Jy svars-
tymai tesdavosi iki sausio. Su tuo tekdavo susidurti visiems rektoriams.
Dar sudétingiau buvo Svietimo sistemai, kasmet keitési stojimo j auksta-
sias mokyklas reikalavimai. Jaunimas kazkaip prisitaikydavo, bet tai buvo
nuolatiné jtampa. Moksleiviai kazka planuoja rudenj, o pavasarj — jau kitos
salygos. Reikéjo uztikrinti testinuma, be jo nebus stabilumo valstybéje.
Prasideda svarstymai — ne tas modelis, sovietizmo per daug arba per mazai.

Pirmos kadencijos metu daugiausia laiko teko skirti infrastruktiirai
tvarkyti, trims pagrindinéms kolonoms sujungti. Didzioji problema buvo
idtekliai. Salia vidiniy uzdaviniy dar teko spresti ir tarptautinius jsiparei-
gojimus. Tesési PSO programos, be dalyvavimo jose, sunkia nasta teko

atiduoti Kaune gimusios programos lyderystei uztikrinti. Dazniausiai tek-
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davo skristi j Zeneva arba Kopenhaga. Girdéjau ir nepatenkintyjy repli-
kas — kartg prof. Pranas Snipas pagarsino, matyt, jau aptarta nuomone:
,,Kai Grabausko reikia, tai jo néra.” AS stengiausi iSvykti ne dazniau kaip
karta per ménesj. Atstovaujant Lietuvai, tiesa sakant, irgi tus¢iomis ran-
komis nevaziuoji — reikia duomenis susirinkti, juos apibendrinti, pranesi-
ma parengti. Daznai svarstydavau, kaip elgtis. Galima buvo numoti ranka,
patikéti kam nors kitam, bet i$ patirties zinojau — jei ko nors pats nepada-
rai, tai butinai atsiranda netikéty papildomy problemy. Kitas dalykas, no-
rint islaikyti pagarby Lietuvos statusa tarptautinéje erdvéje, reikéjo padéti
ir Sveikatos apsaugos ministerijai, nes Lietuvos delegacija dalyvaudavo
oficialiuose PSO renginiuose. Man teko biiti Europos regiono Nuolatinio
komiteto tarybos nariu, 0 1997—-1998 metais — ir jos pirmininku. ISrinkus
pirmininku, zurnalistai labai doméjosi, bet nesistengiau reklamuotis. Juo
toliau nuo jy, juo — ramiau. Tuomet jie susisieké su PSO atstovu Lietuvai
Robertu Petkeviciumi klausdami, ka reiskia Lietuvai tokia pozicija. Tai jis
iSradingai paaiskino: ,,Europos sveikatos iSminciy tarybos vadovas.” Tuo
metu nebuvo né vieno sveikatos apsaugos ministro, kuris kartu su mi-
nisterijos Tarptautiniy rysSiy departamento vadovu nebuty kvietes kartu
vykti j Pasaulio sveikatos asambléja Zenevoje. Nesispyriojau, tadiau va-
ziuodavau ne dalyvauti, o dirbti. Man nepriimtina tokia pozicija, kai sédi
Lietuvos atstovas tarptautiniame forume kaip vandens j burng prisisémes.
Ne todél, kad noriu kazka pazeminti, bet nuvaziuoja neturintis patirties,
nejsigilines i situacija zmogus, iS tiesy jam — sunku. Ministrai dazniausiai
turédavo savo kalbos teksta, bet buvo ir tokiy situacijy, kai operatyviai
tekdavo padéti. Aiskus modelis bendradarbiavimo buvo kartu su svei-
katos apsaugos ministru Juru Pozela. Jam staiga mirus, | §j posta atéjus
Rimantei SalaSevi¢iiitei, buvo nelengva. Zinoma, nebiitinai sveikatos ap-
saugos ministro poste turi dirbti medikas, bet medikai dazniausiai yra ne
tik geri specialistai, bet ir geri vadybininkai. Tac¢iau nesuprasti sveikatos
sistemos, kuri yra jautri visomis prasmémis — labai pavojinga. Klausau

ministro Artino Dulkio ir jo deklaruojamy 130 punkty COVID-19 pan-
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demijai sustabdyti ir stebiuosi. Juk i$ esmés reikia tik kelis pagrindinius,
mokslu pagrjstus, punktus sutvarkyti. Kai procesas taip subiurokratina-
mas, tai nezinia, ko galima sulaukti. Jau nuo Antikos laiky zinome garsyji
posaki, kad ,,Medicina yra mokslas, yra ir menas.” Medikai j Lietuvos
politine raida yra jneSe svary indélj — tiek tarpukariu, tiek atktrus nepri-
klausomybe. Daktaras Jonas Basanavicius — Vasario 16-osios architektas,
Kazys Grinius — vienas Sviesiausiy Lietuvos prezidenty, kuriam tikrai ra-
péjo Lietuva ir jos zmoneés.

Reikéjo rasti budy, kaip kovoti su tarp politiky plintancia tendencija,
kad, remiantis turtingiausiy Europos Saliy statistika, Lietuvoje yra per
daug gydytojy ir mes turime riboti studenty priémima, mazinti lovy bei
paciy ligoniniy skai¢iy. Atsirado neargumentuota tendencija, kai nejver-
tinus situacijos, buvo pradétos uzdarinéti poliklinikos bei mazos ligoni-
nés. Jau kitais metais po isSrinkimo KMA rektoriumi i§ Sveikatos apsau-
gos ministerijos atéjo nurodymas trecdaliu sumazinti studenty priémima
i KMA, o dar kitiems metams — palikti tik puse. Sunku jsivaizduoti, kuo
tokia pertvarka buty pasibaigusi. 1993 m. sveikatos apsaugos ministru
tapes profesorius Jurgis Brédikis, nejsigilines | sveikatos sistemos sub-
tilybes, buvo pasitles net dvejiems metams uzdaryti priémima j KMA.
Viceministre tuo metu dirbant Irenai Degutienei, kreipémés j ministeri-
ja prasydami jvardyti reikalinga buisimy specialisty skaiciy. Ji tikriausiai
nematé misy kreipimosi ir per savo biurokratinj mechanizma paskleidé
prasyma poliklinikoms, ligoninéms ir sanatorijoms — kiek kitiems me-
tams jiems reikéty naujy specialisty. Mane pritrenké gautas atsakymas —
penkiolika zmoniy. Pasirodo, taip, pagal nacionalinés sveikatos sistemos
valdymo duomenis, bandoma pagrijsti ir suplanuoti studenty priémima.
Pakéliau triukSma: ,,Kas Cia per nesamoné!® I. Degutiené, suprasdama
situacijos anekdotiskuma, nesigincijo. Nusprendéme, kad priimsime tiek,
kiek mums atrodo tikslinga.

Pradéjus eiti rektoriaus pareigas atsirado i$ pazitiros paprasty, tiesiogiai

su mano darbu nesusijusiy KMA dalyky, bet jie buvo svarbtis mano as-
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meniniame ir Salies gyvenime. Tik pradéjus eiti naujas pareigas, uzplado
uzsienio korespondencija. Mano aplinkoje gerai rasiusiyjy angly kalba
beveik nebuvo, tad tekdavo daug laiko praleisti paciam atsakinéjant j lais-
kus (kaip kad buvo kasdieniska dirbant PSO). Kartais paciam paraSyti
btidavo greiciau nei redaguoti. Tad tekdavo beprasmiskai gaisti laikg. IS
kitos pusés, tai buvo tam tikra gimtosios Salies ir institucijos gyvenimo
mokykla. Siuo poZidiriu labai padéjo jauny Zmoniy entuziazmas. Laiko-
tarpis buvo ekonomiskai ir politiskai sunkus, j pavirsiy iskilo tie, kurie
mokéjo ,daryti pinigus® Nustérau, kai vienos televizijos laidos metu fi-
losofas profesorius Arvydas Sliogeris pasaké savo garsiaja fraze: , Lietuva
iSgelbés Garitiny berniukai.” Niekaip negaléjau sutikti su tokia nuomone.
Man atrodé, kad atsiradus galimybei patiems priimti sprendimus, kalbéti
tokias nesamones — ne laikas ir ne vieta, ypa¢ adresuojant tai Lietuvos
jaunimui. Dziaugiuosi, kad KMU kiirimo procese Salia musy mokytojy
aktyviai dalyvavo ir jauni iSsilavinimo sieke verzlis zmoneés.

Baiges pirmaja kadencija pasakiau sau ir viesai: ,,Padariau, ka galéjau,
toliau tegul daro kiti.* Kazkas i§ mano mokytojy, greiciausiai profesoré
Nijolé Misitiniené, kandziai replikavo: ,,Nereikéjo pradéti, jei nenori tes-
ti.” Supratau, kad ji teisi — pradétus darbus reikia uzbaigti, kitaip neuz-
tikrinsi institucijos darby testinumo bei jos funkcionavimo stabilumo.

Tai buvo laikotarpis, kai jvairiy pazitiry zmonés, turédami savo verty-
biy sistema, stengési ,,prichvatizuoti® valstybés turta, aplenkdami ir kitus,
galincius pagal tuometinius jstatymus jj turéti. Vyko akivaizdas ir pogrin-
diniai karai dél turto, valdzios ir jtakos. Musy institucijos kova dél Lie-
tuvos medicinos ir farmacijos istorijos muziejaus pastato is pradziy buvo
pogrindiné... Vienu metu mums pietaujant zentas, tuo metu KMA stu-
dentas, Gilvydas papasakojo, kad jo bendrakursis uzvedé kalba apie mu-
ziejaus pastato grazinima jo Seimai. Man tai buvo naujiena ir as paklau-
siau:,,Kaip tai?“ Tuomet jis paaiskino, kad ta Seima turi prieskario pastato
nuosavybe patvirtinancius dokumentus ir noréty savo turta susigrazinti.

Pirmas bendrakursiy pokalbis vyko be jokiy dokumenty, jo esmé buvo
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per zenta perduoti KMA rektoriui zinia. IS pradziy buvo net sunku suvok-
ti situacija. Matyt, zinia jau buvo pasklidusi anksciau, nes suinteresuota
pusé jau buvo juridiskai pagrindusi savo ieskinj. Matyt, teisininkai jiems
pataré nesielgti drastiskai, o pasistengti ginca iSspresti deryby keliu. Gil-
vydas irgi suprato, kad ¢ia ne Siaip sau bendrakursio klausimas. AS tuomet
atsakiau labai paprastai, kad vadovaujuosi KMA statutu, kuriame rekto-
rius jpareigojamas saugoti, tausoti ir didinti akademijos turta. Tuo misy
pokalbis ir baigési. Po keliy dieny as akademijos centriniy riumy kieme
sutikau LMFIM direktoriy Taura Meka, kuris man paaiskino problemos
esme. Jis jau irgi buvo susipazines su situacija ir as buvo patikintas, kad
viskas iSsispres KMA naudai. Gavus §j pastata KMA buvo atliktas kapita-
linis remontas ir restauravimo darbai, kurie sudaré daugiau kaip 40 pro-
centy pastato vertés litais. Teisiskai tokie pastatai jau nebuvo grazinami.
AS nusiraminau — Tauras kaip muziejaus direktorius zino, ka daro. Taciau
po kiek laiko mane pasieké labai aitkus reikalavimas graZinti §j turtg. Si
zinia mane labai prislége, tiesiog pritrenké. Ir mes kartu su Tauru, akade-
mijos teisininkais ir administracijos tikio prorektoriumi pradéjome ieskoti
iSeities, kad nebuity griaunama akademijos infrastruktiira. Be to, muziejus
buvo nacionalinés reikSmés. Procesas peraugo j dviejy priesiskai nusi-
teikusiy pusiy kara. Masy teisininkas atrado dokumenta, kuriame buvo
aiskinama, kad nebitina turta grazinti nattra, galimi ir kompensacijos
pinigais variantai. Noréjau, kad Sis klausimas bty apsvarstytas viesai. Tad
buvo sukviestas bendras Senato ir Tarybos posédis, dalyvavo akademi-
né bendruomené. Salé buvo pilnutélé. Argumentais pristaciau problema,
zmonés labai jsiaudrino. Labai audringg kalba pasaké zydy tautybés KMA
docentas A. Gutmanas, pateikdamas labai rimtus kaltinimus Lietuviy tau-
tai. Véliau profesorius Arimantas Dumcius pateiké argumentus dél ne-
zmonisko zydy elgesio lietuviy masiniy trémimy metu. Kalbéjo dar keli
zmonés. Pasinaudojes savo pirmininkavimo teise, as diskusijas nutraukiau
ir patikinau dalyvius, kad viskas bus vykdoma remiantis LR jstatymais.

Paklaustas, kurig puse palaikau, atsakiau: ,,Né vienos! Taip elgtis nega-
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lima.“ Zinoma, posédZiui pasibaigus procesas vyko toliau. Man pavyko
susitikti su bendrakursiu tuometiniu sveikatos apsaugos ministru Antanu
Vinkumi. Jis visuomet buvo pasirenges padéti. Jei reikia daryti gera dar-
ba — jis pasiryzes. Klausiau jo patarimo: Sig problema buty galima iSspresti
piniginés iSmokos budu, bet mes 168y neturéjome (apie 400000 lity). Pa-
sieké zinios ir i§ Kucinsky pusés, kad, gave tokia kompensacija, jie ieskinj
atsiims ir viskas bus iSspresta ,,taikiu® budu. A.Vinkus tokia suma surado,
tik praseé, kad neviesintume S$io reikalo. Tuomet atsirado nauja problema,
nes ponia B. M. Kucinskiené pasaké, kad nori visa suma gauti grynais
pinigais, nes nepasitiki bankiniy pervedimy procedtaromis. Tuo reikalu ji
buvo net pati pas mane atéjusi | kabineta. Paaiskinau, kad pastatas buvo
suremontuotas ir restauruotas uz valstybés lésas. Pokalbis buvo sunkus.
Buvo sunku tokia suma grynais ir atsivezti, bet mums pavyko. Tuomet
viskas jvyko kaip uzsienio nuotykiy filme. | pinigy perdavimo procesa pa-
sikvieCiau musy finansininkus, administracijos tikio prorektoriy V. Vens-
lova, muziejaus direktoriy T. Meka. Sukrovéme pinigus | maisa, ponia
dalyvavo kartu su savo advokatu, nusisamdé ginkluota apsaugininka. Mes
jiteikéme pinigus, pries tai abipusiai pasirase atitinkamus dokumentus. At-
légus jtampai, muziejus surengé renginj, skirta pagerbti talkinusius Siame
procese, buvo pakviestas ir A. Vinkus. Viesa padéka zmonéms, priside-
jusiems prie Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos muziejaus raidos,
buvo jamzinta muziejaus mecenaty lentoje. Sveikatos apsaugos ministro
A. Vinkaus pavardé buvo jrasyta paciame virsuje.

1918 metais, susiktirus Lietuvos Respublikai, Ministry Kabinete funk-
cionavo jungtinis padalinys, kuruojantis vidaus reikalus, miskininkyste ir
sveikata. Kiekviena zinyba rengé jos kompetencijai priklausancius doku-
mentus, buvo atsakinga uz jy sklaida bei sprendimy jgyvendinima. Tad
1998 metais, Svenciant Lietuvos valstybés nepriklausomybés 80-metj,
Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos muziejus turéjo galimybe pro-
fesionaliai prisidéti prie Sventés organizavimo, nes buvo sukaupes daug

medziagos. Muziejaus direktorius T. Mekas pasitlé suorganizuoti nedi-
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dele apzvalgine paroda ,Lietuvos sveikatos raida 1918-1998 m. m.* Zi-
nojome, kad Vilniaus institucijos ir tarnybos taip pat kazka organizuoja.
Kaunas buvo tiesiogiai susijes su tautinés valstybés istakomis, todél nu-
taréme renginius organizuoti savarankiskai. Man paskambino tuometinis
sveikatos apsaugos ministras Mindaugas Laurynas Stankevicius sakyda-
mas: ,,Rektoriau, turiu svarby prasyma, zinau sveikatos sistemos raidg ir
kad esate placiy pazitiry ir pareigingas vadovas. Noriu Lietuvos 80-mecio
proga Kaune j laikinaja sosting pasikviesti zymius musy krasto medikus,
juos pagerbti. Buty grazu tai padaryti Kauno muzikiniame teatre, bet
ministerija neturi pinigy.” Sustingau, zinojau, kad ir mes neturime. Tuo-
met ministras ramiai paaiskino, kad kol biudzetas nepatvirtintas ir néra
sveikatai eilutés vasario ménesiui, pinigy néra. Ministras patikino, kad
patvirtinus biudzeta, pinigai bus grazinti. Supratau, kad turiu padéti. Tuo
metu KMU finansiniai reikalai buvo pradéje taisytis: padidéjo jplauky uz
studijas, kai kurie moksliniy tyrimy projektai buvo sékmingi. Pasitariau
su savo finansininkais ir rektorato komanda, Sirdyje jauciau, kad reikia
rasti galimybe padéti. Sventé tikrai pavyko, viskas buvo labai graZiai suor-
ganizuota. Sis jubiliejus buvo tikra Lietuvos mediky nacionaliné $venteé.
Visa savaite vyko renginiai Vilniuje, o po jy ministras atvyko j Kauna.
Pirmiausia aplankéme paroda muziejuje. Grjztant j tuos laikus, yra ko
pasimokyti. Ne tik mane stebino Aukstyjy kursy organizatoriy ir désty-
tojy intelektas, konkreciai suformuluoti tikslai, puikiai parengtas auks-
tyjy medicinos studijy projektas, aiskiai iSdéstytas jgyvendinimo planas.
Prireiké tik dviejy savaiCiy projektui patvirtinti Vyriausybéje. Palyginu
su savo vadovavimo laikotarpiu, ir negaliu atsistebéti. Zinoma, kai aitkiai
suprantama, ko norima, kai jsivaizduojamas uzsibréztas tikslas, anksciau
ar véliau jis bus pasiektas.

Ne karta teko naujus mokslo metus pradéti studijuojant nauja mokslo
ir studijy jstatymo versija. Tokia nuolatiné teisés akty kaita sukelia daug
sunkumy vadovams ne dél to, kad nesupranti, kas ten parasyta, bet — ir

vel karka reikia keisti. Svietimo ir mokslo viceministras Rimantas Vaitkus
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kuravo naujo tipo universiteto tarybos formavimo reikalavimus. Auks-
Ciausioji valdzia buvo nusizitréjusi Europos ir JAV modelius. Idéja ne-
buvo bloga. Universitetas, kaip vienas pagrindiniy Salies pazangos vari-
kliy, privalo turéti valdymo struktiirg, kuri neapsiriboty tik akademine
bendruomene. Jis turi tarnauti visuomenei ir jos atstovai privalo daly-
vauti valstybés uzduoc¢iy vykdymo procese. IS pradziy jstatyma zadéjo
parengti 2001 mety pavasariui, véliau pazadai persikélé | naujy mokslo
mety pradzia. Galy gale iniciatyvos émémés patys, paskelbdami rekto-
riaus rinkimus. Tad naujo rektoriaus rinkimai jvyko 2002 metais. To-
dél mano antroji kadencija truko ne penkerius, o SeSerius metus. Vasario
ménesj rektoriumi buvo i§rinktas profesorius Remigijus Zalitinas. Mano
vadovavimo laikotarpiu Tarybos nariai didzigja dalimi buvo musy akade-
minés bendruomenés atstovai. Tarybos nariy skaicius nebuvo ribojamas,
tai buvo vidaus problema. Pagal pirma Mokslo studijy jstatymo varianta
Senato pirmininkas buvo rektorius. Naujo jstatymo esmé buvo Sias pa-
reigybes atskirti ir sukurti naujo tipo Taryba. Buvo ribojamas ir Tarybos
nariy skaicius: mazesni universitetai privaléjo turéti 9, didesni — 11 nariy.
IS vienuolikos nariy penki privalo buti visuomenés deleguoti nariai, o kiti
penki — akademinés bendruomenés atstovai. Taryba pagal jstatymo rai-
da buvo auksciausias universiteto valdymo organas, todél bijojome, kad
auksciausia valdzia nebuity suformuota politiky parinktais ir deleguotais
pareiguinais, tai yra Universitetas nebiity valdomas ,,visuomenés atstovy‘
Tokiomis jstatymo formuluotémis visaip buvo stengiamasi uzgniauzti
vietines iniciatyvas, riboti savivalda. Viesai buvo deklaruojama: univer-
sitetai yra valstybés, finansai — taip pat, o darbuotojai — valstybés tarnau-
tojai. Reikalavimas — besalygiskai vykdyti nurodymus i$ auks¢iau — buvo
akivaizdus tarptautinés universiteto autonomijos suvokimo pazeidimas.
Taip sudaromos salygos valdanciajai partijai | universiteto taryba jtaukti
partijai priklausancius zmones. Teko pasitelkti auksciausio lygio diplo-
matija, o nesugebant ir Siuo keliu susitarti, kartais tekdavo rinktis atviro

karo taktika. Puiku remtis uzsienio Saliy, ypa¢ JAV, patirtimi, bet nereikia
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uzmirsti, kiek mety tos Salies demokratijai. Miisy Salyje demokratija zen-
gé tik pirmuosius zingsnius, todél reikéjo buti labai budriems, kur reikia
dél saves ir Universiteto pakovoti. Mes | KMU statuta jraSéme vienuolikos
Tarybos nariy sudétj, jskaitant ir pirmininkg. Penki tarybos nariai buvo
renkami Senate balsuojant slaptai, penki — visuomenés atstovai, o vienuo-
liktas narys yra skiriamas rektoriaus ir Svietimo ir mokslo ministro ben-
dru susitarimu. Ir ¢ia buvo labai svarbi rektoriaus pozicija. Siy klausimy
sprendimas tesési beveik metus. ISsprendus §j klausima, po 11 mano rek-
toriavimo mety buvo i§rinktas naujas KMU rektorius R. Zali@inas. Véliau
Mokslo ir studijy jstatymas buvo kei¢iamas ne vieng karta. Dabar prieita
prie susitarimo, kad vienuoliktas universiteto tarybos narys yra studentijos
deleguotas asmuo. Studenty atstovas jau ir anks¢iau buvo renkamas tie-
siogiai Senatui pateikus kandidattirg tvirtinti. Antra atstova, atstovaujantj
visuomenei, véliau studentai rinko savarankiskai. Taip studentija padéjo
suformuoti SeSiy asmeny Tarybos grupe, t. y. atstovavimo persvara isliko
Universiteto puséje, tai labai sustiprino Universiteto autonomija. Visuo-
menés nariai yra renkami vieSojo konkurso metu. Norintieji dalyvauti
uzpildo Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtinta anketa ir pagal nusta-
tyta tvarka dalyvauja atrankoje. Man buinant Senato pirmininku, Tarybos
formavimo procese dar dalyvavo Aukstojo mokslo taryba prie Svietimo
ir mokslo ministerijos. Jau esant keturiems Senato patvirtintiems, ketu-
riems iSrinktiems visuomenés atstovams ir studenty atstovui dar reikéjo
ir Aukstojo mokslo tarybos pritarimo. Ji galéjo ir nepritarti, nes daznai
ja pasiekdavo ir visokie skundai. Man tapus KMU kancleriu Universiteto
tarybos pirmininku buvo i§rinktas A. Paunksnis. Zod%iu, vyko nuolatiné
istatymy kaita, kuri nepadéjo Universitetui sklandziai dirbti. Apmaudu,
kai politikai, pazeisdami jstatymy testinumo principg, sukelia sumaistj ir
kitose srityse. Galima tik pasidziaugti, kad musy Universitetas Lietuvos
akademinéje bendruomenéje uzima gana aukstas pozicijas. Dziaugiausi,
kad tuomet Universiteto bendruomenés nariai aktyviai dalyvavo visuose

procesuose — posédziy salés btudavo pilnutélés. Diegdamas demokratines
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akademines vertybes, nuosirdziai stengiausi tolti nuo sovietinio valdymo
modelio. Kartais buve mokytojai man priekaistaudavo, kad mano valdy-
mo modelyje yra per daug demokratijos. Su Sypsena nuolankiai priim-
davau tokia kritika, nes buvau jsitikings — ne demokratijos per daug, o i$
tiesy — daugiau laisvés iniciatyvoms.

Kanclerio pareigybé tarptautiniu mastu néra naujové. Si pareigybe
buvo jsteigta akademinéje bendruomenéje ir taikoma vykstant universi-
tety vadovy rotacijai. Ministerijy lygmeniu $i pareigybé jau egzistavo. Kai
kuriuose universitetuose, pakeiciant jy pavadinima, tokiy atvejy buvo,
nes vienas i$ varianty buvo kadencijos skaiciuotés pradzia dél pavadini-
mo pasikeitimo. leskoti budy pridéti dar viena kadencija rektoriaus poste
niekaip nesiderino su mano mastysena. Buvo visokiy pasitlymy — kai
kurie zmonés teigé, kad kartu padare rimtus darbus galétume juos kartu
ir toliau testi. AS buvau pasiryzes testi darbus ir dalyvauti KMU bendruo-
menés gyvenime kitaip. Tuomet aktyvesni mano komandos nariai pasitalé
kanclerio pareigybés jteisinima. KMU bendruomené buvo pirmoji Lie-
tuvoje, Sig pareigybe jtvirtinusi savo Statute. Tai suteiké galimybe buvu-
siam rektoriui aktyviai dalyvauti tolesniame akademinés bendruomenés
gyvenimo, institucijos pazangos siekimo procese. Tai nebuvo paprasta,
nes Svietimo ir mokslo bei Finansy ministerijos nenoréjo palaiminti $ios
pareigybés — reikéjo prisiimti atsakomybe nustatant kanclerio darbinés
algos dydj. Aukstojo mokslo jstatyme tokios pareigybés taip pat nebuvo.
Prireiké dvejy mety, kol sulaukéme pritarimo i$ Vyriausybés. Nutaréme
§i klausima spresti patys. | etating KMU struktiirg $i pareigybé jtrauk-
ta 2003 metais. 2006 metais visuomeniniais pagrindais buvau iSrinktas
Senato pirmininku vietoj J. Pundziaus, nes, Seime priémus vél nauja
Svietimo ir aukstojo mokslo jstatyma, rektoriaus ir Senato pirmininko
pareigos buvo atskirtos. Rektorius priklauso auksciausiajai universiteto
vykdomajai galiai, o Senatas — auksciausiasis akademiniy reikaly valdymo
organas. Universiteto taryba yra virs Siy pareigybiy. Daugelyje Saliy uni-

versitetuose taikomas Sis modelis. | kanclerio pareigas jéjo dalyvavimas
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visuose pasitarimuose, posédziuose. Buvau savotiskas ,,dvasinis tévelis®
Kartais susidurdavau ir su labai sudétingomis situacijomis. Malonu, kai
klausia patarimo.

Ilga meta teko dirbti rektoriaus prof. Z. Januskevic¢iaus komando-
je. Mano mokytojy karta dirbo negailédama jégy, ir galima nuosirdziai
konstatuoti — iSaugome ant milziny peciy. Apmaudu, kad dalis dabartiniy
politiky labai siaurai ir nesgziningai vertina okupacijos metu gyvenusius
zmones. Atrodo, kad zmogus gali pasirinkti laikotarpj, kuriuo gyvens.
Ne, jis gali tik pasirinkti, kaip jis gyvens jam skirtu gyvenimo laikotarpiu.
Taip ir gyvenome tuo laikotarpiu. Labai gaila, kad atktrus Lietuvos ne-
priklausomybe, greitai prof. Z. Januskeviciaus pavardé iSnyko i$ Kardiolo-
gijos instituto pavadinimo, kaip ir jo vardo gatvé prie tuometiniy Kauno
respublikiniy kliniky.

Pareiga yra pareiga, taciau nereikéty pamirsti ir kitos problemos — k-
nas neatlaiké tokiy kraviy, koronarai pasiunté zinia... Dékoju, kad Auks-
tesnés jégos nusprendé, — dar ne laikas...

2012 metais buvau pakartotinai iSrinktas PSO Globalios Vykdomosios
Tarybos nariu ir per Frankfurtg skridau j privaloma posédj Zenevoje. Taip
vieng karta ir jkliuvau, ant ,,debesélio” atsidiiriau. Dabar jau beveik pen-
kerius metus neskrendu. Nutrtiko $i tradicija. Kartais reikia pasirapinti ir
savo sveikata. Na, pagaliau viskas stojo j vietas: nuo 2020 m. gruodzio 23
dienos esu laisvas visomis prasmémis. Kg noréciau toliau nuveikti? Daz-
nai mastydavau apie savotisko akademinio testamento jaunimui parasyma.
Tiesioginés ir netiesioginés pareigos KMU akademinéje bendruomené-
je, atktirus Lietuvos nepriklausomybe, truko beveik tris desimtmecius.
Sukaupiau daug ziniy. Dabar, ziurédamas j Lietuvos politinj gyvenima,
matau daug chaoso ir testinumo stoka. Mums su rektoriumi R. Zalidinu
pavyko visus tris deSimtmecius nesiblaskyti ir siekti bendry tiksly. Tai
mane dZiugina. Zinoma, Lietuva néra i§imtis pasaulio kontekste. Juo to-
liau nuo atkurtos nepriklausomybés, juo labiau musy Salyje émé vyrauti

politiky kultas, daznas jy susipriesinimas.
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IX.

ATGIMIMO SAJUDIS IR LIETUVOS

GYDYTOJU SAJUNGOS ATKURIMAS
(1986—1989)

ietuvoje iS tiesy yra gana daug zmoniy, turinciy svarias jvairiy

sriciy profesines kompetencijas. Jie yra gerbiami, svarbius Saliai

darbus daro ramiai ir tyliai. 1986 mety pabaigoje grjzau is darbo
PSO, kai ir prasidéjo atviresnis iSsivadavimo judéjimas, kuris pazadino
Lietuvos zmones. Nenuostabu, kad CMTL, kurios pavaduotoju mokslui
as dirbau, zmoneés j §j atgimimo procesa aktyviai jsitrauke.

Politika manes niekuomet netrauké. Nesivéliau j politika gal dar ir dél
to, kad tarp jy buvo ir nemazai besiverzianciy j lyderius, nors lyderysteés
pozymius sunku buvo juose jzvelgti. Naujos pareigos, darby — daug. Tarsi
ir nepastebimai zingsnis po zingsnio susidaré nuosaiki Sajudzio mediky
grupé. Man jstrigo pokalbiy laida ,,Kalbina Dalia Kutraité aiskinantis
zmoniy jsitraukimo j Sajudj veiklos motyvus. Pavyzdziui, pokalbyje su
aktoriumi Regimantu Adomaiciu labai patiko jo atvirumas. | zurnalistés
klausima, kaip jus patekote j Sajudzio iniciatyvine grupe, R. Adomaitis
papasakojo, kad jj nuosirdziai domino dalyvaujanciyjy jvairiuose paren-
giamuosiuose pokalbiuose zmoniy pateikiamos nuostatos. Karta jis nuéjo

pasiklausyti iSsamesnés diskusijos j Lietuvos mokslo akademija. Po savai-
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tés ar dviejy buvo paskelbtos Lietuvos Persitvarkymo Sajudzio iniciaty-
vinés grupés nariy pavardés. R. Adomaitis atvirai taip ir isrézé: ,,Skaitau
ir matau, kad ir a$ jrasytas.” Taip, ko gero, daugelis pateko j Sajudzio
sqrasus, tarp jy ir as. Visi normalas lietuviai tuo metu ka galéjo, tg ir
daré. Vienas i8 svarbiausiy pirmy Sgjudzio mediky grupés zingsniy buvo
atkurti Lietuvos gydytojy sajunga.

Tuo metu Lietuvoje Kaunas buvo daugelio tarptautiniy PSO projekty
jgyvendinimo centras. Siuose projektuose dalyvaujantys asmenys turéjo
galimybe susipazinti su Vakary Europos saliy mokslo institucijy ir apskri-
tai sveikatos sistemos funkcionavimo ypatybémis bei kitokiais principais
grindziama sveikatos sistemos valdymo metodika. Kaunas kelis deSimt-
mecius buvo didziausia Salies mediky rengimo ir sveikatos moksly kalve.
Taigi Kauno mokykla baigusiy gydytojy, dirbanciy tiek medicinos studi-
jy, tiek ir klinikinés praktikos srityse, buvo keleriopai didesné koncentra-
cija Kaune nei salies sostinéje Vilniuje. Realiai ,,kaunieciy® iSsibarsciusiy
po Lietuva, jsitraukusiy j Sajudzio mediky grupés veikla, buvo daugu-
ma. Laisvéjanti devintojo desimtmecio politiné situacija sudaré galimy-
be plésti tarptautinius rysius, per dalyvavima tarptautiniuose projektuose
silpninti gelezinés uzdangos gniauztus, dazniau ir intensyviau keistis
su uzsienio partneriais informacija ir patirtimis. Pamenu Portugalijoje
1988 m. vyko PSO programos ,,Integruota létiniy neinfekciniy ligy profi-
laktika ir kontrolé® pasitarimas restorane. Baigiamajame jo renginyje prie
vieno stalelio sédéjau su profesoriumi Egbert’'u Nusel'iu iS Heidelbergo
universiteto. Prie misy prisédo dr. A. Sa¢kuté, kuri tuo metu koordinavo
sig PSO programa Europos regioninéje bustinéje Kopenhagoje. Ji valdé
sio PSO projekto finansus ir galéjo kviestis Kauno specialistus. Profeso-
rius pradéjo mane klausinéti apie Lietuvoje vykstancius pokycius ir tiesiai
Sviesiai paklausé: ,,Ar jus tikrai norite nepriklausomybés?“ AS atsakiau,
kad, zinoma, nekantriai jos laukiame. Tuomet jis klausia: ,,Kaip jus ma-
note, kada tai jvyks?“ Atsakiau: ,,Kitais metais!” Jis buvo labai nustebes.

Pagalvojo ir sako: ,,Zinoma, ¢ia jusy reikalas, bet $iaip jiis neturétumeéte
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trukdyti Gorbaciovui.” Vakary Europa tuomet labai daug vil¢iy déjo i
Michaila Gorbaciova, Soviety Sajungos CK generalinj sekretoriy. Profe-
soriaus E. Nusel'io lapomis buvo pasakyta jo salies pozicija musy klausi-
mu. Jis mano atsakymo buvo priblokstas, — kaip a8, toks rimtas zmogus,
ilgametis PSO darbuotojas, galiu taip neatsakingai kalbéti... Taigi, net ir
dirbdamas savo profesionaly darba, tu negali likti jvykiy nuoalyje. Sie
procesai visuomet persipindavo. Lietuvos Persitvarkymo Sajtdzio laiko-
tarpis buvo emocionalus visomis prasmémis. Zmonéms, kurie i§ prigim-
ties daugiau linke j moksla, nebuvo lengva.

Buvo sudaryta Lietuvos Sajudzio mediky iniciatyviné grupe, véliau
slapto balsavimo buidu atkuriamajame Lietuvos gydytojy sajungos suva-
ziavime jtvirtinta kaip Taryba, kurios sarasan ir as buvau jtrauktas. Sgju-
dzio mediky grupé daugiausia prisidéjo prie LGS atktrimo. Atkuriamasis
LGS suvaziavimas patvirtino 11 darbo grupiy — joms buvo priskirtos kon-
kreCios temos, kurias reikéjo parengti LGS sitlomai Lietuvos sveikatos
sistemos reformai. Man teko vadovauti grupei, kuri turéjo parengti nauja
Lietuvos nacionaline sveikatos politikos koncepcija. Laisvéjantys zmonés
burési j organizacijas, kurios jsiliejo | Sgjadj. Tai buvo grazaus bendra-
darbiavimo tarp Kauno ir Vilniaus mokslininky pavyzdys, nes medikai
tada buvo ypac¢ aktyvis. Sajudzio mediky iniciatyvinéje grupéje J. Olekas
iskélé LGS atkarimo klausima. Lietuvos mediky reakcija buvo labai pozi-
tyvi. Zinoma, buvo ir ty, kurie netikéjo, kad tai jmanoma. ] 1989 metus
mes jau jzengéme kaip gerai susiformavusi Lietuvos gydytojuy sajungos
(LGS) atkarimo iniciatyviné grupé, kuri turéjo aisky tiksla — jteisin-
ti LGS, suorganizuojant suvaziavima. LGS Taryba buvo renkama slaptu
balsavimu. Man buvo skaudu matyti, kad j Sgjidzio mediky iniciatyvine
grupe buvo jtraukti tik keturi KMA atstovai (N. Misitniené, A. Mickis,
Z. Satkevicius ir a8) — didzioji dalis viety atiteko vilnie¢iams ir nedide-
lé — rajony gydytojams. Tuomet as ir pasakiau: ,,Kai priimami sprendimai,
tai visa galia atiduodama Vilniui, nes mes sudarome tik ketvirtadalj LGS

Tarybos.” Pamenu, kad véliau, jau tapes KMA rektoriumi, viename i$
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rektoriy posédziy atkreipiau démesj j maisy institucijos valdymo modelj,
kurj reikéty islaisvinti is ,,centralistiSky* panciy. Tikétina, kad tvirtinant
LGS Taryba kai kurie musy paciy auklétiniai nepanoro sarase palaikyti
misy pavardes. Daug kam tokia mano pastaba nepatiko, bet a$ atsiprasiau
ir dar kartg paaiskinau: ,,Jts viesai Sia tema nenorite kalbéti, todél as, ne-
norédamas nieko jzeisti, pasakiau savo nuomone. Deja, taip galéjo buti.*

LGS Taryboje buvo suformuota 11 skyriy, kuriy vienam, rengiant Lie-
tuvos nacionalinés sveikatos koncepcija, teko vadovauti. Koncepcija tu-
réjo apimti sveikatos politikos formavimo principus medicinos profesijos
rengimo, perzitrint studijy programas (vadovavo prof. N. Misitiniené),
sveikatos priezitros ir profilaktikos padaliniy jvertinimo, diagnostikos ir
Siuolaikinio gydymo, sveikatos sistemos vadybos, finansy paskirstymo ir
kitas sritis. Tad darbo grupés, kuriai teko vadovauti, darbas buvo labai
placios apimties. Aktyvesni zmonés uzsirasé j darbo grupes, rengé doku-
mentus, kuriy projektai turéjo buti patvirtinti 1989 m. geguzés ménesj
vyksian¢iame VI atkuriamajame LGS suvaziavime. Mano vadovaujama
Sgjudzio mediky iniciatyviné grupé iki VII suvaziavimo turéjo parengti
Lietuvos nacionalinés sveikatos koncepcijos projekta. Septintasis LGS su-
vaziavimas jvyko Kaune.

Lietuvos nacionalinés sveikatos koncepcijos projekto rengéjams pati-
kéta uzduotis buvo sudétinga, ja rengiant dalyvavo nuo studenty, gydy-
tojy, vidutinio bei pagalbinio personalo iki Kauno ir Vilniaus profestros.
Zmonés noréjo dokumento rengimo eiga stebéti ir viska Zinoti. Posé-
dziy salése netilpdavo zmonés. Viename iS iniciatyvinés grupés rengiamy
dokumenty buvo skyrius, skirtas Lietuvos sveikatos sistemos reformai.
Zmonéms teko daug aiskinti, diskutuoti, dalijantis tiek nacionaline, tiek
tarptautine patirtimi, kaip ta sistema iS esmés reikéty reformuoti. Darbo
grupeé sutiko, kad tam reikia turéti mokslo argumentais paremta vizija,
principy, grindziamy mediky profesijos vertybémis, rinkinj, numatyti
strategija, kuri leisty vadovaujantis tais principais judéti pirmyn. Reikéjo

sudaryti logiska reformos jgyvendinimo plana. Buvo taip, kaip priimta
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mokslo projektuose — reikéjo viska pagristai argumentuoti. Sklandziam
darbui uztikrinti buvo sukurtos ir atskiros grupés, kurios turéjo vykdy-
ti ir zemesnio lygmens uzduotis. | mano vadovaujamo projekto karimo
grupe uzsirasé maziausiai 60 zmoniy, bet kai reikéjo atlikti konkrecius
darbus... Pirmiausia iSryskéjo sistemos sugadintas zmoniy bendravimo
budas: jei tavo nuomoné nesutampa su mano, tai tu— priesas. Kartais
diskusija biidavo tokia pavirsutiniska — atrodé, kad susukus ,,valio viskas
savaime iSsispres. Kitos iSeities nebuvo: teko $ia svarbia problema besido-
mincius zmones surinkti, pries tai jiems isdalijus atspausdinta medzia-
ga, kurios pagrindu galétume diskutuoti. Reakcija buvo jdomi. Praéjus
pirmai euforijos bangai, Zzmonés pradéjo man skambinti. Patekau j tokia
sumauta situacija: fiziskai negaléjau i tuos visus skambucius atsakyti, nes
tuo metu skaiciau paskaitas studentams, koordinavau didelj PSO projek-
ta ir turéjau atlikti savo tiesioginj darba CMTL. Buvo ir nuomoniy, kad
kuriamas projektas yra fantazija. Skambuciai tiesiog neleido pakilti nuo
darbo stalo. Noréjau, kad zmonés patys rimciau pagalvoty, atidziau pasi-
zitréty j naujai susidariusia situacija gyvenime, paskaityty ta tema viena
kita Saltinj ir pagrjstai argumentuoty savo sitilymus. Taciau to nebuvo.
Visa diena klausantis telefoniniy pokalbiy ir galybés sitilymy, nejmanoma
prisiminti pasakyty minciy, o uzsirasyti nespédavau. Galy gale sutaréme,
kad visas pastabas ir sitlymus man atsiysty rastu. Deja, nesulaukiau né
vieno rasyto varianto. Kita kritikuojanciyjy grupé buvo kai kurie mano
mokytojai. Paskambino profesorius Jurgis Danys ir sako: ,,Grabauskai, ka
tu Cia priraSei, ne taip reikia.” Ir pradeda kritikuoti. Sakau: ,,Profesoriau,
acit, kad domités, as taip greitai negaliu visko sudélioti savo smegeninéje
ir galiu neteisingai suprasti, kg norite pasakyti, parasykite.” Pazadéjo, bet
neparasé. Ir tai tik vienas pavyzdys. Gal zmonés ir ne vien iS pasipiktini-
mo taip elgési, tiesiog jiems kyla mintis ir jie, daug nesvarste, skambina ir
sitilo. Po kiek laiko skambuciy banga aprimo. Taciau kai mes su Vytenio
Andriukaicio pagalba praéjome nemaza kelio atkarpa iki svarstymo LR

Seime ir gerokai pasistiméjome j priekj, skambuciai vél pasipylé. Vy-
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tenis — kritisko mastymo, zodzio kiSenéje neieskantis zmogus. Tuomet
jis dirbo besikurianc¢io Seimo Sveikatos ir socialiniy problemy komiteto,
kuriam vadovavo Medardas Cobotas, Sveikatos pakomite¢io pirmininku.
Jis paciame Seime organizavo jo paties vadovaujamo pakomitecio nevy-
riausybiniy organizacijy ir pacienty organizacijy atstovy diskusijy cikla
Sia tema. Atkuriamojo Seimo darbe aktyviai dalyvavo ir man daug padéjo
profesorius Algis Mickis. Atspausdinta projekta iSdalijome aktyvesniems
Zmonéms.

Seime vyko sveikatos apsaugos ministro kandidattiros svarstymas. Lie-
tuvos gydytojy sajungos taryba j sveikatos ministro posta buvo iskélu-
si Juozo Oleko kandidatiirg. Patvirtinus jj sveikatos ministru, jam jtei-
kiau musy grupés parengta nacionalinés sveikatos koncepcijos projekta.
J. Olekas pasirtipino, kad dokumentas bty atspausdintas laikrastyje ,,At-
gimimas® Labai greitai vél pasipylé telefoniniy skambuciy banga.

Buvo labai jvairiaspalvis laikotarpis. Seimo Sveikatos ir socialiniy rei-
kaly pakomitecCio bei visuomeniniy organizacijy pasitarime buvo galima
ta gerj kurti, bet buvo galima elgtis ir priesingai. Viename i$ paskutiniy
Lietuvos nacionalinés sveikatos koncepcijos projekto svarstymy Seime
trumpiausios kadencijos LR Vyriausybés premjeras Albertas Siménas kad
skeélé: ,,Ka jus cia politikuojat ir tik kazkokiom strategijomis uzsiimate,
pirmiausia susitvarkykit su kysiais.” Likome pribloksti. Taip neatsakingai
elgtis tokias pareigas einanciam asmeniui nedera. Projekta rengéme visi
visuomeniniais pagrindais, ji kiiré vieni i$ garbiausiy Lietuvos mediky.
Tuomet Vytenis Andriukaitis labai taikliai nuleido Ministra Pirmininka
i aukstybiy ant zemés. Medikai vieni Siomis aplinkybémis nepajégiis pa-
keisti situacijos. ,,Sveikata visiems® — reiské, kad siame procese dalyvauja
visi. Visos Sios tiesos ir buvo aprasytos musy dokumento projekte. O man
§i situacija jsiminé visam gyvenimui, ,,Kur Lietuva su tokiais politikais
nueis?* — klausiau saves.

Soviety Sajungos Auksciausiosios tarybos suvaziavime lietuviai buvo

apkaltinti socializmo griovimu. Sureagaves j §j kaltinimg ekonomistas Ka-
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zimieras AntanaviCius ramiai atsakeé, kad lietuviai ne pries socializma, jie
uz Svediska jo modelj.

Lietuvos gydytojy sajungos 6-asis atkuriamasis suvaziavimas jvyko
1989 mety geguzés 19-20 dienomis Nacionaliniame operos ir baleto tea-
tre Vilniuje. Salé buvo pilnutélé. Pries suvaziavima LGS atktrimo inicia-
tyviné grupé buvo nutarusi pirmininku sialyti labai aktyvy Sajudzio da-
lyvi medika Z. Satkeviciy. Jis buvo vienas iS stipriausiy radiodiagnostikos
specialisty Lietuvoje. Dél man nezinomy aplinkybiy pries pat suvaziavima
viduryje nakties man paskambino kardiologas Aleksandras Laucevicius i$
Vilniaus ir pradéjo atsargiai aiskinti, kad reikéty LGS pirmininku iSrinkti
prof. Algimanta Jona Marcinkeviciy, nes priesingu atveju bus labai daug
nesusipratimy, kurie gali gerokai sujaukti visus misy planus. Yra proble-
muy su kai kuriais regionais. AS klausiu: ,,Tai kodél tu man skambini, ne
as vienas sprendziu, slaptai balsuosime visi.“ Bet jis vél paprasé, iSsamiai
argumentuodamas, kodél pirmu numeriu j pirmininko kandidattira deré-
ty sitlyti A. Marcinkevic¢iy. Akademikas A. Marcinkevicius tikrai buvo
sgjunginio masto kardiochirurgas, atlikes Lietuvoje pirmaja Sirdies per-
sodinimo operacija. Jis buvo sukures kardiochirurgijos moksliniy tyrimy
laboratorija, iSugdes kardiochirurgy kolektyva. Pagrindinis argumentas
buvo — A. Marcinkevicius tarp mediky ne tik uzémé labai auksta pozicija
Lietuvoje, bet jj labai stipriai palaiké ir visasajunginés struktiiros. A. Lau-
ceviciui imponavo ir tai, kad net ir kildamas karjeros laiptais akademikas
nesikeité: jis visoms valdzioms esant buvo tikras grynuolis. Jis buvo tikin-
tis, savo elgesiu laisvas, struktiiroms netarnaujantis zmogus. Musy pokal-
bis uzsitgsé. AS visisSkai pritariau A. Lauceviciaus nuomonei, nes, mano
nuomone, sitlyti tik vieng kandidata yra nedemokratiska. Taip ir suta-
réme, kad A. Marcinkeviciaus kandidattira bus pirma, o antra — Z. Sat-
kevic¢iaus. A. Marcinkevicius buvo isrinktas LGS tarybos pirmininku ir
labai graziai pradéjo Lietuvos gydytojy sajungos suvaziavimo atidaryma.
Savo laikysena jis tikrai jrodé, kad moka tvirtai apginti savo pozicijas.

Darbo buvo labai daug, Tarybos nariai daznai rinkdavosi diskusijoms.
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Vasara atostogaudami Palangoje atsitiktinai susitikome su prof. A. Mar-
cinkevi¢iumi. Jis priéjo prie manes labai susijaudines: ,,Imkit vaira i savo
rankas, darykit taip, kaip deklaruojat, kitaip ¢ia nei tvarkos, nei pazangos
nebus.” ,,Bet prezidentas tai jus esate®, — sakau jam. ,,Na, ir kas!* — tesé
susijaudines. Taigi zmoniy, kurie noréjo Lietuvai gero, buvo daug. Jie
turéjo aiskia ateities vizija — prisidéti, kiek gali, darant gerus darbus. Tarp
politiky buvo kita atmosfera — jie kiekvienas toliau jrodinéjo savo tiesa.
Dar iki 7-ojo LGS suvaziavimo issireikalavau, kad grupés nariai rinkty-
si ir diskusijose aptarty kiekviena musy darbo grupés parengta projekto
punkta. Buvome sutare paeiliui rinktis tai Kaune, tai Vilniuje. Neteisinga,
kad viskas suktysi tik sostinéje. Visi turéjome vykdyti dar ir tiesiogines
pareigas, kurioms nuolatinis vazinéjimas j sostine labai trukdé. Nezinau,
kaip dirbo kitos 10 grupiy, bet mes susitaréme. Kaune diskusijos vyk-
davo MLK simpoziumy saléje. Kaune septintajame LGS suvaziavime Sis
projektas buvo patvirtintas. Suvaziavimas Kaune prasidéjo Arkikatedroje
bazilikoje, zenklus akcentas buvo naujai sukurtos LGS véliavos pasven-
tinimas. Sv. Mi8iy metu Arkikatedra buvo pilnutélé. Deja, kaip parodé
vélesni jvykiai, mums niekaip nepavyko iSvengti Vilniaus virSenybés. Net
pristatant dokumentus, kurie turéjo buti patvirtinti Seime, Vilniaus nuo-
moné buvo virSesné, nors politikai deklaravo lygybe. Tad mes nuéjome
kitu keliu: srityse, kuriose mums sekési, stengémés buti galva auksciau.
Realybéje kiekvienas centras turi savo veidg ir, jei pavyksta geranoriskai
bendradarbiauti, galima tikétis ilgalaikés pazangos. A. Marcinkeviciui taip
pat buvo nemalonu dalyvauti tose dirbtinai kuriamose situacijose, norint
supriesinti Vilniaus ir Kauno mokslininkus. Jis buvo man apie tai uzsi-
mines. Stengdamasis sumazinti prieSpriesa, kviesdavausi VU MF dekana
G. Césnj ir prodekana A. Laucevic¢iy | KMU rektorato posédzius. Specia-
liai j darbotvarke jtraukdavau abiem universitetams aktualy klausima. IS
anksto suderinus galimybes nesaliskai spresdavome rtpimas problemas.

Pirmoji Lietuvos nacionalinés sveikatos politikai skirta konferen-

cija jvyko 1993 m. kovo ménesj. KMA ta proga parengé specialy apie
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150 puslapiy leidinj, kuriame pirma karta istorijoje, jskaitant ir pokario
laikotarpi, objektyviai jvertinti Lietuvos zmoniy sveikatos rodikliai, jvar-
dytos problemos, jy kitimo tendencijos. Miisy duomenys buvo palyginti
su Europos vidurkiu bei Saliy lyderiy laiméjimais. Kukliai atrodantis lei-
dinys buvo atspausdintas KMA spaustuvéje. Jaunimo déka leidinys buvo
iSverstas j angly kalba ir nusiystas | PSO regionineg busting Kopenhagoje.
Remdamiesi musy duomenimis jie labai graziu leidiniu isleido Lietu-
vos gyventojy sveikatos apzvalga angly kalba. PSO labai patiko misy
entuziazmas ir jie prigalvodavo jvairiy programy ta tema ir vis mums
siilydavo dalyvauti. Deja, tiek fiziniai, tiek finansiniai musy istekliai ne-
priklausomybés pradzioje buvo labai riboti. JAV taip pat buvo isleistas
leidinys apie Lietuvos gyventojy sveikatos netolygumo rodiklius. Leidinj,
prie kurio plufo Zilvino Padaigos vadovaujama komanda, taip pat i$lei-
do ir PSO Europos regioniné bustiné Kopenhagoje. Lietuvos sveikatos
politikai skirtos konferencijos vyko kas treji metai, o mes joms pateikda-
vome vis naujesnius duomenis. Pagal Nacionalinés sveikatos programos
rekomendacijas 1994 metais buvo jkurta Nacionalinés sveikatos taryba
(toliau — NST), kurios pirmuoju pirmininku buvau iSrinktas a$. Deja, jos
visavertiSkam darbui trukdé nesibaigianti sumaistis masy politiniame gy-
venime. Neapsikentes, a$ vienos Tarybos posédzio metu isréziau: ,,Mes
pagal NST priskirta Seimo strukttiros funkcija privaléjome kontroliuoti
Nacionalinés sveikatos programos jgyvendinimo etapus, o pati programa
dar néra parengta. Nuolatinis sveikatos problemy ignoravimas yra nusi-
kaltimas savo zmonéms.“ NST buvo Seimo inicijuota strukttra ir jvardyta
kaip vykdomoji Seimo Sveikatos reikaly komiteto dalis. Kaip Tarybos
pirmininkas a$ kasmet Seime skai¢iau metinj pranesimg. Pareikalavau,
kad pirmo metinio pranesimo medziaga buty rodoma ekrane, kaip buvo
priimta akademinéje bendruomenéje. Po pranesimo net posédzio Sei-
me metu Ministras Pirmininkas Andrius Kubilius pazyméjo, kad Seimo
nariai pirma karta isklausé profesionaliai parengta pranesima. Gaila, kad

metiniy NST ataskaity metu Seimo salé budavo apytusté. Tad viena karta
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neiskentes ir pasakiau: ,,Susidaro jsptdis, kad parlamentarams visiskai ne-
rupi Lietuvos zmoniy sveikata.” Visa §j darba man teko atlikti nemazinant
apsuky einant KMA rektoriaus pareigas. Véliau Tarybai vadovavo kliniky
generalinis direktorius prof. Juozas Pundzius, o pries kelerius metus Ta-
rybos darbas buvo nutrauktas. Sveikatos duomenims centralizuoti buvo
jikurtas Nacionalinis sveikatos informacijos centras. Siekéme, kad centro
duomeny bazé buty nepriklausoma, niekas negaléty jy koreguoti, jais
manipuliuoti ir informacija galéty naudotis ne tik centro profesionalai.
Centras susikuiré Sveikatos apsaugos ministerijoje, jos vadove tapo KMI
baigusi biofiziké Aldona Gaizauskiené. Kopenhagoje dirbusio PSO Eu-
ropos regiono biure R. Prochorsko pastangy déka (taip pat baigusio KMI
biofizikos programos studijas) Lietuvos nacionalinis sveikatos informa-
cijos centras tapo ir su PSO bendradarbiaujanciu centru. Véliau centras
persikélé j Higienos institutg. Centro duomenimis buvo placiai naudo-
jamasi tarptautiniams palyginimams, mokslo publikacijoms rengti, stu-
dentams praktiniy uzsiémimy metu. Pirmoji musy parengta 1998-2010
laikotarpio Nacionaliné sveikatos programa buvo beveik papunkciui jvyk-
dyta ir lémé gerus rezultatus. Pradéjo mazéti gyventojy mirtingumo rodi-
kliai, padidéjo gyvenimo trukmé. Deja, pirmi teigiami pokyciai pasirodé
tik apie 2000 metus. Lietuvos motery vidutinés gyvenimo trukmeés (VGI)
rodikliai beveik prilygo Europos, bet vyry atsiliko net 11 mety, kaip pra-
keiksmas stipriajai lyciai, su kuriuo Lietuvos vyrai nepajégia susitvarkyti

ir Siandien.
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X.
PROFESORIUS EDVARDAS
VARNAUSKAS IR GOTLANDO
KOMUNIKATAS

989 metais E. Varnauskas mane su zmona Joana pakvieté dalyvau-

ti 36-oje Europos lietuvitky studijy savaitéje, vykusioje Svedijoje,

Gotlando saloje. Sis populiarus lietuviy iSeivijos bendruomenés or-
ganizuojamas renginys kasmet vyksta vis kitoje Europos Salyje. Jis nurodé
ir kvietimo priezastj — niekuomet néra girdéjes, kad siuose renginiuose,
salia kity aktualiy temy, buty kalbama apie lietuviy sveikata. Jis noréjo,
kad Sia tema parengciau platesnj pranesimag Lietuvos iSeivijai. Paprases,
kad bty pasirtipinta demonstravimo aparatiira, parengiau gana placia
Lietuvos zmoniy populiacijos sveikatos apzvalga su tarptautiniu palygini-
mu, konkreciomis sveikatos gerinimo rekomendacijomis — visa medziaga
demonstruota skaidrése. Jis per Svedijos fondg sugebéjo apmokéti mums
kelione, tad buvo lengva nuvykti léktuvu j Stokholma, iS ten keltu j
Gotlando salg. Kiti dalyviai i$ Lietuvos kelionéje turéjo sunkumy. Profe-
sorius Vytautas Landsbergis su Sajtidzio grupele plauké j Gotlanda jachta,
tad ta dieng nerami Baltijos jiira juos gerokai iSvargino. Antanas Terlec-

kas atvyko pavélaves. Pranesima pateikiau formatu, kurj naudodavau ir
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Lietuviy studijy savaité Gotlande, Svedija, 1990 m.
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dirbdamas PSO: medziaga désciau labai konkreciai, iliustruodamas Lietu-
vos sveikatos rodikliais, musy Salies duomenis lyginau su aplinkiniy Saliy
zmoniy sveikatos rodikliais, Europos vidurkiu bei JAV. Tik staiga kazko-
kia ponia, kuri, matyt, buvo neseniai emigravusi j JAV, kad soko: ,Ka jus
¢ia mums rodote visokius rodiklius® — ir pradeda pasakoti savo asmenineg
patirtj Jurbarke, kai jai daktarai ten nesuteiké reikiamy ar norimy paslau-
gy. Tuomet E. Varnauskas ir sako: ,,Palaukite, ponia, bet V. Grabausko
pranesime kaip tik ir pateikiami duomenys apie galimybe pagerinti lie-
tuviy sveikatg ir mediky darbo kokybe. Ligy atsiradimo rizikos kontrolé
tai leidzia padaryti.” Man tai buvo nemalonus akibrokstas, as, sutikdamas
su kritika ir pabrézdamas, kad mes dar turime daug ka padaryti, j tolesne
diskusija su ja nesivéliau. E. Varnauskas taip pat paaiskino, kad Lietuva
dabar vykdo mokslinius j sveikatos gerinima orientuotus projektus, taiko
tuo pacius metodus kaip ir visa Europa, kad pagaliau turime galimybe pa-
tikimus Lietuvos duomenis lyginti su kitomis Salimis ir siekti juos gerinti.
Mes su Joana ir E. Varnausku stebéjome vykstancias diskusijas iS salies.
Matési, kad tarp Lietuvos delegacijos nariy vyksta rimtos diskusijos — su-
prantantys placiy mokslo tyrimy ir praktikos programy jgyvendinimo su-
détinguma, kritiskai vertina, palaiko ir pritaria pasakytiems argumentams.
Renginj Gotlando saloje organizavo Svedijos lietuviy bendruomené. Sis
renginys to laikotarpio Lietuvai buvo labai svarbus. Mes jau buvome ge-
rokai pasistuiméje nepriklausomybés atgavimo kelyje. Antrojo pasaulinio
karo pabaigoje per Gotlanda lietuviai traukeési j Vakarus, dalis taip ir liko
Svedijoje. 1951-1972 m. Gotlando lietuviy bendruomenei vadovavo Jo-
nas Pajaujis. 1989 mety rugpjucio 6 dieng ¢ia ir buvo pasirasytas Gotlan-
do komunikatas, kurio projekta parengé J. Pajaujis, bendraudamas su Lie-
tuvos Sajudzio vadovybe. Atgimimo Sgjadzio Tarybos Komunikate buvo
teigiama, kad ,,Viso pasaulio lietuviy gyvybinis tikslas yra nepriklauso-
mos valstybés atktirimas.” Komunikatas pasirasytas baigiantis 36 Euro-
pos lietuviy studijy savaitei. Jj pasirasé Pasaulio lietuviy bendruomenés

valdybos pirmininké Irena Lukoseviciené, ji nuo pat nepriklausomybeés
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atkirimo kartu su savo vyru prof. Petru Lukosevi¢iumi aktyviai jsitrauke
i KMA studijy programos socialinio saugumo jgyvendinima, tapo KMA
garbés profesore, VLIK-ko pirmininkas Kazimieras Bobelis, Tarybos na-
riai A. Buracas, Ceslovas Kudaba, Kazimieras Motieka, Lietuvos laisvés
lygos pirmininkas A. Terleckas ir LKP CK Ideologijos skyriaus vedé-
jas Justas Paleckis. Tiesa, J. Paleckis pries tai telefonu su A. Brazausku
suderino, klausdamas, ar gali pasirasyti. Jis net neslépé sakydamas, kad
gavo A. Brazausko palaiminima pasirasyti Lietuvos komunisty partijos
vardu. Matési, kad yra ir tam tikry nesutarimy, kurie jau buvo aptarti,
diskusijos vyko uzdaroje patalpoje. Kai vieSumoje buvo pristatomas ko-
munikato teksto projektas vél kilo ir nesutarimy. Ceslovui Kudabai buvo
prikaiiojama dél jo anks¢iau pasakyty ir spaudoje publikuoty minciy. Sis
teisinosi ir prisipazino klydes. A. Terleckas kalbéjo labai piktai, nerisliai,
nelogiskai. Man susidaré jspudis, kad jam buty sunku vadovauti dides-
nei zmoniy grupei. Pagalvojau, kad jei taip priesiskai nusiteike zmoneés
sueis j valdzia Lietuvoje, prasidés erzelyné. Nusiraminau tik klausyda-
masis memorandumo teksto, kuris buvo rislus ir logiskas. Kazys Bobelis
dar visiems isdalijo savo knygos ,,Lietuvos reikalas“ neseniai atspausdinta
variantg. Suvaziavime (atkreiptinas démesys) dalyvavo apie 150 zmoniy.
Susitikima finansavo Vyriausiasis Lietuvos iSlaisvinimo komitetas (VLIK).
Prisimenant C. Kudabos kalba apie aplinkosaugos problemas Lietuvoje,
atkreiptinas démesys, kad Atgimimo laikotarpiu labai isryskéjo ekologijos
problema placigja prasme. Jaunimo zygiai, roko marsai — pabudino jauni-
ma. Kaune buvo jkurtas klubas ,,Atgaja®, kuriam vadovavo Saulius Gricius
(1963-1991).

Jie ir ypac S. Gricius kalbéjo jaunimui ir placiajai visuomenei supran-
tama kalba, tai tuometinei valdZiai labai nepatiko. Emé pladiai veikti is
pirmo Zvilgsnio neutralus nepolitinis visuomeninis judéjimas. Zmoniy
atsibudimas KGB struktiiras labai iSggsdino. Mano galva, tai buvo labai
sveikintina iniciatyva. Ji nukeliavo net iki Lietuvos moksly akademijos,

pasipylé projektai, sitilantys saugoti augaly, vabaléliy ir kity gyvany rasis.
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Siems projektams buvo sutelkiamos ir skiriamos lé$os. Mane kaip sveika-
tos moksly atstova pakvieté j viena posédj, vykusj Lietuvos moksly aka-
demijoje. Siuo klausimu kelis kartus vaziavau j Vilniy. Klausau, klausau ir
galvoju, o kada ateis laikas saugoti zmogy. Bandziau pasakyti, kad visa, ka
mes norime iSsaugoti, turéty prisidéti prie zmogaus sveikatos saugojimo.
Pademonstravau savo nubraizyta ,,ekologine zmogaus sveikatos saugoji-
mo*“ ir informacine sistema.

Medikai supranta aplinkos svarba, bet tose programose neturéty iSnyk-
ti zmogaus sveikatos saugojimo problema, tac¢iau naujai sitlomose tuo-
metinése formuluotése zmogus visur vertinamas kaip kenkéjas. Kazkam
tos mano idéjos patiko, kazkam — ne. Véliau prasidéje politiniai jvykiai
§j judéjima uzgozé, o matydamas Siy projekty saliskuma, daugiau | LMA
posédzius nevaziavau.

Kai universitete iSmintingai, darniai, harmoningai sudéliojama bendra
veikla, aiskus jstatymo pagrindas, pabréziant tam tikrus specifinés darbo
dalies, t. y. studijy, mokslo, gydymo meno, akcentus, — tuomet yra labai
aiskus reikalavimas ir bendruomenés nariams. Man, gana ilgai dirbusiam
tarptautiniuose projektuose bei sugrizusiam i$ darbo PSO ir studentams
vedanciam uzsiémimus, tekdavo sulaukti daug jdomiy jaunimo klausimy.

1990 mety vadinamosiose jaunos demokratijos Salyse PSO iniciatyva
prie sveikatos apsaugos ministerijos arba prie kitos institucijos buvo ku-
riami PSO atstovaujantys nedideli biurai, padaliniai. Dirbti juose buvo
parenkami PSO arba jos koordinuojamuose projektuose darbo patirties
turintys zmoneés. Tai nebuvo tam tikros srities gydytojai specialistai, bet
plataus issilavinimo, dazniausiai visuomenés sveikatos, pagrindus turin-
tys medikai. Lietuvoje Siam darbui buvo paskirtas KMI absolventas ir
KMA tarptautiniuose projektuose dirbes Robertas Petkevicius, tapes il-
gameciu PSO biuro atstovu Lietuvoje. Tokiame padalinyje dar dirbdavo
du darbuotojai: sekretorius ir administratorius. Visiems trims atlyginimus
mokéjo PSO. Tokiy padaliniy jktrimas Vidurio ir Ryty Europos Salyse

buvo nauja praktika, turinti uzduotj — sutelkti saliy pastangas siekti savo
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zmoniy sveikatinimo pagal tarptautinius standartus. Tai buvo tam tikra
PSO Europos regiono specifika, atsiradusi subyréjus Soviety Sajungai ir
nepriklausomybe iSsikovojusioms Vidurio bei Ryty Europos salims.

Tad pokyciy sékme Lietuvoje lémé ne vienas kitas zmogus, o atsirades
visuotinis nacionalinis judéjimas, siekiantis laisvés, nepriklausomybés,
misy profesijos atveju — ir tarptautinés paramos bei sveikatos palaikymo
mechanizmy diegimas.

Profesorius E. Varnauskas, placiai ir uz Europos riby zinomas kardio-
logas, pakvieté mane pakomentuoti tarptautinj projekta, kurio vienas is
koordinatoriy buvo jis. Projekte dalyvavo ir PSO. Projektas buvo skirtas
surinkti mokslo jrodymus, pagrindziancius iSeminés ligos epidemijos su-
valdymo galimybe, t. y. gerinant medicinos pagalba ar jgyvendinant Sios
ligos profilaktika. Mano nuomone, tai nebuvo logiska projekto uzduoties
formuluoté, nes jau paciame pavadinime buvo tam tikra priespriesa. Ri-
zikos veiksniy koncepcijy verté buvo lyginama su medicinos pagalbos
veiksniais, kai iSeminé liga jau buvo iSsivysCiusi ir diagnozuota. Kitais
zodziais tariant, buvo siekiama mokslo projektu atsakyti j klausima, ar
arterijos atvérimas Suntuojant ir taip prailginant pacientui gyvenima, ar
griezta rizikos veiksniy kontrolé metams bégant, — galéty parodyti, ku-
ris veiksnys yra svarbesnis bei veiksmingesnis. I§ principo taip lyginti
Sias sritis yra nelogiska, nes rizikos veiksniy kontrolés valdymas yra gana
ankstyvas veiksmas ir teoriskai turéty buti labai veiksmingas ligos atito-
linimo budas, padedantis iSvengti Suntavimo. Rizikos veiksnius reikéty
mazinti Suntuotiems pacientams, tikintis, kad jau jrodytos sveikatingumo
priemonés vienodai svarbios iki ir po Suntavimo. Taigi, kaip a$ jau ne
karta esu kalbéjes, tai buvo ieskojimy, naujy atradimy, seny tiesy patvir-
tinimo, jvairiy koncepcijy kovos sveikatos mokslo periodas. Tarptauti-
nio masto tyrimas, kuriam vadovavo E. Varnauskas, kazkaip susijes su jo
gyvenimu, kuris nelepino. Studijuodamas Vytauto Didziojo universiteto
Medicinos fakultete, artéjant antrajai soviety okupacijai, po treciojo kurso

privaléjo emigruoti — per Vokietijos pabégéliy stovyklas pasieké Svedi-
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ja. E. Varnauskas baigé medicinos mokslus, sukiiré Seima. IS prigimties
smalsus ir uzsispyres sieké ziniy ir tapo tarptautiniu mastu zinomas zmo-
gus. SusipaZinome 1976 m. mano stazuotés Svedijoje metu. I§ pradZiy
ir jo poziuris j profilaktine kardiologija buvo gana kritiskas. Kazkuriuo
stazuotés etapu jis pakvieté mane j savo vadovaujamos Klinikinés kar-
diologijos skyriy ir sako: ,,Viliau, dalyvauk ligoniy vizitacijoje ir galési
palyginti su tuo, ka darai Kaune.* Einu kartu su juo ir kitais skyriaus
kardiologais, lankau ligonius, klausausi diskusijy. Po vizitacijos jis man
zaismingai sako: ,,Na, Viliau, matai, tai tavo darbo rezultatas — vien séniai
skyriuje.” Tarp ligoniy labai daug garbaus amziaus zmoniy, kuriy jau net
senjorais nepavadinsi, jie sirgo labai sunkiomis iSeminés ligos formomis.
Atsakiau: ,,Yra du budai Siai problemai spresti: vienas iSeiti labai graziai
su triukSmu pas kapiniy sarga sulaukus 40 mety, bet kai Zzmogus iSeina
90 ar 100 mety amziaus — gal galima ir pasidziaugti, kad zmogus turéjo
galimybe ir ja pasinaudojo dar dvigubai pratesti savo gyvenima.” Daznai
diskutuodavome. Jis buvo astraus proto ir kandaus liezuvio ir mokéjo
labai taikliai iSreiksti savo mintis. Esu jam labai dékingas, kad jis atvirai
ir geranoritkai pateiké man artima kritinio mastymo charakterj. Svedijoje
jis niekaip negaléjo sulaukti profesoriaus vardo, nes ten galiojo kitokia nei
Lietuvoje ar daugelyje Europos Saliy tvarka. Administraciné pozicija vie-
nos ar kitos struktiiros vadovo reikalavo turéti atitinkama mokslo laipsnj,
pedagoginj profesoriaus vardg ir si profesoriaus pozicija Sioje struktaroje
buvo vienintelé. Lietuvoje buvo kitaip, o dabar ir profilinése klinikose, be
tokig pozicija turincio vadovo, gali dirbti ir daugiau profesoriy. Jis, zmo-
gus, neturédamas kitos iseities, iSvaziavo | Olandijg ir ten, padirbéjus dve-
jus metus, jam buvo suteiktas profesoriaus vardas. Tuomet jis vél sugrjzo
dirbti j Geteborgg. ZodZiu, pasaulis margas ir visai nebiitina automatiskai
kopijuoti, kas yra vienoje ar kitoje Salyje. Tokie vienos ar kitos Salies mo-
deliy kopijavimai dazniausiai nuveda j tyrlaukius. Reikia pasirinkti mode-

lj, kuris artimiausias musy mentalitetui, kulttrai, tradicijoms.
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Man dirbant Zenevoje viename i§ Sirdies ir kraujagysliy ligy skyriaus
pasitarimy dalyvavo ir E. Varnauskas. Buvo gera proga stebéti, kaip akty-
viai ir laisvai jis pristaté savo koordinuojamos programos patirtj. Graziai
pabendravome ir visuomet susitikdavome jam atvykus j Zeneva. Jis mus
aplankydavo ir laikinuose muisy namuose. Tuo metu jis buvo labai garsios
tarptautinés programos koordinatorius.

Lietuvoje susikiirus Sajudziui profesorius E. Varnauskas neretai atva-
ziuodavo j Lietuva. Kviesdavome jj j mediky organizuojamus renginius
ir pasitarimus. Jei tik galéjo, mielai dalyvaudavo. Suprato, kad pagal ver-
tybiy sistema mes gerokai skiriamés nuo to, ka jis vertina Europoje ir
Svedijoje. Svedai labai vertino misy laisvés siekj ir bet kokia proga steng-
davosi mus palaikyti ar padéti. Jie maté, kad ta karta, kuri buvo priversta
emigruoti po karo ir gyveno uzsienyje, labai ilgisi Lietuvos.

E. Varnauskas tapo ypa¢ zinomas po 1989 mety, kai galéjo laisvai
atvaziuoti j Lietuvg ir dalyvauti Lietuvos laisvéjimo procese. Jis dalyva-
vo ir Lietuvos gydytojy sajungos atkuriamajame suvaziavime Vilniuje.
J. Brédikiui tapus sveikatos apsaugos ministru, vienu metu E. Varnauskas
buvo oficialus jo pataréjas, turéjo net atskira kabineta. Daznai jis atvyk-
davo ir j Kauna, apsistodavo Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos
muziejuje jrengtuose sveCiy kambariuose. E. Varnausko iniciatyva prie
Sveikatos apsaugos ministerijos buvo jkurtas Sveikatos apsaugos reformy
biuras (SARB), kurio uzduotis — Svedijos ir apskritai Vakary Europos pa-
tirties pavyzdziu j reformy procesa jtraukti Lietuvoje funkcionuojancias
nevyriausybines organizacijas (NVO), placig visuomene bei visus Lietu-
vos zmoniy sveikatos gerinimu suinteresuotus zmones. Bendradarbiauti
SARB kvieté mane, véliau — A. Lauceviciy, ta¢iau mes abu dél didelio
uzimtumo Siy pareigy atsisakéme. SARB veikla buvo organizuota vado-
vaujantis jau minéta europine patirtimi, sudarius konkrety plataus ap-
tarimo reikalaujanc¢iy problemy kalendorinj plana, priskiriant atitinka-
mas atsakomybes SARB nariams ir baitinai jtraukiant placiaja visuomene,

o pirmiausia — pacienty organizacijas. SARB-o reguliarus posédziai pagal
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plana vykdavo tiek SAM, tiek ir daugelyje Lietuvos sveikatos priezitiros
istaigy. Darbo ir uzimtumo uzteko visiems, taciau pamazu ,,darboholinis
entuziazmas® émeé blésti ir net PSO regiono biuro rémimas nepadéjo —
SARB-o veikla uzgeso. 1998 m. E. Varnauskui buvo suteiktas Kauno
medicinos universiteto garbés daktaro vardas. Miré 2014 metais, labai
noréjo buti palaidotas Lietuvoje. Jo zmona buvo Svedé, jie augino ketu-
rias dukras, turéjo antka ir labai noréjo, kad antikas Kaune studijuoty
medicina. Gaila, bet E. Varnauskui mirus, Seimos planai pasikeité. Ana-
kas medicina studijavo Varsuvoje. Tad po E. Varnausko mirties rysiai su

Seima Svedijoje nutriiko.
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XI.
SVEIKATOS SISTEMOS REFORMU
SIEKIS

aip jau nutiko, kad PSO Europos regiono biuro pasiryzimas

padéti jauny demokratijy Saliy sveikatos apsaugos struktiiroms

siekti savo sveikatos sistemy reformas atitinkanciy PSO dekla-
ruojamy tarptautiniy standarty sutapo su mano iSrinkimu KMA rekto-
riumi. Suprantama, kad PSO vadovams buvo lengviau kalbétis su Salimis,
kuriy bent keletas sveikatos profesionaly jau buvo jgije bendradarbiavimo
su PSO patirties arba net buvo dirbe PSO struktirose.

Lietuvos atveju situacija buvo isskirtiné — nemazas biurys sveikatos
profesionaly jau turéjo ilgamete dalyvavimo PSO koordinuojamuose pro-
jektuose patirtj, nemaza jy dalis kartu su tarptautiniais ekspertais padéjo
jigyvendinti tiek PSO biistinés Zenevoje, tieck PSO Europos regiono biu-
ro Kopenhagoje kuruojamus projektus. PSO buvo laikinieji pataréjai, 5
i¥ jy pagal ilgamecius kontraktus dirbo PSO struktirose (D. Zemaityté,
A. Sa&kuté, R. Prochorskas, V. Grabauskas — visi i§ Kauno ir K. Migkinis
i Vilniaus).

Jau minéta, kad PSO Europos regioninis biuras émési padéti jauno-
sioms demokratijoms siekti savo Salyse sveikatos sistemos pazangos —

jkuriant PSO atstovybes Vidurio ir Ryty Europos Salyse, bei skiriant
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atitinkamy finansiniy iStekliy. Taciau iki to laiko Sioms Salims reikéjo
tapti formaliomis Jungtiniy Tauty Organizacijos ir PSO narémis. Pirmojo
atkurtos nepriklausomos Lietuvos sveikatos apsaugos ministro ]. Oleko
nereikéjo raginti iSnaudoti susiklosCiusiy gery ilgamecio bendravimo su
PSO santykiy — spartesniam sveikatos sistemos reformy startui Lietuvo-
je...

Jau 1990 rugséjo mén., pasinaudodami PSO Europos regiono biu-
ro kvietimu dalyvauti naujai formuojamos Europos regiony sveikatos
politikos programos pasitarime, kuris vyko Luganoje, Sveicarijoje, mes
su sveikatos apsaugos ministru J. Oleku vezéme ir Ministro Pirmininko
G. Vagnoriaus parengtus ir pasirasytus dokumentus, kuriuose iSsakytas
noras ir prasymas priimti Lietuva j PSO Saliy nariy Seima. Taip mes tapo-
me pirmaja PSO ir |JT nare Baltijos regione, o gal ir apskritai Ryty Euro-
poje. Jteike PSO generaliniam direktoriui pra¥yma Zenevoje, uZsukome
ir j Kopenhagos PSO Europos regiono biura. Biuro vadovas J. E. Asval’is
mus, iSlipusius i§ léktuvo, sutiko laikydamas Lietuvos véliavg, — mums
buvo patiestas raudonas kilimas. Tai buvo isskirtinis gestas ir pagarba
Lietuvai — nesitikéjome, net susigraudinome. Jis labai gerbé Lietuva ir
noréjo, kad pasibaigus jo kadencijai Lietuvos atstovas uzimty regiono di-
rektoriaus vieta. Tuo metu, matyt, egzistavo nuostata palaikyti naujai su-
siformavusias demokratines Salis ir konkurso keliu pakviesti i$ jy direkto-
riy regioniniam biurui. Misy Lietuvos atstovybés Zenevoje diplomatai §j
pageidavima perdavé A. Brazauskui (lankantis Sveicarijoje, Davose). Jis,
atrodo, pasizadéjo sutvarkyti §j reikala, deja, nepadaré. Apie Sia situacija
véliau suzinojo V. Andriukaitis, jis labai noréjo paviesinti $j kvietima.

Kaune atlikty tyrimy duomeny pagrindu, man dirbant PSO Zenevoje,
buvo iSplétota Integruotos létiniy neinfekciniy ligy profilaktikos ir kon-
trolés koncepcija bei Lietuva garsinusi programa. Si viena i§ populiariau-
siy programy, kurioje Lietuva dalyvavo ir parodé lyderyste tarptautiniu
mastu, pripazinta ir vykdoma daugelyje saliy. Véliau PSO atsirado ir kitos

3 3

programos: ,,Sveiki miestai® ,,Sveiki Europos regionai® ,,Sveikata stipri-
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nancios mokyklos® ,,Sveikata stiprinancios ligoninés®, kurios formavo vi-
sai kitg pozitrj j sveikatos sistema, pakankamai démesio skiriant sveikatai
ir ligy profilaktikai. Anuomet Kaune, netgi Laisvés aléjos pradzioje ir
gale, kabojo plakatai, draudziantys jos erdvéje rukyti. Kopenhagoje kabé-
jo Siy plakaty nuotraukos.

Instituciné veikla man buvo prioritetas, o tarptautiné — ankstesnio jdir-
bio tasa. Galvoje nuolat kirbéjo, kaip miusy profesija galéty padéti Lietu-
vos zmonéms, kuriy sveikatos rodikliai gerokai atsiliko nuo europietisky?
Reikéjo kompetencijy, kuriy Lietuvoje truko. Jgyta patirtis ir tarptautinis
bendradarbiavimas leido prisidéti prie Sveikatos apsaugos ministerijos
plany — pradedant nuo sveikatos politikos formavimo, jos jgyvendinimo
strategijos, jskaitant ir kity valstybés sarangos sektoriy jtraukimo, perso-
nalo kompetencijy augimo, infrastruktaros plétros ir kt. Kauno naciona-
linis ir tarptautinis jdirbis buvo labai svarbis, nes, prieSingu atveju, tie
planai nieko verti, ypac jei néra kam profesionaliai dirbti. Viskas vyksta
tam tikrais ciklais, spirale ir butina matyti visuma, o ne isskirti vieng sritj.
Pacientui visai nesvarbu, ar tai kardiologija, ar chirurgija, ar kita specia-
lybé yra prioritetinés sritys — jam svarbiausia, kad jo arba jos sveikatos
problema buty iSspresta. Kas ja iSsprendzia, priklauso nuo sveikatos sis-
temos. Pasauliniais tyrimais jrodyta, kad iki 80 proc. sveikatos problemy
galima iSspresti pirminéje sveikatos priezitiros grandyje. Jas spresti Sioje
grandyje daug pigiau negu labai specializuotoje grandyije, t. y. Seimos
medicinos lygmeniu. NeiSvengiamai artéjantis individualizuotosios svei-
katos sistemos modelis bus labai brangus ir, jei nesugebésime jam pa-
sirengti, galime greitai atsidurti prie sveikatos sistemos bankroto ribos.
Jau dabar jmanoma dirbti lgstelés baltymo lygmeniu ir parinkti tik tam
zmogui tinkantj gydymo buda, bet tam reikia didziuliy investicijy. Kai
tokie dalykai prasidés turtingose Salyse, suprasime, kad sveikatos sistemai
turi vadovauti plataus akiracio, issilavinimo bei placiy interesy zmoneés.

Apzvelgiant 30 nepriklausomybés mety ne tik sveikatos, bet ir visy

salies socialinés sarangos sektoriy procesus, atrodo, zodis ,,reforma® jgijo
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fataliskg prasme, o kartais virto net keiksmazodziu. Blogiausia, kad re-
formos supratimas virto labai keistu fenomenu — tautos isrinkta valdzia
visuomet pradeda nuo buvusios valdzios darby griovimo. Mastantiems
zmonéms kyla klausimas, tai kas lemia tokius neprotingus veiksmus? Ar
tai yra visiskas nesigaudymas, kaip ir kam tie darbai daromi? IS Salies zit-
rint, tokie veiksmai panasus j trypciojima vietoje. [siSaknijo gana nema-
lonus reiskinys: opozicijos ir pozicijos konstruktyvaus bendradarbiavimo
nebuvimas. Blogiausia, kad Siame procese nukencia vykdomy reformy
igyvendinimas. Tiesa, galima pasidziaugti, kad yra dalyky, nepaklastan-
¢iy tokiai sujauktai politikai. Net nesuprasi, kodél ji vykdoma — ar dél
noro pasirodyti, nes nesibaigiantis ,reformy® procesas gali virsti grio-
vimu, o politine prasme — ir anarchija. Tokiy minciy kyla apzvelgiant
akademinés institucijos gyvenima. Tokie iSpuoliai, kartais net asmeniniy
saskaity suvedinéjimas dazniausiai baigiasi krachu. Tuo metu, kai atsira-
do reformy siekis, jvairiuose valstybés sektoriuose nebuvo daug zmoniy,
kurie turéty aiskia vizija, kuo tos reformos gali ir turi pasibaigti. Man teko
susidurti su vienas kitam prieStaraujanciais reiskiniais. Brendo pozitris,
kad norint kazko pasiekti, reforma turi buti didelé: reikia kazka sulau-
zyti, kazka suzlugdyti. Suprantama, kad tokios reformos buvo butinos
pirmosios, gal net antrosios politiky kadencijos Seime metu. Taciau kai
tai tesiasi 30 mety, — ekonominis ir politinis gyvenimas pavirsta sunkiai
pakeliama nasta. Ka reiskia idéjos? Geros idéjos turi buti gerai organizuo-
to darbo, pagrjsto ziniomis bei kompetencijomis, proceso rezultatas. Ne
pro salj zinoti ir idéjos jgyvendinimo eiga: jei darysime taip, tai judésime
viena kryptimi, jei kitaip — kita. Galime jvertinti ir judéjimo greitj. Tiesa,
yra zmoniy, kuriems reformy nereikia, dalis zmoniy siaubingai nemégsta
pertvarky, jiems gerai taip, kaip yra. Tai greiciau yra pasyvus priesinima-
sis, bet yra grupés zmoniy, kurie reformoms priesinasi aktyviai. Kartais
aktyviai prieSinasi ir tie, kurie nelabai supranta reformos esme. Atgimi-
mo laikotarpiu brendo galimos pertvarkos visuose salies gyvenimo sekto-

riuose. Sveikatos srityje pokycius daug lémé Lietuvos gydytojuy sajungos
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atkirimas. Sveikatos sistema néra sritis ar kokios nors patriotinés orga-
nizacijos siekis atgaivinti tai, kas buvo tarpukariu. Poky¢iy siekio — kaip,
naujai neisradinéjant dviracio ir pasinaudojant Siy laiky mokslo jrodytais
faktais, padaryti efektyvesnj sveikatos sistemos funkcionavima.

Man patikéta sritis — naujos nacionalinés sveikatos koncepcijos suka-
rimas, nebuvo noras ka nors pazeminti ar pasakyti, kad dabar yra labai
blogai. Toks tuo metu buvo misy gyvenimas, niekur nuo jo nepabég-
si. Taciau jsigaléjo labai keistas reiskinys — nezmoniskas susipriesinimas.
Terapeutai su chirurgais gincijosi, kas efektyviau monéms padeda. Zi-
noma, kai reikia kazka iSpjauti ir iSmesti, ¢ia chirurgai nepralenkiami,
bet kai zitiri | problema placiau, nori nenori j galva ateina tarptautinéje
erdvéje diskutuojamos problemos, grindziamos mokslu grjstais argumen-
tais. Esmé — né vienas darbas, kuris yra sudétiné Sios grandinés dalis, néra
svarbesnis uz kitus. Laiku diagnozavus, laiku pritaikius gydymo buda,
tinkamai organizavus visa procesa galima pasiekti gery rezultaty net at-
liekant chirurgine intervencija. Ne vien chirurgas lemia paciento isgiji-
ma, didziulé dalis sékmés priklauso nuo slaugytojo darbo. Susidarus su
sveikatos sistemos reformy neiSvengiamumu, reikia labai atidziai ir laiku
kalbétis su sprendimus priimanciais ir vykdanciais zmonémis. Jokiu budu
negalima sakyti, kad tai yra nesamoné, nes visi zmonés turi skirtinga
patirtj. Tas, kuris sako, kad tai yra nesamoné, pats daro nesamone. Tuo
metu bandant aiskinti rengiama koncepcija i$ tiesy buvo sunku. Sudé-
liojus dokumenta, kuris uzvesty ant kelio, iskilo sunkumas — i$ dideleés
grupeés ketinusiy toliau ta dokumenta padéti kurti zmoniy liko tik kele-
tas. AS atstovavau akademinei sveikatos sistemos daliai. Tad nori nenori
reikéjo galvoti ir apie specialisty rengimo bei tobulinimosi procesa, kuris
prasidéty nuo atrankos, zmoniy orientacijos j viena ar kita profesija, prisi-
menant, kad medicina jau nuo Antikos laiky yra mokslas ir gydymo me-
nas. Todél nauji nepatikrinti metodai kartais nuskamba labai graziai, bet
véliau praktika parodo — néra taip, kaip tikétasi. Vertinant paveldimumo,

aplinkos, gyvensenos rizikos veiksnius ir jy saveika galima pagrijstai viska
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sudélioti j savo vietas. Artéjame prie individualizuotosios medicinos, kuri
bus labai brangi ir ta turime zinoti bei jvertinti, norédami savo Zzmonéms
padéti. Sveikas zmogus yra Salies investicija | valstybés ateitj. Tokius dar-
bus atliekant reikia tarpusavio supratimo, vienybeés.

VI atkuriamajame Lietuvos gydytojy suvaziavime, kuris vyko Vilniuje,
mano vadovaujama LGS darbo grupé pasitlé naujos Nacionalinés svei-
katos politikos koncepcijos projekta, o VII, kuris vyko Kaune, programa
buvo parengta ir perduota Seimo Sveikatos ir socialiniy reikaly komi-
tetui. Seimas jai pritaré ir 1991 m. spalio 30 diena patvirtino nutarimu.
Seimas pavedé Sveikatos apsaugos ministerijai parengti ir pristatyti Sios
programos jgyvendinimo plana, kuriame ir buvo uzfiksuota Nacionali-
nés sveikatos tarybos (NST) sukairimo butinybé. NST atsiradimas — la-
bai rimtas zingsnis sveikatos sistemos reformy kelyje, norint suvienyti
tautos potencialg ir ypaC pabréziant, kad ne vien sveikatos sektorius turi
buti atsakingas uz sveikatos problemy sprendima. Sveikatos sektorius gali
moksliskai pagrjsti, kaip sveikata turéty buti saugoma, stiprinama, kaip
galima iSvengti ligy atsiradimo bei vystymosi. Taciau po tuo ilgu sarasu,
ka turi daryti sveikatos sistemos sektorius, turi atsirasti ir kity sektoriy
privalomy atlikti darby sarasas. Negalima ant Sveikatos sektoriaus peciy
uzkrauti visa atsakomybe uz populiacijos sveikata ir vis jj kaltinti, kad
rodikliai blogi. NST atsiradimu ir buvo norima j §j procesa jtraukti kitus
sektorius. Pavyzdziui, sveika mityba yra labai svarbi zmoniy sveikatai.
Medikai gali konstatuoti, kad zmogus nesveikai maitinasi, bet pasirodo,
kad jis neturi darbo. Tokiomis aplinkybémis zmogus negali tinkamai net
Seimos islaikyti, o medikai jam liepia sveikai valgyti. Tad jei valstybé nori,
kad sékmingai augty ekonomika, ji privalo rapintis savo zmonémis. Na-
cionalinis produktas nenukrenta is dangaus, jj kuria salies pilieciai, bet jei
jie dirba aplinkoje, zalojancioje sveikata, kurios jau net medikai negali
iStaisyti, — apie kokia nacionalinés sveikatos politikg mes galime kalbéti?
Tiek gyvenamoji, tiek darbo aplinka turi baiti palaikanti sveikata. Kitas

NST aspektas yra paties zmogaus indélis j savo sveikata. Taciau jei vals-
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tybé dél j biudzetg surenkamo akcizo mokescio beatodairiskai rems pri-
vaty tabako, alkoholio versla, vél kaltinti vien tik rukalius, negalincius
atsisakyti Sio jprocio, yra neteisinga. Tokia valstybés pozicija turéty buti
vertinama kaip nusikaltimas pries savo zmones. Visa $j daugiabriaunj pro-
cesg sureguliuoti neatsiranda nei norinciyjy, nei gebanc¢iyjy. Formuojant
NST buvo stengiamasi atkreipti démesj j tai, kad jei mes norime kalbéti
apie geresne Lietuvos zmoniy sveikata, reikia iSvien veikti. Deja, realia-
me gyvenime taip néra. Tad reikia galvoti, kokie strateginiai sprendimai
galéty padeti. Lietuvos patirtis néra iSskirtiné ir turime labai daug pavyz-
dziy, i$ kuriy galime pasimokyti. Buvo sudaryta vyriausybiné sveikatos
komisija i daugelio socialinés, ekonominés struktiiros sektoriams atsto-
vaujanciy auksty pareiginy. | vieng, o gal du jos posédzius ir buvo atéje
savo sritis kuruojantys ministrai. Komisijos veikla gana greitai nutrtko.
Suprantama, nes kiti sektoriai taip pat turéjo savo rupesciy ir j sveikatos
problemas numojo ranka, nors turéjo suprasti, kad sveikesni darbuotojai
tikrai pagamins daugiau produkto, nereikés imti nedarbingumo lapeliy ar
paymy socialinio draudimo i¥mokoms. ZodZiu, viskas stoty j vietas, jei
ratas suktysi kaip gerai suderintas mechanizmas.

NST atsiradimas 1998 metais, Salia Sveikatos apsaugos ministeri-
jos, buvo kaip tam tikros Skandinavijos patirties ir kity Europos saliy
jvertinimo testas arba bandymas pritaikyti ta patirtj Lietuvos salygomis.
XX a. aStuntajame deSimtmetyje atsirado PSO iniciatyva ,,Sveikata vi-
siems® Cia buvo sudéliota visa veiklos programa, kurig turéty vykdyti
salies valdzia bei atskiri, atsakingi jos sektoriai. Pagrjstas ir iSsamesnis
tam tikry sektoriy bendradarbiavimas. Mano PSO darbo metu §i kon-
cepcija kaip tik buvo plétojama, iSpopuliarinta. Ji man imponavo, todél
dirbdamas Lietuvoje, vertinau, kokig patirtj galéciau perduoti ir jtvirtinti
savo falyje. Zinodamas, kad tai lengvai nepasiekiama, vieni i§ pirmyjy
zingsniy sia kryptimi buvo populiariy PSO projekty labiau issivysciusiose

salyse jgyvendinimo iniciatyva ir pastangos Lietuvoje.

211



VILIUS GRABAUSKAS

IS Seimo dokumenty: , Nacionaliné sveikatos taryba jsteigta Lietu-
vos Respublikos Seimo 1998 m. birzelio 16 d. nutarimu Nr. VIII-798.
Taryba buvo jkurta, jgyvendinant Lietuvos Respublikos Auksciausios
Tarybos 1991 m. spalio 30 d. nutarima Nr. I-1939, dél Lietuvos nacio-
nalinés sveikatos koncepcijos ir jos jgyvendinimo. NST jkarimu buvo
siekiama sukurti nepriklausoma, Seimui atsakinga institucija, sudaryta is
zymiausiy visuomenés sveikatos specialisty, mokslininky ir visuomenés
veikéjy, savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy atstovy, atstovau-
janciy gyventojy sveikatos interesams, turincia prisidéti formuojant mo-
dernia visuomenés sveikatos samprata bei jgyvendinant Salies sveikatos
politika. NST misija — stiprinti Lietuvos gyventojy sveikata, sutelkiant
visuomeneés ir valstybés institucijy pastangas sprendziant sveikatos prob-
lemas, atitinka PSO programos ,,Sveikata visiems XXI amziuje tikslus®
Tarybai pavesta analizuoti sveikatinimo procesus, atlikti jy ekspertize,
kontroliuoti ir vertinti sveikatos politikos praktinj jgyvendinima bei teik-
ti iSvadas, sitlymus, rekomendacijas dél gyvensenos, aplinkos ir sveika-
tos priezitiros tarnyby veiklos gerinimo. Taryba, svarstydama klausimus,
turi jgaliojimus jtraukti visus visuomenés socialinius ir ekonominius
sektorius, kurie, kaip ragina 1992 mety patvirtinta Mastrichto sutartis,
privalo prisiimti atsakomybe uz savo gyventojy sveikata. Tarybos veik-
los teisinius pagrindus nustato Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos
istatymo 67 straipsnis, dél Lietuvos Respublikos Seimo nutarimo patvir-
tinti nuostatai. Taryba sudaro 17 nariy, kurie atstovauja universitetams,
visuomenés sveikatos priezituros specialistams, valstybés institucijoms,
savivaldybéms ir visuomeninéms organizacijoms. Pirmosios kadenci-
jos NST pirmininku slaptu balsavimu isrinktas profesorius V. Grabaus-
kas. Nuo 2001 mety NST tris kadencijas vadovavo profesorius Juozas
Pundzius® Karta j ménesj Tarybos nariai reguliariai rinkdavosi aptarti
ir spresti viena ar kitg problema. NST kasmet rengdavo metinius prane-
simus, kurie btudavo isleidziami atskiru apie 100 psl. apimties leidiniu.

Kalbant apie tuometing KMA, pradéjus vykdyti suplanuotas ir reika-
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lingas reformas egzistavo daug tarpusavyje nesutarianciy ir net priesis-
kai nusiteikusiy grupuociy, kurios savo kalbomis trukdé zengti j priekj.
Litdniausia, kad jie viska daré uzkulisiuose, viesai nesidalydami savo
idéjomis. Sunku pasakyti, ar dél situacijos nesuvokimo, ar piktavalis-
kai rasé skundus j visas valstybés valdymo instancijas. Tokia situacija
stabdé darbus, ir politikai tokiomis aplinkybémis neskubéjo priiminéti
mums palankiy jstatymy. Man atrodé, kad jei mes norime kuo greiciau
tapti Europos sveikatos priezitiros dalimi, reikia viska vertinti Siek tiek
placiau ir nebdtina viska gristi pinigais, kuriy niekuomet nebuvo ir ne-
bus pakankamai. Man noréjosi, kad alma mater orbitoje bty zmoniy,
jau jgijusiy patir¢iy PSO. Dalis zmoniy per reformas pasijuto pazeminti,
isivaizdavo, kad pateikti faktai griauna jy samprata apie darbo pobudj,
igtidzius. Jgyvendinant reformas nebuvo ketinimo kritikuoti, pazeminti
savo mokytojus. Nori nenori reikéjo eiti integracijos keliu, nes buvo
sunkiai suvokiamy dalyky. Pavyzdziui, teoriné medicina ir klinikiné
medicina buvo atskirtos, joms vadovavo atskiri vadovai. Ligoniniy pa-
naudojimas studenty klinikinei praktikai sutar¢iy forma buvo jgyven-
dinamas dar nuo Z. Januskeviciaus laiky. Tarpukariu buvusioje Raudo-
nojo Kryziaus miesto ligoninéje tokia padétis susiklosté istoriskai, bet
véliau tokios sutartys atsirado ir su kitomis miesto ligoninémis. Ir kai
jy integracijos link buvo zengtas pirmas zingsnis, kuriuo noréta ligo-
nines priartinti prie KMA klinikinés bazés, zmonéms buvo labai sunku
tai priimti. Taip daroma visame pazangiajame pasaulyje ir visi islosia.
Institucijos viduje buvo dar vienas priestaravimas, susijes su uzmokescio
sistema: fundamentaliyjy moksly darbuotojai gaudavo mazesnius atlygi-
nimus nei klinicistai, kuriems prisidédavo ir gydomojo darbo dalis. Tad
reikéjo ieskoti buidy, kaip pasalinti tokias problemas. IS pirmo zvilgsnio
viskas atrodo tarsi ir gerai, bet net ir tokie bandymai surasti sprendimus
ir niveliuoti atlyginimy skirtumus kartais iSvirsta j nereikalinga kova. Jei
zmogus gerai atlieka darba, jam ir mokéti reikia oriai, kad, norédamas

iSgyventi, nebégioty per kelis darbus. Taip atsiranda darbas 1,52 etatais.
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Poliklinikose atlyginimai taip pat mazi, todél prasideda uzdarbiavimai
budint, o kartais ir neteisétas atlygio reikalavimas i$ paciento.

,Kauno diena“ vis spausdino straipsnius apie pazeidimus j KMA
priimant studentus. Buvo linksniuojama rektoriaus A. Praskeviciaus pa-
vardé. Stojanciyjy srautai buvo dideli, dienos rasto darby komisijos nariai
nespédavo patikrinti ir dalj abiturienty darby palikdavo kitai dienai. Ne-
tikrinty darby dalis, atrodo, ir kélé daugiausia neskaidrumo jtarimy. Tada
A. Mickis pasiaukojo, nutares ant jy ,,miegoti‘; nes surinkes nesési namo
ir kiSo namuose po lova. Ir tokie skundai rastu pasieké net ministra J. Ole-
ka. Daug diskutavome $iais klausimais su A. Mickiu, J. Oleku, G. Césniu.
Nenoréjau, kad problema buty sprendziama rusisku metodu, kai vienam
nukertama galva ir j jo vieta pastatomas kitas. Nenoréjau buti paaukotas
ant Sio aukuro. Taciau ministras pries Sv. Kalédas, siekdamas iSvengti se-
naties termino, pasirasé jsakyma — mane paskyré laikinai eiti rektoriaus
pareigas. Publikacijos ,,Kauno dienoje* pasibaigé, taciau debesys virs tuo-
metinio rektoriaus neissisklaidé ir dél man nezinomy priezasCiy ministras
nesutiko pakeisti savo nuostatos. Jau nuo rugséjo pradzios J. Olekas émeé
mane kalbinti, kad a$ sutikc¢iau buti paskirtas j rektoriaus pareigas. AS
niekaip negaléjau to sitlymo priimti. 1990 m. pabaigoje (gruodzio 23 d.)
jis tokj paskyrima pasirase.

1981 metais, Z. Januskeviciui Svenciant savo 70 gimtadienj, KMU
Mokslo taryboje parodytas vaizdo jrasas: i anksto uzrasyta Z. Januske-
viciaus kalba, kurioje jis kelis kartus pakartojo ,,Tik nesiskaidykite.” Jis

puikiai suprato kolektyvo vienybés galig.
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XI11I.
SEIMA

riklausau zmonéms, kuriems Seima yra jy gyvenimo pamatas,

uzuovéja ir gerovés siekio pagrindas. Tiek mano, tiek Joanos tévai

buvo kile iS gerokai gausesniy Seimy, bet karo ir pokario gyveni-
mas lémé, kad musy Seimy karta uzsaugo daug mazesnése Seimose — tiek
as, tiek Joana dziaugémés turédami tik po viena brolj. Turéjau ir tebeturiu
tik viena zmona, vieng dukterj, vieng zenta ir vieng — antika. Taigi gau-
sia Seima pasigirti negalime, bet esame labai artimi, vienas kita stipriai
palaikome bei rtipinameés. Jsipareigojimai Seimai man visada buvo ir yra
prioritetas visais gyvenimo etapais.

Po daugiau nei trejy draugystés su Joana Gulbinaite mety susituokéme
1966 metais, man vos tik gavus medicinos gydytojo diploma, o jai likus
dar vieniems metams studijy. Vienus metus gyvenome pas mano tévus
Kaune, bet Zzmonai baigus KMI miisy situacija labai pageréjo. Joana pagal
tuomete absolventy jdarbinimo tvarka turéjo galimybe pirmumo tvarka
pasirinkti darbo vieta, nes as jau dirbau Hospitalinés terapijas katedroje.
Ji pasirinko dirbti klinikinj darba Kulautuvoje. Kai kurie artimi draugai
nesuprato, kodél pasirinko maza miestelj, nors buvo jvairiy galimybiy.
Priezastis — mums reikéjo buto. Kulautuvoje plétési tuberkuliozés sana-

torija, kuriai priklausé 10 korpusy. 1967 metais buvo pastatytas naujas
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gydomasis korpusas, o darbuotojams — daugiabutis gyvenamasis namas, i
kurj mes ir buvome nusitaike. Jame mums buvo paskirtas trijy kambariy
butas. Joanos ir mano tévai labai dziaugeési, svajoné issipildé, kad mes
tokie jauni jau turime pagrinda po kojomis. 1967 metais Kauno klini-
kose gimé dukra Rasa. Mes isdidziai ja parsivezéme j savo naujajj buta.
Gyvenome, zinoma, labai labai kukliai. Gyvenimo pradziai reikéjo visko,
o mes beveik visus uzdirbtus pinigus pravalgydavome, nes tokios buvo
algos. Daznai pries perkant vieng ar kita daikta reikédavo rinktis svar-
biausig. Man kaip vyrui $i situacija buvo kebli: Joanos atlyginimas buvo
didesnis nei mano stazuotojo tyréjo. Tik 1971 mety pavasarj, apgynus
disertacija, kai uz mokslo laipsnj bidavo mokamas priedas, mano atlygi-
nimas, palyginti su zmonos, gerokai sokteléjo.

Ne kartg esu viesai pripazines, kad Zzmonos Joanos pecius slégé ne tik
trys, bet neretai ir visi keturi maisy namo kampai. Zinoma, toks verti-
nimas neabejotinai i§ pagarbos zmonai, nes nori nenori yra vyrisky ir
moteritky darby, todél pasidalijimas tiesiog nei$vengiamas. Zenevoje
jai teko prisitaikyti prie ypac¢ skirtingy salygy, bet gyvenant Kulautuvo-
je abiem teko rupintis viskuo. Mes abu pokario vaikai, zinoma, mums,
kaip ir visiems tos kartos Salies pilieCiams, negaléjo gyvenimui neturéti
jtakos sistema, kurioje gyvenome. Zinojome, kad joje daug melo. Ypa&
daug suzinodavome i$ zmonos técio, kuris labai nukentéjo kaip aukstosios
mokyklos profesorius — pradéjes tarpukaryje dirbti VDU, o véliau per
daug atvirai pareiskes savo nuomoneg, neatitinkancia oficialiosios. Tiesa,
jam pasiseké, kad prarades profesoriaus varda ir darbo vieta universitete,
nebuvo idsiystas pas baltas meskas, o tik j Siaulius, kur galéjo jsidarbinti
Odos ir veneros ligy ligoninéje vyr. gydytoju. Ten jis dirbo klinikinj ir
administracinj darba, kartais ir mokslo straipsnj parasydavo. Pamenu, vie-
na karta net Z. Januskevicius pasaké: ,Na, va, ka reiskia tos kartos zmo-
nés. Dirbdami daug jégy atimantj administracinj darba, jie neuzmirsta ir

viena kita straipsnj parasyti.*
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Sugrjztu j vaikystés ir paauglystés laikotarpj: kaip ir daugelyje pokario
Seimy, tévai, norédami apsaugoti save ir mus, daug ko apie prieskarinj
gyvenima nepasakojo.

Gyvendamas Siauliuose mano uosvis vis sugrjzdavo prie svajonés ap-
sigyventi ariau savo gimtinés, t. y. Ariogalos. Labai noréjo gyventi na-
melyje kaimo vietovéje. Mes labai gerai su juo sutardavome. Gyvenime
kartais jau taip nutinka — sutinki zmogy ir pajunti, kad jis tau labai ar-
timas, ir visai ne todél, kad kaip jaunuolis esi jsimyléjes jo dukra. Tarp
miusy susiklosté draugiski santykiai. Jis daznai lankydavosi musy Seimoje
Kulautuvoje. Jam labai patiko aplinka, daznai kalbédavo, kad mums rei-
kia, galvojant apie ateitj, pasistengti gauti sklypa ir pasistatyti sau tinkama
namg. Anksciau sklypai budavo skiriami vietinés valdzios. Uosvis buvo
kiles i§ Paliepiy kaimo, Salia Ariogalos miestelio, ir ne karta buvo uzsi-
mines, kad ir pats noréty i§ Siauliy persikelti Ariogalon. Kartais ir sua-
bejodavo: ,,Negi jus vazinésite pas mus j namelj, kai gyvenate kurorte?*
Laikas nuo laiko jis mums diplomatiskai apie tai primindavo. Mums, tik
gavusiems nauja, pirma savo gyvenime buta, net tokiy minciy nekildavo.
Tiesa, aplinkybés susiklosté gana palankiai. Kulautuvos gyvenvieté plé-
tési. Miestelio administracija, norédama pritraukti daugiau darbuotojy,
nutaré skirti Seimoms suformuotus 6 a sklypus. Kulautuvos vykdomo-
jo komiteto pirmininko zmona buvo vaiky sanatorijos vyr. gydytoja ir
kasdien matydavo, kiek daug bendradarbiy vazinéja | darba i$ Kauno j
abi sanatorijas. Gal ji ir apie mane uzsiminé, kad as kaip buras pirmu
autobusu skubu i$ Kulautuvos | Kauna. Karta pas mus uzéjo Vykdomojo
komiteto pirmininkas ir iSdésté mums savo planus. Jis turbait mané, kad
mes pasiturintys ir galésime pasistatyti nama. AS tuo metu jau buvau apsi-
gynes disertacija, augo dukra. Tad jam ir sakau: ,,Zinote, iki ol a§ buvau
beveik zmonos islaikytinis, o kol neturéjome dukros, iS vyro algos dar ir
iSskaitydavo atitinkama suma.” Mes tuo metu tikrai nesirengéme prasyti
paskyros sklypui. Graziai pasikalbéjome ir atsisveikinome. Po kiek laiko

atsitiktinai uzsiminiau apie tai apsilankiusiam uosviui. Jis sako: ,,Vaikai,
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kodél jus tokig proga praleidziate? Prisidésime, kiek galésime.” Jam dar
neisvykus, nuéjau pas Vykdomojo komiteto pirmininka. Atsiprasiau, kad
tuomet j jo sitilyma neatsiliepiau. Sakau, esame jauni ir nepatyre, bet,
atvaziaves uosvis, prikalbino. Pasiteiravau, ar dar yra tokia galimybe, ar
dar paskyry dalijimo traukinys neiSvaziaves. Jis sako, kad dar ne visai,
bet geriausiose vietose esantys sklypai jau isdalyti. Like sklypai buvo ant
kalno, kitoje kelio puséje, netoli Kulautuvos vidurinés mokyklos. Atéjo-
me visi trys apZiréti. Vienas sklypas uo$viui labai patiko: ,,Cia gluosniai
auga, upeliukas teka, du tvenkinukai,” — dziaugési jis. Statybine inzine-
rine prasme sklypas buvo sunkiai pasiekiamas, nebuvo jokio jvaziavimo
keliuko. Gavus ir uzregistravus sklypa as vis tiek kazkaip keistai jauciausi.
Atsimenu, profesoré A. Baubiniené pastebéjo: ,,Grabauskui darbe akys
limpa, kazkoks pasikeites.” Tada as jai tiesiai Sviesiai papasakojau, sakau,
nezinau — geras sprendimas ar ne. Ji pradéjo juoktis: ,Matai, savininkas
biisi.“ A¥ suklusau, bet po pertraukélés ji vél pradéjo juoktis ir réze: ,, Zi-
noma, kad darykite!* Skirdamas sklypus, Vykdomasis komitetas pazadéjo
ir medziagomis padéti, bet kaip daznai biina, pazadai ir liko pazadais.
Teko aplink pamatus tiesti drenazo vamzdzius. Pamatai iskilo per dvi sa-
vaites. Joanos pusbrolis architektas parengé projekta. Rajono architekte,
patvirtinusi jai patikusj originaly projekta, paprasé: ,,Ar jus nesupyksite,
jei juo pasinaudosime, statydami rajone kitus namus?“ Mums tai kas, lai
zmonés daro, netgi smagu, kad galime padéti.

Tuo metu tokiems kaip mes pasistatyti nama buvo katorga. Medziagy
nebuvo, transporto taip pat, o ir laiko tritko. Taciau po truputélj viskas
pradéjo déliotis j savo vietas. Statybiniy prekiy parduotuvése dirbusios
moterys suzinojo, kad esu daktaras. Tad gavusios viena ar kita statybine
preke, man paskambindavo. ,,Atves cemento, atve$ metalo, daktare, galite
uzvaziuoti,” — informuodavo mane.

ZodZiu, gyvenau tipi¥ka tarybinio Zmogaus gyvenima: nieko néra, bet
realiai — viska pamazu susiorganizuoji ir gauni. Tuo metu viska, ka jsigi-

jai, turéjai patvirtinti saskaitomis, daznai statybose patikrindavo, i$ kur
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medZiagos gautos. Zinoma, ir tos moterys nelikdavo be démesio, atsidé-
kodavau padédamas. Taciau gauti medziagas — viena, o susirasti transpor-
ta, parsivezti ir pradéti statybas — dar viena problema. Statybas pradéjome
1972 metais. Labai daug padéjo tremtinys, turintis aukstajj pedagoginij
iSsilavinima, V. Bernatonis. Auges stambaus tkininko Seimoje, jis kartu
su Seima buvo iStremtas | Altajaus krasta. Tremtyje iSmoko miryti. Jo
zmona dirbo lietuviy kalbos mokytoja Kulautuvos mokykloje. Sugrjzes is
tremties gyveno Kulautuvoje. Kauno politechnikos institute désté uzsie-
nio kalbas, o laisvu laiku — murijo. Tai jis vienas, laisvu nuo darbo laiku,
sumirijo apie 20 namuy, tarp jy — ir musy. Savaitgaliais dideliems ir sku-
biems darbams (pvz.: pamato betonavimas, perdengimy uzliejimas) atlik-
ti organizuodavome giminés talkas. Atvykdavo misy broliai, pusbroliai,
puseseriy vyrai, kurie padédavo meistrams ne tik atlikti parengiamuosius
darbus, bet ir juos uzbaigti. Tiesa, duobe pamatams iSkaséme su technika.
Statomo namo vieta buvo ant kalno, ta¢iau gruntas molingas ir, iskasus
pamatus, i$ Saltiniy kaupési vanduo, atsivéré pelké. Kito sprendimo ne-
buvo — pasiémiau kastuva ir pradéjau lyginti zeme, o uosvis: ,,Klausyk,
Viliau, tu kaip traktorius.” Pamatus teko uzpilti anksciau iskasta zeme, o
privaziuoti su technika — nejmanoma.

Prasidéjo miusy kanciy keliai. Dirbant prie namo, Joana su dukra Rasa
gamino talkininkams maista: iS buto krepsiais j statybas nesdavo dar Siltus
cepelinus. Susésdavome zoléje valandélei atsikvépti. Kartais dar ir daina
uztraukdavome. Kai jau buvo nusmaluoti pamatai ir perdengimas virs
rusio, atvyko uosvis. Pasilipa ant pamaty, apzvelgia ir dziaugiasi: ,,Kita
Nemuno pusé matyti.” Jau nuo rasio j virSy dirbome su V. Bernatoniu
kartu, — jis murijo, a$ padéjau. Ir 1972 mety ziemai sienas jau pakiSome
po stogu. Na, o tada prasidéjo Kauno—Roterdamo programa. Bendraujant
institute su kolegomis tekdavo slépti rankas. Laikydavau jas sukises po
pazastimis, nes buvo nudauzytos, nedaktariskos. Nors ir buvome labai
uzimti, stengémés vasara prie jiros nuvaziuoti. Joana labai rupinosi Rasa,

kasdien ja girdydavo morky sultimis. Rasa nuo pat mazens buvo judrus
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ir labai aktyvus vaikas, ne visada duodavo mums naktimis miegoti. Pa-
langos papludimyje ja moterys pamaciusios sakydavo: ,,O, jau morkiné
merguzeélé laksto.” Sanatorijoje ,Juraté” buvo reabilitacijos padalinys li-
goniams, turintiems Sirdies ir kraujagysliy patologija. Ten buvo ir ritmo-
logijos tyrimus atliekanti grupé. AS ten taip pat surinkau dalj duomeny
savo disertacijai.

Palangoje gyvenome J. Basanaviciaus gatvéje. Sanatorijoje pagal pa-
tvirtinta metodika reikéjo atlikti pacienty Sirdies ritmo tyrimus. Du anks-
¢iau uz mane KMI baige gydytojai karta atvyko j Kulautuva pas mane
ir pasitalé dirbti Palangoje, kad bty galima greiciau surinkti medziaga
ne tik jiems, bet ir man. Tad Zmonai su dukra didziaja dalj dienos teko
atostogauti vienoms, mums kartu likdavo tik vélus vakaras. Mane kaip as-
piranta klinikose jdarbino, tad prisidéjo dar naktiniai budéjimai poste, bet
jaunas zmogus daug gali. Pamenu, jau pabaigus tvarkyti disertacija, 1970
metais su Seima vaziavome j Palanga. AS dar budédavau Kauno kliniky
Reanimacijos skyriuje, kur dirbau ketvirciu etato. Pinigy reikéjo, is dan-
gaus jie nenukrisdavo. Kad galéciau iSvaziuoti pailséti, reikéjo, susikeitus
su kitu gydytoju, budéti kelias paras is eilés. Pamenu, i$ kliniky i$éjau po
trijy pary... Tokie krtiviai uzgrtadina.

Zinoma, namo statybos darbai, pakius sienas po stogu, beveik susto-
jo: pries tinkavima reikéjo iSvedzioti elektros, vandentekio, santechnikos
komunikacijas. LéSy dramatiskai truko, tad uosvis vis kazkiek sutaupes
prisidédavo.

Taigi statyby darbai tesési, buvo atlikta dalis vidinés apdailos, jstatyti
langai, tinkamai uzdengtas stogas. Keliukas | nama atsirado ,,savaime
Taciau laiméjus PSO konkursa, pasikvieté mane rektorius Z. Januskevi-
Cius ir sako; ,,Ruoskités.” Pataré susitvarkyti buitj, kad kai is Sajunginés
sveikatos apsaugos ministetijos pasakys ,,jau‘; butume pasirenge. Miisy
namo statybos reikalais pradéjo dométis ir Vykdomojo komiteto pirmi-
ninkas. Tik véliau supratome, kad jam rtpéjo musy buto atlaisvinimo

reikalai. Buvome naivis, nutaréme isvaziuodami visus baldus sustumti j
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vieng kambarj, kad j kitus du galéty jleisti gyventi daugiavaike Seima. Su-
tarties jokios nepasiraséme, o ir butas tuo metu nebuvo misy nuosavybeé.
Isikrausciusi Seima buvo labai laiminga, bet mes padaréme didele klaida,
nes sugrjze atostogy jau nebeturéjome, kur gyventi. Tad tekdavo atosto-
gaujant apsistoti mano tévy bute, Sajungos aikstéje. Daugiausia nepato-
gumy pajutome sugrjze po mano darbo PSO pirmosios kadencijos: namas
nebaigtas, o buto formaliai jau ir nebeturime, nes ten gyvenusi Seima
sulauké ir vykdomosios valdzios pritarimo — apsigyventi muisy bute visam
laikui. Mums beliko kraustytis gyventi j nebaigta statyti nama. IS kitos
pusés, tai pagreitino ir namo jrengima. Greitai susitvarkéme viena kam-
barj, o jame gyvendami jrenginéjome kitus. Soviety Sajungos misijoje,
teritorijoje prie tarptautiniy organizacijy Zenevoie, pries pora mety buvo
pastatytas astuonmetés mokyklos pastatas. Naujy nereikalingy problemy
iskilo dél Rasos moksly. Kulautuvoje ji labai gerai uzbaigé keturias kla-
ses. Pirmg karta dukrg iSsive?éme j Sveicarija 1978 m. birzelio viduryje.
Turéjome galimybe ja leisti j vieting Sveicarijos ir j rusy mokyklas. Atva-
ziave mes ja uzraséme j Sveicary mokykla. Rasai labai patiko. Ji nemokéjo
né zodzio prancuziskai, taciau labai greitai susirado bendra kalba, labai
smagu buvo bendrauti su pranctziskai kalbanciais vaikais. Netikétai kilo
baisus triukSmas. Pasirodo, kazkas anksciau i§ Sgjungos buvo prisidirbes,
tai misija uzdraudé darbuotojy vaikams lankyti vietines mokyklas. Mes to
nezinojome. Velniy gavau kaip reikiant ir jau nuo rugpjucio dukra pra-
déjo mokytis rusy mokykloje. Ji rusiskai nemokéjo né zodzio, bet vaikai
yra vaikai, jie sprendimus randa ir zaisdami, be to, Joana labai daug su ja
dirbo. Mokési ji gerai, baigiamojoje astuntoje klaséje tik i rusy kalbos
gavo ketverta, nors geriau uz kai kuriuos kitus bendraklasius déstoma
kursa mokéjo. Véliau rusy kalbos mokytoja zmonos atsiprasinéjo. Pasi-
rodo, misijoje buvo jsigaléjusi tokia nuostata — ne rusy tautybés vaikai
penketo i$ rusy kalbos negaléjo turéti. Atsimenu, kad jau antra ménesj
Rasai reikéjo parasyti rasinélj rusy kalba. Reikéjo parasyti, kad zuikis tupi

ant kalnelio, o ji parasé — ant kelmelio. Tuometé mokytoja i§ Rasos iSsi-
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tyciojo, klaséje viesai cituodama V. Majakovskj: ,,...kad ir negras buciau,
kalba, kuria kalbéjo Leninas, mokéciau...” Joana neislaiké: ,,Vaziuojame
namo, ¢ia i$ musy tyciojasi.” Nuraminau ja ir paprasiau Siek tiek palaukti
ir, jei situacija nesikeis, pazadéjau Ziaréti Seimos interesy. Zenevoje dukra
puikiausiai baigé astuonias klases.

I§ Zenevos | Kauna i§ pradZiy atostogy buvo galima grjzti jvairiu mar§-
rutu, bet ir jj turéjo patvirtinti aukstesné valdzia. Véliau tuos sugrizimo
atostogoms marsrutus ribojo. Pirma kartg atostogauti j Lietuva vaziavome
dar per Venecija. | Italija nuvykome traukiniu, kelias dienas praleidome
Venecijoje, jlipome j kruizinj laiva iki Odesos, o i ten — léktuvu j Vilniy.
Po sunkaus ir jtempto darbo tokios kelionés buvo tikra atgaiva. Sugrjztant
traukiniu j Zeneva atgal, buvo galima sustoti savaite Vienoje...

Deja, 1983 metais sugrjzus vél kilo problemy dél mokyklos. Rasos
nenoréjo Kulautuvoje priimti j ta paciag mokykla, reikalavo i$ naujo jver-
tinti jos zinias. Tuomet mes ja pervedéme j Saulés gimnazija Kaune. Ten
ji sidabro medaliu baigé vidurinés mokyklos kursa. Kurj laika paaugleés
»garbés kodo* jsivaizdavimas jai sunkino studijy pasirinkimo supratima,
juk ne ,onoras“ eiti tévy pédomis. Galvojo apie tarptautiniy santykiy,
uzsienio kalby, veterinarijos studijas. Taciau galop apsisprendé studijuoti

medicina. Mes jos neraginome, nejtikinéjome, bet dziaugémes.
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