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IJVADAS

Lietuvos sveikatos moksly universiteto (toliau — LSMU, Universitetas) 2021 m. veiklos ataskai-
ta parengta vadovaujantis: 1) Lietuvos Respublikos viesujy istaigy jstatymo (nauja redakcija, Zin.,
2004, Nr. 25-752) 12 straipsniu, kuriame nurodoma, kad vieSosios jstaigos vadovas turi parengti ir
eiliniam visuotiniam dalininky susirinkimui pateikti praéjusiy finansiniy mety vieSosios jstaigos
veiklos ataskaita. Joje turi biiti nurodyta informacija apie vieSosios jstaigos veiklos tikslus, pobudj ir
veiklos per finansinius metus rezultatus; 2) Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo (aktuali
redakcija, Nr. XII-2534, 2016-06-29, paskelbta TAR 2016-07-14) 8 straipsnio 5 dalimi; 3) Lietuvos svei-
katos moksly universiteto statuto (Zin., 2010, Nr. 81-4231) 49 straipsnio 8 ir 9 dalimis, kuriose apibré-
ziama, kad rektorius teikia Tarybai tvirtinti metine Universiteto veiklos ataskaitg, meting pajamy ir
iSlaidy samata ir Sios samatos jvykdymo ataskaitq bei vieSai skelbia Tarybos patvirtinta Universiteto
metine veiklos ataskaita. Pagrindiné Universiteto misija — kurti, kaupti, sisteminti ir skleisti mokslo
Zinias, naujausius mokslo ir studijy laiméjimus, mokyti ir ugdyti kairybinga, dora, iniciatyvia, i$si-
lavinusia, sveika, savarankiska ir versliag asmenybe, puoseléti demokratijg ir gerove, ugdyti sveika
bei iSsilavinusia visuomene. ISskirtinis LSMU vaidmuo Siame ugdymo procese yra sveikos visuo-
menés siekis, laiduojantis socialing ir ekonomineg Salies pazanga, Salies ir pasaulio kultiiros tradicijy
ktrima, palaikyma ir plétote. Gyvinijos sveikatos ir gerovés garantavimas yra integrali Sio siekio
dalis. Si Universiteto misija grindZiama Mokslo ir studijy jstatyme ir Universiteto statute jtvirtintais
mokslo ir studijy principais bei vertybémis, kurios yra neatsiejamos nuo pagarbos gyvybei. Univer-
siteto tikslai: 1) vykdyti studijas, teikiancias asmeniui moksliniais tyrimais grindZiama Siuolaikinj
pazinimo ir technologijy lygi atitinkantj aukstajj universitetinj iSsilavinima, aukstojo mokslo kvalifi-
kacija, ugdyti visapusiskai iSsilavinusia, etiskai atsakinga, kiirybinga ir verslia asmenybe; 2) darniai
plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinima, vykdyti auksto lygio mokslinius tyrimus ir eksperimentine
(socialing, kulttring) plétra, rengti mokslininkus, jvykdyti jvairiapuse praktine veikla, mokslo ir
kitose srityse bendradarbiauti su Salies ir uzsienio partneriais; 3) bendradarbiaujant su visuomenés
ir tkio partneriais, moksline, Svieciamaja, meno ir kita kulttirine veikla skatinti regiony ir visos Sa-
lies raida; 4) ugdyti Svietimui, mokslui, menui ir kulttirai imlig visuomeng, gebancdia veiksmingai
naudotis mokslu ir konkuruoti auksto lygio technologijy, gaminiy ir paslaugy rinkoje. Svarbiausi
Universiteto uzdaviniai: 1) rengti biomedicinos ir kity sri¢iy specialistus ir mokslininkus; 2) atlikti
mokslinius tyrimus ir taikyti moksliniy tyrimy rezultatus; 3) dalyvauti teikiant sveikatos priezitiros
paslaugas; 4) teikti gyviny auginimo, veislininkystés, gyviininés produkcijos gamybos, ligy pro-
tilaktikos, gydymo ir maisto saugos paslaugas; 5) tobulinti specialistus, vykdant testinj ju moky-
ma, ir juos perkvalifikuoti; 6) rengti ir leisti vadovélius, monografijas, mokomasias knygas, mokslo
Zurnalus ir kitus leidinius, organizuoti mokslines konferencijas ir seminarus; 7) plétoti tarptautinj
bendradarbiavima pagrindinése veiklos srityse. Pagrindinés Universiteto veiklos rtiSys — aukstasis
universitetinis mokslas, moksliniy tyrimy ir taikomoji veikla, dalyvavimas Zmoniy sveikatos prie-
zitiroje ir socialinis darbas, veterinariné veikla ir gyvulininkysté. Universitetas gali vykdyti ir kitas
veiklas, reikalingas Universiteto misijai, tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti.

2021 m. lapkricio 25 d. Universiteto taryba sprendimu Nr. UT1-11-1 , Dél Lietuvos sveikatos
moksly universiteto 2012-2026 m. strateginés plétros gairiy ir juy jgyvendinimo plano tvirtinimo”
patvirtino Lietuvos sveikatos moksly universiteto strateginés plétros gaires 2022-2026 metams,
ju igyvendinimo plang ir Strateginiy plétros gairiy ir jy jgyvendinimo plano stebésenos rodikliy
aprasus.

2021 metais LSMU tarybos 2021 m. birzelio 17 d. sprendimu Nr. UT1-7-1 jvykdyti strukttriniai
Universiteto pokyciai: jsteigta Slaugos fakulteto Slaugos klinika, panaikinus Slaugos fakulteto Slau-
gos ir rupybos katedra, kurios funkcijos ir etatai perduoti steigiamai profilinei klinikai, o klinikoje
isteigtos moksliniy tyrimy laboratorijos — Slaugos lyderystés ir zmogiskuju istekliy tyrimy laborato-
rija, Klinikinés ir paliatyviosios slaugos tyrimy laboratorija ir Akuserinés prieZitiros tyrimy labora-
torija; sujungus Rinkodaros ir komunikacijos tarnyba, Kultiros centra ir Leidybos namus (iSskyrus
Zurnaly leidybos skyriy) jsteigta Komunikacijos tarnyba; Leidybos namy Zurnaly leidybos skyriaus


https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=1a9058e049b311e6b5d09300a16a686c

pagrindu jsteigtas Zurnaly leidybos centras; panaikinta Civilinés saugos tarnyba, o jos funkcijos per-
duotos Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybai; panaikintas Beglobiy gyviiny augintiniy centras;
panaikintos Farmacijos fakulteto Analizinés ir toksikologinés chemijos katedros mokomoji labora-
torija, Odontologijos fakulteto Danty ir burnos ligy klinikos mokomoji laboratorija bei Visuomenés
sveikatos fakulteto Profilaktinés medicinos katedros struktirinis padalinys ,Mokslo darbuotojai” ir
Visuomeneés sveikatos fakulteto Sveikatos tyrimy instituto strukttirinis padalinys ,, Administracija”.

Universiteto 2021 m. veikla vykdyta vadovaujantis Universiteto tarybos 2016 m. gruodzio 23 d.
sprendimu Nr. UT1-7-2 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto strateginés plétros gairiy 2017-
2021 m. ir ju jgyvendinimo plano tvirtinimo” patvirtintomis Lietuvos sveikatos moksly universiteto
strateginés plétros gairémis 2017-2021 metams ir jy jgyvendinimo planu. LSMU 2021 m. veiklos
ataskaita parengta vadovaujantis Universiteto strateginés plétros kryptimis ir strateginiais tikslais:
tarptautiniu lygiu konkurencingi absolventai, moksliniais tyrimais gristos sveikatos technologijos
ir inovacijos, tarptautiskas universitetas, sveikas Zmogus ir sveikas gyvinas, vieninga, kiirybinga
ir socialiai atsakinga Universiteto bendruomené. Rezultatai pateikiami Sios ataskaitos 13 daliy ir
3 prieduose, kuriuos sudaro 278 puslapiai.

Rektorius prof. dr. Rimantas Benetis
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1.BENDROJI INFORMACIJA

Lietuvos sveikatos moksly universiteto bendruomené

2021 kalendoriniy mety pabaigoje, t. y. 2021 m. gruodzio 31 d., Lietuvos sveikatos moksly univer-
siteto bendruomene sudaré 30 096 asmenys (1.1 lentelé).

1.1 lentelé
Lietuvos sveikatos moksly universiteto bendruomené (2021-12-31)
LSMU LSMU LSMU gimna- | LSMU Prakti-
o L o . LSMU ..
Bendruomenés grupé akademijos | ligoniné zija ir jos nio mokymo Kauno I8 viso
ir kiti Kauno | filialas Pradiné | ir bandymu liconiné LSMU
padaliniai | klinikos mokykla centras 8
Akademikai:
MA tikrieji nariai 10
MA nariai emeritai 2 4
MA jaunosios akademijos nariai 6
Rektoriai emeritai 5 1
Profesoriai emeritai 6 6
Darbuotojus sudaro: 2899 7378 81 +32** 27 3332 13749
I8 ju mokslo daktarai 984 481 3+ 2% 1 59
Déstytojai: 1191
IS ju mokslo daktarai 732
Mokslo darbuotojai: 278
IS ju mokslo daktarai 161
Gydytojai 10 +31* 1568 +953* 769 +99*
Slaugos specialistai 18 2658 1051
Kitas personalas 1371 2199 81 +32** 27 1413
Studentai, i$ ju: 7836 7836
rezidentai, 1061
doktorantai, 251
pagrindiniy, vientisyjy ir antro- 6524
sios pakopy studijy studentai
Moksleiviai 607 +172** 779
Testiniy studijy specialistai 7721 7721
IS viso bendruomenés nariy 18467 7378 892 27 3332 30096

*qydytojai rezidentai (dirbantys studentai); **Pradinés mokyklos moksleiviai ir darbuotojai.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto personalas

Lietuvos sveikatos moksly universitete 2021 m. pradzioje (2021 m. pirmaja darbo diena) dirbo
2790 darbuotojy, pabaigoje (2021-12-31) — 2899 darbuotojai. Ju skirstinys pagal einamas pareigas

pateiktas 1.2 lenteléje.

1.2 lentelé
Darbuotoju skirstinys pagal einamas pareigas
Darbuotojai Darbuotojy skaicius Procentai

Déstytojai: 1191 41,1

i$ jy uzsienieciai 4 0,3
Mokslo darbuotojai: 278 9,6

i$ jy uzsienieciai 5 1,8
Kiti 1430 49,3
IS viso 2899 100,0

Bendra darbuotojy skaiciy sudaré 2009 moterys ir 890 vyry (1.3 lentelé).



Darbuotojy skirstinys pagal lytj

1.3 lentelé

Darbuotojai Darbuotojy skaicius Procentai
Vyrai 890 30,7
Moterys 2009 69,3
IS viso 2899 100,0

Universiteto administracijos skirstinys pagal lytj pateiktas 1.4 lenteléje.
1.4 lentelé
Universiteto administracijos skirstinys pagal lyti

Vadovai Vadovy skaicius Procentai
Vyrai 22 45,8
Moterys 26 54,2
IS viso 48 100,0

Lietuvos sveikatos moksly universiteto déstytoju ir mokslo darbuotojy skirstinys pagal pareigas

pateiktas 1.5 lenteléje.

Déstytoju ir mokslo darbuotoju skirstinys pagal einamas pareigas

1.5 lentelé

Déstytojai ir mokslo darbuotojai Darbuotoju skaicius Procentai
Profesoriai 222 15,2
Docentai 252 17,2
Lektoriai 330 22,5
Asistentai 387 26,3
Vyriausieji mokslo darbuotojai 27 1,8
Vyresnieji mokslo darbuotojai 55 3,7
Mokslo darbuotojai 52 3,5
Jaunesnieji mokslo darbuotojai 144 9,8
IS viso 1469 100,0

Déstytojy ir mokslo darbuotojy skirstinys pagal mokslo laipsnj pateiktas 1.6 ir 1.7 lentelése.

1.6 lentelé
Déstytojai ir mokslo darbuotojai, turintys mokslo laipsni
Mokslo laipsnis Darbuotoju skaicius Procentai
Mokslo daktaras 893 60,8
Neturi laipsnio 576 39,2
I viso 1469 100,0
1.7 lentelé
Déstytoju ir mokslo darbuotojy skirstinys pagal mokslo laipsnj
Pareigos Mokslo laipsnis Neturi mokslo laipsnio I8 viso
Profesorius 222 - 222
Docentas 252 - 252
Lektorius 251 79 330
Asistentas 7 380 387
Vyriausiasis mokslo darbuotojas 27 - 27
Vyresnysis mokslo darbuotojas 55 - 55
Mokslo darbuotojas 51 1 52
Jaunesnysis mokslo darbuotojas 28 116 144
IS viso 893 576 1469




Déstytoju skirstinys pagal amziaus grupes

1.8 lentelé

Déstytojai <24 m. 25-34 m. 35-44 m. 45-54 m. 55-64 m. > 65 m. I8 viso
Profesorius - - 19 87 91 25 222
Docentas - 2 55 108 73 14 252
Lektorius - 50 120 101 51 8 330
Asistentas - 153 103 71 54 387
IS viso - 205 297 367 269 51 1191

Vidutinis Universiteto déstytojy ir mokslo darbuotojy amzius sudaré 47,4 mety, o bendras viso

Universiteto darbuotoju — 46,2 metuy.

1.9 lentele

Administracijos skirstinys pagal pareigas ir kvalifikacija

Darbuotoju, Darbuotoju, turinciy aukstaji .
Pareigos turin¢iu mokslo | universitetinj arba jam prily- Bendrsals(zac;ecvlirl]::oto]q
laipsnj, skaicius ginta issilavinima, skaicius
Rektorius 1 1 1
Kancleris 2 2 2
Prorektorius 3 3 3
Administracijos ir finansy direktorius 1 1
Fakulteto dekanas 7 7
Mokslo instituto direktorius 4 4
Universiteto bendryjuy padaliniy vadovai 29 30
IS viso 26 47 48

Universiteto administracija, specialistai, aptarnaujantysis personalas (ne déstytojai ir ne mokslo
darbuotojai) sudaré 49,3 proc. visy Universiteto darbuotojy (1.10 lentele).

Kiti LSMU darbuotojai

1.10 lentelé

Darbuotojai Darbuotojy skaicius Procentai
Administracija 48 2,7
Specialistai 893 62,5
Aptarnaujantysis personalas 497 34,8
I8 viso 1430 100,0

IS 1430 Universitete dirbanciy ne déstytojy ir ne mokslo darbuotojy 944 (66,0 proc.) turi aukstajj
iSsilavinima ir tik 17 darbuotojy (1,2 proc.) neturi vidurinio iSsilavinimo (1.11 lentelé).

Kity LSMU darbuotoju iSsilavinimas

1.11 lentele

I$silavinimas Darbuotojy skaicius Procentai
Aukstasis 944 66,0
Aukstesnysis, jgytas iki 1995 m. 99 6,9
Vidurinis 300 21,0
Nebaigtas vidurinis 17 1,2
Prof. techninis 70 49
I8 viso 1430 100,00

Per 2021 kalendorinius metus buvo paskelbti 27 konkursai 299 pareigybéms eiti: 224 déstytoju
pareigybéms, 52 mokslo darbuotojy pareigybéms ir 23 akademiniy padaliniy vadovy pareigybéms.
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Konkurso tvarka buvo isrinkti:

e ] dekanas;

e 1 mokslo instituto direktorius;

e 3 fakultety instituty vadovai;

¢ 4 katedry vedéjai;

e 15 kliniky vadovy;

* 29 profesoriai;

e 47 docentai;

e 50 lektoriy;

e 21 asistentas;

¢ 5 vyriausieji mokslo darbuotojai;

* 13 vyresniyju mokslo darbuotojy;
* 9 mokslo darbuotojai;

¢ 21 jaunesnysis mokslo darbuotojas.
Ivykdytos 103 eilinés atestacijos darbuotojams: 93 déstytojams ir 10 mokslo darbuotojy.

2021 m. gruodzio 31 dieng 1143 déstytojai ir mokslo darbuotojai Universitete pareigas éjo arba
atliko papildomas darbo funkcijas jdarbinti vieSojo konkurso bidu. Tai sudaro 68,8 proc. visy Uni-
versitete dirbanciy deéstytojy ir mokslo darbuotojy. Kita dalis déstytojy ir mokslo darbuotojy buvo
pakviesti dirbti pagal terminuotas darbo sutartis ne ilgesniam kaip 2 mety laikotarpiui (déstytojai —
mokslo mety laikotarpiui). LSMU statutas (149 punktas) nurodo, kad kviestiniams déstytojams ir
mokslo darbuotojams Statuto nustatyta skyrimo j pareigas tvarka netaikoma, taciau ir trumpam lai-
kotarpiui parenkant darbuotojus jie turéjo atitikti Universiteto dokumentuose nustatytus pareigybei
keliamus kvalifikacinius reikalavimus.

Studijos. Isidarbinamumas

2021 m. LSMU is viso vykdé 120 vientisuju studijuy, pirmosios, antrosios, tre¢iosios pakopu
ir rezidentiiros studijy programas. Studijy programy skirstinys pagal studijy pakopas pateiktas
1.12 lenteléje.

1.12 lentelé
LSMU studiju programu skaicius

Pakopa Programy skaicius Procentai
Pirmosios pakopos studijos 14 11,7
Vientisosios studijos 4 3,3
Antrosios pakopos studijos 14 11,7
Rezidenttiros studijos 78 65,0
Trecdiosios pakopos (doktoranttros) studijos 10 8,3
I8 viso 120 100,00

2021 m. gruodzio 31 d. LSMU vientisyju studijy, pirmosios, antrosios ir treciosios pakopu bei
rezidentiiros studijy programose i$ viso studijavo 7 836 studentai. Skirstinys pagal studiju pakopas

pateikiamas 1.13 lentel¢je.
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Lietuvos ir uzsienio studenty skaicius pagal studijuy pakopas

1.13 lentelé

Pakopos LR studenty skaicius | Uzsienio studenty skaicius IS viso
Pirmosios pakopos studijos 1354 73 1427
Antrosios pakopos studijos 674 37 711
Vientisosios studijos 3014 1372 4386
Rezidenttiros studijos 1057 4 1061
Treciosios pakopos (doktoranttros) studijos 249 2 251
I8 viso 6348 1488 7836

2021 m. LSMU vientisyjy studijy, antrosios ir treciosios pakopy bei laipsnio nesuteikianciy (re-
zidenturos) studijuy pakopu programas is viso baigé 1543 absolventai. Absolventy skirstinys pagal
studiju pakopas pateikiamas 1.14 lenteléje.

LSMU absolventy skaicius

1.14 lentelé

Studijy pakopa Absolventai (skaicius) Procentai
Pirmosios pakopos studijos 312 20,2
Antrosios pakopos studijos 249 16,1
Vientisosios studijos 707 45,9
Rezidenttros studijos 235 15,2
Treciosios pakopos (doktoranttros) studijos 40 2,6
I8 viso 1543 100,00

1.15 lentelé

2020 m. LSMU absolventu, tesianciu studijas, dirbanciy pagal darbo sutartis / savarankiskai
skaicius, procentas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, po 12 mén., pagal studiju programas

- = g ]
8 .-52 2 ) & é ;g E
= g e = S v 2 59 o
~ Rl 'é — o 35 R g’ =] _g S Ry
” = g5 & E | = o 2 = e
Programa / mokslo sritis -1 e I o @ B o So| S8
=1 Q > R :2 1) [7) - Bl o E YY)
g £ gz TE | £ | SE| &% | ©¢F
— = c o = o © =1 -] < Y © o > 2 9
=) 5 SsEE| 85 = SF | 8| %% | B
2 Sy |ESS| B8 2 | E= | s8N | "8 | 527
< S8 | AER| A8 & |AS || >R | 3]E
Pirmoji pakopa
Medicininé ir veterinariné 19 1 394,54 8 1 2 9 0 0 89,47
biochemija
Medicininé ir veterinariné 17 1 286,05 4 0 5 6 0 0 58,82
genetika
Burnos higiena 16 928,50 8 0 1 6 0 0 87,50
Slauga 115 2 051,31 81 0 1 27 1 2 93,91
AkusSerija 12 2 106,61 6 0 0 5 0 0 91,67
Kineziterapija 44 1 085,55 11 0 9 18 0 0 65,91
Ergoterapija 8 933,74 2 0 0 0 0 75,00
Visuomeneés sveikata 17 1 567,29 7 1 1 9 0 0 94,12
Veterinariné maisto sauga 24 985,43 4 0 5 12 1 0 66,67
Gyviny mokslas 15 945,30 6 1 2 5 1 0 73,33
Gyvino ir zmogaus saveika 5 1 930,38 0 0 3 1 0 0 20,00
Maisto mokslas 35 1 000,71 9 1 4 16 2 0 71,43
Sveikatos psichologija 29 947,82 5 0 5 16 2 0 72,41
Socialinis darbas medicinoje 6 1171,41 2 0 0 4 0 0 100,00
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1.15 lentelés tesinys

| E |EE £l |2 |8 |Eg.
v | % | &% 5 |5 |8 |E |EE®
Programa / mokslo sritis F o 5 % w B 5 Yo | B 2
s | 5. |2EE|s5| 8 |22 | 23|88 3%%
2 Sy |EESS|ES 2 | 5= | SN | 58| 327
< > | AEL| A& = [ AL | > & - = 5
Vientisosios studijos
Medicina 361 | 1966,56 34 2 1 217 15 1 69,53
Odontologija 126 1 763,20 81 1 0 17 4 2 77,78
Farmacija 82 2 351,59 76 0 1 4 0 0 97,56
Veterinariné medicina 113 1142,15 82 3 1 7 3 0 78,76
Antroji pakopa
Laboratorinés medicinos biologija 17 2191,34 17 0 0 0 0 0 100,00
Visuomeneés sveikata 12 1 546,39 5 0 0 0 0 1 41,67
Gyvensenos medicina 22 1 563,68 19 0 0 1 0 0 90,91
Visuomeneés sveikatos vadyba 26 1 799,79 24 0 0 0 0 0 92,31
Ispléstiné slaugos praktika 22 2 595,91 21 0 0 1 0 0 100,00
Slaugos lyderysté 13 2167,42 13 0 0 0 0 0 100,00
Sveikatinimas ir reabilitacija 42 1 140,67 37 1 2 1 0 0 90,48
Veterinarineé maisto sauga 35 1364,47 30 0 0 1 1 0 88,57
Maisto mokslas 20 1 259,02 15 1 0 0 1 0 75,00
Gyviuny mokslas 17 1 098,21 16 0 0 0 1 0 94,12
Gyvino ir zmogaus saveika 4 1561,28 4 1 0 0 0 0 100,00
Sveikatos psichologija 8 1373,37 8 0 0 0 0 0 100,00
Medicininé chemija 1 0* 0 0 0 1 0 0 100,00
Dailés terapija 3 1256,04 3 0 0 0 0 0 100,00
Laipsnio nesuteikiancios
(rezidenttiros) studijos
Abdominaliné chirurgija 0* 1 0 1 0 100,00
Akuserija ir ginekologija 2 893,53 7 0 0 0 100,00
Alergologija ir klinikiné 0* 1 0 0 0 100,00
imunologija
Anesteziologija ir reanimatologija 11 3732,79 10 0 0 1 0 0 100,00
Chemoterapiné onkologija 3 2 658,86 2 0 0 1 0 0 100,00
Chirurgija 4 2561,73 2 0 0 2 0 0 100,00
Dermatovenerologija 7 3 649,28 7 0 0 0 0 0 100,00
Dietologija 1 0% 1 0 0 0 0 0 100,00
Endokrinologija 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Fiziné medicina ir reabilitacija 5 1797,26 4 0 0 1 0 0 100,00
Gastroenterologija 8 3 865,14 6 0 0 2 0 0 100,00
Geriatrija 3 5 795,80 3 0 0 0 0 0 100,00
Infekcinés ligos 2 0* 2 0 0 0 0 0 100,00
Kardiologija 11 3710,09 11 0 0 0 0 0 100,00
Klinikiné farmakologija 2 0* 2 0 0 0 0 0 100,00
Kraujagysliy chirurgija 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Laboratoriné medicina 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Neurochirurgija 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Neurologija 8 2 880,45 8 0 0 0 0 0 100,00
Oftalmologija 4 1961,22 2 0 0 2 0 0 100,00
Ortopedija traumatologija 4 2 052,75 2 0 0 2 0 0 100,00
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1.15 lentelés tesinys
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Otorinolaringologija 6 3067,17 6 0 0 0 0 0 100,00
Patologija 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Psichiatrija 9 3470,38 9 0 0 0 0 0 100,00
Pulmonologija 3 2 618,25 1 0 0 2 0 0 100,00
Radiologija 11 4 000,96 10 0 0 0 1 0 90,91
Skubioji medicina 6 4756,11 6 0 0 0 0 0 100,00
Sporto medicina 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Seimos medicina 39 3401,87 35 0 0 1 0 1 92,31
Urologija 3 2 545,35 3 0 0 0 0 0 100,00
Vaiky ligos ir vaiky alergologija 1 0* 0 0 0 0 0 100,00
Vaiky ligos ir vaiky 2 0* 2 0 0 0 0 0 100,00
gastroenterologija
Vaiky ligos ir vaiky 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
onkohematologija
Vaiky ligos ir vaiky infekcinés 1 0* 0 0 0 1 0 0 100,00
ligos
Vaiky ir paaugliy psichiatrija 4 2 620,69 4 0 0 0 0 0 100,00
Vaiky ligos ir vaiky kardiologija 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Vaiky ligos 3 1 936,85 1 0 0 2 0 0 100,00
Vaiky ligos ir neonatologija 4 2 357,43 4 0 0 0 0 0 100,00
Vaiky ligos ir vaiky reumatologija 1 0% 1 0 0 0 0 0 100,00
Veido ir zandikauliy chirurgija 4 2 628,17 1 0 0 1 0 1 50,00
Vidaus ligos 18 3917,78 14 0 0 2 1 1 88,89
Burnos chirurgija 6 3162,31 6 0 0 0 0 0 100,00
Endodontologija 1 0* 0 0 0 0 1 0 0,00
Ortodontija 2 0% 2 0 0 0 0 0 100,00
Ortopediné odontologija 4 2 643,46 4 0 0 0 0 0 100,00
Periodontologija 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Veterinariné akuserija ir 2 0* 2 0 0 0 0 0 100,00
ginekologija
Veterinariné epidemiologija 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Veterinariné patologija 1 0* 0 0 1 0 0 0 0,00
Smulkiyjy gyviuny chirurgija 1 0* 1 0 0 0 0 0 100,00
Smulkiyjy gyviuny terapija 2 0* 2 0 0 0 0 0 100,00
Atrajotojy ligy diagnostika ir 2 0* 1 0 0 1 0 0 100,00
gydymas
Veterinariné vaizdiné diagnostika 1 0* 1 0 0 0 100,00
Arkliy veterinariné medicina 1 0* 0 0 0 0 0 0 0,00

Saltinis: Nacionaliné §vietimo agentiira, 2022-01-19 duomenys.
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Moksliné veikla

Universiteto moksliniai tyrimai vykdomi gamtos moksly srities, medicinos ir sveikatos moksly
srities bei Zemés tikio moksly srities patvirtintose strateginése mokslo kryptyse (1.1 pav., 1.2 pav.).

T e )

Biofarmacija

Neuromokslai

Onkologija

Sirdies ir
kraujagysliy
tyrimai

Virskinimo
tyrimai

1.1 pav. LSMU gamtos moksly bei medicinos ir sveikatos moksly sri¢iy
strateginés mokslo tyrimy kryptys

Tvarios gyvulininkystés
technologijos

Saugesnis, padidintos vertés
maistas

Klinikiniai tyrimai gyviiny
sveikatingumui ir gerovei

1.2 pav. LSMU Zemés tikio moksly srities strateginés mokslo tyrimy kryptys

2021 metais Universiteto mokslo iSlaidoms buvo skirta 5 890 tukst. Eur valstybés biudzeto asig-
navimy, 3 223 tikst. Eur uzdirbta vykdant laimétus konkursinius projektus ir 1 707 tikst. Eur is
MTEDP sutarciy su ukio subjektais.

Universiteto tyréjai 2021 metais i$ viso paskelbé 1138 recenzuojamy mokslo straipsniy, i$ juy net
626 straipsniai paskelbti leidiniuose, referuojamuose ir turinciuose cituojamumo rodiklj duomeny
bazéje , Clarivate Analytics Web of Science”. Vystant intelektinés nuosavybés valdymo veiklg per
2021m., Universitete pateiktos arba pradétos rengti 12 paraisky iSradimy patentams gauti — 8 tarp-
tautinés ir 4 nacionalinés, gautas 1 nacionalinis patentas.

2021 metais Universitete studijavo 251 doktorantas. Doktoranty pasiskirstymas pagal mokslo
kryptis pateikiamas 1.16 lenteléje.
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1.16 lentelé

LSMU studijuojanciu doktoranty skaicius pagal mokslo kryptis

Kodas Mokslo kryptis Doktoranty skaicius institucijoje 2021-12-31
N 010 biologija 30
N 011 biofizika 3
M 001 medicina 128
M 002 odontologija 11
M 003 farmacija 16
M 004 visuomenés sveikata 10
M 005 slauga 17
A 002 veterinarija 25
A 003 gyvuny mokslai 11
IS viso 251

ISsami informacija apie mokslinius tyrimus pateikiama 3-oje ataskaitos dalyje , Moksliniais tyri-
mais grjstos sveikatos technologijos ir inovacijos”.

Zmogaus ir gyviino sveikatos prieziiira

Universitetas pagal turima licencija teikia asmens sveikatos priezituros paslaugas LSMU MA
Neuromoksly instituto Palangos klinikoje (Vydino al. 4 /J. Sliaipo g. 7, LT-00135 Palanga). Taip pat
Universitetas, budamas dalininkas, dalyvauja teikiant sveikatos prieZitiros paslaugas Universiteto
klinikinéje bazéje. Ja sudaro Universiteto ligoniné Kauno klinikos, kuriose veikla vykdo 39 profili-
nés klinikos, bei LSMU Kauno ligoniné ir joje veikiancios 5 profilinés klinikos.

Gyvuny priezitiros, profilaktikos ir gydymo paslaugas teikia LSMU Veterinarijos akademijos Ve-
terinarijos fakulteto (VA VF) Stambiyjy gyviuny klinika ir LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino smul-
kiyjy gyvuny klinika.

Visos minétos klinikinés bazés yra pagrindinés studenty, gydytoju rezidenty rengimo bazés ir
moksliniy tyrimy laukas.

ISsami informacija apie Zmogaus ir gyviuny sveikatos priezitira pateikiama 5-oje ataskaitos dalyje
~Sveikas Zmogus ir sveikas gyviinas”.
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2.STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA:
TARPTAUTINIU LYGIU KONKURENCINGI ABSOLVENTAI

Strateginés plétros krypciai , Tarptautiniu lygiu konkurencingi absolventai” suformuotas strate-
ginis tikslas — parengti tarptautiniu lygiu konkurencingus specialistus, turinc¢ius auksciausio lygio
bendrasias ir dalykines kompetencijas, pasirengusius mokytis visa gyvenima, dirbti visuomenés

labui ir i$laikyti rySius su Universitetu.

Siam tikslui jgyvendinti Plétros gairése jvardyti sie uzdaviniai:
e garantuoti tolesnj gabiy, talentingy ir motyvuoty abiturienty pritraukima studijuoti;
¢ nuolat gerinti studijy kokybe, suteikti studentams auksciausio lygio bendrasias ir dalykines

kompetencijas;

e garantuoti, kad edukaciné ir dalykiné déstytoju kompetencija atitikty studijuojanéiuju lukes-

dius;

¢ plétoti mokymosi visg gyvenima sistema.
Sio tikslo jgyvendinimo pazanga vertinama rodikliais, kurie pateikti 2.1 lenteléje.

2.1 lentelé
Strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodikliai
. .. 2016 m. Pasiekti rezultatai Pokytis
Rodiklio pavadinimas | . . o
situacija | 2017m. | 2018m. | 2019m. | 2020m. | 2021m. |(palygintisu 2016 m.)
Absolventy jsidarbi- 82,00 83,39 83,75 82,32 82,14 86,94 +1,39 (2017 m.)
namumo po 12 meén. +1,75 (2018 m.)
rodiklis (proc.) +0,32 (2019 m.)
+0,14 (2020 m.)
+6,02 (2021 m.)
Absolventy pasitenkini- | 73,68 85,09 76,22 89,71 90,1 78,9 +2,32 (2017 m.)
mas (proc.) +2,54 (2018 m.)
+16,03 (2019 m.)
+16,42 (2020 m.)
+7,08 (2021 m.)
Darbdaviy pasitenkini- nd nd 80,88 97,96 92,53 90,0 +17,08 (2019 m.)
mas (proc.) (palyginti su 2018 m.)
+11,65 (2020 m.)
(palyginti su 2018 m.)
+11,27 (2021 m.)
(palyginti su 2018 m.)
Priimtyjy j I, I pakopy 1489 1645 1560 1471 1541 1534 +10,5 (2017 m.)
ir vientisyjy studijy +4,8 (2018 m.)
programas skaicius -1,21 (2019 m.)
+3,49 (2020 m.)
+3,02 (2021 m.)
Istojusiyjy, kuriy 60,38 65,38 70,06 87,59 74,18 79,13 +5,0 (2017 m.)
didesnis nei 7 konkur- +9,7 (2018 m.)
sinis balas, skaic¢iaus +27,21 (2019 m.)
santykis (%) su bendru +13,08 (2020 m.)
jstojusiyjy skaiciumi +18,75 (2021 m.)
Profesinés orientacijos 29 43 44 56 124 152 +14 (2017 m.)
susitikimy su Lietuvos +15 (2018 m.)
mokykly mokiniais +27 (2019 m.)
skaicius (vnt.) +95 (2020 m.)
+123 (2021 m.)
Konsultuoty potencia- 3230 3715 4073 4594 2550 3279 +485 (2017 m.)
liy stojanciyjy skaicius +843 (2018 m.)
(vnt.) +1364 (2019 m.)
- 680 (2020 m.)
+49 (2021 m.)
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2.1 lentelés tesinys

- .. 2016 m. Pasiekti rezultatai Pokytis
Rodiklio pavadinimas | . o A
situacija | 2017m. | 2018 m. | 2019m. | 2020m. | 2021 m. |(palyginti su2016 m.)
Sékmingai studijas 77,00 79,11 82,40 81,7 81,70 82,20 +2,11 (2017 m.)
baigusiyjy skaiciaus +5,4 (2018 m.)
santykis (%) su jstoju- +4,7 (2019 m.)
siyjy skaiciumi pagal +4,7 (2020 m.)
studijy pakopa +5,2 (2021 m.)
Darbdaviy pasitenkini- nd nd 3,91 4,08 4,50 4,21 +0,17 (2019 m.)
mas (balai) (95 proc. PI{(95 proc. PI|(95 proc. PI|(95 proc. P1| (palyginti su 2018 m.)
3,68-4,14) | 3,85-4,31) | 4,45-4,55) | 4,13-4,29) +0,59 (2020 m.)
(palyginti su 2018 m.)
+0,30 (2021 m.)
(palyginti su 2018 m.)
Atliktos studenty, 73,68 85,09 76,29 84,89 88,1 89,3 +11,41 (2017 m.)
absolventy, darbdaviy +2,61 (2018 m.)
apklausos (proc.) +11,21 (2019 m.)
+14,42 (2020 m.)
+21,19 (2021 m.)
Studenty pasitenkinimo 3,08 3,09 3,18 3,30 3,44 3.55 +0,01 (2017 m.)
indeksas (95 proc. | (95 proc. | (95 proc. | (95proc. | (95proc. | (95 proc. +0,10 (2018 m.)
PI3,03- | PI3,02- | PI3,13- PI PI3,17- PI 3,47- +0,22 (2019 m.)
3,14) 3,17) 3,24) 3,2-3,4) 3,36) 3,63) +0,36 (2020 m.)
+0,47 (2021 m.)
Déstytojy pasitenkini- Taikyta 55,8 58,9 0 0 85,35 +3,10 (2018 m.)
mo indeksas kita ap- (palyginti su 2017 m.)
klausos +29,55 (2021 m.)
metodika (palyginti su 2017 m.)
Edukacinés kompe- 75 48,40 56,56 100 100 100 —-26,6 (2017 m.)
tencijos tobulinimo —18,44 (2018 m.)
kursuose dalyvavusiy +33,33 (2019 m.)
ir testq islaikiusiy + 33,33 (2020 m.)
déstytojy skaiciaus +33,33 (2021 m.)
santykis (%) su bendru
edukacinés kompe-
tencijos tobulinimo
kursuose dalyvavusiy
déstytojy skaiciumi
Mokymosi visa gyve- 315000 | 411909 | 518783** 577326 540398 615714 +25,9 (2018 m.)
nima veikly generuo- +11,28 (2019 m.)
jamos pajamos (tiikst. (palyginti su 2018 m.)
Eur.) +10,42 (2020 m.)
(palyginti su 2018)
+15,74 (2021 m.)
(palyginti su 2018)
Didéjantis dalyvavu- Never- 89 % 91 % 92 % 92 % 92 % +2,0 (2018 m.)
siyjy Mokymosi visa tinta (palyginti su 2017 m.)
gyvenima veiklose +1,09 (2019 m.)
pasitenkinimas® (palyginti su 2018 m.)
+1,09 (2020 m.)
(palyginti su 2018 m.)
+1,09 (2021 m.)
(palyginti su 2018 m.)
Stabilus arba didéjantis | 55000*** | 39330 45159 41069 33435 34620 +14,8 (2018 m.)
(+0 % — +10 %) dalyva- (palyginti su 2017 m.)
vusiyjy tobulinimosi -9,06 (2019 m.)
kursuose, seminaruose, (palyginti su 2018 m.)
konferencijose skaicius - 18,59 (2020 m.)
(palyginti su 2019 m.)
+3,54 (2021 m.)
(palyginti su 2020 m.)
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2.1 lentelés tesinys

- .. 2016 m. Pasiekti rezultatai Pokytis

Rodiklio pavadinimas | . o A
situacija | 2017 m. | 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. |(palyginti su2016 m.)

Stabilus arba didéjantis 423 769 729 919 969 972 +81,8 (2017 m.)
(+0 —+10 %) dalyvavu- +72,34 (2018 m.)
siyjy tiksliniy visuome- +117,26 (2019 m.)
nés grupiy poreikius +129,08 (2020 m.)
atitinkanciuose semi- +129,79 (2021 m.)
naruose, konferencijose
skaicius

* Jvertinta > 7 balai pagal LIKERT skalg; ** 2018 m. padidinta kursy kaina; *** 2016 m. vyko Sveicarijos ir LSMU ligoninés Kauno
kliniky bendradarbiavimo projektas, kurio metu buvo ismokyta 1800 dalyviy.

Numatytas jsidarbinamumo rodiklis — ne maZesnis kaip 82 proc. — pasiektas: 2021 m. buvo 86,94
proc. Karjeros centras ir toliau skatins bendradarbiavima tarp studenty, absolventy ir socialiniy par-
tneriy, kad ateityje ne tik absolventy jsidarbinimas islikty didelis, bet ir absolventy jgtidziai atitikty
darbdaviy poreikius.

Stojanciyjy i Lietuvos aukstasias mokyklas skaié¢ius mazéjo, taciau 2021 metais pasirinkusiyjy
Lietuvos sveikatos moksly universiteto pirmosios, antrosios pakopuy ir vientisyjy studijy programas
skaiciaus pokytis, palyginti su 2016 m., +3,02 proc.

2021 metais 79,13 proc. jstojusiuyjy i 17 LSMU pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programuy
konkursinis balas buvo didesnis nei 7 (pokytis + 18,75 proc., palyginti su 2016 m.).

Didéjantis aplankyty mokykly skaicius (2017 m. — 43, 2018 m. — 44, 2019 m. — 56, 2020 m. — 124,
2021 m. 152) lemia didelj susidoméjima Universiteto studijy programomis.

Didelis Universiteto indélis gerinant studijuy kokybe, infrastruktiirg, pagalba studentams lemia
ne tik didelj absolventy pasitenkinima (2021 m. — 78,9 proc.), bet ir didelj darbdaviy pasitenkinima
miusy rengiamais specialistais (2020 m. — 90 proc.).

Studenty pasitenkinimo indeksas didéjo 0,47 procentinio punkto.

2.1. Ikidiplominés studijos

2.1.1. Bendrieji rezultatai

2021 metais i$ viso su pagyrimu studijas baigé 90 visy studiju programy absolventy.

2021 m. balandzio 22 d. Senate buvo patvirtintos Studiju reglamento pataisos, kuriy pagrindu
suvienodinta studijy dalyky / moduliy kreditiné apimtis; taip pat, vadovaujantis pasikeitusiu Duo-
meny apsaugos jstatymu, i$ studijy proceso pasalintos studenty pateisinamos priezastys.

Universiteto senatas patvirtino naujos redakcijos studijy veikla ir procesus reglamentuojan-
¢ius dokumentus:

e LSMU studijy programos komiteto nuostatus’;

e LSMU grjztamojo rysio studijy kokybei gerinti organizavimo tvarka?

¢ LSMU Studijy reglamenta’;

¢ LSMU nuotoliniy studijy dalyko (modulio) ir seminary kokybés pirminés savianalizés tvar-

kos aprasa (tvarkos apraso priedai: Nuotoliniy studijy dalyko (modulio) kokybés pirminés saviana-
lizés kriterijai; Nuotolinés asinchroninés paskaitos kokybés pirminé savianalizé; Nuotolinio seminaro
kokybés pirminé savianalizé)*;

e LSMU dalyko (modulio) apraso rengimo tvarka>;

e LSMU Studijy kokybés vadova®.

Patvirtinta LSMU senato 2021 m. balandzio 22 d. nutarimu Nr. 148-04;

Patvirtinta LSMU senato 2021 m. balandzio 22 d. nutarimu Nr. 148-05;

Patvirtinta LSMU senato 2021 m. balandzio 22 d. nutarimu Nr. 148-03;

Patvirtinta LSMU senato 2021 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 150-10;

> Patvirtinta LSMU senato 2021 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 150-07; aktuali redakcija patvirtinta LSMU senato 2021 m. spalio
28 d. nutarimu Nr. 152-07;

¢ Patvirtinta LSMU senato 2021 m.rugséjo 30 d. nutarimu Nr. 151-05.

[
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LSMU 2021 m. i$ viso vykdé 120 vientisyju studijy, pirmosios, antrosios, treciosios pakopu ir
rezidentiuiros studijy programuy. Per penkerius metus (2017-2021 m.) Universiteto vykdomy studijy
programy skaicius isliko stabilus. Tai leidZia daryti prielaida, kad vykdomos studijy programos yra
aukstos kokybes, paklausios ir atitinka darbo rinkos poreikius. Vykdomy studijy programy dinami-
ka pateikiama 2.1.1.1 lenteléje.

2.1.1.1 lentelé
LSMU vykdomuy studijy programy dinamika

Programuy skaicius
Pakopa
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Pirmosios pakopos studijos 15 15 15 15 14
Vientisosios studijos 4 4 4 4 4
Antrosios pakopos studijos 17 17 15 15 14
Rezidentros studijos 74 79 79 79 78
Treciosios pakopos (doktorantiiros) studijos 10 10 10 10 10
I8 viso 120 125 123 123 120

2021 m. gruodZio 31 d. LSMU vientisyjy studijy, pirmosios, antrosios ir treciosios pakopuy bei re-
zidentiiros studijy programose i$ viso studijavo 7 836 studentai, i$ kuriy daugiau nei pusé (56 proc.)
vientisyjy studijy programy studentai (2.1.1.1 pav.).

Vientisosios studijos;
4386 (56 proc.)

Doktoranttira; 251 (3 proc.)

Rezidenttira; 1061 (14 proc.)

Antrosios pakopos
studijos; 711 (9 proc.)

Pirmosios pakopos
studijos; 1427 (18 proc.)

2.1.1.1 pav. Lietuvos sveikatos moksly universiteto vientisyjy studijy, pirmosios, antrosios ir tre¢iosios pako-
pu bei rezidenturos studijy programy studenty skaic¢ius 2021 m. gruodzio 31 d. (n =7 836)

Universitete studijuojanciy studenty skai¢ius 2021 m. reikSmingai nepakito ir 2017-2021 m. laiko-
tarpiu sieké daugiau nei 7000 studenty (2.1.1.2 pav.).

9000 ~ 8031 7947 7775 7814 7836 O Treciosios pakopos studijos

8000 966 B Rezidentiiros studijos
B 7000 O Pirmosios, antrosios pakopy
‘5 6000 bei vientisosios studijos

5000

4000 ~

3000 -

2000 -

1000

0 - T T T

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

i¢ius

Studenty ska

2.1.1.2 pav. LSMU pirmosios, antrosios, treciosios pakopy, vientisyjy bei laipsnio nesuteikianciy (rezidenta-
ros) studijy studenty skaicius (2017-2021 m.)

Universiteto vientisosiose, pirmosios, antrosios ir tre¢iosios pakopy bei rezidenttiros studijy pro-
gramose 2021 m. visa studijy programa studijavo 1 488 uZsienio Saliy pilieciai. Pirmosios, antrosios
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pakopy ir vientisyjy studijy programose uzsienio Saliy pilieciai, studijuojantys visa studijy progra-
ma, sudaré 22,7 proc. bendro Siy pakopy studenty skaiciaus (2.1.1.3 pav.).

7000 ~ 6524 @ UzZsienio studentai

6000 - O LR pilieciai
2]
=
58 5000 -
'S
=4 4000
=
e 3000
<
B 2000 A 1061
0 251

] [ :

0 . ; 249 .
Pirmosios, antrosios Rezidentura Treciosios
pakopy ir pakopos studijos

vientisosios studijos

2.1.1.3 pav. Lietuvos sveikatos moksly universiteto vientisyjy studijy, pirmosios, antrosios
ir tre¢iosios pakopuy bei rezidenttros studijy programy LR ir uZsienio saliy studenty
skaiciaus santykis 2021 m. gruodzio 31 d. (n = 7836)

2021 m. LSMU vientisyjy studijy, antrosios ir treciosios pakopy bei laipsnio nesuteikianciy (reziden-
taros) studijy pakopy programas i$ viso baige 1 543 absolventai, i$ jy 91,4 proc. — LR pilieciai, 8,6 proc. -
uzsienio studentai. Absolventy skirstinys pagal studijy pakopas pateikiamas 2.1.1.2 lenteléje.

2.1.1.2 lentelé

2021 m. Lietuvos sveikatos moksly universiteto absolventu skaicius (n = 1543)

Studijy pakopa Studentai — LR pilieciai Uzsienio studentai
Pirmosios pakopos studijos 312 -
Antrosios pakopos studijos 231 18
Vientisosios studijos 596 111
Rezidenttros studijos 234 1
Treciosios pakopos (doktoranttiros) studijos 38 2
IS viso 1411 132

2.1.2. Pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisosios studijos

2021 m. Universitete i§ viso buvo vykdomos 7 studiju krypciuy grupiuy 16 studiju krypciy 32
pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy programos (3.1.2.1 lentel¢), kuriose 2021 m.
gruodzio 31 d. i$ viso studijavo 6 524 studentai, t. y. 0,3 proc. daugiau nei 2020 m. gruodzio 31 d.
(n =6 503). Vientisyju studijy programose i$ viso studijavo 4 386 (67 proc.), pirmosios pakopos stu-
dijy programose — 1 427 (22 proc.), antrosios pakopos studijy programose — 711 (11 proc.) studenty
(2.1.2.1 pav.). Studenty skirstinys pagal programas pateikiamas 2.1.2.1 lentel¢je.

Antrosios pakopos
studijos; 711

Vientisosios studijos; 4386

Pirmosios pakopos
studijos; 1427

2.1.2.1 pav. Lietuvos sveikatos moksly universiteto pirmosios ir antrosios pakopy
bei vientisyju studijy studenty skaicius 2021 m. gruodzio 31 d. (n = 6524)
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Vertinant LSMU pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy programose studijuojanciy
studenty skai¢iaus dinamika penkeriy mety (2017-2021 m.) laikotarpiu, stebimas neryskus studijuo-
janciyjy skaiciaus svyravimas (2.1.2.2 pav.).

7000
6000
5000
4000 ~

1l

2017 m.

Studenty skaicius

3000 -
2000 -
1000

6744

6669

6489

6503

6524

2018 m.

2019 m.

2020 m.

11

2021 m.

@ Veterinarijos akademija
B Medicinos akademija

2.1.2.2 pav. Pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy programy bendro studenty skaiciaus
palyginimas Medicinos ir Veterinarijos akademijose (20172021 m.)

LSMU vykdomos pirmosios, antrosios pakopuy ir vientisuju studiju programos

ir studenty skaicius

2.1.2.1 lentelé

.. . Studijy
Studaq Studijuy Studijy Kry'pt.les Studijuy apimtis, Stuc}s:-n tu 2021 m.
Fakultetas krypciu Krvotis roorama vertinimo akopa trukme skaicius i¥braukta
grupés P prog pusmetis’ pakop P ’ 2021-12-31
orma
Medicinos Sveikatos |Medicina Medicina 2022 11 Vienti- 360 ECTS 2559 102
mokslai s0sios 6 metai, NL |yFK — 704 6
studijos M -913 57
MU -942 39
Gyvybés |Biochemija |Medicininé ir {2024 I Pirmosios (210 ECTS |60 1
mokslai veterinariné pakopos 3,5 mety, NL |y/pK _ 58
biochemija M_2
Genetika Medicininé ir (2022 1 Pirmosios (210 ECTS 95 10
veterinariné pakopos (3,5 mety, NL VFK — 87 6
genetika M7 3
MU-1 1
Sveikatos |Medicina Laboratorinés {2022 II Magistran- {120 ECTS |39 1
mokslai medicinos tira 2 metai, NL |yvFKM — 23
biologija M_16 1
Farmacijos Sveikatos |Farmacija Farmacija 2024 11 Vienti- 300 ECTS 350 14
mokslai Sosios 5 metai, NL |ypK _ 52 1
studijos M_273 10
MU - 22 3
MT - 38
Fiziniai Chemija Medicininé (2024 1 Magistran- (120 ECTS 4 1
mokslai chemija (jung- tara 2 metai, NL
tiné studijy VFK -4 1
programa)

7 Studijy krypéiy isorinio vertinimo planas, patvirtintas Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d.
isakymu Nr. V-149.

8 LR SMSM lésos paramai 2020 m. ir 2021 m. jstojusiems Baltarusijos Respublikos studentams studijy kainai padengti.
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2.1.2.1 lentelés tesinys

Studijy

Studiju | origijy | Studijy | KYPUSS | guudijy | apimtis, | OM9en™ | g1 m.
Fakultetas kryp¢iy Krvphis roorama vertinimo akopa trukmeé skaicius i¥braukta
grupés P prog pusmetis’ pakop P ’ 2021-12-31
orma
Odontologijos [Sveikatos |Odontologija |Odontologija {2023 I Vienti- 300 ECTS  |636 21
mokslai S0sios 5 metai, NL |ypK — 134 1
studijos M - 250 10
MU -252 10
Burnos Burnos 2028 II Pirmosios (240 ECTS 84 10
priezitira higiena pakopos |4 metai, NL |yFK _ 38
M-46
Slaugos Sveikatos |Slauga ir Slauga 2024 11 Pirmosios (240 ECTS 358 35
mokslai |akuSerija pakopos |4 metai, NL |yFK _ 226 11
M-37 6
MT -1
M (NL/N) - 57 6
MU -36 12
MT-1°
AkusSerija 2024 11 Pirmosios (240 ECTS 93 4
pakopos |4 metai, NL |ypK _ g7 3
M-6 1
Reabilitacija |Kineziterapija|2022 II Pirmosios (240 ECTS  |144 22
pakopos |4 metai, NL |yFK _ 32 3
M-104 14
MU-8 5
Ergoterapija (2022 II Pirmosios |240 ECTS, 35 1
pakopos |4 metai, NL |ypK _¢g
M-11
MU -18 1
Slaugos 2024 11 Magistran- {120 ECTS |66 3
lyderysté tira 2,5mety, I |yEKMI - 62 3
MI-4
ISpléstiné 2024 11 Magistran- {120 ECTS |32 2
slaugos tara 2 metai, NL |yEKM — 29 2
praktika M- 0
MU-3
Sveikatinimas 2022 II Magistran- |90 ECTS 85 12
ir reabilitacija tara 1,5 mety, NL |yprM — 84 8
M-1 4
Dailés tera- {2022 11 Magistran- {120 ECTS |64 6
pija (jungtiné tara 2 metai, NL, |\vvFMI - 35 1
studijy pro- 3 metai, I
grama) MI-29 5
Visuomenés |Sveikatos [Visuomenés |Visuomenés [2023 1 Pirmosios (240 ECTS 59 7
sveikatos mokslai |sveikata sveikata pakopos |4 metai, N |ypK _58 4
M-1 3
Taikomoji 20231 Magistran- ({120 ECTS |40 6
visuomenes tara 2 metai, NL |\yprM — 24 1
sveikata M_5
MU -11 5

9 LR SMSM lésos paramai 2020 m. jstojusiems Baltarusijos Respublikos studentams studijy kainai padengti.
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2.1.2.1 lentelés tesinys

Studijy

Studiju | origijy | Studijy | KYPUSS | guudijy | apimtis, | OM9en™ | g1 m.
Fakultetas kryp¢iy Krvphis roorama vertinimo akopa trukmeé skaicius i¥braukta
grupés P prog pusmetis’ pakop P ’ 2021-12-31
orma
Visuomenés |Sveikatos |Visuomenés |Visuomenés (20231 Magistran- [120 ECTS  |104 8
sveikatos mokslai |sveikata sveikatos tira 2 metai, NL |yvEKM — 25 1
(tesinys) (tesinys)  |(tesinys) vadyba 3 metai, I, N VEKMI — 46 1
M-4
MI -22 6
MU -7
Gyvensenos (2023 1 Magistran- (90 ECTS 52 1
medicina tira 1,5 mety, NL |yEKM — 44 1
M-7
MU-1
Psichologija |Sveikatos 2024 11 Pirmosios (240 ECTS  |164 7
psichologija pakopos |4 metai, NL |vFK — 130 5
M-25 1
MU-9 1
Klinikiné 2024 11 Magistran- [120 ECTS 47 3
sveikatos tara 2 metai, NL |yprM - 21
psichologija M-16 )
MU -10 1
Informa- |Informatika [Sveikatos 2023 11 Pirmosios (240 ECTS 2
tikos informatika pakopos |4 metai, NL
mokslai (jungtine VKEF -2
studijy
programa) M-0
Veterinarijos |Veteri- Veterinarija |Veterinarine [20221 Vienti- 336 ECTS® |841 23
narijos medicina s0sios 5,5 mety, NL|ypK — 502 9
mokslai studijos M— 166 9
MU -152 5
MT - 1%
Sveikatos |Visuomenés [Veterinariné (20231 Pirmosios (240 ECTS 64 7
mokslai |sveikata maisto sauga pakopos |4 metai, NL |yyFK _ 42 2
6 metai, [
5 metai, N VEKI-6 1
M-6 1
MI-1" 3
Veterinariné |2023 1 Magistran- {120 ECTS 77 3
maisto sauga tara 2 metai, NL |yERM — 26
dmetal, Iy ppMr—51 3
MI-0

10" Studenty, jstojusiy 2017 m., studijy apimtis 360 ECTS, trukmé — 6 metai.

1 LR SMSM léSos paramai 2020 m. jstojusiems Baltarusijos Respublikos studentams studijy kainai padengti.

122021 m. gruodzio 6 d. vyko nuotolinis maisto studijy krypties iSorinis vertinimas Lietuvos sveikatos moksly universitete. Vertinimg
atliko SKVC sudaryta tarptautiné eksperty grupé.

132021 m. gruodzio 6 d. vyko nuotolinis maisto studijy krypties iSorinis vertinimas Lietuvos sveikatos moksly universitete. Vertinimag
atliko SKVC sudaryta tarptautiné eksperty grupé.
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2.1.2.1 lentelés tesinys

-, . Studijuy
Studiju | origijy | Studijy | KYPUSS | guudijy | apimtis, | OM9en™ | g1 m.
Fakultetas krypéiu Krvphis roorama vertinimo akopa trukmeé skaicius i¥braukta
grupés P prog pusmetis’ pakop P ’ 2021-12-31
orma
Veterinarijos |Zemés Maisto Maisto 2021 II"*  |Pirmosios |210 ECTS 73 4
(tesinys) ukio studijos mokslas pakopos 3,5 mety, NL |y/pk _ 56
mokslai 5 metai, I VEKI - 15
M-2 3
MI -0 1
Maisto 2021 1I¥  |Magistran- {120 ECTS |37 3
mokslas tara 2 metai, NL |yFrM — 7
metal T VEKRMI - 24 2
M-1
MI-1
MU -4 1
Gyviny Zemés Gyvulinin-  |Gyviny 20251 Pirmosios (240 ECTS |64 5
moksly ukio kysté mokslas pakopos |4 metai, NL |ypK — 32 1
mokslai 6 metai, I VFKI - 14
MT -3 1
MTI -2 1
M-4 1
MI-9 1
Gyvulinin-  |Gyvtno ir 20251 Pirmosios (210 ECTS  |132 12
kysté Zmogaus pakopos (3,5 mety, NL |ypr — 101 4
sgveika 5 metai, | VEKI-19 3
M-6 1
MI -6 4
Gyvulinin-  |Gyviny 20251 Magistran- {105 ECTS |36 4
kysté mokslas tara 1,5 mety, NL |\ KM — 5
2,5 metai, I VEKMI - 30 1
MU-1
Gyvulinin-  |Gyvtno ir 20251 Magistran- {120 ECTS 28 1
kysté Zmogaus tara 2 metai, NL |yEKMI — 27
sgveika MI-1
MU -0 1
I8 viso: 6524 339

Santrumpos: ECTS — Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema; NL — nuolatiné studijy forma; I — iStestiné studijy forma; N —
neakivaizdiné studijy forma; VF — valstybés finansuojami studentai (priimti iki 2009 m.); M — valstybés nefinansuojami studentai;
VFK — valstybés finansuojami pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy studentai (priimti nuo 2009 m.); VFKM — valstybés finan-
suojami antrosios pakopos studentai (priimti nuo 2009 m.); MT — valstybés nefinansuojami studentai, gaunantys valstybés tikslinj
finansavimag; MU — uZsienio studentai, studijuojantys valstybés nefinansuojamose vietose.

2021 m. gruodzio 31 d. LSMU pirmosios ir antrosios pakopuy bei vientisyjy studijy programose is
viso studijavo 2 988 LR pilieciai, studijuojantys valstybés finansuojamose vietose (45,8 proc. bendro
studenty skaiciaus), 2 054 LR pilieciai, studijuojantys valstybés nefinansuojamose vietose (31,5 proc.
bendrojo studenty skaiciaus), 1 482 uzZsienio Saliy pilieciai, studijuojantys valstybés nefinansuoja-
mose vietose (22,7 proc. bendrojo studenty skaiciaus). Bendras valstybés nefinansuojamy studen-
tus skaiciaus procentas 2021 m. buvo didesnis nei valstybés finansuojamy studenty (atitinkamai
54,2 proc. ir 45,8 proc.) (2.1.2.3 pav.).
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Valstybés finansuojami
LR pilieciai; 2988

Mokantys uz moksla uzsienio

pilieciai; 1482

Mokantys uz moksla
LR pilieciai; 2054

2.1.2.3 pav. Pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy studenty skirstinys
pagal studijy finansavima (1 = 6524)

Palyginti su 2020 m., 3,8 proc. padaugéjo studenty, studijuojanciy valstybés finansuojamose vie-
tose; studijuojanciy valstybés nefinansuojamose vietose LR pilie¢iy skaicius sumazéjo 10,6 proc.
Pastebimai — net 10,4 proc. — padaugéjo uzsienio Saliy pilieciy, studijuojanciy valstybés nefinan-
suojamose vietose.

Jvertinta uzsienio Saliy studenty, studijuojanciu visa studiju programa, skaiciaus dinamika:
nuo 2017 m. pirmosios, antrosios pakopu ir vientisuyju studijuy programose studijuojanciy studen-
ty procentiné dalis padidéjo 9,2 proc. ir 2021 m. sudaré 22,7 proc. bendrojo pirmosios, antrosios
pakopuy ir vientisyjy studijy programy studenty skaiciaus (2.1.2.4 pav.).

70001 6744 6669 6489 6503 6524 | W Ugsienio studentai

6000 1 ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) O Lietuvos studentai
5000 1
4000
3000
2000
1000 -
0 - T T T T

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Studenty skaic¢ius

2.1.2.4 pav. LSMU pirmosios, antrosios pakopy ir vientisyjy studijy studenty,
uzsienio $aliy pilieciy procentiné dalis (20172021 m.)

2021 m. gruodzio 31 d. studenty skirstinys tarp fakultety pagal finansavimo btida pateikiamas
2.1.2.5 paveiksle. Medicinos ir Veterinarijos fakultetuose, palyginti su kitais fakultetais, studijavo
daugiausia valstybés finansuojamy studenty. Slaugos, Visuomenés sveikatos ir Gyviiny moksly fa-
kultetuose valstybés finansuojamy buvo daugiau nei nefinansuojamy studenty, o Odontologijos
ir Farmacijos fakultetuose didesne dalj studenty sudaré valstybés nefinansuojami studentai. Visi
Universiteto fakultetai 2021 metais turéjo uzsienio studenty, mokanciy uz studijas.

3000 7 O Uz studijas mokantys uzsienio studentai

2500 A B Uz studijas mokantys studentai
943 O Valstybés finansuojami studentai

2000 A

1500 ~

1000 A

0 T T ﬁ T T T T ﬁ_\

MF OF FF SF VSF VF GMF

2.1.2.5 pav. Pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy studenty skirstinys
tarp fakultety pagal finansavima (1 = 6524)
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Valstybés finansuojamy viety skaiciaus skirstinys pagal pakopas tarp fakultety pateikiamas 2.1.2.6
paveiksle. Esminiy studenty studijy kainos finansavimo poky¢iy per trejy mety (2019-2021m.) lai-
kotarpj visose studijas vykdanciuose fakultetuose nenustatyta. Medicinos ir Odontologijos fakulte-
ty pirmosios, antrosios pakopy ir vientisyjy studijy programose sumazéjo valstybés finansuojamuy
studenty skaicius. Taciau Slaugos, Visuomenés sveikatos ir Gyvinuy moksly fakultety pirmosios
pakopos studiju programose bei Farmacijos ir Veterinarijos fakultety vientisuju studijy programose
padaugejo valstybés finansuojamy studenty.
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@ Vientisosios ir pirmosios pakopos studijos B Antrosios pakopos studijos

2.1.2.6 pav. Valstybés finansuojamy viety skaicius fakultetuose (studenty, jstojusiy po Lietuvos mokslo
ir studijy jstatymo (2009 m. balandzio 30 d. Nr. XI-242) jsigaliojimo)

Vadovaudamasis Studijy reglamentu’ studentas turi galimybe keisti studijy programa. Univer-
sitete 2021 m. studijuy programas pakeité 32 studentai, tai sudaré 0,5 proc. bendrojo studijuojanciujy
studenty skaiciaus. Sie duomenys rodo kryptinga ir motyvuota LSMU studenty studijy programy
pasirinkima.

Dél jvairiy priezasciy i$ pirmosios ir antrosios pakopu bei vientisuju studiju programu per
2021 m. i$ viso buvo iSbraukti 339 studentai (2.1.2.1 lentelé), tai sudare 5,2 proc. bendrojo Siy pako-
pu studenty skaiciaus. IS pirmojo kurso 2021 m. iSbraukti 83 studentai, 25 i3 ju — uZsienio studentai;
tai sudaré 7,3 proc. visy 2021 m. jstojusiy uzsienieciy. Dalis iSbraukty studenty (50 studenty), perlai-
ke valstybinius brandos egzaminus ir pagering rezultatus, per bendrajj priémima jstojo j tos pacios
(arba kitos) studijy programos valstybés finansuojamas vietas, todél buvo isSbraukti i§ buvusios vals-
tybés nefinansuojamos vietos. Tai leidZia teigti, kad studenty studijy nutraukimas (nubyréjimas)
buvo maZesnis nei bendras isbrauktyjy skaicius ir sudaré 4,4 proc. bendrojo Siy pakopu studenty
skaiciaus.

Siekiant kontroliuoti ir mazinti studijas nutraukusiy studenty skaiciy, nuo 2022 m. LSMU Strate-
ginése gairése numatyta sisteminiu principu — motyvuoty studenty pritraukimas per Karjeros cen-
tro organizuojamus susitikimus su mokyklomis; studijy laikotarpiu per Studenty dekano tarnyba ir
fakultetus nuolatos stebéti studenty pasitenkinima studijy pasirinkimu ir kokybe — uztikrinti mini-
maly studijas nutraukusiy studenty skaiciy.

Priimtyjy i LSMU ir baigusiyjy pirmosios, antrosios pakopu ir vientisyjuy studiju programas
skaiciaus kaita 2017-2021 m. pateikiama 2.1.2.7 paveiksle. Jgyvendinant LSMU Strateginés plétros
uzdavinj 1.2 ,Nuolat gerinti studijy kokybe, suteikti studentams auksciausio lygio bendrasias ir
dalykines kompetencijas” 2021 m. sékmingai valstybés finansuojamas studijas baigusiuju studen-
ty buvo 99,9 proc., o valstybés nefinansuojamas studijas baigusiyjy studenty buvo 50,3 proc. Sios
tendencijos rodo didesne valstybés finansuojamuy studenty motyvacija studijas baigti laiku, o laiku
studijas baigusiuju valstybés nefinansuojamuy studenty procento sumazéjimas susijes su studenty
studijy programy keitimu ir perstojimu j valstybeés finansuojamas studijy vietas.

" Lietuvos sveikatos moksly universiteto studijy reglamentas (aktuali redakcija nuo 2021 m. balandzio 22 d., Senato nutarimas
Nr. 148-03) — VIII skyrius, pirmasis skirsnis Studijy programos keitimas.
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2.1.2.7 pav. Priimtyjy ir baigusiyjy pirmosios, antrosios pakopy bei vientisujy studijy
programas studenty skaiciaus palyginimas (2017-2021 m.)

Didziausia 2021 m. absolventy dalis — Medicinos fakultete, maZiausia — Gyviiny moksly fakulte-
te. LSMU fakultety 2021 m. absolventy statistika pateikiama 2.1.2.8 paveiksle.
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2.1.2.8 pav. LSMU fakultety absolventai 2021 metais (n = 1268)

2021 m. studijas Universitete vykdé i$ viso 77 studijuy padaliniai: 20 katedry, 48 klinikos, 9 fakul-
tety institutai. Taip pat studijuy procese dalyvavo 4 LSMU mokslo institutai. Per pastaruosius metus
padaliniy, vykdanciy studijas, skaicius kito labai neryskiai.

Vadovaudamasis Lietuvos sveikatos moksly universiteto senato 2021 m. balandzZio 21 d. nutari-
mu Nr. 148-03 patvirtinto Studijy reglamento X skyriaus nuostatomis, 2021 m. Universitetas vykde
studenty studijy rezultaty nustatymo ir palyginimo procediirg (2.1.2.2 lentelé). Lyginant dvejy pas-
taryjy mety rezultatus, matyti, kad studenty, kuriems keitési finansavimo salygos, 2021 m. padidéjo
33,33 proc., o islaikiusiy valstybés finansuojamas vietas studenty skaicius pagal LSMU studijy regla-
mento 326 punkta sumazéjo 62,5 proc. Be to, 2021 m. 2 studentai iSlaiké valstybés finansuojamas vie-
tas, nes buvo iSvyke studijuoti pagal Erasmus+ studijy mainy programas, todél bendras islaikiusiy
valstybés finansavima studenty skaicius, palyginti su 2020 m., sumazéjo 50 proc.

2.1.2.2 lentelé
LSMU 2016-2021 m. studenty rezultaty nustatymo ir palyginimo rezultaty suvestiné

Vertinamasis | Praradusiy finansavima | Gavusiy finansavima | ISlaikiusiu finansavima | Prarastu krepseliuy
laikotarpis studenty skaicius studenty skaicius studenty skaic¢ius® skaicius
2016/2017 m. m. 73 66 28 7
2017/2018 m. m. 26 23 22 3
2018/2019 m. m. 28 25 32 3
2019/2020 m. m. 9 7 16 2
2020/2021 m .m. 15 9 8 6

> Pagal LSMU studijy reglamento 329 punktq valstybés finansuojamq studijy vietq islaiko asmenys, neturintys akademiniy skoly,
jeigu pirmosios studijy pakopos ir vientisyjy studijy atitinkamos studijy krypties ir formos studijy kurse néra valstybés nefinan-
suojamose studijy vietose studijuojanciy studenty, atitinkanciy gero mokymosi kriterijus.
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Vadovaujantis Lietuvos sveikatos moksly universiteto senato 2021 m. balandzio 21 d. nutarimu
Nr. 148-03 patvirtinto Studijy reglamento X skyriaus II skirsnio nuostatomis, buvo sudaryta gerai
studijuojanéiy studenty eilé per atitinkama vertinama vieny mokslo mety (2020-2021 m. m.) laiko-
tarpj ir sudaryti studenty, galinciy pretenduoti | sumokétos kainos kompensacija, sarasai. Sarasai
pateikti Valstybiniam studijy fondui. | sumokétos studijy kainos kompensacija pretendavo visi ge-
rai besimokancio studento kriterijus atitinkantys studentai (pasieke puiky arba tipinj pasiekimo lyg-
menis). Jgyvendinant LR mokslo ir studijy jstatymo nuostatas bei remiantis 2017 m. kovo 1 d. LRV
nutarimu Nr. 149 patvirtintomis , Uz studijas sumokétos kainos kompensavimo tvarkos apraso”
nuostatomis, 2021 m. j sumokétos studijy kainos kompensavima i$ viso pretendavo 1922 studen-
tai. Palyginti su 2020 m. pretendenty j sumokétos studijy kainos kompensacija skai¢ius sumazéjo
2,24 proc. Valstybinio studijy fondo valdybos 2021 m. spalio 22 d. nutarimu Nr. VN-6 buvo nustaty-
tas bendras valstybés nefinansuojamose pirmosios ir antrosios pakopy ar vientisyjy studijy vietose
geriausiais rezultatais atitinkama laikotarpj baigusiy asmeny, kuriems gali btiti kompensuojama uz
studijas sumokéta kaina, skaicius. 2021 m. kompensuojamuyjy viety skaicius, palyginti su 2020 m.,
sumazeéjo 5,4 proc., todél ir studijy kainos kompensacijas gavusiy studenty skaicius 2021 m. Siek tiek
kito — sumazéjo 8,1 proc. 2020 m. visi pateikti asmenys, studijuojantys ar baige atitinkamy krypciy
studijas, atitiko kriterijus ir gavo studiju kainos kompensacijas atsizvelgiant i Valstybinio studijy
fondo valdybos nustatyta bendrg kompensuojamuyjuy viety skaiciy, o 2021 m. gavusiy studijy kainos
kompensacija asmeny buvo 2,86 proc. maziau nei 2021 m. metais Valstybinio studijy fondo valdy-
bos nustatytas bendras kompensuojamuyjy viety skaicius (2.1.2.3 lentelé). 2021 m. kompensacija uz
sumoketa studijy kaing buvo paskirta 26 pirmosios pakopos, 4 antrosios pakopos bei 38 vientisyjy
studijy studentams.

2.1.2.3 lentelé
LSMU studentuy, gavusiu sumokétos studijuy kainos kompensacija, dinamika (2014-2021 m.)

Kompensacijos Skirta viety Uz atitinkama studiju laikotarpi Uz vienus Baigus ..

skyrimo metai | kompensacijoms | (2 metai arba pusé studijy programos) | studijy metus | studijas I8 viso
2014 108 55 - 19 741
2015 179 70 - 43 113"
2016 81 34 - 45 7918
2017 142 38 - 103 141"
2018 137 83% 174 36 136%
2019 81 - 81 - 78%
2020 74 - 62 12 74
2021 70 - 47 23 68*

Nebuvo pakankamai pretendenty.
Nebuvo pakankamai pretendenty.
Pagal LSMU studijy reglamentq, jei yra daugiau vienodq vidurkj turinciy pretendenty nei viety, — neteikiami visi.
Pagal LSMU studijy reglamentq, jei yra daugiau vienodq vidurkj turinciy pretendenty nei viety, — neteikiami visi.

20 Studentams, priimtiems j LSMU iki 2016 m. gruodzio 31 d., kuriems studijy kaina buvo kompensuota uz visq jy studijy laikotarpj,

baigtq iki 2018 m. rugséjo 30 d.
2 Visi studentai, jstoje j LSMU po 2017 m. sausio 1 d.
22 Nebuvo pakankamai pretendenty.

Nebuvo pakankamai pretendenty, nes jie atitiko Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo 80 straipsnio 2 dalies 1 punktq,
kuris numato, kad i studijy kainos kompensavimq neturi teisés asmenys, pakartotinai studijuojantys pagal tos pacios arba Zemesnés
pakopos studijy programa, jeigu daugiau kaip puse tos studijy programos kredity jie jgijo valstybés biudZeto léSomis.

Nebuvo pakankamai pretendenty.
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2.1.3. Priémimas | vientisqsias bei pirmosios ir antrosios pakopy studijas 2021 m.
Pirmosios pakopos ir vientisosios studijos

Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. balandZio 15 d. jsakymu Nr. V-551 ,Dél prelimi-
naraus valstybés finansuojamuy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy viety, i kurias 2021 metais
priimami studentai, skaiciaus, studijy stipendiju skaiciaus ir skiriamo valstybés finansavimo” pre-
liminariai valstybés finansuojamy studijy viety skai¢ius universitetams ir kolegijoms paskirtas ats-
kirai ir suskirstytas pagal kryp¢iy grupes. Universitetinése studijose valstybés finansuojamuy viety
skaicius 2021 m. sumazéjo 19,16 proc., palyginti su 2020 metais (2.1.3.1 lentelé).

2.1.3.1 lentelé

Preliminaraus valstybés finansuojamuy viety skaicius kaita 2016-2020 m.”

Viety skaicius / studijy krypciy grupe | 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Universitetams skirta of viety 7302 7472 7616 7677 10284 8314
Konkursiniy grupiy skaicius 20 55 59 57 56 57
Gyvybés mokslai (D)

Sveikatos mokslai (G)

Veterinarijos mokslai (H) 962 980 1055 1029 1520 1475
Zemeés tikio mokslai (I)

Sportas (R)

Preliminaraus valstybés finansuojamuy viety skaic¢iaus pagal studiju krypciuy grupes (gyvybés
mokslai, sveikatos mokslai, veterinarijos mokslai, zemés tikio mokslai, sportas) pokytis — 2,96 proc.,
palyginti su 2020. Taip pat ir Sias metais pries bendrojo priémimo papildoma etapa Svietimo ir
mokslo ministras neuzimtas valstybés finansuojamas vietas galéjo perskirstyti tam tikroms studiju
kryp¢iy grupéms arba studijy programoms atsizvelgdamas j valstybés poreikj ir stojanciyjy trauka.

Kaip ir kasmet, bendraji priémima organizavo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos jgaliota
institucija Lietuvos aukstyju mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO).

LAMA BPO duomenimis, jstoti j Salies aukstasias mokyklas sieké 67 proc. ugdymo mokykly
abiturienty (2020 m. — 64,4 proc.). LAMA BPIS registruota 614 studijy programy, priémimas buvo
vykdomas j 546 studijy programas.

2021 m. bendrojo priémimo j aukstasias mokyklas metu LAMA BPO prasymus pateiké ir bent
viena pageidavima jrasé 26 442 brandos atestatq turintys asmenys (pokytis — 12,68 proc., palyginti
su 2020 m.). Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatytus mokymosi rezultaty minimalius rodik-
lius ir maziausia stojamajj konkursinj bala valstybés finansuojamoms vietoms uzimti arba studijuy
stipendijai gauti pagal pateiktus pageidavimus tenkino 15 934 asmenys (2020 m. — 16 869).

Studijy krypcéiuy grupiu populiarumas universitety sektoriuje prasSymuose pagal pirmajj priori-
teta daug mety islieka nepakites — populiariausia socialiniy moksly studijy krypciy grupé. Studijas
Sioje krypciy grupéje rinkosi 18,27 proc. (2020 m. — 19,31 proc.), sveikatos mokslus — 15,35 proc.
(2020 m. — 15,73 proc.), verslo ir vieSosios vadybos — 13,78 proc. (2020 m. — 13,53 proc.) stojanciy-
ju. Nepopuliari studijy kryptis tarp stojanciyjy buvo technologijy mokslai — 0,95 proc. (2020 m. -
0,73 proc.).

Per bendrajj priémima j Universiteta studiju sutartis pasirasé 971 studentas, i$ kuriy 40,68 proc.
valstybés finansuojamoje vietoje. Bendras pasirasiusiyjy studijy sutartis pokytis +3 proc., palyginti
su 2020 m.

Per 2017-2021 m. laikotarpj LSMU pasirasytu studiju sutarciy bendras skaicius nuo 2017 m. ma-
7éjo dél sumazéjusio bendro stojanciyjy skaiciaus. LSMU pasirasyty studijy sutarciy 2021 metais
pokytis 2,27 proc., palyginti su 2020 m., o pasirasSyty studiju sutaréiy valstybés finansuojamoje
vietoje skaiciaus pokytis +0,35 proc. (2.1.3.1 pav.).

% Saltinis: SMM jsak.; 2016-04-02 Nr. V-272; 2017-05-09 Nr. V-344; 2018-04-27 Nr.V-414; 2019-04-15 Nr. V-424; 2020-04-09
Nr. V-538; 2021-04-15 Nr. V-551.
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2.1.3.1 pav. LSMU pasirasyty vf ir vnf studijy sutarciy skai¢iaus 2017-2021 m. kaita

Populiariausiy studijy programy sarase pirmaja deSimtuko vieta uZima Universitete vykdoma
studijy programa ,,Medicina”, o daugiausia valstybés finansuojamy viety studenty surinkusios Uni-
versiteto studijy programos ,Medicina” — septintoje, ,, Veterinariné medicina” — astuntoje vietoje.

Vadovaujantis Universiteto tarybos 2021 m. geguzés 20 d. sprendimu Nr. UT1-6-1 , Dél 2021
mety Lietuvos sveikatos moksly universiteto studenty priémimo” j pirmosios pakopos ir vientisyjuy
studijy programy, déstomy lietuviy ir uzsienio kalbomis, pirmajj kursa planuota priimti 1512 stu-
denty, i$ jy 1157 — j programas, déstomas lietuviy kalba; j antrosios pakopos pirmajj kursa planuota
priimti 420 studentus, i jy 365 — | programas, déstomas lietuviy kalba.

LSMU 2019 m. skelbé konkursa j 13 pirmosios pakopos studijy programuy, 4 vientisyjy studijy
programas bei 14 antrosios pakopos studijuy programu. | 17 studijy programuy, déstomy lietuviy kal-
ba, priémima vykdé LAMA BPO, j antrosios pakopos studijy programas priémimas vyko tik Uni-
versitete. Asmenys, turintys aukstajj neuniversitetinj iSsilavinima, atskiru konkursu buvo priimami
i pirmosios pakopos studijy programa ,,Slauga” (neakivaizdinis mokymosi buidas).

I uzZsienio (angly) kalba déstomas LSMU vientisyjuy studijy programas: ,Medicina”, ,,Odonto-
logija”, ,,Farmacija”, ,Veterinariné medicina” ir pirmosios pakopos (bakalauro) studijy programas
,Kineziterapija”, , Ergoterapija”, ,Slauga”, ,Medicininé ir veterinariné genetika” ir ,Sveikatos psi-
chologija” bei antrosios pakopos (magistro) studijy programas , Taikomoji visuomenés sveikata®”,
,Gyvensenos medicina”, , ISpléstinés slaugos praktika”, ,Maisto mokslas”, ,Klinikiné sveikatos psi-
chologija” priémima vykdé Priémimo j studijas uzsienio kalba komisija.

IS viso i Universiteto vientisyjy ir pirmosios pakopos studijy programas BP sistemoje buvo pa-
teikti 5646 (2020 m. — 6174) pageidavimai, pokytis =8, 55 proc., palyginti su 2020 metais. Pirmuoju
pageidavimu Universiteto studijy programas nurodé 1475 stojantieji (2020 m. — 1679), t. y. 12,15
proc. maZziau nei 2020 metais.

LSMU studijy programy surenkamas valstybés finansuojamy viety skaicius islieka stabilus.
Sveikatos moksly studijy krypciy grupéje deSimt LSMU studiju programy surinko 41,25 proc. nuo
bendro Siai krypciy grupei skirto valstybés finansuojamy viety skaiciaus (754), Zemés tikio moksly
studijy krypciy grupéje trys LSMU studijy programos surinko 48,97 proc. nuo bendro Sios grupés
skaiciaus (145), Veterinarijos moksly studijy krypciu grupéje yra tik viena studiju programa, Siai
krypdiai skirta 120 valstybés finansuojamy viety, LSMU studijy programa surinko 92,5 proc.

Pasibaigus bendrajam priémimui LSMU buvo organizuojamas pakartotinis papildomas priémi-
mas j laisvas po BP valstybés nefinansuojamas vietas. PraSymus dalyvauti konkurse pateiké 24 as-
menys. Asmenys, dalyvave konkurse j studijy programas , Medicina”, ,,Odontologija”, dalyvavo
standartizuotame motyvacijos vertinimo pokalbyje.

Fakultety priémimo komisijose apsvarstyta galimybé dalj jstojusiuju i I kursa perkelti j aukstes-
nius kursus, nes jie yra jvykde I kurso programa, todél atsirado laisvy viety. Per papildoma priémi-
ma buvo pakviesti 22 asmenys studijuoti j Sias studijy programas: ,Medicina” - 5; ,,Odontologija” —
12; ,Farmacija” - 1; , Kineziterapija” — 4.

LSMU MA studijuy programa ,Slauga” (neakivaizdiniu btidu) pasirinko 21 stojantysis, baiges
neuniversitetines studijas ir turintis profesinio bakalauro laipsnj ir bendrosios praktikos slaugytojo
kvalifikacija.
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I aukstesnijjj kursa iS viso perkelti 54 studentai (50 — j valstybés finansuojamas vietas, 4 —j valsty-
bés nefinansuojamas vietas).

IS viso po BP ir LSMU priémimo j pirmosios pakopos ir vientisuju studijuy programas lietuviuy
kalba priimta 988 studentai (pokytis, palyginti su 2020 m., -2,27 proc.): i valstybés finansuojamas
vietas 575 (58,2 proc.), t. y. +0,35 proc. daugiau nei 2020 metais. Savo 1éSomis studijuos 413 studen-
ty (41,8 proc.) t. y. -5,71 proc. maziau nei 2020 metais.

Vadovaujantis LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. vasario 1 d. jsakymu Nr. V-174
,Dél maziausio stojamojo konkursinio balo stojantiesiems j pirmosios pakopos ir vientisyju studijy
valstybés finansuojamas studijuy vietas ir pretenduojantiems j studijy stipendijas 2021 metais nu-
statymo” nustatytas maZiausias stojamasis konkursinis balas stojantiesiems j pirmosios pakopos ir
vientisyjy studijy valstybés finansuojamas studijy vietas, ir pretenduojantiems j studijy stipendijas
universitetuose minimalus balas yra 5,4, kolegijose — 4,3.

Universitete senato 2021 m. kovo 4 d. nutarimu Nr. 147-02 konkurse j Universiteto vientisyjuy
studiju programy valstybés finansuojamas ir valstybés nefinansuojamas vietas galéjo dalyvauti tik
tie stojantieji, kuriy konkursinis balas ne mazesnis kaip:

1. Studijy programa ,,Medicina” — 6,50.

2. Studijy programa , Odontologija” — 6,50.

3. Studijy programa , Veterinariné medicina” — 5,80.

4. Studijy programa ,Farmacija” - 5,4.

Konkurse j Universiteto pirmosios pakopos studiju programas galéjo dalyvauti tik tie stojantieji,
kuriy stojamasis konkursinis balas ne mazesnis nei 5,4.

Stojantiesiems, kurie yra atleisti nuo brandos egzaminy dél ligy, nurodyty Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2003 m. sausio 8 d. jsakyme Nr. V-11/18 , Dél ligy, galinéiy bati pagrin-
du atleisti asmenis nuo brandos egzaminy, saraso patvirtinimo”, minimalus stojamasis konkur-
sinis balas netaikomas (LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. vasario 4 d. jsakymu Nr.
V-148 ,Dél maziausio stojamojo konkursinio balo stojantiesiems j pirmosios pakopos ir vientisuju
studijy valstybés finansuojamas studijy vietas ir pretenduojantiems j studijy stipendijas 2020 metais
nustatymo®).

LAMA BPO duomenimis, priimtyju i valstybés finansuojamas ir valstybés nefinansuoja-
mas vietas su studijy stipendija auksciausias vidutinis konkursinis balas universitetuose buvo
(7,73), Lietuvos sveikatos moksly universitete (8,15), priimtyjy i valstybés nefinansuojamas vietas
vidutinis konkursinis balas universitetuose (6,71), Lietuvos sveikatos moksly universitete (7,67)
(2.1.3.2 lentelé). 79,13 proc. jstojusiyjuy i pirmosios pakopos ir vientisyju studijy programy pirmaji
kursa konkursinis balas yra didesnis nei 7.

2.1.3.2 lentelé

Studijy sutartis pasirasSiusiyju vidutinis konkursinis balas (Duomenuy saltinis: LAMA BPO)

Studijy sutartis pasirasiusiyjy vidutinis
Aukstoji mokykla konkursinis balas 2021 m.
of + vnflst onf
Balstogés universiteto filialas Vilniuje** - 4,99
Europos humanitarinis universitetas - 591
Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademija 6,82 -
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas 9,76 7,67
Kauno technologijos universitetas 7,29 6,28
Kazimiero Simonaviciaus universitetas - 6,25
Klaipédos universitetas 7,07 6,19
LCC tarptautinis universitetas - 6,17
Lietuvos muzikos ir teatro akademija 10,19 8,55
Lietuvos sporto universitetas 7,11 6,38
Lietuvos sveikatos moksly universitetas 8,15 7,67
Mykolo Romerio universitetas 7,14 6,08
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2.1.3.2 lentelés tesinys

Studijy sutartis pasirasiusiuju vidutinis

Aukstoji mokykla konkursinis balas 2021 m.

of + vnflst onf

Vilniaus dailés akademija 9,01 7,69
Vilniaus Gedimino technikos universitetas 6,97 6,07
Vilniaus universitetas 8,03 6,56
Vytauto Didziojo universitetas 7,28 6,57
Vidutinis konkursinis balas universitetuose 7,73 6,71

2021 metais studijas Universitete rinkosi ir studijy sutartis pasirasé 144 Simtukininkai (2020 m.
buvo 189). Daugiausia Simtukininky pasirinko Sias studijy programas: ,Medicing” — 80, ,,Odonto-
logija” — 15, ,, Veterinarine medicing” — 13, ,,Farmacija” — 12. Pagal jstojusiyju Simtukininky skaiciy
LSMU yra trecioje vietoje po Vilniaus universiteto ir Kauno technologijos universiteto.

Regiony ir didZiyjy miesty abiturienty parengimo lygio skirtumai lemia maza stojanciujy regio-
ny skaiciy i$, studijas Universitete pasirinko tik 38,0 proc. pirmakursiy i$ regiony.

LAMA BPO duomenimis, Lietuvos aukstosios mokyklose motery studijuoja daugiau negu vyry.
2021 m. 58,5 proc. pirmakursiy — moterys. | Universiteto pirmajj kursa jstojo 84,67 proc. motery, o
daugiausia pirmakursiy vyry pasirinko kineziterapijos studijas (46,67 proc.).

Antroji studiju pakopa (magistrantiira)

Priémimas j antraja studijy pakopa buvo vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svieti-
mo, mokslo ir sporto ministro 2021 mety birZelio 21 d. jsakymu Nr. V-1151 ,,Dél valstybés finansuo-
jamy antrosios pakopos studijy viety, i kurias 2021 metais priimami studentai, skaiciaus ir studijy
stipendijy skaiciaus paskirstymo pagal aukstasias mokyklas ir studijy krypciy grupes saraso patvir-
tinimo.”

Universitete priémimas buvo vykdomas j 14 antrosios pakopos studijy programuy. Pagal 2021
mety priémimo j antraja studijy pakopa rezultatus visos studijy programos rentabilios (jungtinés
studijy programos rentabilumas sumuojamas: LSMU ir KTU). I$ viso j antraja studijy pakopa lietu-
viy kalba priimta 259 studentai, i$ ju — 83,78 proc. j valstybés finansuojamas vietas.

I Medicinos akademijos magistrantiiros pirmajj kursa priimta 201 studentas, i$ kuriy 79,60 proc.
studijuos valstybés léSomis ir 20,40 proc. — savo léSomis.

Veterinarijos akademijoje priémimas vyko j 4 antrosios pakopos studijy programas, kurios vyk-
domos nuolatine ir iStestine studijuy formomis. Veterinarijos akademijoje j antraja studiju pakopa
priimti 58 studentai (j valstybés finansuojamas vietas priimti 57 pirmakursiai, o savo léSomis studi-
juos tik 1 pirmakursis).
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2.1.3.2 pav. LSMU priimta magistranty (2017-2021 m.)

Priimty magistranty skaicius, palyginti su 2020 metais, sumazéjo, pokytis -9,1 proc. (2.1.3.2 pav.),
i valstybés finansuojamas vietas priimta maziau nei pernai (pokytis —6,47 proc.).

2021 m. universiteta baige 321 bakalauras, i$ jy 47,4 proc. toliau studijas tes magistranttiroje. Uni-
versiteto absolventai sudaré 49,50 proc. nuo visy jstojusiyjuy i magistranttiros studijas.
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Istojusiyjy | magistranttiros studijas vidutinis konkursinis balas 8,2 (maksimalus — 9,72; minima-
lus - 6,3).

2.2. Podiplominés studijos ir testinis mokymas

Lietuvos sveikatos moksly universitete vykdomos podiplominés studijos, skirtos profesinei kva-
lifikacijai jgyti ir jai tobulinti. Sios veiklos vykdomos atsiZvelgiant j LSMU strateginiy plétros gairiy
2017-2021 m. plana.

2.2.1. Rezidentiiros studijos

Rezidentiros studijos — medicinos, odontologijos, veterinarinés medicinos kryp¢iy studijos, skir-
tos profesinei kvalifikacijai jgyti ir savarankiskai praktinei veiklai pasirengti.

2.2.1.1. Rezidentiiros studijy vykdymas

2021 m. Universitete buvo vykdomos 78 rezidentiiros studiju programos: 58 medicinos krypties,
6 odontologijos krypties ir 14 veterinarinés medicinos krypties. 2021 m. rezidentiiros studijas baige
208 medicinos krypties gydytojai specialistai, 12 odontologijos krypties ir 14 veterinarijos gydytojo
specialisty. 2021 m. gruodzio 31 d. Universitete studijavo 1061 medicinos, odontologijos ir veteri-
narinés medicinos kryp¢iy studijy rezidentas (2.2.1.1.1 lentelé), i$ ju 4 (0,4 proc.) uZsienio studentai.
2021 m. j Universiteto doktorantiiros studijas po rezidentiiros baigimo jstojo 10 (4,3 proc.) 2021 m.
rezidentiira baigusiy studenty.

2.2.1.1.1 lentele
Rezidenty skaicius pagal rezidentiiros studiju kryptj ir finansavimo pobudj (2021-12-31)

Rezidentiiros studijy kryptis Valstybés finansuojamos studijos | Valstybés nefinansuojamos studijos
Medicina 829 141
Odontologija 23 40
Veterinarija 28 -
IS viso 880 181

2021 m. studijas nutraukeé 17 (1,9 proc.) medicinos krypties studijy rezidenty, 1 odontologijos
krypties rezidentas ir 1 veterinarinés medicinos rezidentas. 14 (1,7 proc.) medicinos krypties stu-
dijy valstybés finansuojamy rezidenty keité rezidenttiros studijy programas konkurso budu. Pers-
tojusiy ir rezidentiros studijas nutraukusiy medicinos krypties rezidenty skaiciaus dinamika
2017-2021 m. isliko stabili (2.2.1.1.1 pav.). Rezidenturos studijy programose , Odontologija” ir , Ve-
terinariné medicina” rezidenty, perstojusiy j kitas rezidenturos studijy programas, nebuvo.

257 @ Nutraukeé studijas vf
21 M Nutrauke studijas vnf
20 1 17 17 O Perstojo j kita rezidenttiros
15 - 15 14 14 programa
13 12
11
10

10 +

5 4

2 1 0 1
0 T T T T 1
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

2.2.1.1.1 pav. Perstojusiy ir nutraukusiy medicinos krypties rezidentiiros studijas
rezidenty skaic¢iaus dinamika 2017-2021 m.
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2.2.1.2. Priémimas | rezidentiiros studijas

2021 m. j rezidenttiros studijas priimti 297 studentai — 221 (74,4 proc.) priimtas j valstybes fi-
nansuojamas vietas ir 76 (25,6 proc.) — j valstybés nefinansuojamas vietas. 266 studentai priimti j
medicinos krypties rezidenttiros studijas, 17 priimti j odontologijos krypties rezidenttiros studijas
ir 14 studenty — j veterinarinés medicinos krypties rezidentiros studijas. Palyginti su 2017 m., i
medicinos krypties rezidentiiros studijas 2021 m. priimtuju padaugéjo 9,4 proc. 2017-2021 m. j
odontologijos krypties ir veterinarinés medicinos krypties rezidentiiros studijas priimty studenty
skaicius isliko stabilus.
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‘ @ Medicina vf @ Medicinavnf ©OOdontologijavf EOdontologijavnf @ Veterinarija of ‘

2.2.1.2.1 pav. Priimty medicinos, odontologijos, veterinarijos kryp¢ciy
rezidenty skaic¢iaus dinamika 2017-2021 m.

2.2.1.3. Rezidentiiros studijy kokybés uztikrinimas ir tobulinimas

Atsizvelgiant j LSMU strateginiy plétros gairiy 2017-2021 m. plang ir siekiant gerinti vykdomuy
rezidenturos studijy programy kokybe, 2021 m. atlikti Sie darbai:

Vykdoma nuolatiné rezidenttiros baziy plétra; 2021 m. naujai akredituota 15 rezidenturos
baziu. IS viso Universitete 2021 m. gruodzio 31 d. akredituota 119 rezidenttiros baziy, kuriose
2021 m. dalj rezidenttiros studijy atliko 402 (41,5 proc.) rezidentai. Dalj rezidenttros 21 gydy-
tojas rezidentas atliko uZsienio Saliy ligoninése.

Skaitmenizuota LSMU Podiplominiy studijy centro veikla.

Testa nuotoliniy rezidenttros paskaity ir praktiniy seminary plétra.

Organizuotas susirinkimas su VI kurso studentais. Jame studentai supaZindinti su priémimu
i rezidenttira. Susirinkimas vyko platformoje MS Teams.

Organizuoti reguliarts susitikimai su LSMU Rezidenty tarybos atstovais, siekiant aptarti re-
zidenturos studijy eiga, kylancias problemas ir kt.

Pagrindinio priémimo j rezidentiira metu motyvacijos pokalbiai vyko nuotoliniu bidu per
platforma MS Teams.

Dél pandemijos sumazéjus rezidenty galimybéms dalyvauti konferencijose, kongresuose ir
specializuotuose mokymuose buvo skatinamas rezidenty judumas dalyvaujant nuotoliniuo-
se tarptautiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Teiktos paraiSkos ir tiesiogiai uZsie-
nyje vykstantiems kvalifikacijos tobulinimo renginiams. 2021 m. i§ LSMU Rezidenty judumo
fondo skirta parama 49 gydytojams rezidentams. IS viso 2021 m. Rezidenty judumo paramai
pagal protokolus skirta 16302,82 Eur (i$ valstybés biudZeto lesy — 14758,82 Eur; i$ pajamy uz
teikiamas paslaugas (PTP) lésy — 1544 Eur).

Buvo vykdomas ES fondy finansuojamas LSMU rezidentiiros baziy modernizavimo projek-
tas, kurio metu gerinama rezidentiiros baziy studijy aplinka (simuliaciné jranga, bevielis
rySys, auditorijy atnaujinimas ir kt.).

Aktyviai bendradarbiauta su LR sveikatos apsaugos ministerija, LR Svietimo, mokslo ir spor-
to ministerija, LSMU Rezidenty taryba sprendziant aktualias rezidentiiros problemas.
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o  Testas elektroninio rezidento praktinés rezidenttros dalies dienyno kiirimas.

e Testas pakopiniy kompetencijy diegimo j LSMU rezidenttiros studijas projektas, kiekvienai
rezidenttiros programai sudaryti padaliniy pakopiniy kompetencijy sarasai, pradéta progra-
my perzitra.

¢ Inauja 7 mety Medicinos akademijos rezidentiiros studijy programa ,Sirdies ir kriitinés chi-
rurgija” priimtas 1 rezidentas.

e Akredituota nauja Veterinarijos akademijos rezidenttiros studijy programa ,, Gyviiny gerove”.

2.2.1.4. Pagrindiniai 2021 m. siekiniai, susije su rezidentiiros studijomis

e Plétoti skaitmeninius rezidentiiros procesus vykdant Ismusis sistemos plétra.

e Testi ESfondy finansuojama LSMU rezidenttiros baziy modernizavimo projekta (REZ_MOD),
kurj vykdant gerinama rezidenttiros baziy studijy aplinka (simuliaciné jranga, bevielis rySys,
auditorijy atnaujinimas ir kt.).

o Testi pakopiniy kompetencijy diegimo j LSMU rezidenturos studijas projekta.

e Organizuoti ir aktyviai dalyvauti edukacinés kompetencijos tobulinimo renginiuose.

e Redaguoti LSMU rezidenttiros studijy reglamenta, pritaikyti ji pakopiniy kompetencijy mo-
deliui.

e Bendradarbiauti su socialiniais partneriais sprendziant aktualias rezidentiiros organizavimo
problemas LSMU.

2.2.2. Klinikinés medicinos praktikos (internatiiros) vykdymas

2020-2021 m. klinikinés medicinos praktikos (KMP) cikla atliko 346 studentai, i$ ju — 73
(21 proc.) uzsienio Saliy studentai. Klinikinés praktikos vieta studentai galéjo rinktis i§ 30 Univer-
siteto akredituoty klinikinés praktikos baziy Lietuvoje. Sudarytos galimybés pagal sutartis KMP
ciklus atlikti uzsienio ligoninése, atitinkanciose klinikinés praktikos bazei keliamus reikalavimus.
Uzsienio ligoninése klinikine praktika arba jos dalj atliko 26 (9,5 proc.) studenty lietuviy ir 36
uzsienio Saliy studentas (49,3 proc.). IS ju pagal Erasmus+ mainus visa praktika arba jos dalj atliko
19 studenty lietuviy ir 5 uZsienio studentai. 2021 m. pavasario semestro metu studentams, kurie
dél ligos, izoliacijos ar ligoniniy skyriy reorganizacijos dél pandemijos negaléjo atlikti praktikos
ligoninése, buvo sudaryta galimybeé studijuoti nuotoliniu biidu, naudojant mobiligja programeéle
,InSimu Patient”. Naudodami simuliacing programa studentai sprendé déstytojy parengtas kli-
nikines situacijas su virtualiaisiais pacientais. Situacijy sprendimas gerino klinikinj mastyma ir
leido pasitikrinti Zinias.

Vadovaujantis 2021 metais i$ Valstybinés akreditavimo tarnybos prie Lietuvos Respublikos svei-
katos apsaugos ministerijos gautu rastu, kuriame informuojama, jog Lietuvos sveikatos moksly uni-
versitetas gali iSduoti akademine pazyma, prilyginting Internattiros paZyméjimui, 2021 m. buvo
priimti 5 staZuotojai pagal 11 ménesiy medicinos internattiros programa ir 2 stazuotojai pagal odon-
tologijos internattiros programa. Su staZuotojais pasiraSyta atnaujinta ilgalaikés staZzuotés sutartis.
Vadovaujantis atnaujinta sutartimi stazuotojai gali naudotis LSMU biblioteka ir virtualigja moky-
mosi aplinka ,,Moodle”.

2.2.3. Podiplominiy studijy centro profesinés kvalifikacijos tobulinimo organizuotos veiklos

2021 metais sékmingai vyko nuotoliniai profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginiai (kursai ir
konferencijos). Nuotoliniams renginiams organizuoti ir administruoti vykdoma nuosekli informaci-
nés sistemos medas.Ismu.lt plétra.

2.2.3.1. Konferencijos ir seminarai

2020 m. LSMU padaliniai kartu su specialybiy mokslinémis draugijomis organizavo 163 moksli-
nes praktines konferencijas ir seminarus. Konferencijos buvo organizuojamos tiesiogiai, nuotoliu ir
miSriais buidais. Universiteto konferencijose ir seminaruose 2021 metais i$ viso dalyvavo 26 596 da-
lyviai (2.2.3.1.1 pav.).
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2.2.3.1.1 pav. Konferencijy dalyviy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Pazymeétini 2021 m. organizuoti tarptautiniai renginiai: Psichiatrijos klinikos organizuota kon-
ferencija ,Perspektyvos: Prigimtis ir patirtis smegenyse”, Neurologijos klinikos: ,2-asis Baltijos Sa-
liy miego kongresas”, Slaugos klinikos: , Kokybiskas praktinis mokymas, rengiant kompetentingus
slaugos studentus” ir ,Savanorysté, nauji iSSukiai ir patirtys paliatyvioje medicinoje”, Vaisty tech-
nologijos ir socialinés farmacijos katedros: , Létiniai susirgimai, stresas, imunitetas. Bioreguliaciniai
gydymo metodai”.

Daugiausia dalyviy buvo Siose konferencijose:

,,Vitaminai Siuolaikinéje medicinoje: ar tik , antras planas”? (Anesteziologijos klinika, 1032 da-
lyviai)

,COVID-19 infekcija ir vakcinacija: kg galime padaryti geriau?” (Lietuvos sveikatos moksly uni-
versitetas kartu su LSMU ligonine Kauno klinikomis, 1000 dalyviy)

,Gama peilis Lietuvoje — dveji metai klinikinés patirties” (Neurochirurgijos klinika, 860 dalyviy)
,Gastroenterologija 2021” (Neurologijos, Gastroenterologijos klinikos, 692 dalyviai)

,COVID-19 infekcijos medicininés reabilitacijos isSukiai ir aktualijos 2022 m.” (Reabilitacijos
klinika, 658 dalyviai)

,Pasauliniai nugaros skausmo pazinimo metai” (Anesteziologijos klinika, 624 dalyviai)
,Medicininés reabilitacijos aktualijos 2021 m.” (Reabilitacijos klinika, 610 dalyviy)

,Aortos voztuvo stenozé — nuo diagnozés iki gydymo” (Kardiologijos klinika, 533 dalyviai)
~Neurologijos pavasaris 2021: kaip dirbsime pokovidiniu ir popandeminiu laikotarpiu. Lie-
tuvos ir tarptautiné patirtis” (Neurologijos klinika, 513 dalyviy)

,2021 - slaugos studijuy, mokslo ir praktikos integracija: ateities sveikatos priezitiros vizija”
(Slaugos klinika, 500 dalyviy)

,Uminis miokardo infarktas: nuo prevencijos iki iSei¢iy valdymo” (Kardiologijos klinika,
400 dalyviy)

»Akiy ligy diagnostika ir gydymas 2021” (Oftalmologijos klinika, 400 dalyviy)

,Onkologinio skausmo mal$inimo isStkiai” (Anesteziologijos klinika, 346 dalyviai)
,Kardiologijos naujoveés — 2021" (Kardiologijos klinika, 320 dalyvi)

2.2.3.2. Profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai

Universitete organizuojamos podiplominés studijos specialisty kvalifikacijai kelti, profesiniams
igudziams tobulinti. 2021 m. Universiteto klinikinése bazése ir teorinése katedrose profesinés kva-
lifikacijos tobulinimo kursuose ir stazuotése i$ viso tobulinosi 4419 sveikatos prieZitiros specialistai.

Kvalifikacijos tobulinimo kursy ir stazuociy dinamika 2017-2021 m. pateikta 2.2.3.2.1 pav.
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2.2.3.2.1 pav. Kvalifikacijos tobulinimo kursy ir stazuociy dinamika 2017-2021 m.

Lietuvos sveikatos moksly universitetas, siekdamas Lietuvos specialistams sudaryti palankias
salygas kelti kvalifikacija, su VS| , Gydytojy paramos centras”, VS| ,Sveikatos vadybos centras”,
Kauno psichoanalizés ir psichoterapijos studijy draugija, VS| ,Neuromedicinos institutas”, Veteri-
narijos farmacijos asociacija bei kitomis institucijomis yra sudares profesinés kvalifikacijos tobuli-
nimo programy vykdymo sutartis. Pagal Sias sutartis organizuojamuose kvalifikacijos tobulinimo
kursuose dalyvavo 250 asmeny.

Ivadiniy kursy programas, skirtas siaura medicinos praktika verstis teisei jgyti, 2021 m. baigé 7
echoskopijos specialistai, 13 raumeny ir skeleto echoskopijos specialistai, 5 Sirdies magnetinio re-
zonanso tyrimo specialistai. Kursus , Kalbos korekcijos pagrindai”, skirtus logoterapeuto spaudui
igyti, baige 23 specialistai. Kursus , Anestezija ir intensyvioji slauga. Slaugos specializacija” siauros
slaugos praktikos sertifikatui gauti baigé 10 slaugytojy. 2021 m. tikslinius kursus baigé 627 asmenys
(365 asmenys baigé kursa ,Pirmoji medicinos pagalba”, 262 asmenys baigé kursa , Antimikrobiniy
vaistiniy preparaty skyrimas ir vartojimas®). 2021 m. Universiteto Veterinarijos fakulteto klinikinése
bazése ir teorinése katedrose profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursuose tobulinosi 208 specialistai.

Kauno kliniky profilinése klinikose 2021 m. stazuotes baigé 190 jvairiy sriciy specialisty. Pagal
bendradarbiavimo su uZsienio Saliy institucijomis sutartis 3 uzsienio specialistai stazavosi Akiy ligy
ir Skubiosios medicinos klinikose.

2.2.3.3. Pagrindiniai 2020 m. Podiplominiy studijy centro siekiniai, susije su testinio mokymo veiklomis:

o Testi gydytojuy profesineés kvalifikacijos tobulinimo projekta (2014-2020 mety Europos Sajun-
gos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto ,, Visuomenés Svietimas ir zmogiskujy
istekliy potencialo didinimas” 09.4.2-ESFA-V-715 priemonés ,,Formaliojo ir neformaliojo mo-
kymo paslaugy jvairioms besimokanciyjy grupéms teikimas®).

e Plétoti profesinés kvalifikacijos tobulinimo administravimo skaitmeninius procesus vykdant
Medas.lsmu.lt sistemos pletra.

o  Uztikrinti sklandy Universiteto 2017-2021 m. strateginése gairése su PSC veikla susijusiy ro-
dikliy vykdyma (stabilus arba didéjantis tobulinimo kursy, seminary, konferencijy dalyviy
skaicius; didéjantis dalyvavusiuyju veiklose pasitenkinimas ir kt.).

2.2.4. Veterinarijos testinio mokymo ir konsultavimo centro organizuotos veiklos 2021 m. rezultatai

Centro pagrindiniai tikslai ir siekiai:

¢ Organizuoti ir vykdyti tkininky ir Zemeés tikio veikla uZsiimanciy asmeny, gyvulininkystés
specialisty, maisto pramoneés jmoniy darbuotojy teorinj ir praktinj testinj profesinj mokyma.

e  Konsultuoti tikininkus ir Zzemés tikio veikla uzsiimancius asmenis, zemés tikio bendroviy
ir kooperatyvy darbuotojus, Europos Parlamento ir Tarybos reglamentais patvirtinty tikio
valdymo, geros agrarinés ir aplinkosaugos btiklés reikalavimy, darby saugos standarty jgy-
vendinimo ir kt. klausimais.
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¢ Vykdyti naujausiy informaciniy technologijy, mokslo Ziniy ir inovacinés praktikos sklaida
Lietuvos Zemés tuikyje ir maisto pramonéje.
e Vykdyti valstybés tarnautoju mokyma.
¢ Inicijuoti ir nustatyta tvarka registruoti neformaliojo testinio profesinio mokymo programas.
¢ Inicijuoti konsultavimo, Ziniy perdavimo ir informavimo veikly galimybiy studijy, projekti-
niy pasitulymuy, paraisky ir projekty parengima.
¢ Vykdyti ir administruoti konsultavimo, Ziniy perdavimo ir informavimo veiklos projektus.
¢ Organizuoti ir vykdyti testinio profesinio mokymo kursus, seminarus, konferencijas, stazuo-
tes, parodomuosius bandymus, lauko dienas ir kita veikla, reikalinga centro tikslams ir uz-
daviniams jgyvendinti.
Veterinarijos testinio mokymo ir konsultavimo centro (toliau — Centras) 2021 metais organizuo-
tos veiklos rezultatai:
e 2241. 2021 m. Centras suorganizavo 215 testinio profesinio mokymo renginiy, kuriuose
kvalifikacija kélé 3156 asmenys.
e 2242 Projektiné veikla
Pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemones Centro 2021 m. vykdomi
projektai pateikti 2.2.4.2.1 lenteléje.

2.2.4.2.1 lentelé

Pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemones 2020 metais

vykdyta projektu
2021 m. vykdomi 2021 m. pateiktos galimybiy
Eil projektai studijos, paraiSkos
Nr Priemonés pavadlnlmas ir veiklos sritis Projektq Paramos Gallmybiq Planuojama
skaicius suma studiju, paraisku paramos
(vnt.) (Eur) skaicius (vnt.) suma (Eur)
1 | ,Bendradarbiavimas” veiklos sritis ,,’arama EIP 4 806 659,00 7 1400 000,00
veiklos grupéms kurti ir jy veiklai plétoti”
2 ,,Ziniq perdavimas ir informavimo veikla” veiklos 5 730 409,00 2 300 000,00
sritis ,Parama parodomiesiems projektams ir
informavimo veiklai”
3 ,,Ziniq perdavimas ir informavimo veikla” veiklos 2 399 627,00 1 196 453,00
sritis ,Parama profesiniam mokymui ir jgidziams
lgyti”
4 | Paramos Lietuvos bitininkystés sektoriui 2020 1 14.992,00 - -
2022 mety programos priemoné ,,Bitininkystei
ir bitininkystés produktams skirtos taikomuyjy
moksliniy tyrimy programos”
I8 viso: 12 1951 687,00 10 1896 453,00

2.2.4.3. Pagrindiniai 2021 m. Veterinarijos testinio mokymo ir konsultavimo centro siekiniai

2021 m. Centras ir toliau vykdys zZemés tikio srities, maisto pramonés darbuotojy profesinj mo-
kyma. Mokymo programos bus adaptuojamos tikslinéms grupéms mokytis nuotoliniu badu ir bus
ieSkoma naujy mokymo formy kontaktiniams ir nuotoliniams mokymams vesti. Bendradarbiaujant
su Lietuvos rajony Zemés tkio skyriais, senitinijy Zemés tikio specialistais, Valstybine maisto ir ve-
terinarijos tarnyba ir kitomis institucijomis Siuo metu yra nustatomas mokymo poreikis, pagal kurj
planuojama parengti naujas mokymo programas gyvulininkystés specialistams ir darbuotojams,
gyvuny laikytojams ir maisto pramonés darbuotojams mokyti.

2021 metais Centro specialistai kélé savo kvalifikacija ir gerins teikiamy paslaugy kokybe, diege
mokslo naujoves ir inovacijas Zemés tikio bendroveése bei privaciuose tikininky gyvulininkystés
ukiuose.

Ypatinga démesj planuojama skirti Centro specialisty kompetencijai, susijusiai su nuotolinio
mokymo organizavimu, tobulinti.
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Planuojama ir toliau aktyviai dalyvauti projektinéje veikloje. 2021 m. pateiktos naujas paraiskas
pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemones.

Zemés tikio bendroviy ir kity gyvulininkystés aikiy specialistams, darbuotojams ir @ikininkams
organizuojami nuotolinius seminarus ir diskusijas, o atSaukus karanting ir ekstremaliajg padétj —
kontaktinius renginius, tokius kaip lauko dienas ir praktinio mokymo seminarus. Remiantis taiko-
muyjy moksliniy tyrimy rezultatais propaguojamas zaliasis kursas gyvulininkystés srityje, greitesnis
naujy tvaraus tkininkavimo formy diegimas.

LSMU VA padaliniuose organizuojamos diskusijas, siekiama paskatinti darbuotojus aktyviau
dalyvauti projektinéje ir Svieciamojoje veikloje.

2.3. Studiju kokybés tobulinimas

Universitete ataskaitiniu laikotarpiu atnaujintas ir papildytas studijy kokybe reglamentuojanciy
dokumenty paketas:

e 2021 m. balandzio 22 d. Senato nutarimu Nr. 148-04 patvirtinti Lietuvos sveikatos moksly
universiteto studijy programos komiteto nuostatai, kuriuose nusakoma studijy programos
komiteto sudétis, veiklos tikslai ir funkcijos, darbo organizavimas, teisés ir pareigos.

e 2021 m. balandZzio 22 d. Senato nutarimu Nr. 148-05 patvirtinta Lietuvos sveikatos moksly
universiteto griztamojo rysio studiju kokybei gerinti organizavimo tvarka, apibréZianti
griztamojo rysio rinkimo i$ socialiniy dalininky (studenty, déstytoju, absolventy, akademi-
nio ir administracinio personalo, darbdaviy, studenty tévy, nevyriausybiniy organizacijy ir
kity suinteresuotyjy Saliy) organizavimo, vykdymo, rezultaty analizés, vertinimo ir vieSini-
mo procediira.

e 2021 m. rugséjo 30 d. Senato nutarimu Nr. 151-05 patvirtintas Lietuvos sveikatos mokslu
universiteto studijy kokybés vadovas (kartu ir elektroniné jo versija), kuriame jvardijami
pagrindiniai vidiniai procesai, struktiros ir mechanizmai studijy kokybei uztikrinti bei is-
oriniam kokybés vertinimui bei Universiteto pripazinimui pasiekti tarptautinése pasaulio
aukstyjuy mokykly reitingy sistemose.

Studiju kokybés stebésenos ir uztikrinimo komisija (SKSUK), Studijy centras, Mokslo centras, Po-
diplominiy studijy centras, Tarptautiniy rySsiy ir studijy centras, fakultetai ir fakultety tarybos, ko-
mitetai (studiju programos, doktoranttiros, rezidentiros), studijas vykdantys padaliniai, déstytojai,
studentai prisiima atsakomybe uz studiju kokybés gerinimg. SKSUK koordinuoja studijuy kokybés
stebéjima, vertinima ir tobulinima.

2020 metais pasaulyje paskelbus COVID-19 pandemija, Universitetas sékmingai perorganizavo
studijas i nuotolines, o 2021 m. skirtas démesys nuotoliniy studijy kokybei gerinti. 2021 m. birzelio
17 d. Senato nutarimu Nr. 150-10 patvirtintas Lietuvos sveikatos moksly universiteto nuotoliniy
studijuy dalyko (modulio) asinchroniniy paskaity ir a(sinchroniniy) seminary kokybés pirminés
savianalizés tvarkos aprasas ir kartu su juo Sie priedai: Nuotoliniy studijy dalyko (modulio) koky-
bés pirminés savianalizés kriterijai, Nuotolinés asinchroninés paskaitos kokybeés pirminé savianali-
zé, Nuotolinio seminaro kokybés pirminé savianalizé. Si mikrolygmens savianalizé skatina désty-
toja reflektuoti, kokius paskaitos ir (arba) seminaro aspektus vertéty patobulinti, siekiant giluminio
studenty mokymosi, jsitraukimo j studijas ir maksimalios kiekvieno studento pazangos. Siekiant di-
desnio bendruomenés supazindinimo su $iuo aprasu ir tvarka, 2021 m. lapkricio 4 d. Inovatyviosios
edukacijos skyriaus (IES) organizuotas renginys ,Nuotoliniy studijy savianalizeé: patirtis ir perspek-
tyvos”, kuriame pristatyti savianalizés tikslai, procesas ir kriterijai, dalytasi pirmojo savianalizés
etapo patirtimis, diskutuota apie asinchroninés paskaitos problematika. Renginys vyko aplinkoje
,Teams”, i§ viso dalyvavo 121 déstytojas.

Siekiant, kad studijy metu numatyti pasiekti rezultatai buty jgyvendinti, atlikti jvairis organiza-
ciniai pakeitimai, taip pat pakartotiniai keitimai keiciantis epidemiologinei situacijai.

Igyvendinant Europos socialinio fondo finansuojama projekta ,LSMU studijy kokybés ir susi-
jusiy procesy gerinimas, didinant Zmogiskuyjy iStekliy potenciala”, Nr. 09.3.1-ES-FA-V-738-04-0001
(toliau — Projektas), vykdomi nuotoliniai mokymai déstytojams Siomis temomis: , Inovatyvaus mo-
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kymo mokytis metodai ir budai”, , I(si)vertinimas universitetinése studijose — tobuléjimo garantas®,
,E-erudicija: galingi inovatyvis e.jrankiai kokybiskai mokyti virtualiai”, , Duomeny analizés rastin-
gumo kompetencija”, ,Konfliktai ir emocijos mokyme(si) ir profesiniame gyvenime”, ,Komandinis
,Mokslinio tiriamojo darbo metodologija”. IS viso buvo iSduoti 684 pazyméjimai déstytojams, bai-
gusiems Siuos nuotolinius kursus. Nuo 2021 m. rugséjo mén. nuotoliniai kursai panasiomis temati-
komis sitlomi ir Universiteto studentams. VisiSkai kursus baigusiy unikaliy studenty skaicius sie-
kia 1564 (2022-01-20 duomenimis). Kiekvieno kurso pabaigoje studentams pateikta griztamojo rysio
anketa.

2021 m. sausio 25-28 d. vyko kasmetinis SKSUK ir IES koordinuojamas renginys , Edukacijos
ziema 2021: pandemija, studijy isStikiai jos Sesélyje ir naujas proverzis”, skirtas aptarti COVID-19
mas naujoves. Virtualusis konferencijos formatas sulauké 549 dalyviy.

Visi LSMU fakultetai 2021 m. itin prisidéjo prie studiju kokybés gerinimo ir uztikrinimo. Dau-
gelyje programy atlikti jvairtis turinio korekciniai veiksmai, atnaujinti dalyky aprasai, iSplésti pa-
sirenkamuyju dalyky sarasai, tobulinamos vertinimo metodikos, vykdomi reguliarts susitikimai su
studentais aplinkoje ,MS Teams”, taikomos naujos metodikos medziagai pateikti organizuojant
nuotolinius uzsiémimus. Pirma karta OSKE metodu vertinta farmacijos absolventy kvalifikacija.
Studijy programy komitety (SPK) vaidmuo, gerinant studijy kokybe, vykdant studijy programy
stebésena, vertinima bei tobulinima, yra vienas i$ svarbiausiy.

Studijy kokybe Universitete pasiekiama gerinant studijy programy kokybe, tobulinant dalykines
ir edukacines déstytojuy kompetencijas, orientuojantis j studentui palankios aplinkos kiirima, grizta-
mojo rysio i$ suinteresuotujy Saliy uztikrinima bei j studenta orientuota mokymo(si) procesa.

Studijy kokybés vertinimas

ISorinis vertinimas ir pripaZinimas

Vadovaujantis zurnalo , Reitingai” 2021 m. gruodZio ménesj pateiktu universitety studiju kryp-
¢iy vertinimu, LSMU buvo pirmoje vietoje medicinos (96,22 balo), odontologijos (95,01 balo), farma-
cijos (83,9 balo), veterinarinés medicinos vientisuju studijy kryptyse. Stipriausios LSMU bakalauro
studiju kryptys, kuriose uzéméme pirmasias vietas, buvo: slauga ir akuserija (89,2 balo), burnos
priezitura, gyvulininkysté. Reabilitacijos ir maisto studijy kryptys pagal Siy mety vertinima nukrito
i antraja vieta. LSMU taip pat pirmauja Siose magistrantiiros studijy kryptyse: slauga ir akuserija
(96,3 balo), laboratoriné medicina. DZiugu, jog magistranttiros studijy visuomenés studijy kryptis i$
antrosios vietos pakilo j pirmaja ir surenka 79,16 balo, o reabilitacijos kryptis —i$ treciosios j pirmaja
(81,83 balo).

Auksdiausiu jvertinimu, t. y. 7 mety akreditacija, jvertinta burnos priezitiros studijy kryptis, kuri
buvo LSMU pirmoji kryptis, vertinta pagal LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. liepos
17 d. Nr. V-835 d. jsakymu patvirtintg tvarka. Vertinima atliko Studiju kokybés vertinimo centras.
Ataskaitiniu laikotarpiu parengtos ir pateiktos dar 3 LSMU krypciy — maisto studijy, genetikos, ve-
terinarijos — savianalizés suvestinés iSoriniam ekspertiniam vertinimui.

Antrus metus i$ eilés LSMU jvertintas QS kylanciy Europos ir Azijos universitety reitinge (angl.
Emerging Europe and Central Asia, EECA). Siais metais LSMU pateko tarp 26 proc. geriausiy viso re-
giono aukstyjy mokykly, o ,,QS World University Rankings by Subject 2021” pasauliniame reitinge
LSMU pakilo j 401-450 pozicija (2020 m. buvo 550) tarp geriausiy pasaulio universitety, vykdanciy
medicinos studijas. 2021 m. prestiziniame , Times Higher Education” (THE) pasaulio universitety
reitinge Universitetas jvertintas tarp 601-800 geriausiy pasaulio aukstyjuy mokykly. Tai yra auks-
Clausias i$ visy Lietuvos universitety jvertinimas.

Naujausiame 2021 m. liepos mén. pasauliniame akademiniame aukstojo mokslo institucijy ,,Ran-
king Web” (,, Webometrics”) reitinge, kur vertinamas 30 tukst. institucijy matomumas internetinéje
erdvéje, LSMU pakilo i$ tre¢iosios i antra vieta tarp visy Lietuvos aukstyju mokykly, o pasaulyje
uzima 1693 vieta, Europoje — 658-gja, Vidurio ir Ryty Europos kontekste — 114 vieta.

Vidinis studijy kokybés vertinimas
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2019 m. rugséji pradéta vykdyti studenty apklausa apie modulio / dalyko kokybe ,Kokybeés ter-
mometras” toliau vykdoma LSMUSIS aplinkoje, o nuo 2021 m vasario mén. sukurta galimybé stu-
dentams vertinti déstymo kokybe detaliaja anketa, vertinant pasirinkta déstytoja bei jsivertinti savo
indeélj.

Studenty aktyvumas 2021 m. pavasario duomenimis, palyginti su 2020 m. rudens duomenimis,
sumazeéjo (atitinkamai, ruduo — 20,97 proc., pavasaris — 14,33 proc.), ta¢iau moduliy /dalyky verti-
nimo vidurkis Siek tiek padidéjo nuo 1,03 iki 1,08. (Skalé — 2 (,,Labai nepatenkintas”); 2 (,,Labai pa-
tenkintas”)). Aktyviausiai vertino Slaugos fakulteto studentai, o maZziausiai aktyviis Odontologijos
fakulteto studentai.

Bendras moduliy / dalyky vertinimas, analizuojant skirtingus anketos klausimus ir lyginant
2020-2021 m. m. rudens bei pavasario semestrus, yra toks (2.3.1 lentelé):

2.3.1 lentelé

Moduliy / dalyky vertinimas pagal klausima semestrais

2020 m. 2021 m.
Klausimas rudens | pavasario
semestras | semestras

1. Esu patenkintas(-a) Siuo déstomu moduliu / dalyku (turinys, numatomi studijy rezultatai, 0,94 1,00
mokymo(-si) medziaga, vertinimo kriterijai, trukmé ir iSdéstymas pagal laikq)

2. Esu patenkintas(-a) déstymo kokybe (déstytojo(-u) gebéjimas sudominti, perteikti 0,95 1,01
informacija, taikomi mokymo(-si) metodai, uzduodiy sasaja su mokymo(-si) turiniu,
teikiamas griZtamasis rySys, bendravimo kultiira, konsultacijos ir parama, punktualumas)

3. Modulio / dalyko tvarkarastis aiskus ir nekinta 1,18 1,32

4. Esu patenkintas(-a) studijy iStekliais (auditorijy / laboratorijy tinkamumas, mokymo(-si) 0,94 0,90
priemoniy pakankamumas ir kokybe)

5. Studijas vykdancio padalinio administratorius(-¢) suteikia man visiskq parama ir pagalba 1,12 1,15
iskilus jvairiems klausimams

Dazniausiai studenty vertinami dalykai 2021 m. pavasario semestre buvo: profesiné kalba, Zmo-
gaus histologija ir embriologija, anatomija.

Nuo 2021 m. vasario mén., studentai galéjo vertinti déstytojus, todél i§ viso vasario-rugpjtucio
mén. jvertinti 474 déstytojai. Vertinant bendra pasitenkinima déstytojy vedamais moduliais / daly-
kais, susumavus visus vertinimus, gaunamas 8,85 pasitenkinimo balas (skaléje, kai 1 labai blogai,
10 puikiai). 59 proc. studenty, vertinusiy déstytojus, ju moduliy / dalyky déstymo kokybe vertino
10 baly, 17 proc. 9-iais balais.

2021 m. balandZio meén. atlikta pakartotiné studenty ir déstytoju apklausa ,Nuotoliniy studi-
ju vertinimas COVID-19 pandemijos metu: po vieneriy mety”, kurioje dalyvavo 11 proc. studenty
(2020 m. — 20 proc.) ir 23 proc. déstytojy (2020 m. — 19 proc.). Apklausa parodé, kad praéjus vieniems
metams po peréjimo prie nuotoliniy studijy, tiek studentai, tiek déstytojai nuotoliniu studijy organi-
zavimu ir vykdymu yra patenkinti (2.3.1 pav.).

807 B Destytojai
64 B Studentai
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g 40
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2.3.1 pav. Studenty ir deéstytojy pasitenkinimas studijy organizavimu ir vykdymu
esant COVID-19 pandemijai 2020 m. ir 2021 m.
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Doktorantiiros ir rezidentiiros studijy kokybés gerinimas

Mokslo centras

Ataskaitiniais metais buvo naudojama ta pati — 2019 m. atnaujinta — kasmetiné doktoranty ap-
klausos anketa. Apklausa buvo siekiama iSsiaiskinti, koks yra doktoranto ir jo disertacijos vadovo
bendravimas ir bendradarbiavimas doktorantiiros studijuy metu, kokia bendra doktoranttiros studi-
ju kokybé, jvertinti doktorantui suteiktus iSteklius bei juy poreikiy atitikima.

2021 m. rugséjo menesj atlikta doktoranty apklausa. Nustatyta:

1. Dauguma (82 proc.) doktoranty puikiai ir labai gerai vertina doktorantiros studijas.

2. Savo ir disertacijos vadovo bendradarbiavima bei bendradarbiavima doktorantiiros studi-
ju metu dauguma doktoranty vertina labai gerai — vadovas konsultuoja rasant publikaci-
jas, rengiant pranesimus (apie 90 proc.) ir suteikia reguliary ir konstruktyvy griztamajj rysj
(83 proc.).

3. Dauguma (84 proc.) doktoranty renkasi doktoranttiros studijas, norédami vykdyti mokslinj
darba bei tobuléti savo srityje.

Apklausos rezultatai skelbiami Universiteto tinklalapyje.

Podiplominiy studijy centras

1. Testas pakopiniy kompetencijy jdiegimo j rezidenttiros programas projektas, kiekvienai re-
zidentiiros programai sudaryti padaliniy pakopiniy kompetencijy sarasai, pradéta progra-
my perzitra.

2. Testas rezidenturos elektroninio dienyno kuirimas.

3. Organizuoti reguliartis susitikimai su Rezidenty taryba aptariant rezidentiiros organizavimo
ir gerinimo klausimus.

4. Testa nuotoliniy rezidenttiros praktiniy seminary ir paskaity plétra.

5. Rezidentiiros motyvaciniai pokalbiai sékmingai organizuoti per Universiteto platforma ,MS
Teams”.

6. Universiteto platformoje ,,MS Teams” organizuotas susitikimas su Medicinos fakulteto absol-
ventais, informuota apie stojima j rezidentura.

7. Studentams, atliekantiems kliniking medicinos praktika (internattirg), sudaryta galimybe
studijuoti nuotoliniu budu, naudojant mobiliaja programéle , InSimu patient”, kurioje galima
spresti klinikiniy atvejy uzduotis ir pagerinti klinikinj mastyma.

Déstytojy edukacinés kompetencijos tobulinimas

Igyvendinant LSMU strateginés 2017-2021 m. plétros gairiy jgyvendinimo plano, patvirtinto
2016 gruodZzio meén., uzdavinius (1.3; 7.2) ir vadovaujantis LSMU senato 2020 m. geguzés 28 d. nu-
tarimu Nr. 134-04 , Kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimuy déstytojy ir mokslo darbuotoju parei-
gybéms nustatymo, konkursy j déstytoju ir mokslo darbuotojy pareigas skelbimo, organizavimo ir
vykdymo bei déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo tvarka”, déstytojy edukacinés kompeten-
cijos tobulinimas numatytas kaip vienas i$ vertinamuyjy kriterijy atestuojant pedagoginj personala.
Nuolatinj LSMU déstytoju edukacinés kompetencijos, atitinkancios vyraujancias pasaulines tenden-
cijas, stebéjima ir tobulinima vykdo Studijy centro Inovatyviosios edukacijos skyrius (toliau — IES).

2021 m. IES, bendradarbiaudamas kartu su kitais studijas vykdanciais padaliniais, Universite-
to darbuotojams surengé mokymus pagal kompetencijy tipus: lyderystés, didaktinés, informaciniy
technologijy, edukacinés, tarpkultiirinés, mokslinés ir profesionalumo kompetencijas.

Per 2021 m. vyko septyniolika edukacinés kompetencijos tobulinimo seminary cikly: 24 akade-
miniy valandy - , Medicininés informacijos rastingumas”, 20 akademiniy valandy - ,,Studenty sa-
varankisko darbo organizavimas”, po 16 akademiniy valandy -, Viesojo kalbéjimo svarba déstytojo
darbe”, , Inovatyvaus mokymo(si) mokyti(s) metodai ir budai” ir ,]I(si)vertinimas universitetinése
studijose-tobuléjimo garantas”, po 12 akademiniy valandy - , Kokybiniy tyrimy metodologija: pa-
rametrai, sprendimai, metody taikymo specifika” ir ,Vaizdiniai metodai praktikos mokytojui — kaip
juos mokyti”. Kiti seminary ciklai, kuriy apimtis 10 arba maziau akademiniy valandy: , Nuotolinis
praktiniy jgudziy vertinimas myhybridlab.Ismuni.lt platformoje”, ,Duomeny analizés rastingumo
kompetencija”, ,,Akademiné etika”, ,Duomeny saugumas ir elektroniné etika”, ,Vyry ir motery
lygybé bei nediskriminavimo principai”, , E-erudicija: galingi inovatyvis e. jrankiai kokybiskai
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mokyti(-s) virtualiai”, ,Mokslinio darbo metodologija“, , Sveikatos informacijos istekliai ir citavimo
tvarkymo programos”, ,Darbas Office 365 pradedantiesiems” ir ,MS Teams pagrindai”.

2021 m. IES kartu su Kalby ir edukacijos katedra atnaujino seminary ciklo modulj , Tutoriy ren-
gimas (I pakopa)”. Atnaujintame modulyje déstytojai galés dalyvauti jau 2022 m. pradzioje.

Vykdant 1.3 uzdavinio numatyta priemone ,Skatinti déstytojus nuolat kelti edukacing kom-
petencija ir fakulteto déstytojy gerosios patirties sklaida tarpusavyje”, per 2021 metus IES be jau
anksc¢iau minéty seminary cikly, bendradarbiaujant su kitais padaliniais, vykdé ir kitus seminarus:
,Konfliktai ir emocijos mokyme ir profesiniame gyvenime”, ,Komandinis darbas — isStikiai ar ga-
limybé tobuleéti”, ,Nuotoliniy studijy COVID-19 pandemijos metu patirtis. Ar ateityje studentus
mokys robotai?”, ,Moksliniy tyrimy etika studenty baigiamyjy darby vadovams”, ,Bendravimo
buidai elektroninéje erdvéje”, , Stresas ir profesinis perdegimas”.

2021 m. IES seminaruose pedagogine ir dalyking kompetencija tobulino 910 klausytojy (iS
ju — 512 LSMU déstytojai, 103 — kiti LSMU darbuotojai, 295 — ne LSMU darbuotojai). Palyginti su
2020 m., daugiau nei dvigubai padidéjo seminaruose dalyvaujanciy asmeny skaicius, kurie néra
LSMU darbuotojai, atitinkamai 2021 m. — 295 ir 2020 m. — 112. 2021 m. IES edukacinés kompeten-
cijos tobulinimo seminary ir mokymuy dalyviams bei seminary vedéjams i$ viso iSduoti 1888 pa-
zyméjimai. IES organizuotuose seminaruose dalyvavusiy asmeny skaiciaus kaita 20162021 m.
pateikiama 2.3.2 pav.
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2.3.2 pav. 2017-2021 m. IES organizuotuose seminaruose dalyvavusiy asmeny skaiciaus kaita

Ir pandeminés situacijos salygomis déstytojai ir kiti darbuotojai buvo aktyvis misriu budu or-
ganizuojamuose mokymuose bei seminaruose. Dalyviy aktyvuma IES seminaruose skatino 2015 m.
kovo 20 d. LSMU senato patvirtinta nauja Universiteto déstytoju edukacinés kompetencijos uzti-
krinimo tvarka ir LSMU senato 2020 m. geguzeés 28 d. nutarimas , Dél kvalifikaciniy ir atestacijos
reikalavimy déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybéms nustatymo tvarkos pakeitimo®.

Siekiant iSsiaiSkinti kiekvieno fakulteto déstytojy aktyvuma 2021 m., apskaiciuota, kiek kiekvie-
no fakulteto déstytoju (nuo visy fakultete dirbanciy déstytoju) dalyvavo IES mokymuose ir gavo
pazyméjimus. Aktyviausiai IES seminaruose 2021 m. dalyvavo Odontologijos, Slaugos, Visuomenés
sveikatos ir Veterinarijos fakultety déstytojai (2.3.3 pav.).
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2.3.3 pav. LSMU fakultety déstytojy aktyvumas IES organizuotuose mokymuose 2021 m.
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Igyvendindamas LSMU strateginés plétros 2017-2021 m. plano gairiy strateginj tiksla ,Darbuo-
tojy, studenty ir administracijos poreikius atitinkanti infrastruktiira ir IT sistemos”, IES dalyvavo
vykdant 7.2.1 priemone: organizuoti mokymus ir seminarus. 2021 metais vykdé mokymus: ,Darbas
Office 365 pradedantiesiems” — 36 dalyviai, ,Bendravimo buidai elektroninéje erdvéje” — 20 dalyviy.
Taip pat IT kompetencijy mokymus: ,MS Teams pagrindai” — 49 dalyviai, ,Susitikimy / paskaity
planavimas naudojant MS Teams” — 46 dalyviai, ,, UZklausy kalba SQL. Duomeny baziy valdymo
sistemos” — 12 dalyviy, ,Moodle testo rezultaty statistiné ir psichometriné analize” dalyvavo 40 dar-
buotojy. Pastarieji mokymai vis dazniau sulaukia déstytojy susidoméjimo, nes aplinkoje ,Moodle”
vykdomy testy reiksmé itin svarbi kontaktiniy ir nuotoliniy atsiskaitymy metu. IES jau anksciau yra
parenges rekomendacinio pobtidzio dokumenta, skirta déstytojams, studentams testuoti / egzami-
nuoti, naudojantiems virtualiaja mokymo(si) aplinka ,,Moodle” — ,,Moodle” testo rezultaty statistinés
ir psichometrinés analizés galimybés”.

2021 mety sausio ménesj net 4 dienas vyko kasmetiné IES inicijuojama ir koordinuojama konfe-
rencija ,, Edukacijos Ziema 2021: pandemija, studijy iSstikiai ir naujas proverZis”. Konferencija buvo
toliniu btidu. Joje profesionaliomis jzvalgomis ir gerosiomis patirtimis dalijosi 38 praneséjai, konfe-
rencijoje dalyvavo 549 dalyviai, per ,Medas” sistemq dalyviams ir praneséjams iSduoti elektroniniai
pazyméjimai.

2021 mety lapkri¢io ménesj akademiniai bendruomenei organizuotas renginys ,, Nuotoliniy stu-
dijy savianalizé: patirtis ir perspektyvos”, kuriuose dalyvavo 121 déstytojas. Renginyje pristatyti IES
vykdoma , Nuotoliniy studijy dalyko (modulio) asinchroniniy paskaity ir (a)sinchroniniy seminary
kokybeés pirminé savianalize” jos tikslai, procesas ir kriterijai, dalintasi pirmojo savianalizés etapo
patirtimis, diskutuota apie asinchroninés paskaitos problematika. Renginio dalyviams ir pranese-
jams iSduoti elektroniniai pazyméjimai per ,Medas” sistema.

2021 m. IES iniciatyva sukurtas ir koordinuojamas neformalus déstytoju klubas , smART edu”,
kurio tikslas — suburti LSMU déstytojus dalytis geraja inovatyvia edukacine patirtimi. Pirmasis dés-
tytoju klubo susitikimas vyko gruodZio ménesj ir sulauké didelio déstytojy susidoméjimo, planuo-
jama, kad susitikimai vyks karta per ménes;j.

Remiantis pasauline aukstojo mokslo tendencija, Valstybés audito ataskaita , Dél nepakankamy
deéstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimo” ir §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu ,Dél
Aukstyjy mokykly déstytoju kompetencijy tobulinimo gairiy patvirtinimo” 2021 metais IES inici-
atyva buvo sukurtas kursas, skirtas pradedantiesiems déstytojams supazindinti ir (arba) atnaujinti
zinias, susijusias su mokymo(si) veikly konstravimu, mokymo(si) ir vertinimo metody pasirinkimu,
efektyvaus grjztamojo rysio sistemos sukiirimu bei kaip organizuoti ir teikti miSryjj / nuotolinj mo-
kymasi taikant skaitmeninius mokymo(si) metodus ir skaitmenines priemones, kursy trukmé — 34
akademinés valandos. Atsizvelgiant j gerus besimokanciyjy atsiliepimus, kursas bus toliau teikia-
mas déstytojy kompetencijoms tobulinti siekiant déstytojy didaktinio meistriSkumo ugdymo.

2021 m. IES, bendradarbiaudamas su Universiteto padaliniais ir déstytojais, vykdeé 73 seminarus
ir seminary ciklus 39 skirtingomis temomis, siekdamas tobulinti déstytoju edukacing kompetencija.
Bendras déstytojams vykdyty mokymy akademiniy valandy skaicius — 587.

Per 2022 metus planuojama IES déstytojy edukacinés kompetencijos mokymuy administravima
perkelti j bendra mokymy administravimo platforma — ,,Medas”.

Darbdaviy ir absolventy pasitenkinimas

Siekiant uztikrinti geréjancia studiju kokybe, ivertinti rengiamy specialisty atitiktj visuomeneés
ir tkio poreikius ir suteikti studentams auksciausio lygio bendrasias ir dalykines kompetencijas,
vykdomos darbdaviy apklausos, kuriomis siekiama suzinoti, kaip absolventams sekasi adaptuotis
darbo rinkoje, kokiy jgtuidZiy, Ziniy truksta. Studijy programy tobulinimas pagal darbdaviy vertini-
mus, pastabas, siillymus lemia geresnj studenty parengima darbo rinkai.

LSMU Karjeros centras 2021 m. vykdé reabilitacijos krypties darbdaviy apklausa, kuri atskleidé
palanky pozitrj j programos absolventus. Karjeros centro apklausos duomenimis, didzioji dalis
absolventy visiskai arba i$ dalies atitinka darbdaviy ir kolegy lukescius, o dauguma apklausty
darbdaviy yra patenkinti rengiamais specialistais. Apklausy rezultatai parodé, kad darbdaviy pa-
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sitenkinimas Universiteto absolventais buvo didelis ir sieké 4,21 balo (95 proc. PI 4,13-4,29) i$ 5
galimuy, ne maziau kaip 3 balais vertino 90 proc. darbdaviy.

Vykdyta 2021 m. baigusiy absolventy subjektyvios stebésenos apklausa, 6 mén. po studijy baigimo, pa-
rodé, kad didZiosios dalies 85,9 proc. respondenty darbiné veikla yra glaudziai susijusi su jgyta
specialybe LSMU. Vadovaujamas pareigas uzémeé 13,6 proc. atsakiusiyjy absolventy. Absolventy
pasitenkinimas sieké 3,23 (95 proc. PI 3,21-3,24) balo i$ 5 galimy, ne maziau kaip 3 balais vertino
78,9 proc. absolventy. Absolventai daZzniausiai darbo ieskojo Siais buidais: gyvenimo apraso darbda-
viams siuntimas (37,2 proc.), per draugus, pazjstamus (31,9 proc.), tiesioginis lankymasis pas darb-
davius (26,7 proc.), padéjo pati aukstoji mokykla (Karjeros centras, déstytojai, praktikos vadovai)
(8,8 proc.). Apklausoje dalyvavo 13,7 proc. absolventy, baigusiy studijas 2021 m.

Karjeros centro apklausos duomenimis, didzioji dalis absolventy visiskai arba i$ dalies atitinka
darbo rinkos poreikius, o didZioji dauguma apklausty darbdaviy yra patenkinti rengiamais specia-
listais.

2.4. Absolventy jsidarbinamumas ir karjeros stebésena

Universiteto bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir nuolatinis studijy programy tobuli-
nimas pagal darbdaviy likeséius sudaro salygas absolventams siekti sékmingos karjeros. Remiantis
Nacionalinés Svietimo agentiiros (NéA) duomenimis, 2020 m. absolventy, studijy metu turéjusiy
Lietuvos Respublikos pilietybg, jsidarbinamumas po 12 mén. nuo studijy baigimo sieké 86,94 proc.
Deklaravusiyjy iSvykima j uzsienj nuo 2018 m. sumazéjo 56,8 proc. I$ 2018 m. baigusiujy iSvyko 81
absolventas, 2019 m. — 57, 2020 m. — 35 absolventai. Taip pat didéjo tesianciy studijas absolventy
skaicius: i5 2018 m. baigusiy studijas tesé 422 absolventai, 2019 m. — 423 absolventai, 2020 m. — 455
absolventai. Stabiliai aukstas absolventy jsidarbinimo rodiklis rodo darbdaviy lukescius atitinkan-
¢ig absolventy kompetencija bei Universiteto vykdomy studiju programy atitikima visuomenés po-
reikius (2.4.1 pav.). Norint uztikrinti geréjancia studijy kokybe ir suteikti studentams auksciausio
lygio bendrasias ir dalykinés kompetencijas, nuolatos vykdomos darbdaviy apklausos, kuriomis
siekiama jvertinti darbdaviy ltkescius ir pasitenkinima. Studijy programy tobulinimas pagal darb-
daviy lukescius lemia auksta darbdaviy pasitenkinimo rodiklj, kuris rodo, kaip jsidarbinusius ab-
solventus vertina esami arba buisimi darbdaviai.

Siekiant uztikrinti ne mazesnj kaip 82 proc. absolventy jsidarbinamuma ir stabily darbdaviy pa-
sitenkinima, 2022 metais bus tgsiamas bendradarbiavima su esamais socialiniais partneriais, plecia-
mas juy ratas, pagal ju lukescius siekiama studijy programy tobulinimo ir veikly testinumo.
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2.4.1 pav. Dirbanciy absolventy procentiné dalis, 12 mén. nuo studijy baigimo

MazZéjantis abiturienty skaicius skatina stiprinti Universiteto bendradarbiavima su mokyklo-
mis, siekiant motyvuotus moksleivius pritraukti savo ateitj ir karjera sieti su gamtos ir tiksliaisiais
mokslais bei pritraukti studijuoti pacius gabiausius ir talentingiausius jaunuolius. Plétojant bendra-
darbiavima su mokyklomis kiekvienais metais siekiama aplankyti vis daugiau Lietuvos mokykly,
20162021 m. aplankyti ir (arba) nuotoliniu biidu konsultuoti mokiniai i 448 mokykly (2.4.2 pav.).
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2021 metais vykdyti nuotoliniai ir tiesioginiai profesinés orientacijos susitikimai su 152 mokykly
mokiniais ir mokytojais, pristatytos Universiteto studijuy programos, vieSintos Universiteto veiklos
(2.4.2 pav.).
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2.4.2 pav. Mokykly, kuriose lankési Universiteto atstovai, skaicius
(*nuotoliniu bitdu; **misriu biidu)

2.5. Apibendrinimai ir iSvados

Universiteto vykdomuy studijy programy teikiamy kvalifikacijy visuma atitinka Universiteto mi-
sija — kurti, kaupti ir skleisti mokslo Zinias, naujausius mokslo ir studijy laiméjimus. Mokyti ir ugdy-
ti kiirybinga, dorg, iniciatyvia, iSsilavinusia, sveika, savarankiska ir verslia asmenybe — ir Lietuvos
Respublikos strateginiuose dokumentuose nurodomus valstybés prioritetus.

I pirmosios, antrosios, treciosios pakopy, vientisyjy studijy ir laipsnio nesuteikianciy (rezidenta-
ros) studijy programas LSMU i viso priimta 1 926 studentai. 2021 m. j pirmosios, antrosios, tre-
¢iosios pakopu, vientisuju studijy ir laipsnio nesuteikianciy (rezidentiiros) studijuy programas is
viso priimti 1052 valstybés finansuojami (54,6 proc.) ir 874 valstybés nefinansuojamuy (45,4 proc.)
studenty. Pagrindiné valstybés nefinansuojamuy studijy dalis teko pirmosios pakopos ir vientiso-
sioms studijoms. Apibendrinant galima teigti, kad nuo 2016 m. j LSMU priimamu studenty skai-
¢ius isliko stabilus.

2021 metais priimtyjy j pirmosios, antrosios pakopy ir vientisyju studijy programas skaiciaus
pokytis, palyginti su 2016 m., — +3,02 proc. (1.1 uzdavinio , Garantuoti tolesnj gabiy, talentingy ir
motyvuoty abiturienty pritraukima studijuoti” 1.1-1 rodiklis , Priimtyjy j I, II pakopy ir vientisujuy
studijy programas skaicius”).

Per 2017-2021 m. m. laikotarpj LSMU didéjo visa studiju programa studijuojanciy pirmosios,
antrosios pakopy bei vientisyjy studijy programy uzsienio Saliy pilieciy skaicius. Palyginti su 2017
metais, 2021 m. uzsienio Saliu pilieciu, studijuojanciy valstybés nefinansuojamose vietose, padidé-
jo 63,4 proc. ir i$ viso sudaré 22,7 proc. visy, 2021 m. studijuojanciy pirmosios, antrosios pakopos
bei vientisyjy studijy programose, studentuy.

LAMA BPO duomenimis, 2021 m. jstojusiyju i LSMU pirmosios pakopos ir vientisyju studijy
programas nefinansuojamas vietas konkursinis balas buvo vienas auksciausiy Salyje; 79,13 proc.
istojusiuyju i 17 LSMU pirmosios pakopos ir vientisuju studiju programuy konkursinis balas buvo
didesnis nei 7 (1.1 uzdavinio 1.1-2 rodiklis , Istojusiyju su didesniu nei 7 konkursiniu balu skaiciaus
santykis (%) su bendru jstojusiyjy skai¢iumi®).

2021 m. gruodzio 31 d. Universitetas vykdé 32 pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studi-
ju programas, 78 laipsnio nesuteikiancias (rezidenttiros) programas ir 10 kryp¢iuy treciosios pakopos
(doktoranttiros) studijas, kuriose studijavo i$ viso 7836 studentai.

Igyvendinant LSMU Strateginés plétros uzdavinj 1.2 ,Nuolat gerinti studijy kokybe, suteikti stu-
dentams auksciausio lygio bendrasias ir dalykines kompetencijas” 2021 m. sékmingai valstybés
finansuojamas studijas baigusiujy studenty buvo 99,9 proc., o valstybés nefinansuojamas studijas
baigusiyjy studenty buvo 50,3 proc.
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Igyvendinant LSMU Strateginés plétros 1.1 uzdavinio 1.1.1 priemone ,, Plétoti bendradarbiavima
su mokyklomis®, 2021 metais vykdyti 152 profesinés orientacijos susitikimai su mokiniais ir mo-
kytojais, pristatytos Universiteto studijuy programos, vieSinta Universiteto veikla.

Igyvendinant LSMU strateginj tiksla ,Parengti tarptautiniu lygiu konkurencingus specialistus,
turincius auksciausio lygio bendrasias ir dalykines kompetencijas, pasirengusius mokytis visa gyve-
nima, dirbti visuomenés labui ir iSlaikyti rySius su Universitetu”, Universiteto bendradarbiavimas
su socialiniais partneriais ir nuolatinis studijy programy tobulinimas pagal darbdaviy lukescius
sudareé salygas absolventams siekti sekmingos karjeros — LSMU absolventy, studijy metu turéjusiy
Lietuvos Respublikos pilietybe, jsidarbinamumas po 12 mén. nuo studijy baigimo sieké 86,94 proc.
2021 m. atlikty apklausy duomenimis, darbdaviy pasitenkinimas buvo 90,0 proc.
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3. MOKSLINIAIS TYRIMAIS GRISTOS
SVEIKATOS TECHNOLOGIJOS IRINOVACIJOS

Lietuvos sveikatos moksly universiteto padaliniuose moksliniy tyrimy planavimas ir mokslinés
veiklos produkcijos analizé 2021 metais buvo atliekama vadovaujantis 2017-2021 m. LSMU strate-
ginés plétros gairiy ir jy jgyvendinamo plano pagrindinémis nuostatomis, susijusiomis su moksline
veikla. Mokslo srityje siekiama darniai plétoti jvairiy sri¢iy mokslo pazinima, vykdyti auksto lygio
mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra (MTEP), rengti mokslininkus, bendradarbiauti su Salies
ir uzsienio partneriais. Vykdant strateginj tiksla , Vykdant auksciausio lygio fundamentaliuosius ir
taikomuosius biomedicinos ir Zemés tikio moksly tyrimus, kurti sveikatos technologijas ir inovacijas
ir diegti jas j praktika”, ataskaitiniais metais buvo spresti Sie Strateginiy plétros gairiy jgyvendinimo
plano uzdaviniai:

1. Skatinti tarpinstitucinj, tarpsektorinj, tarptautinj bendradarbiavima, plétojant auksciausio

lygio sumanios specializacijos krypc¢iy mokslinius tyrimus.

2. Ugdyti jaunuosius talentus, sudaryti salygas mokslinei jy karjerai.

3. Telkti ir stiprinti Zmogiskaji MTEP potencialg ir uztikrinti jy auksta sumaniosios specializa-

cijos krypciy kvalifikacija.

4. Skatinti mokslo ziniy komercializavima.

3.1. Uzdavinio ,Skatinti tarpinstitucinj, tarpsektorini,
tarptautinj bendradarbiavima, plétojant auksciausio lygio sumanios
specializacijos krypc¢iu mokslinius tyrimus” vykdymas.

3.1.1. LSMU padaliniy 2021 m. mokslo produkcijos analizé

Universiteto mokslo produkcijos analizé atlikta vartojant mokslo informacijos sistemg CRIS
(CRIS — mokslo produkcijos ir informacijos kaupimo, iSsaugojimo bei sklaidos internete modelis).
Ataskaitoje analizuojami svarbiausiy mokslo publikacijy absoliutieji ir santykiniai rodikliai (absoliu-
tusis publikacijy skaicius, institucijos autoriy indélio dalys, rodikliai, tenkantys vienam mokslininko
etatui padaliniuose). 2021 mety ataskaitoje ypatingas démesys atkreipiamas j reikSmingo cituoja-
mumo rodiklio lygio straipsnius — straipsnius leidiniuose, referuojamuose ir turinciuose cituojamu-
mo rodiklj duomeny bazéje , Clarivate Analytics Web of Science” (toliau — CA WoS), kuriy cituoja-
mumo rodiklis (Impact Factor), yra didesnis kaip 30 proc. nuo atitinkamos kategorijos agreguotojo
cituojamumo rodiklio, nustatyto krypties Zurnalo kategorijai. Ataskaitoje pateikiami ir palygina-
mi 2017-2021 mety reikSmingo cituojamumo rodiklio lygio straipsniai, lyginami visi 2017-2021 m.
straipsniai, skelbti leidiniuose, referuojamuose ir turinciuose cituojamumo rodiklj duomeny bazéje
CA WoS, monografijos, vadovéliai ir mokomosios knygos. 2021 m. Universiteto septyniy fakultety —
Medicinos (MF), Odontologijos (OF), Farmacijos (FF), Visuomenés sveikatos (VSF), Slaugos (SF),
Veterinarijos (VF) ir Gyviuny moksly (GMF) — ir keturiy mokslo instituty — Endokrinologijos (EI),
Kardiologijos (KI), Neuromoksly (NI) ir Gyvulininkystés (GI) — mokslo produkcija buvo jvertinta ir
palyginta su ankstesniy mety mokslo produkcija.

Ataskaitoje atsiZvelgta j Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. rugsé-
jo 2 d. ijsakymu Nr. V-1593 Kasmetinio universitety ir moksliniy tyrimy instituty moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros, meno veiklos vertinimo aprasa bei vadovautasi 2019 m. vasario 6 d.
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-93 , Dél mokslo krypéiy ir
meno kryp¢iy klasifikatoriy patvirtinimo”, kuriuo buvo patvirtintas mokslo kryp¢iy klasifikatorius.
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2021 metais Universiteto tyréjai i$ viso paskelbé 626 straipsnius leidiniuose, referuojamuose ir
turinciuose cituojamumo rodiklji duomeny bazéje CA WoS. Straipsniy, priskiriamy prie Q1 ir Q2
kvartiliy, buvo 465, ir sudaro 74 proc., tai atitinka Universiteto strateginés plétros gairiy jgyvendi-
nimo rodiklj (3.1.1.1 pav.).

1, 262 str. (42 proc.
Q4, 71 str. (11 proc.) Q str. (42 proc.)

Q3, 90 str. (15 proc.)

Q2, 203 str. (32 proc.)

3.1.1.1 pav. Universiteto tyréjy publikacijy skirstinys pagal kvartilius leidiniuose, referuojamuose ir
turinciuose cituojamumo rodiklj duomeny bazéje CA WoS

56 proc. Siy straipsniy yra atspausdinti kartu su uZsienio partneriais. ISsamesné informacija apie
mokslinj bendradarbiavima su uzsienio mokslo ir studijy institucijomis pateikta skyriuje , Tarptau-
tiskas universitetas”.

LSMU fakultety ir mokslo instituty 2021 m. mokslo produkcijg atspindintys duomenys pateikti
3.1.1.1-3.1.1.3 lentelése. Fakultetuose ir institutuose institucijos autoriy dalis CA WoS bazeés leidi-
niuose ataskaitiniais metais sudareé 30,1-61,1 proc. Tai rodo, kad vykdydami mokslinius tyrimus su
kitais padaliniais daugiausia bendradarbiavo Endokrinologijos instituto (30,1 proc.) tyréjai, maziau-
siai — Farmacijos fakulteto (61,1 proc.) tyréjai (3.1.1.1-3.1.1.3 lentelés).
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3.1.1.2 lentelé

LSMU Medicinos akademijos mokslo instituty 2021 m. mokslo produkcija

Neuromoksly Endokrinologijos Kardiologijos
institutas institutas institutas
Publikacijos rusis - - -
J ..Abso. Institucijos* {\bso. Institucijos*® {\bso. Institucijos®
liutusis RN liutusis e . 11 liutusis e . 1.1s
i ve autoriy indélis os autoriy indélis vs autoriy indélis
skaicius skaicius skaicius

Patentai 4 1,09 (27,2 proc.)
Straipsniai CA WoS, kuriy
cituojamumo rodiklis > 0 75 33,11 (44,2 proc.) 13 3,91 (30,1 proc.) 70 22,20 (31,7 proc.)

I8 ju: straipsniai CA WoS,

kuriy cituojamumo rodiklis

> 30 proc. nuo atitinkamos 74 32,94 (44,5 proc.) 12 3,41 (28,4 proc.) 66 20,55 (31,1 proc.)

mokslo kategorijos ACR
Straipsniai CA WoS
be cituojamumo rodiklio 2 049 (24,6 proc.)
Straipsniai kitose duomeny 11 4,53 (41,2 proc.) 12 | 5,02 (41,8 proc.) 8 2,72 (34,0 proc.)
bazése
Stralpsmz'n k1tuosev 1 0,33 (33,3 proc.) 1 0,13 (12,5 proc.)
recenzuojamuose zurnaluose
IS viso 89 38,47 (43,2 proc.) 25 8,93 (35,7 proc.) 83 26,13 (31,5 proc.)

*Skliaustuose pateiktas institucijos (, institucija” — sivo atveju yra mokslo institutas) autoriy indélis procentais.

3.1.1.3 lentele

LSMU Veterinarijos akademijos fakultety ir mokslo instituto 2021 m. mokslo produkcija

Gyviny moksly fakultetas | Veterinarijos fakultetas | Gyvulininkysteés institutas
Publikacijos rasis Abso- | 1 stitucijos* | AP | Institucijos* | AP5% | Institucijos*
liutusis RN liutusis N liutusis NP
evs autoriy indélis evs autoriy indélis evs autoriy indélis
skaicius skaicius skaicius
Knygy dalys 1 0,38 (37,8 proc.) 1 0,69 (69,3 proc.)
Kita studijy literattra 2 1,84 (91,8 proc.) 1 1 (100 proc.)
Straipsniai CA WoS, kuriy
cituojamumo rodiklis > 0 61 20,91 (34,3 proc.) 91 36,45 (40,1 proc.) 11 6,00 (54,6 proc.)
IS ju: straipsniai CA WoS,
kuriy cituojamumo rodiklis
> 30 proc. nuo atitinkamos 56 19,61 (35,0 proc.) 85 32,97 (38,8 proc.) 9 4,88 (54,2 proc.)
mokslo kategorijos ACR
Straipsniai CA WoS
be cituojamumo rodiklio 1 0,14 (14,3 proc.) 2 1,55 (77,5 proc.)
Straipsniai kitose duomeny
bazése 3 1,37 (45,6 proc.) 6 3,22 (53,6 proc.)
IS viso 68 24,63 (36,2 proc.) 101 42,91 (42,5 proc.) 11 6,00 (54,6 proc.)

*Skliaustuose pateiktas institucijos (,institucija” — Siuo atveju yra fakultetas arba mokslo institutas) autoriy indélis

procentais.

Ivertintas 2021 mety fakultety ir mokslo instituty reikSmingo cituojamumo rodiklio mokslo pro-
dukcijos (vertinant institucijos autoriy indélj) santykis su visais CA WoS straipsniais. PaZymeétina,
kad Universiteto padaliniy reikSmingo cituojamumo rodiklio darbai sudaré 82-100 proc.

Reiksmingo cituojamumo rodiklio publikacijos Siuo metu yra vienos svariausiy vertinant institu-
cijos mokslo kokybe ir tai yra vienas i§ Universiteto strateginés plétros gairiy jgyvendinimo rodikliy.
Ataskaitoje apskaiciuota jy dalis, tekusi vienam mokslininko etatui 2017-2021 metais institucijos indé-
lio dalimis (3.1.1.2-3.1.1.3 pav.). Nustatyta, kad Sie Universiteto fakultety 2021 mety rodikliai yra labai
geri, t. y. fakultety sudaro 0,87-1,94 institucijos autoriy indélio dalies, tenkancios vienam etatui; moks-
lo instituty atitinkamai sudaro 0,43-0,91 institucijos autoriy indélio dalies, tenkancios vienam etatui.
2021 metais Sie svarbiausiy publikacijy rodikliai padidéjo visy fakultety ir visy mokslo instituty.
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3.1.1.2 pav. 2017-2021 m. LSMU fakultety publikacijos, tenkancios vienam mokslininko etatui,
reikSmingo cituojamumo rodiklio leidiniuose (institucijos autoriy indélio dalys)
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3.1.1.3 pav. 2017-2021 m. LSMU mokslo instituty publikacijos, tenkancios vienam mokslininko etatui,
reik§mingo cituojamumo rodiklio leidiniuose (institucijos autoriy indélio dalys)

Apibendrinant LSMU mokslo produkcija pagal reik§mingo cituojamumo rodiklio darby skaiciy
2017-2021 metais ir juy dalj, tenkancia vienam mokslininko etatui, galima teigti - LSMU strateginiai
tikslai yra vykdomi (3.1.1.4 pav.). 2021 metais vienam gamtos moksly bei medicinos ir sveikatos
moksly sric¢iy mokslininko etatui tenkantis reikSmingo cituojamumo rodiklio publikacijy skaicius
padidéjo nuo 0,78 2020 metais iki 1,10 institucijos autoriy dalimis. Vienam zemeés tikio moksly srities
mokslininko etatui tenkantis reikSmingo cituojamumo rodiklio publikacijy skai¢ius padidéjo nuo
0,69 2020 m. iki 0,88 institucijos autoriy dalimis.

1,4 q 1,22 -0- MA fakultetai
1,2 -0~ MA institutai
10- 0,38 o~ VA fakultetai
,8 0,81 -o- VA institutas
0/ 0,65 /O,OE/.
067 0,62 048 0,64 0,43
i o
O,4 0’24 0,52 0/42 /
027 %;O\f 0,23
0,19 ’
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2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

3.1.1.4 pav. LSMU fakultety ir mokslo instituty reikSmingo cituojamumo rodiklio darby skaiciaus,
tenkancio vienam mokslininko etatui, poky¢iai 2017-2021 m. (institucijos autoriy dalimis)

Per pastaruosius keleta mety didéja LSMU publikaciju matomumas tarptautinéje mokslinéje
erdvéje. Tai iliustruoja cituojamumo didéjimas ir didéjantis h indeksas (Universiteto strategines
plétros gairiy jgyvendinimo rodiklis) (3.1.1.4 lentele).
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3.1.1.4 lentelé

Gamtos moksly, medicinos ir sveikatos moksly bei Zemés tikio moksly sriciy
h indekso kaita 2017-2021 metais

X h indeksas
Moksly sritys
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Gamtos mokslai bei medicinos ir sveikatos mokslai 56 65 72 81 92
Zemés tikio mokslai 13 16 19 19 26

Remiantis 2021 m. duomeny baze ,,Clarivate Analytics Web of Science”, 2021 m. paskelbtas 2020
mety Zurnalo ,Medicina” cituojamumo rodiklis yra 2,430 (IF, JCR). Pasiektas penkeriy mety cituoja-
mumo rodiklis 2,461 (IF, JCR) padidéjo 56,5 proc. Zurnalas ,Medicina” pakilo i antrojo kvartilio gru-
pe (Q2), uzima 80 vietg i$ 169 indeksuojamy Zurnaly ,, General and Internal Medicine” bendrosios
medicinos Zurnaly grupéje ir pasieké 3807 citavimus per 2021 metus (citavimy skaicius tik straips-
niy, atspausdinty 2019 ir 2020 metais).

3.1.1.5 lentelé

Zurnalo ,Medicina” cituojamumo rodiklio kaita 2017-2021 metais

Cituojamumo rodiklio paskelbimo metai 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Zurnalo ,Medicina” cituojamumo rodiklis 0,802 1,429 1,467 1,205 2,430

Bendras Zurnalui ,Medicina” pateikty straipsniy skaicius 2021 m., palyginti su 2020 m., padidéjo
46,5 proc. (nuo 2518 straipsniy 2020 m. iki 3674 straipsniy 2021 m.); atspausdinty straipsniy skaicius
padidéjo taip pat beveik dvigubai (nuo 729 straipsniy, atspausdinty 2020 m., iki 1411 — atspausdinty
2021 m.) (3.1.1.5 pav.).
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3.1.1.5 pav. Zurnalui ,Medicina” pateikty ir atspausdinty straipsniy skai¢ius
2020 m. ir 2021 m.

2021 m. daugiausia straipsniy ,,Medicinoje” atspausdinusia Salimi islieka Italija (15 proc.). Rumu-
nija su Piety Koréja dalijasi antraja vieta taip pat kaip ir 2020 m. (12 proc.) (3.1.1.6 pav.).

Italija (15 proc.) Rumunija (12 proc.)
Piety Koréja (12 proc.)

Lenkija (7 proc.)

Lietuva (5 proc.)

Kitos (44 proc.) JAV (5 proc.)

3.1.1.6 pav. Zurnale ,Medicina” 2021 m. atspausdinty straipsniy procentiné iSraiska pagal Salis

Lietuva pagal atspausdinty straipsniy skai¢iy yra penktoje vietoje kartu su JAV (n=73, 5 proc.).
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3.1.2. LSMU padaliniy 2021 m. laimétos konkursinio finansavimo lésos moksliniams tyrimams vykdyti

Remdamasis 2016 m. gruodZio 23 d. Nr. UTI-7-2 LSMU tarybos nutarimu del 2017-2021 m. Lietu-
vos sveikatos moksly universiteto strateginés plétros gairiy ir jy jgyvendinimo plano patvirtinimo,
LSMU aktyviai dalyvauja Lietuvos mokslo tarybos (LMT) ir tarptautiniuose projektuose bei skatina
mokslininkus rengti konkursinio finansavimo projektus.

Vartojant preliminarius Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybeés tarnybos duomenis, atlikta
mokslo programy ir pajamuy, papildziusiy pagrindine valstybés subsidija mokslui, analizé. [vertin-
tas gautas papildomas finansavimas i§ LMT, Mokslo, inovacijy ir technologijy agenttiros (MITA),
Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie Zemés tikio ministerijos (NMA), 2014-2020 mety ES strukta-
riniy fondy investiciju veiksmy programos 1 prioriteto ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
ir inovacijy skatinimas” jgyvendinant priemone ,, Moksliniy tyrimy, eksprimentinés plétros ir inova-
cijy infrastrukttiros plétra ir integracija j europines infrastrukturas”, tarptautiniy projekty, kuriuose
dalyvauja LSMU fakultetai ir mokslo institutai bei MTEP sutartys su tkio subjektais. Vadovau-
jantis Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés tarnybos duomenimis, buvo vertintos ne panaudo-
tos, o gautosios léSos. Tarptautiniai projektai — tai ,,Horizon 2020”, COST programos ir tarptautinés
programos, inicijuotos, koordinuojamos ir vykdomos treciosiose Salyse, tarptautiniy organizacijy,
dvisalio bendradarbiavimo sutartys.

3.1.2.1 pav. pateikiamos per 2021 metus gautos papildomos finansavimo lésos ir palyginti 2017-
2021 mety duomenys. 2021 metais fakultety ir mokslo instituty, vykdanéiy gamtos moksly, medici-
nos ir sveikatos moksly bei zemés tikio moksly sriciy projektus, papildomas mokslo finansavimas
buvo apie 9 milijonai eury. MA fakultetai gavo 3 686 458 Eur (su ES struktiriniy fondy finansuoja-
mo projekto Nr. 01.1.1-CPVA-V-701-09-0001 ,,Slaugos fakulteto mokslo bazés suktirimas” léSomis —
340 801 Eur), o MA institutai — 3 195 996 Eur 1ésy (su ES struktiiriniy fondy finansuojamo projekto
Nr. 01.1.1-CPVA-V-701-18-0002 ,,LSMU Medicinos akademijos Kardiologijos instituto MTEP infra-
strukttiros stiprinimas” léSomis — 1 589 605 Eur). VA fakultetai ir Gyvulininkystés institutas taip
pat aktyviai dalyvavo vykdant projektus bei gavo 2 091 400 Eur 1ésy. 2021 m. didZiausia dalj gauty
projektiniy 1ésy sudaré LMT projektinés lésos. Remiantis pastaryjuy penkeriy mety duomenimis,
2017-2021 m. didZiausia papildoma finansavima turéjo MA fakultetai.

Remiantis Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés tarnybos apskaiciavimais, 2021 metais is LMT
finansuojamy projekty MA fakultetai gavo 1 569 855 Eur lésy, tarptautiniy projektuy lésos sudaré
188 634 Eur (3.1.2.1 lentelé). LéSos, gautos i8 MTEP sutarciy su tkio subjektais LSMU MA fakultety
mokslo projektams, palyginti su 2020 m., sumazéjo nuo 1 548 172 iki 1 172 272 Eur. ES strukttriniy
fondy skirtos 1éSos projektams vykdyti sudaré 340 801 Eur. 386 202 Eur MITA ir 28 694 Eur NMA
skyré subjekty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros uzsakymams remti. Daugiausia papil-
domy lésy iS visy projekty gavo Medicinos fakultetas. Taip pat Universitetas gavo parama , EIT
Health” veikloms vykdyti: mokslo ir inovacijy renginiams, kiirybinéms dirbtuvéms ir konkursams
organizuoti — 76 762 Eur.

Lo
_ ) 2017 m.
6000 = m2018 m.
5000 - o 2 ] § g;g;g m.
i + X © m.
4000 E = © S 3p) 2021 m.
3000 - a5
« e
20001 N O . =
B &< =
10004 D oo 2 >
O T T T 1
LSMU MA instituty LSMU MA fakultety LSMU VA instituto LSMU VA fakultety
papildomas papildomas papildomas papildomas
finansavimas finansavimas finansavimas finansavimas
(tukst. Eur) (takst. Eur) (ttkst. Eur) (takst. Eur)

3.1.2.1 pav. Lésy, gauty 2017-2021 metais dalyvaujant tarptautinése, tikio subjekty, struktiiriniy fondy ir
LMT, NMA ir MITA finansuojamose programose, pokyciai LSMU fakultetuose ir institutuose (ttkst. Eur)
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2021 metais VA fakultetams dalyvaujant tarptautiniuose projektuose buvo gauta 89 440 Eur pa-
pildomy lésy, LMT projekty finansavimas VA fakultetuose sieké 253 301 Eur (3.1.2.1 lentele). Gau-
tos 1éSos i§ MTEP sutarciy su tikio subjektais VA fakultetuose sumazéjo nuo 41 234 Eur (2020 m.) iki
25 667 Eur. 91 372 Eur MITA skyré subjekty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros uZsaky-
mams remti. NMA papildomas finansavimas moksliniams tyrimams sudaré 750 493 Eur.

Pazymeétina, kad LSMU Veterinarijos testinio mokymo ir konsultavimo centras 2021 m. taip pat
vykdeé tris mokslo projektus — , Tvariy technologijy diegimas taikant Salutiniy produkty biorafina-
vimo schemas skirtingy rusiy gyvuny produktyvumo ir produkcijos kokybés uztikrinimui”, , Infra-
raudonyjy spinduliy kamera registruojamuy specifiniy Zymeny panaudojimas karviy sveikatingu-
mo gerinimui, Sérimo efektyvumo ir produktyvumo didinimui”, ,Tyrimas dél Zemés tkio Ziniy
ir inovacijy sistemos funkcinio modelio Lietuvoje parengimo” — finansuojamus NMA, uz kuriuos
buvo gauta — 181 516 Eur.

3.1.2.1 lentelé

LSMU fakultety 2021 metais gautos 1éSos uz dalyvavima tarptautiniuose, LMT finansuojamuo-
se projektuose bei vykdant MTEP sutartis su tikio subjektais

LMT finansuojami Tarptautiniai MTEDP sutartys su

Metai Fakultetai projektai projektai ukio subjektais* _Ig viso
Skai- Lésos Skai- Lésos Skai- Lésos (takst. Eur)
Cius | (takst. Eur) | Cius | (takst. Eur) | Cius | (tukst. Eur)

2021 m. | Medicinos fakultetas 32 1140,2 2 17,6 24 780,6 1938,4
Farmacijos fakultetas 4 131,1 0 0,0 25 235,0 366,1
Odontologijos fakultetas 1 28,7 0 0,0 2 13,3 42,0
Slaugos fakultetas 5 13,4 2 1,6 2 24,2 39,2
;;fﬁﬁzjges sveikatos 6 256,3 4 169,5 7 119,2 545,0
Gyviny moksly fakultetas 0 0,0 0 0,0 1 2,3 2,3
Veterinarijos fakultetas 5 253,3 3 89,4 5 23,4 366,1
I3 viso 53 1823 11 278,1 66 1198 3299,1

*[trauktos MTEP sutartys su tikio subjektais, Lietuvos moksly akademija, Lietuvos verslo paramos agentiira, LR sveikatos apsaugos
ministerija, Centrine projekty valdymo agentiira, Europos socialinio fondo agentiira.

2021 metais LSMU MA mokslo instituty pagrindinis papildomo finansavimo Saltinis buvo l1éSos,
gautos vykdant projektus finansuojamus LMT, kurios sudaré 911 718 Eur (3.1.2.2 lentelé). Papil-
domas finansavimas, gautas i$ tarptautiniy projekty, sieké 176 093 Eur. LéSos i§ MTEP sutarciy
su ukio subjektais — 434 301 Eur. ES strukttriniy fondy skirtos léSos projektams vykdyti sudare
1 589 605 Eur. 84 279 Eur MITA skyré tikio subjekty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
uzsakymams remti.

2021 metais per Nacionaling mokéjimy agentiira Gyvulininkysteés institutas (GI) mokslo tyri-
mams gavo 806 758 Eur, i$ kuriy 33 500 Eur buvo skirta finansuoti tarptautinius projektus -, Ho-
rizon 2020” Era-Net SusAn projektui REDIVERSE , Europos Zalyjy pieniniy galvijy viduveisliné
ir tarpveisliné biojvairové — iSsaugojimas per panaudojima” veiklos; ,Horizon 2020” Era-Net ICT
AGRI projektui ,Klimatg tausojancios galvijy auginimo sistemos” (CCCFarming), ,Horizon 2020
Era-Net SusAn projektui , Europos moksliniy tyrimy erdveé darniose gyvulininkystés sistemose”.
Gautos 1ésos i$ uzsakomujy projekty 2021 metais VA GI sieké 74 303 Eur.
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3.1.2.2 lentelé

LSMU mokslo instituty 2021 metais gautos 1éSos uz dalyvavima LMT finansuojamuose
ir tarptautiniuose projektuose bei vykdant MTEP sutartis su uikio subjektais

LMT finansuojami Tarptautiniai MTEP sutartys su
. L projektai projektai ukio subjektais I3 viso
Metai Institutai - - - - - " _
Skai- Lésos Skai- Lésos Skai- Lésos (tiikst. Eur)
¢ius | (tukst. Eur) | cius | (tukst. Eur) | ¢ius | (tukst. Eur)

2021 m. | Kardiologijos institutas 13 183,4 1 81,0 15 219,7 484,1
Neuromoksly institutas 19 702 1 25,6 5 214,6 9422
Endokrinologijos institutas 3 26,3 1 69,5 0 0,0 95,8
Gyvulininkystés institutas 0 0,0 3 33,5 5 74,3 107,8
IS viso 35 911,7 6 209,6 25 508,6 1629,9

3.1.2.1. Universiteto dalyvavimas Lietuvos mokslo tarybos finansuojamose veiklose

Lietuvos sveikatos moksly universitetas aktyviai dalyvauja LMT organizuojamuose projektuose
2021 m. buvo vykdomi 88 LMT mokslo projektai. Daugiausia papildomy lésy buvo pritraukta daly-
vaujant valstybés uzsakomuosiuose projektuose — 1 541 588 Eur (3.1.2.1.1 lentelé).

Valstybés uzsakomieji tyrimai. LSMU mokslininkai 2021 m. dalyvavo vykdant valstybés uzsako-
muosius tyrimus —2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos priemoneés 01.2.2-LMT-
K-718 , Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje” veiklos , Auksto lygio tyréju
grupiy vykdomi moksliniai tyrimai, skirti kurti tkio sektoriams aktualias MTEP veikly tematikas
atitinkancius rezultatus, kurie véliau galéty buti komercinami”. Pagal Sig veikla finansuojami MTEP
projektai, skirti tirti COVID-19 bei jo sukeltus ekonominius, socialinius, kulttarinius padarinius (12
projekty); veiksmo , Trumpalaikiai (reikminiai) tyrimai (sveikatos, socialinéje ir kitose srityse), ana-
lizé ir diagnostikos diegimas (suderinus su SAM), susije su COVID-19” projektai (3 projektai); nacio-
naliné mokslo programa , Gerovés visuomené” (2 projektai); nacionaliné mokslo programa ,,Sveikas
senéjimas” (6 projektai); nacionaliné mokslo programa , Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvaru-
mas” (1 projektas); 20142020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos priemonés 01.2.2-LMT-
K-718 , Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje” veiklos , Auksto lygio tyréjy
grupiy vykdomi moksliniai tyrimai, skirti kurti tikio sektoriams aktualias MTEP veikly tematikas
atitinkancius rezultatus, kurie véliau galéty buti komercinami” (8 projektai).

Mokslininky inicijuoti projektai. 2021 metais LSMU mokslininkai dalyvavo 10 mokslininky
grupiy projektuose, i kuriy 2 buvo bendri su Kauno technologijos universitetu, 1 — kartu su Lietu-
vos agrariniy ir misky moksly centru, bei dviejuose Nr. 09.3.3-LMT-K-712 ,Mokslininky, kity tyre-
ju, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting moksline veikla” veiklos ,, Mokslininky
kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto lygio MTEP projektus” projektuose.

Tarptautinés bendradarbiavimo programos. 2021 metais LSMU mokslininkai dalyvavo penkio-
se tarptautinése programose: Baltijos moksliniy tyrimy programos projektai (3 projektai), Lietuvos—
Latvijos—Kinijos (Taivano) projektai (2 projektai), Lietuvos—-Ukrainos projektai (1 projektas), FLAG-
ERA projektai (1 projektas) ir ,,EuroNanoMed” projektai (1 projektai).

Parama kitoms veikloms. Aktyviai buvo dalyvaujama teikiant paraiskas studenty moksliniams
tyrimy ir praktikos (DOTSUT ir Dotacija) ir podoktorantiiriniy stazuociy (PostDoc) projektams.
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3.1.2.1.1 lentelé

Lietuvos mokslo tarybos mokslo konkursinis finansavimas 2021 metais (2 735 000 Eur)

Valstybés .. TP Parama karje- | Tarptautinio
Par_avl?ms uzsakomieji MOkSIm;:.IZ lii::ila]uotl rai, mobilu- |bendradarbiavi-
rusis tyrimai Pro) mui ir sklaidai | mo programos
COVID-19
auksto -
IS viso
lygio MTEP Auksto Dotacijos, BMT,
. EuroNanoMed,
(SMART), MIP lygio MTEP DOTSUT,
. . FLAG-ERA,
DNR, GEV, projektai PostDoc LLT. LU
SEN, SIT, ,
SMART
Padalinys Skai- | Gautos | Skai- | Gautos | Skai- | Gautos | Skai- | Gautos | Skai- | Gautos |Projekty| Tukst.
Cius | léSos | cius | léSos | Cius | lésos | Cius | léSos | cius | léSos | skaicius Eur
MF 12 564,1 5 247,7 1 751 10 23,8 4 229,5 32 1140,2
FF 2 109,9 1 16,5 1 4,7 4 131,1
OF 1 28,7 1 28,7
SF 1 1 7,8 3 57 5 13,5
VSF 2 210,4 1 7,6 3 38,4 6 256,4
KI 6 120,0 7 63,4 13 183,4
NI 6 423,7 2 94,3 1 74,7 8 71,74 2 37,6 19 702
EI 2 4,7 1 21,6 3 26,3
GMF 0 0,00
VF 3 113,5 1 2,97 1 136,9 5 253,4
GI 0 0,00
IS viso 32 1541,6 10 373,9 2 149,8 36 244,1 8 425,6 88 2735

COVID-19 Auksto lygio MTEP (SMART) — 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos priemonés 01.2.2-LMT-
K-718 , Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje” veiklos ,, Auksto lygio tyréjy grupiy vykdomi moksliniai tyri-
mai, skirti kurti iikio sektoriams aktualias MTEP veikly tematikas atitinkancius rezultatus, kurie véliau galéty biiti komercinami”.
Pagal siq veiklg finansuojami MTEP projektai, skirti tirti COVID-19 bei jo sukeltus ekonominius, socialinius, kultirinius padarinius;
DNR - Trumpalaikiai (reikminiai) tyrimai (sveikatos, socialinéje ir kitose srityse), analizé ir diagnostikos diegimas (suderinus su
SAM), susije su COVID-19*; GEV — nacionaliné mokslo programa ,Gerovés visuomené”; SEN — nacionaliné mokslo programa
., Sveikas senéjimas”; SIT — nacionaliné mokslo programa ,, Agro-, misko ir vandens ekosistemy tvarumas”; SMART — 2014-2020 m.
ES fondy investicijy veiksmy programos priemonés 01.2.2-LMT-K-718 ,, Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos sri-
tyje” veiklos , Auksto lygio tyréjy grupiy vykdomi moksliniai tyrimai, skirti kurti iikio sektoriams aktualias MTEP veikly tematikas
atitinkancius rezultatus, kurie véliau galéty biiti komercinami®; MIP — mokslininky grupiy projektai; Auksto lygio MTEP — 2014~
2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos priemonés Nr. 1.2.2-LMT-K-718 , Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios speciali-
zacijos srityje” veikla , Auksto lygio tyréjy grupiy vykdomi moksliniai tyrimai” ir priemonés Nr. 09.3.3.-LMT-K-712,, Mokslininkuy,
kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting moksling veikla” veikla ,, Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas
vykdant auksto lygio MTEP projektus”; Dotacija ir DOTSUT — ES struktiiriniy fondy lésy projektai, finansuojami pagal priemonés
Nr. 09.3.3-LMT-K-712 ,,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting moksling veiklg” veiklos
~Mokslininky, tyréjy gebéjimy plétra ir bendradarbiavimo vystymas vykdant moksliniy idéjy mainus, mokslines iSvykas 1§ Lietuvos
ir § Lietuvg” poveikle , Kompetencijos kélimas mokslo renginiuose uZsienyje” ir veiklg , Studenty gebéjimy vykdyti MTEP veiklg
ugdymas”; PostDoc — 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos priemonés Nr. 09.3.3-LMT-K-712 ,, Mokslininky,
kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting moksling veiklg” veikla ,Stazuociy po doktorantiiros studijy
skatinimas”; BMT — Baltijos moksliniy tyrimy programa (angl. Baltic Research Programme) — jungtiné trijy Baltijos valstybiy —
Lietuvos, Latvijos ir Estijos — mokslo programa, finansuojama is Europos ekonominés erdvés (EEE) valstybiy (Islandijos ir Lichtens-
teino) bei Norvegijos 2014-2021 m. finansiniy mechanizmy 1ésy; EuroNanoMed — , Horizon 2020" schemos ,ERA-NET Cofund”
programa, skirta finansuoti tarptautinius mokslinius tyrimus ir inovacijy projektus nanomedicinos srityje ir pritaikomus medicinoje;
FLAG-ERA -, Horizonto 2020” schemos , ERA-NET Cofund” programa, skirta gerinti nacionaliniy ir regioniniy moksliniy tyrimy
programy integracijq j pavyzdines iniciatyvas , Grafenas” ir ,Zmogaus smegenys” (angl. Flagship initiatives Graphene and Human
Brain Project (HBP), koordinuojant skirtingy finansavimo Saltiniy panaudojimq ir finansuojant mokslinius tyrimus Siy iniciatyoy
srityse; LLT — Lietuvos—Latvijos—Kinijos (Taivano) programa; LU — Lietuvos—Ukrainos programa.
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https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/valstybes-uzsakomieji-tyrimai/covid-19-auksto-lygio-mtep-smart/3506
https://www.lmt.lt/lt/mokslo-finansavimas/valstybes-uzsakomieji-tyrimai/covid-19-auksto-lygio-mtep-smart/3506
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https://www.lmt.lt/lt/europos-ekonomines-erdves-ir-norvegijos-finansiniu-mechanizmu-20142021-lesos/2901
https://www.lmt.lt/lt/europos-ekonomines-erdves-ir-norvegijos-finansiniu-mechanizmu-20142021-lesos/2901

3.1.2.2. Tarptautiniai projektai

Siekdama patenkinti visuomeneés poreikius ir paskatinti greitesne moksliniy tyrimy ir technologi-
ju inovacijy plétra, Europos Sajunga remia tarptautinius, tarpdisciplininius projektus, kurie padéty
iSspresti minétus tikslus. , Horizon 2020” ir COST programos padeda jveikti atotriikj tarp moksliniy
tyrimy ir rinkos, skatina kurti produktus, turinéius komercinj potencialg, ir remia Europos tyréju
bendradarbiavima generuojant ir jgyvendinant naujas idéjas bei iniciatyvas visose moksliniy tyrimy
srityse.

2021 m. LSMU mokslininkai dalyvavo ,, Horizon 2020” ir COST programuy projektuose.

,Horizon 2020” programa. LSMU mokslininkai dalyvavo astuoniuose H2020 programos projek-
tuose.

Gamtos moksly bei medicinos ir sveikatos moksly sri¢iy mokslininkai dalyvavo Siuose projektuose:

1., Infrastructure in proton international research” (INSPIRE, 2018-2022), vadové — prof. dr. E. Juo-

zaityte.

2., The role of human biomonitoring in assessing and managing chemical risks” (HBM4EU, 2017-

2021), vadové —dr. L. Strumylaité.

3., Multidisciplinary European network for research, prevention and control of the COVID-19 Pande-

mic” (I-MOVE-COVID-19, 2020-2022), vadové — prof. dr. A. Mickiené.

4. , Evaluation of a patient-centred biopsychosocial blended collaborative care pathway for the treatment

of multi-morbid elderly patients” (ESCAPE, 2020-2025), vadove — dr. M. Beresnevaite.

Zemés tikio mokslo sri¢iy mokslininkai dalyvavo iuose projektuose:

1., European research area on sustainable animal production systems” (SusAn, 2016-2021), vadove —

dr. V. Juskiené.

2., Biodiversity Within and Between European Red Dairy Breeds — Conservation through Utilization™

(ReDiverse, 2017-2021), vadove — dr. V. Juskiené.

3., Climate Care Cattle Farming Systems” (CCFarming, 2019-2021), vadové —dr. V. Juskiené.

4., Internet of Food and Farm 2020 (I0F2020, 2017-2021), vadovas — dr. R. Stakauskas.

Pazymeétina, kad LSMU mokslininkai dalyvavo net 21 COST programos veikloje.

3.2. Uzdavinio , Ugdyti jaunuosius talentus, sudaryti salygas mokslinei ju karjerai” vykdymas.

Lietuvos sveikatos moksluy universiteto doktorantiiros studijos

Lietuvos sveikatos moksly universiteto doktorantiiros studijy tikslas ir uzdaviniai grindziami
galiojanciy Lietuvos teisés akty, susijusiy su doktorantiira, nuostatomis, o studijy procesas ir dakta-
ro disertacijos rengimas atitinka Europos universitety asociacijos (EUA) rekomendacijas.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto doktoranttiros tikslas — rengti gamtos moksly, medicinos
ir sveikatos moksly, Zemés tikio moksly sric¢iy auksciausiosios kompetencijos mokslininkus, vyk-
dyti mokslinius tyrimus, skirtus Zmoniy ir gyviny sveikatinimui, patologiniy procesy patogenezei
analizuoti, ligy prieZastims, juy profilaktikai, gydymo ir reabilitacijos mokslu pagrjstiems metodams
kurti ir taikyti siekiant iSsaugoti bei stiprinti Zmoniy ir gyvinuy sveikata bei gerove.

2019 m. vasario 22 d. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr.
V-160 ,,Dél doktorantiiros teisés suteikimo” Lietuvos sveikatos moksly universitetui patvirtintos Siy
moksly sriciy, mokslo krypciy doktorantiros teisés:

1. Gamtos moksly srities, biologijos krypties (N 010).

Medicinos ir sveikatos moksly srities, medicinos krypties (M 001).

Medicinos ir sveikatos moksly srities, odontologijos krypties (M 002).

Medicinos ir sveikatos moksly srities, farmacijos krypties (M 003).

Medicinos ir sveikatos moksly srities, visuomenés sveikatos krypties (M 004).

Medicinos ir sveikatos moksly srities, slaugos krypties (M 005).

Gamtos moksly srities, biofizikos krypties (N 011) kartu su Vytauto DidZiojo universitetu;
LSMU koordinuojancioji institucija.

NG »N
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8. Gamtos moksly srities, biochemijos krypties (N 004) kartu su Vytauto DidZiojo universitetu
(VDU), Lietuvos agrariniy ir misky moksly centru — VDU koordinuojancioji institucija.

9. Zemés tikio moksly srities, veterinarijos krypties (A 002).

10. Zemes akio moksly srities, gyviuny moksly krypties (A 003).

2021 m. Lietuvos mokslo taryba atliko Lietuvos sveikatos moksly universiteto Gamtos moksly
srities biologijos, biofizikos ir biochemijos krypciy bei Medicinos ir sveikatos moksly srities medi-
cinos, odontologijos, farmacijos, visuomenés sveikatos ir slaugos kryp¢iy doktorantiiry kokybés ir
efektyvumo iSorinj vertinima ir sitilo testi Siy jvertinty doktorantiiry veikla. Zemes Gikio moksly sri-
ties veterinarijos ir gyviiny moksly krypcéiy doktoranttiry kokybés ir efektyvumo iSorinis vertinimas
bus vykdomas 2022 m.

3.2.1. Lietuvos sveikatos moksly universiteto doktorantai

2021 metais Universitete studijavo 251 doktorantas: 33 nuolatiniy studijy gamtos moksly srities
doktorantai, 182 nuolatiniy studijy medicinos ir sveikatos moksly srities doktorantai, 35 nuolati-
niy studijy Zemés tkio moksly srities doktorantai ir 1 istestiniy studijy Zemés tkio moksly srities
doktorantas. Dalies doktoranty studijos finansuojamos Europos Sajungos struktiiriniy fondy léso-
mis, kity — Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto 1éSomis (3.2.1.1 lentelé). Universitete studijuoja
1 doktorantas i§ Kazachstano Respublikos, laiméje Bolasako programos stipendija.

3.2.1.1 lentelé
Lietuvos sveikatos mokslu universitete studijuojantys doktorantai pagal finansavimo pobudij

Nuolatiniy studijy | Nuolatiniy studiju |IStestiniy studiju| Nuolatiniy studijy
Kodas Mokslo kryptis dokt.orat.lta'i, fi31an- d01'<tor?ntai,.fin?n- t:loktorar'ltai,. d.oktf)rantai, fin_ar.lst.lo-
suojami biudzeto | suojami ne biudZeto | finansuojami | jami ES struktiriniy
1ésomis 1ésomis biudzeto 1ésomis fondy léSomis

N 010 | Biologija 23 7

N 011 | Biofizika 3

M 001 |Medicina 116 1 11

M 002 | Odontologija 9 2

M 003 | Farmacija 12 4

M 004 | Visuomenés sveikata 9 1

M 005 | Slauga 16 1

A 002 | Veterinarija 19 1 5

A 003 | Gyvuny mokslai 8 3

I$ viso 215 1 1 34

Doktoranttiros studijos vyksta visuose pagrindiniuose Universiteto padaliniuose (3.2.1.2 lentelé).

3.2.1.2 lentelé

2021 m. Lietuvos sveikatos moksly universitete studijuojantys doktorantai
pagal mokslo kryptis ir pagrindinius padalinius

Mokslo kryptis MF | OF | FF | VSF | SF NI EI KI |GMF| VF | GI | Isviso
Biologija — N 010 14 1 5 1 7 2 30
Biofizika — N 011 3 3
Medicina - M 001 116 1 1 2 8 128
Odontologija — M 002 11 11
Farmacija— M 003 15 1 16
Visuomenes sveikata — M 004 9 1 10
Slauga — M 005 16 1 17
Veterinarija — A 002 25 25
Gyviiny mokslai — A 003 7 2 2 11
IS viso 130 | 12 16 9 16 7 3 20 9 27 2 251
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2021 m. birzelio 21 d. Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-1153 2021 m. priimty
doktoranty studijos finansuojamos Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto léSomis. Vadovaujantis
priémimo j doktorantiirg kriterijais ir atsizvelgiant j planuojamo mokslinio darbo atitiktis Universi-
teto ir jo padaliniy mokslo plétros strateginiams tikslams, doktoranttiros mokslo tematiky vertinima
mokslo kryp¢iy doktorantiiros komitetuose, 2021 m. j nuolatinés studijy formos valstybés finansuo-
jama doktorantiira priimti 8 gamtos moksly srities, 26 medicinos ir sveikatos moksly srities ir 5 Ze-
meés tikio moksly srities doktorantai. 1 doktorantas iS Kazachstano Respublikos priimtas j valstybeés
nefinansuojamas studijas, laiméjes Bolasako programos stipendija.

Strateginiy plétros gairiy jgyvendinimo plane numatyta pritraukti geriausius studentus ir absol-
ventus, kuriy visy mokslo pakopy vidurkis lygus arba didesnis nei 9 balai (siekiamas strategi-
nés plétros rodiklis — 50 proc.), rinktis moksline akademine karjera Universitete. PaZymeétina, kad
2021 m. 69 proc. priimtyjy doktoranty visy mokslo pakopy vidurkis buvo lygus arba didesnis nei
9 balai. Taip pat Strateginiy plétros gairiy jgyvendinimo plane numatyta skatinti uzsienyje studijas
baigusiy absolventus studijuoti Universiteto doktoranttiroje. 2021 m. priimti 2 doktorantai, pasirin-
ke studijuoti Universiteto doktorantiiroje, yra baige studijas uzsienio universitetuose.

2021 m. medicinos ir sveikatos bei gamtos moksly sric¢iy doktorantai rinkosi studijuoti dalykus
i$ 118 parengty studijy dalyky, t. y. 114 pasirenkamujy ir 4 privalomujy. Zemés Gikio moksly srities
doktorantai rinkosi studijy dalykus i$ 22 pasirenkamuyjy. Privalomuju studijuy dalyku zemés tkio
srities doktorantams néra. Kiekvienais metais padaliniai perzitiri dalyky programas ir, atsizvelgda-
mi j poreikj, atnaujina jas. 2021m. buvo atnaujinta 16 proc. doktoranturos studijy dalyky programy.
Per 2017-2021 m. laikotarpj buvo atnaujinta 75 proc. doktorantiiros studijy dalyky programu.

2021 m. rugséjo—spalio mén. visi studijuojantys doktorantai, jvertinus ju atlikta mokslo tiriamaji
darba ir paskelbtas publikacijas, buvo atestuoti doktoranttiros komitetuose.

Nuo 2012 m. Lietuvos mokslo taryba rengia paramos konkursa doktorantams, aktyviai vykdan-
tiems mokslinius tyrimus. Konkursiné parama doktorantams skiriama siekiant skatinti mokslinj
doktoranty iniciatyvuma, remti doktoranty mokslines tiriamasias arba kuirybines idéjas ir eksperi-
mentinés (socialinés, kulttirinés) plétros darbus. Vadovaujantis Lietuvos mokslo tarybos pirmininko
2021 m. vasario 22 d. jsakymu Nr. V-82 ,Dél konkurso paramai uz akademinius pasiekimus gauti
2021 metais rezultaty patvirtinimo” buvo paskirtos stipendijos 8 LSMU doktorantams. Bendra pa-
ramos verté — 17,2 tukst. Eur.

3.2.2. Lietuvos sveikatos moksly universiteto doktorantiiros studijy veiksmingumas

Doktoranttiros studijy veiksmingumas apskaiciuojamas daktaro disertacijas apgynusiy dok-
toranty skaiciaus ir j doktoranttiros studijas pries penkerius metus jstojusiy doktoranty skaiciaus
santykiu, iSreikstu procentais. Pageidautinas visy universitety veiksmingumas — 70 proc. Atsizvel-
giant | Universiteto strateginés plétros gairiy plane numatyta rodiklj, LSMU doktoranttiros studijy
veiksmingumas apskaiciuotas tuo metodu ir pateiktas 3.2.2.1 pav. Apskaiciuojant bendra Univer-
siteto strateginj rodiklj (2021 metais 40 daktaro disertacija apgynusiyjy santykis su 54 priimtaisiais
2016 metais), buvo 74 proc.

100 - 180 180 o- LSMU gar.n'tos
93,5 moksly srities
90 - =@~ LSMU medicinos
©85,7 ir sveikatos
801 7?)'8 707’8 750 moksly srities
704 ~7000 o ~7(30,0/8 7%80 o LSI\IZHIJ 7emés tikio
’ ~ — ~70, moksly srities
60 g%’go o0 667 65,3 ©- Pageidautinas
55,69 571 Salies vidurkis
50 1 0,30 58 0 70 proc.
40 T T T T 1
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

3.2.2.1 pav. LSMU doktoranty, apgynusiy disertacijas 2017-2021 m.,
studijy veiksmingumo analizé (proc.)
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2021 metais Universiteto doktorantai apgyné 6 gamtos moksly srities, 28 medicinos ir sveikatos
moksly srities ir 6 Zemés tikio moksly srities daktaro disertacijas. 2021 metais 4 medicinos ir svei-
katos moksly srities Universiteto darbuotojai gyné daktaro disertacijas eksternu. Pazymétina, kad
dauguma doktoranty savo rezultatus skelbia reikSmingo cituojamumo rodiklio leidiniuose.

Doktorantiros studijy veiksmingumas neatsiejamas nuo tolesnés buvusio doktoranto, tapusio
mokslininku, karjeros. Todél kasmet analizuojama, kaip jdarbinami Lietuvos sveikatos moksly uni-
versitete disertacijas apgyne doktorantai. Pastaryjy mety duomenimis, apie 70 proc. daktaro diser-
tacijas apgynusiy doktoranty tesia mokslinj darba Universitete (3.2.2.1 lentelé). Dalis apsigynusiuy
doktoranty dirba mokslinj darba kitose Lietuvos ir uzsienio valstybiy mokslo ir studijy institucijose.

3.2.2.1 lentelé

Daktaro disertacijas apgynusiujy mokslinés karjeros stebésena 2017-2021 m.

Metai, kada apginta disertacija Apgyné disertacija (abs. sk.) Dirba LSMU po 1 mety nuo gynimo
2017 m. 32 26 (81 proc.)
2018 m. 46 35 (76 proc.)
2019 m. 38 30 (79 proc.)
2020 m. 42 28 (67 proc.)
2021 m. 40 27 (68 proc.)

Sékmingai baigusiy doktoranttirg ir daktaro disertacijas apgynusiy doktoranty jdarbinimo Uni-
versitete rodikliai, reprezentuojantys doktorantiirg, kaip mokslininky pamainos rengima, yra geri.

3.3. Uzdavinio , Telkti ir stiprinti Zmogiskaji MTEP potencialg ir uztikrinti
ju auksta sumanios specializacijos krypciu kvalifikacija” vykdymas

3.3.1. 2020 m. Lietuvos sveikatos moksly universiteto Mokslo fondo ir Atviro LSMU fondo veikla

Mokslo fondas remia Universiteto moksliniy tyrimy plétrg pagal Universiteto tarybos patvirtintg
Universiteto strateginj veiklos plang ir finansavima skiria:
1. Universiteto mokslininky grupiy, mokslininky ir doktoranty moksliniams tyrimams finan-
suoti.
2. Produktyviausiems ir aktyviausiems mokslo darbuotojams ir doktorantams, dirbantiems
Universitete, skatinti.
3. Universiteto organizuojamiems mokslo renginiams remti.
Universiteto darbuotojy straipsniams publikuoti Zurnaluose remti.
5. Universiteto mokslininky, tyréjy ir doktoranty vykdomai eksperimentinei plétrai ir MTEP
rezultaty komercinimui skatinti.
Mokslo fondo 1éSy panaudojimo 2021 metais duomenys pateikti 3.3.1.1 lenteléje.

L

3.3.1.1 lentelé
Mokslo fondo 1éSuy panaudojimas (tiikst. Eur) 2021 m.

Veikla Panaudota, tukst. Eur

Doktoranty moksliniy tyrimy rémimas 157,8

Bendry projekty su KTU, LSMU, VDU ir LEI rémimas 56,7
Geriausiy jaunyjy mety mokslininky ir mety doktoranty skatinimas 5,0
Straipsniy publikavimo iSlaidos 314,7
Universiteto mok.sli.ninkq, tyrféjq ir doktoranty vykdomos eksperimentinés plétros ir MTEP 35
rezultaty komercinimo skatinimas !

IS viso 537,7
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Vienas is Mokslo fondo veiklos prioritety yra paramos skyrimas Universiteto doktoranty moks-
liniams tyrimams remti. Paskelbus konkursa ir jvertinus gautas paraiskas, 2021 m. buvo finansuoti
77 gamtos, medicinos ir sveikatos bei Zemés tikio moksly sri¢iy doktoranty atliekami moksliniai
tyrimai (21 — gamtos, 40 — medicinos ir sveikatos, 16 — Zemés tikio moksly srities), t. y. Mokslo fondas
paréme 31 proc. doktoranty, tokiu biadu jvykdé Universiteto strateginés plétros gairiy jgyvendini-
mo rodiklj. 2021 m. doktorantai panaudojo 157,8 tuikst. Eur skirto finansavimo. Doktoranty moksli-
niams tyrimams remti 2022 metais planuojama skirti 156,5 tiikst. Eur.

Skatinant universitety mokslininky bendradarbiavima, 2021 m. buvo organizuotas Universiteto,
Kauno technologijos universiteto (toliau — KTU), Vytauto DidZiojo universiteto (toliau — VDU) ir
Lietuvos energetikos instituto (toliau — LEI) konkursas bendriems mokslo projektams finansuoti.
Konkursui i$ viso buvo pateikta 13 paraisky (LSMU ir KTU - 12, LSMU ir VDU - 1). Finansavimas
skirtas 6 LSMU eksperty atrinktiems projekty. Atrinktiems projektams vykdyti panaudota lésy —
56,7 tukst. Eur. LSMU, KTU, VDU ir LEI bendry projekty vykdytojai uz atliktus darbus ir panau-
dotas 1ésas atsiskaité bendroje ataskaitinéje mokslinéje konferencijoje, vykusioje 2022 m. vasario 1
diena.

Mokslo fondo valdyba, siekdama nustatyti ir skatinti geriausius Universiteto mokslininkus ir ty-
réjus, paskelbé konkursus ,Geriausias jaunasis mety mokslininkas” ir , Geriausias mety doktoran-
tas”. LSMU Mokslo fondo konkursy ,Geriausias mety jaunojo mokslininkas” ir , Geriausias mety
doktorantas” nugalétojai LSMU senato 2021 m. gruodzio 22 d. posédyje buvo iskilmingai apdo-
vanoti vardiniais diplomais ir Mokslo fondo premijomis — 5,0 tukst. Eur skirta mokslininkams ir
doktorantams. LSMU Mokslo fondo 2021 m. geriausio jaunojo mety mokslininko ir geriausio mety
doktoranto konkursy nugalétojai:

,Geriausias mety doktorantas”:

e [ vieta — Gabrielé Vilkickyte (FF Farmaciniy technologijy instituto Bioinformaciniy tyrimy

lab.);

e Il vieta — Eglé Zokaityté (VF Maisto saugos ir kokybés k-ra);

e Il vieta — Inga Matulyte (FF Vaisty technologijos ir socialinés farmacijos k-ra);

e Il vieta — Rytis Stakaitis (NI Molekulinés neuroonkologijos lab.).

,Geriausias jaunasis mety mokslininkas”:

e [Ivieta— prof. dr. Juozas Kupcinskas (MF Gastroenterologijos kl.);

e Il vieta — prof. dr. Lina Raudoné (FF Farmakognozijos k-ra).

Siekdamas remti Universiteto darbuotojy straipsniy publikavima Zurnaluose, kuriy agreguota-
sis cituojamumo rodiklis duomeny bazéje CA WoS yra didesnis kaip 50 proc. (iSskyrus atvejus,
kai taikoma 30 proc., t. y. jei pirmasis straipsnio autorius yra doktorantas ir straipsnyje skelbia-
mi disertacinio darbo rezultatai) nuo atitinkamos kategorijos agreguotojo cituojamumo rodiklio,
nustatyto zZurnalo kryptinei kategorijai. Mokslo fondas 2021 m. apmokéjo 159 straipsniy, pateikty
Universiteto mokslininky (i$ ju — 91 straipsnio bendraautoriai doktorantai), publikavimo islaidas —
314,7 tukst. Eur. Kaip numatyta Universiteto strateginés plétros gairiy jgyvendinimo plane, kasmet
didéja Mokslo fondo apmokety straipsniy skaicius (3.3.1.2 lentele).

3.3.1.2 lentelé

Universiteto mokslo fondo ir Lietuvos mokslo tarybos finansuoty mokslo straipsniy skaicius

2017-2021 m.
Straipsniai 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Mokslo fondo apmokeéty mokslo straipsniy skaicius 67 72 97 124 159
Mokslo straipsniy, kuriems Lietuvos mokslo taryba
. . e 3 8 9 31 0
skyré parama paskelbti, skaic¢ius

Taip pat 2021 m. Mokslo fondo valdyba skyré finansavima (3,5 tukst. Eur) dviem moksliniy ty-
rimy ir eksperimentinés plétros rezultaty komercinimo paraiSkoms, kurias pateiké prof. Jurga Ber-

natoniene.
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Remiantis LSMU mokslinés veiklos reglamento 68 punktu, Atviras LSMU fondas finansiskai réme
LSMU doktorantus, pedagogus ir mokslo darbuotojus, vykusius j stazuotes kelti profesine kvalifi-
kacija, dalyvauti mokslinése konferencijose arba panasiuose renginiuose uzsienyje. Dél paskelbtos
COVID-19 pasaulinés pandemijos daugelis renginiy buvo atSaukti, perkelti j kitus metus arba vyko
nuotoliniu budu, todél Universiteto mokslininkai ir doktorantai nepasinaudojo fondo teikiama pa-
rama. Fondas 2021 m. 6 Universiteto doktorantams (2,4 proc. Universiteto doktoranty) ir 2 moksli-
ninkams (0,2 proc. Universiteto mokslininky) skyreé 2,8 tiukst. Eur parama. Per 2017-2021 mety lai-
kotarpj Atviras LSMU fondas parémé 4,2 proc. Universiteto pedagoguy ir mokslo darbuotojy iSvyky.

3.3.2. Kokybiskus ir inovatyvius tyrimus vykdanciy mokslininky skatinimas

Vadovaujantis Lietuvos sveikatos moksly universiteto tarybos 2018 m. lapkricio 29 d. sprendimo
Nr. UT1-26-2 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos”
24.7 punktu, prorektorés mokslui prof. Vaivos Lesauskaités teikimu ir rektoriaus jsakymu uz akty-
via moksline veiklg ir didelj indélj, 2018-2020 metais publikuojant LSMU vykdomuy tyrimy rezulta-
tus prestiziniuose tarptautiniuose Zurnaluose, 2021 metais buvo paskirta mokéti atlyginimo priedus
Siems tyréjams:

Gamtos bei medicinos ir sveikatos moksly sriciy: 29. Habil. dr. Daivai Rastenytei
1. Dr. Jurgai Bernatonienei 30. Dr. Daivai Majienei

2. Dr. Juozui Kupdcinskui 31. Dr. Astrai Vitkauskienei

3. Dr. Adomui Buneviciui 32. Dr. Aistei Kavaliauskienei

4. Dr. Vilmai Petrikaitei 33. Dr. Vilmai Kriaucionienei

5. Dr. Mindaugui Jievaltui 34. Dr. Gy¢iui Baranauskui

6. Dr. Olgai Riklikienei 35. Dr. Linai Raudonei

7. Dr. Raimondui Kubiliui 36. Habil. dr. Vaivai Lesauskaitei
8. Dr. Janinai Petkevicienei 37. Dr. Mindaugui Stelemékui

9. Dr. Rasai Liutkevicienei 38. Dr. Giedriui Steponaiciui

10. Habil. dr. Arimantui TamaSauskui 39. Dr. Andriui Macui

11. Dr. Liudui Ivanauskui 40. Dr. Mindaugui Liaudanskui
12. Habil. dr. Abdonui Tamositnui 41. Laurynai PudZiuvelytei

13. Dr. Laimui Virginijui Jonai¢iui 42. Dr. Virginijai Dulskienei

14. Dr. Valdui Jakstui 43. Dr. Renatai Kucienei

15. Dr. Aistei Jekabsonei 44. Dr. Ventai Donec

16. Dr. Antanui Sidlauskui 45. Dr. Ausrai Baltrusaitytei

17. Dr. Kasty¢iui Smigelskui 46. Dr. Jurgitai Skiecevicienei

18. Dr. Vitai Madiulskienei 47. Dr. Ricardui Radisauskui

19. Habil. dr. Virgilijui Ulozui 48. Dr. Dainai Skiriutei

20. Mindaugui Marksai 49. Dr. Vyteniui Pranui Deltuvai
21. Alvitai Vilkevididitei 50. Dr. Daliai Luksienei

22. Habil. dr. Ramunei Kalédienei Zemés tikio moksly srities:

23. Dr. Vilmantei Borutaitei 1. Dr. Elenai Bartkienei

24. Dr. Narsetai Mickuvienei 2. Dr. Vitai Lélei

25. Dr. Juliui Burkauskui 3. Dr. Paulinai Zavistanavicittei
26. Habil. dr. Limui Kup¢éinskui 4. Dr. Modestui Ruzauskui

27. Dr. Daliai Marijai Kopustinskienei 5. Dr. Vidai Juozaitienei

28. Dr. Loresai Kriaucitnienei IS viso 2021 m. skirta 1ésy buvo 254,7 ttikst. Eur.

3.4. Uzdavinio ,,Skatinti mokslo zZiniy komercializavima” vykdymas

Siekiant didinti mokslo Ziniy komercializavima, démesys skiriamas ir komercializavimo proce-
sams tobulinti ir konkrec¢iy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros rezultaty (toliau — MTEP)
kokybei gerinti. 2021 m. tesiamas Europos Sajungos strukturiniy fondy lésy bendrai finansuojamas
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projektas, skirtas inovacijy ir technologijy perdavimo centry veiklai skatinti, bei pritrauktas dar
vienas projektas, skirtas MTEP rezultaty komercinimui skatinti. Tikimasi, jog mokslo Ziniy komer-
cinimo pajamy didéjima uztikrins butinosios konsultavimo paslaugos, nukreiptos i maZzo technolo-
ginio parengtumo MTEP rezultaty plétros procesui bei konkretiems MTEP rezultatams, vertinant ju
kuriama verte, rinkos galimybes ir grésmes, konkurencing aplinka, verslo modelj, stiprinant tyréju
komandas.

2021 m. tesiamas projektas su Europos inovacijy ir technologijy institutu — viena didziausiy pa-
saulyje sveikatos srities inovatorius jungianciy organizacijy. Universitetas ir toliau iSlaiko sveikatos
srities inovacijy koordinatoriaus Lietuvoje statusa. Sveikatos inovacijy vystymo centras per 2021 m.
aktyviai prisidéjo prie Lietuvos sveikatos moksly universiteto strateginiy projekty jgyvendinimo,
plétojo bendradarbiavima su Lietuvos institucijomis bei jmonémis, taip pat inicijavo bendras Uni-
versiteto veiklas su tarptautinémis organizacijomis.

Siekiant gerinti verslumo ir inovacijy kultira bei technologiju perdavimo, imoniy ir produkty
ktirimo, komerciniy tyrimy Zinias, Universiteto bendruomenei buvo teikiamos isskirtinés galimy-
bés stiprinti kompetencijas Siuose organizuotuose renginiuose — mokslo ir inovacijy konferencijo-
je ,,Sveikata visiems 2021“, , Sveikatos inovacijy akademijoje”, , Inovacijy diena 2021”, Hakatonas
,~Hospiton.Digital Health”, ,Rytiniai sveikatos inovacijy ekosistemos stiprinimo pokalbiai”.

LSMU atstovai dalyvavo dviejose tarptautinése inovacijy ir technologijy parodose Svedijo-
je ,,Svedijos ir Danijos ateitis gyvybeés moksly srityje” (angl. The Future of Swedish and Danish Life
sciences) ir konferencijoje ,,Nauji biologijos ir bioprocesy horizontai” (angl. New horizons in Biologics
and Bioprocessing). Taip pat LSMU dalyvavo ir parengé virtualyjj stenda didZiausioje Baltijos Salyse
gyvybés moksly konferencijoje (angl. Life Sciences Baltics).

Siekiant didinant MTEP rezultaty kokybe, 2021-06-16 iSduotas LSMU Biofarmaciniy tyrimy
laboratorijai akreditavimo pazyméjimas (Nr. LA.184-01). Laboratorija atitinka LST EN ISO IEC
17025:2018 reikalavimus ir akredituota atlikti vaistiniy medZiagy tyrimus. Akreditavimo sritis pa-
teikta 3.4.1 lenteléje.

3.4.1 lentele

Akreditavimo sritis

Tiriamasis / bandomasis
objektas

Tiriamieji / bandomieji
komponentai, parametrai
ar charakteristikos

Dokumento, nustatancio
metodus, Zzymuo, skyrius,
punktas (jei taikoma)

Metodo tipas, principas
ir (arba) naudojama jranga
(jei taikoma)

Vaistiniy melisy lapai

Rozmarino rugstis

Eur. Ph. 01/2011:1447

Skys¢iy chromatografija

Laboratorija reguliariai dalyvauja PT EDQM organizuojamuose palyginamuosiuose tyrimuose.
Kvalifikacijos tikrinimo (PT) schemos - taip pat zinomos kaip ,iSorinio kokybés vertinimo (EQA)
schemos” arba ,laboratorijos veiklos tyrimai”. Laboratorija du kartus dalyvavo PT EDQM orga-
nizuojamuose palyginamuosiuose tyrimuose ir gavo pazyméjimus apie kompetencijos atitikima.
2022 m. balandZio mén. planuojama vel dalyvauti EDQM PT schemoje ,,Skysciy chromatografija”.

Planuojama plésti akreditacijos sritj jtraukiant naujus farmakopéjinius metodus. Jdiegta meto-
dika , Sennae foliolum (Senna alexandrina Mill. (syn. Cassia acutifolia Delile ir Cassia angustifolia
Vahl)) bendro antrachinony ir hidroksiantraceno glikozidy nustatymas skysc¢iy chromatografijos
metodu (Eur. Ph. 04/2020:0206)”. 1ki 2022 m. liepos ménesio planuojamas kitas Akreditacijos prie-
zitiros etapas — priezitiros vertinimas.

Vykdant intelektinés nuosavybeés informacijos centro (PATLIB) funkcijas, aktyviai buvo konsul-
tuojama pramoninés nuosavybeés informacijos klausimais, ypac susijusiais su patentais bei prekes
zenkly registracija. Taip pat buvo vykdomos Svietimo ir informacijos apie pramoninés nuosavybés
apsaugos sistema sklaida. Siekiant stiprinti bendrgsias mokslininky kompetencijas patentavimo
klausimais 2021 m. lapkriéio 25 d. organizuoti mokymai , Intellectual property rights basics training”.

Pléetojant intelektinés nuosavybés valdymo veiklg per 2021 metus pateiktos arba pradétos rengti
12 paraisky iSradimy patentams gauti — 8 tarptautinés ir 4 nacionalinés (3.4.2 lentelé). 2021 metais
Universitete gautas 1 nacionalinis patentas (3.4.3 lentelé).
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3.4.2 lentelé

2021 m. Universiteto mokslininky pateiktos patentinés paraiskos

biuras

Eil. Paraiskos Nr. Patfento pa rals.kos Patento pavadinimas Patento autoriai
Nr. registracijos vieta
1 | EP19769897.0 | Europos patenty METHOD AND BIOMEDICAL KTU: Monika éimaityté, Artnas LukoSe-
biuras (EPO) ELECTRONIC EQUIPMENT vicius, Vaidotas Marozas, Andrius Petré-
FOR MONITORING PATIENT’S | nas, Saulius Daukantas, Darius Jegelevi-
CONDITION AFTER A STROKE | ¢ius
LSMU: Kristina Lauckaité, Vaidas Mati-
joSaitis, Daiva Rastenyté, Rosita Makaus-
kiené
GRUPPO FOS: Federico Boero, Mantas
Mikulénas, Andrea Sansalone
2 | EP21162346.7 | Europos patenty | MODIFICATION OF FECAL Juozas Kupéinskas, Jurgita Skiecevicie-
biuras (EPO) MICROBIOTA WITH RECTAL ne,
SUPPOSITORIES Rolandas Gedgaudas, Vytautas Kiudelis,
Jurga Bernatoniené, Justina Arstikyté
3 | EP21168796.7 | Europos patenty | DERIVATIVE OF VALPROIC LSMU: Donatas Stakisaitis, Angelija
biuras (EPO) ACID AND DICHLORO- Valanciuté, Ingrida Balnyté, Vaiva
ACETATE USED FOR THE Lesauskaité, Milda Jukneviciené, Juraté
TREATMENT OF CANCER Stanevicitté
VU: Darius Juozas Jasaitis, Saulius Rocka,
Aidanas Preiks3aitis
4 | EP21177040.9 | Europos patenty | MODIFICATION OF FECAL Juozas Kupcinskas, Jurgita Skieceviciene,
biuras (EPO) MICROBIOTA WITH Jurga Bernatoniené, Vytautas Kiudelis,
CAPSULES CONTAINING Vytenis Petkevicius, Liudas Ivanauskas
LYOPHILIZED FECAL
MATTER FILTRATE
5 | EP21179534.9 | Europos patenty | NUTRITIONAL EMULSION LSMU: Gyté Damuleviciené, Vita Lesaus-
biuras (EPO) WITH EASILY-SWALLOWED kaité, Jurgita Knasiené
VISCOUS TEXTURE AND KTU: Daiva Leskauskaité, Petras Rimas
BIOACTIVE INGREDIENTS Venskutonis, Milda Kersiené, Ina Jasu-
tiené, Viktorija Eisinaité
6 | EP21186137.2 | Europos patenty | A CONSTRUCT FOR LSMU: Arvydas Usas, Lina Jankauskaité,
biuras (EPO) ARTICULAR CARTILAGE Mantas Malinauskas, Tomas Mickevicius,
REGENERATION AND A Justinas Maciulaitis, Lauryna Griniaté,
METHOD OF PREPARATION Aukstikalné, Alius Pockevicius,
Augustinas Rimkiinas
KTU: Odeta Baniukaitien¢, Edvinas
Krugly, Darius Ciuzas, Lauryna
Dabasinskaité, Dainius Martuzevicius
7 | EP21209308.2 | Europos patenty | MODIFICATION OF FECAL Juozas Kupcinskas, Jurgita Skieceviciene,
biuras (EPO) MICROBIOTA WITH CAPSULES | Jurga Bernatoniené, Vytautas Kiudelis,
CONTAINING GRAM-POSITIVE | Ugné Kalokiené, Rita Incitraité
BACTERIA
8 |US17/265,821 | JAV patenty ir METHOD AND BIOMEDICAL KTU: Monika gimaityté, Artnas Luko-
prekiy zenkly ELECTRONIC EQUIPMENT Sevicius, Vaidotas Marozas, Andrius
biuras (USPTO) FOR MONITORING PATIENT’S | Petrénas, Saulius Daukantas Darius
CONDITION AFTER A STROKE | Jegelevicius
LSMU: Kristina Lauckaité, Vaidas
Matijosaitis, Daiva Rastenyté, Rosita
Makauskiené
GRUPPO FOS: Federico Boero, Mantas
Mikulénas, Andrea Sansalone
9 | LT2021 527 Lietuvos patenty | VANDENYJE TIRPIU POLISA- LSMU: Vilma Petrikaité, Liudas Ivanaus-

CHARIDY GAVIMO BUDAS 1S
SAFRANO GUMBASVOGUNIU
IR JO TAIKYMAS

kas

NATIONAL UNIVERSITY OF PHAR-
MACY UKRAINE: Olga Mykhailenko,
Victoriya Georgiyants
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3.4.2 lentelés tesinys

Eil. Paraiskos Nr. Pat?nto pa ra1s.kos Patento pavadinimas Patento autoriai
Nr. registracijos vieta
10 | LT2021 537 Lietuvos patenty | PROANTOCIANIDINU FRAKCI- | Vilma Petrikaité, Lina Raudoné, Gabrielé
biuras JU ISGAUTU IS BRUKNIU LAPY | Vilkickyte
IR VAISIU PANAUDOJIMAS
VEZINIU LASTELIU SFEROIDU
FORMAVIMUI IR TRIMACIU
VEZINIU LASTELIU KULTURU
SUARDYMUI
11 | LT2021 542 Lietuvos patenty | KARVES TESMENS KTU: Algimantas Bubulis, Vytautas
biuras STIMULIACIJOS SISTEMA Jurénas, Joris Vézys, Juozas Zemaitis
LSMU: Antanas Sederevicius, Rasa
Zelvyté, Judita Zymantiené, Vaidas
Oberauskas, Kristina Musayeva
12 | LT2021 577 Lietuvos patenty BUDAS NUSTATYTI SU Greta Varkalaité, Jurgita Skieceviciene,
biuras SKRANDZIO VEZIU SIEJAMAS | Juozas Kupcinskas
MUTACIJAS KRAUJYJE
NAUDOJANT GENU PANELE

3.4.2 lentelé

2021 m. Universiteto mokslininky gautos patentinés paraiskos

Eil. Patento Nr. Patf:nto pa rals.kos Patento pavadinimas Patento autoriai
Nr. registracijos vieta
1 | 6874 Lietuvos patenty | VALPRO RUGSTIES IR LSMU: Donatas Stakisaitis, Angeli-
biuras DICHLOROACETATO DRUSKU | ja Valanciuté, Ingrida Balnyté, Vaiva
DERINIO TAIKYMAS VEZIO Lesauskaité, Milda Jukneviciené, Juraté
GYDYMUI Stanevicitte
VU: Darius Juozas Jasaitis, Saulius Rocka,
Aidanas Preiksaitis

2021 m. buvo nuosekliai vykdomas aktyvus prisidéjimas prie pumpuriniy jmoniy veiklos. 2021
metais LSMU atzaliné jmoné UAB ,Sveikatos moksly algoritmai” iSplétojo prekés zenklg ,Medu-
so”. Internetinéje platformoje ,Meduso” paslaugas planuojama vartotojams pristatyti ir diegti pas-
laugy paketais, labiausiai atitinkancdiais uzsakovy poreikius ir finansines galimybes. Kaip viena i$
perspektyviy krypciy, padedanciy siekti Sio tikslo, pastaraisiais metais jvardijama suzaidybinimo
koncepcija. Suzaidybinant mokymosi veikla, siekiama paskatinti tikslinga vartotojy elgsena. Tai il-
gainiui uztikrins papildomas ir stabilias Universiteto pajamas i$ intelektinés nuosavybés objektuy bei
paslaugy teikimo veiklos sukurs verte abiem Salims. UAB , Oskaro Minkovskio sveikatos centras”
savo veikla pradéjo 2020 m. balandZio ménesj — pasaulinés pandemijos ir karantino laikotarpiu, tai
paskatino sitlyti naujus bekontakcius pacienty priezitros ir stebésenos metodus. Atsizvelgiant j tai,
sukurti nauji veiklos algoritmai, pritaikyti nuotolinei pacienty stebésenai, ir masininiu mokymu pa-
remti pacienty priezitiros modeliai. Pumpuriné jmoné plétoja inovatyviuosius gydymo ir profilakti-
kos metodus, naujy mokslo zZiniy generavima ir sklaida. 2021 mety gruodzio ménesj pradéti priimti
pirmieji pacientai, analogy neturinciame specializuotame Kauno AZuolyne jsiktirusiame cukrinio
diabeto centre, taip pat pradéta viesoji komunikacija.

Minéty pumpuriniy jmoniy steigimas, strukttiros kiirimas, veiklos organizavimas, rinkodara ir
pasiekiamumas tiksliniy vartotojy rinkai buvo ypac svarbus. Todél, norint pasiekti didesnj tvariy
ir Universiteto interesus atitinkanciy juridiniy asmeny ar kitokiy bendradarbiavimo formuy skaiciy,
tikslinga plétoti Universiteto, kaip inovacijy inkubatoriaus, paslaugy nomenklatira. Siuo tikslu taip
pat inicijuota darbo diskusija dél Universiteto fondo, kuris numatomas kaip pagalbiné priemoné
Universiteto strateginiams tikslams pasiekti. Fondas, kaip darinys, numatomas kaip finansinis ins-
trumentas ne tik sveikatos inovacijoms, bet ir Zmogiskiems istekliams, infrastrukttrai. Iskelti ilga-
laikiai fondo tikslai, suformuluota, kokio tipo fondas bus steigiamas, parengti reikalingi teisiniai bei
steigimo dokumentai, parengtas veiklos planas.
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Siekiant esminio mokslo Ziniy komercializavimo proverZio, buvo tobulinami esami procesai, pri-
skirtos aiskios atsakomybeés ir panaikintas funkcijy dubliavimas, taciau nepakeistas vykdomuy (Siuo
metu apibrézty) procesy mastas ir organizaciné strukttira. 2021 m. rugséjo 30 d. Universiteto senato
nutarimu Nr. 151-06 patvirtinti nauji Sveikatos inovacijy vystymo centro (toliau — SIVC) nuostatai.
Juose nurodama, kad Sveikatos inovacijy vystymo centras tampa pagrindiniu padaliniu, kuris pats
organizuoja ir uztikrina komercinimg ir visy rezultaty, kurie bus numatyti naujoje LSMU strate-
gijoje, pasiekima. Sujungiant placias kompetencijas, Zinias ir patirtis SIVC pradéjo vykdyti LSMU
technologijy perdavimo funkcijas. Vadinasi, visa informacija ir pagalba, susijusi su mokslo Ziniy ko-
mercializavimu, verslumo iniciatyvy skatinimu, intelektinés nuosavybés apsauga bei inovatyviojo
produkto ar verslo plétra, suteikiama vienoje vietoje. 2021 m. lapkri¢io mén. jvyko Plétros tarnybos
zmogiskuyjy istekliy, vykdanciy technologiju perdavimo, komercializacijos, verslumo veikly funkci-
ju perkeélimas j SIVC.

LSMU Biologiniy tyrimu centro veikla

Biologiniy tyrimy centras (toliau — BTC) yra Universiteto padalinys, kurio paskirtis — suteikti
eksperimentine baze mokslininkams, doktorantams atlikti mokslinius tyrimus, sudaryti salygas
praktiniams medicinos ir veterinarijos specialisty mokymams. BTC dirba 4 kvalifikuoti veterinarijos
gydytojai, 1 administratoré — veterinarijos gydytoja, 1 mikrobiologas, 1 vyresnysis mokslo darbuoto-
jas, 1 jaunesnysis mokslo darbuotojas, 1 gyviiny priziarétojas. 2021 metais centre vyko 17 projekty,
studijy programos , Veterinariné medicina” kvalifikacinis egzaminas 11 semestro studentams, prak-
tiniai chirurgijos uZsiémimai Veterinarijos fakulteto studentams. Sie ataskaitinio laikotarpio projek-
tai buvo vykdyti BTC (sutarties Nr. ir projekto pavadinimas):

1. Nr. BN19-92, konsorciumo susitarimas. Internet of Food and Farm 2020. Use case Pitstop+.

2. Nr. PR 01-21, Sirdies elektrofiziologiniai tyrimai naudojant optinius metodus in vivo ir ex vivo

eksperimentiniame gyviiny modelyje.

3. Nr. PR-02-21, Neorganiniy ir organiniy nitraty ir nitrity jtaka gyvenimo trukmei gyviny

modelyje.

4. Nr. PR-03-21, Funkcionalaus poveikio batonélio sukiirimas su pieno rugsties bakterijomis,

siekiant sumazinti Candida spp. kiekj Zmogaus organizme.

5. Nr. PR-04-21, Rekombinantiniy baltymy antimikrobinio efektyvumo ir poveikio navikams

jvertinimas.

6. Nr. PR-05-21, Keratito 24 val. gydymui naudojamy baltymy efektyvumo jvertinimas peliy

modelyje KERBALT24.

7. Nr. PR-06-21, Neinvaziniy ir iSmaniy smegeny tyrimy metodikos sukurimas.

Nr. PR-07-21, Hidrokoloidinio pleistro efektyvumo tyrimas gyviiny modelyje.

9. Nr. PR-08-21, Indukuoto Ziurkiy iSeminio insulto gydymo, naudojant kamienines Igsteles,
efektyvumo jvertinimas ikiklinikiniy tyrimy metu.

10. Nr. PR-09-21, Jury kiauly¢iy jautrinimo testas antivirusiniam preparatui jvertinti.

11. Nr. GTC-PR10-17, LSMU Podiplominiy studiju centras. , Specialiy diagnostiniy ir gydomuju
procediiry, naudojant pazangiausiaq operacing jranga, mokymai”.

12. Nr. PR-02-18, LSMU MA Neuromoksly institutas. ,Smegeny iSeminio pripratinimo moleku-
liniy mechanizmy tyrimas”.

13. Nr. PR16-64/FS-219, Lietuvos kariuomenés Dr. Jono Basanaviciaus karo medicinos tarnyba.
Karo medicinos tarnybos chirurginés lauko pratybos. Pazangios medicinos pagalbos suZzeis-
tiems karinéje aplinkoje kursai.

14. Nr. BN17-213, Weil Cornell Medicine of Cornell University. ,,Antimikrobinio preparato, skirto
eksperimentinés Klebsiella pneumoniae sukeltos pneumonijos gydymui, efektyvumo, farma-
kokinetikos ir farmakodinamikos tyrimas naudojant imunosupresinio ir imunokompetenti-
nio triusio model;j”.

15. Nr. GTC-PR05-18, LSMU Fiziologijos ir farmakologijos institutas. ,Pazangios lastelinés tera-
pijos vaisto, skirto létinio inksty nepakankamumo prevencijai, esant timiam inksty pazeidi-
mui, vystymas”.

S
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16.

17.

Nr. PR18-39/2018/PS-05, Lietuvos kariuomené. ,Gyviiny parengimas gyvybe gelbstinciy gy-
dymo procediiry mokymui, gyviiny eutanazija ir utilizavimas”.

Inovatyvios robotinés endovaskulinés sistemos kiirimas ir funkcijy bandymas HAPGuide
mokymo ir mokslo tikslais.

Centro darbuotojai kartu su bendraautoriais 2021 metais paskelbé 4 mokslo straipsnius CA WOS
bazés leidiniuose ir 4 moksliniy konferencijy tezes.

3.5. Mokslo instituty veiklos apibendrinimas

LSMU Kardiologijos institutas

2021 metais Kardiologijos instituto mokslininkai vykdé Siy LSMU medicinos ir sveikatos bei
gamtos moksly sri¢iy strateginiy mokslo tyrimy krypciy tyrimus: epidemiologinius, molekulinés
medicinos, regeneracinés medicinos, sveikatos technologijy ir Sirdies ir kraujagysliy tyrimus.

2021 m. vykdytos Sios LR valstybés biudZeto finansuojamos mokslo temos:

1.

10.

11.

12.

13.

,Sergamumo ir mirtingumo nuo létiniy neinfekciniy ligy ilgalaiké raida”. Temos vadovas
prof. dr. R. RadiSauskas, Kardiologijos instituto Populiaciniy tyrimy laboratorija.
,Antsvoris ir nutukimas 7-19 m. amziaus moksleiviy populiacijoje: rizikos veiksniai ir ktino
svorio kitimo reikS§mé prognozuojant létiniy ligy rizika”. Temos vadové dr. V. Dulskiené,
Kardiologijos instituto Populiaciniy tyrimy laboratorija.

,Sirdies ir kraujagysliy ligomis serganéiyjy perioperacinio laikotarpio prognoziniy veiks-
niy, lemianciy gydymo baigtis, jvertinimas”. Temos vadovas prof. habil. dr. E. éirvinskas,
Kardiologijos instituto Klinikinés kardiologijos laboratorija.

,Kardiovaskulinés sistemos kompleksiSkumo dinamikos vertinimas Sirdies intervenciniy
(vainikiniy arterijy angiografijos, angioplastikos bei stentavimo) procediry metu”. Temos
vadovas prof. dr. G. JaruSevicius, Kardiologijos instituto Kardiologiniy tyrimy automatizaci-
jos laboratorija.

,Echokardiografiniy miokardo deformavimosi rodikliy ramybéje ir kravio metu diagnozi-
né verté, nustatant ikiklinikine kairiojo skilvelio disfunkcija”. Temos vadoveé prof. habil. dr.
J. J. Vaskelyté, Kardiologijos instituto Klinikinés kardiologijos laboratorija.

,Sirdies ritmo variabilumo parametry ir klinikiniy rodmeny dinamika, taikant skirtingas
operacines metodikas Sirdies chirurgijos pacientams perioperaciniu periodu ir reabilitacijos
metu”. Temos vadovas prof. dr. R. Benetis.

,Sirdies ir kraujagysliy ligy rizikos ir klinikinés eigos prognozavimas: molekuliniy Zymeny
paieska”. Temos vadovas prof. habil. dr. V. Lesauskaité, Kardiologijos instituto Molekulinés
kardiologijos laboratorija.

,Kairiojo skilvelio struktiiriniy pokyciy ir molekuliniy mechanizmy tyrimas progresuojant
iSeminei Sirdies ligai”. Temos vadoveé prof. habil. dr. D. Pangonyté, Kardiologijos instituto
Kardialinés patologijos laboratorija.

,ISeminés Sirdies ritmo sutrikimy mechanizmy tyrimai”. Temos vadovas habil. dr. ]. Jurevi-
¢ius, Kardiologijos instituto Membrany biofizikos laboratorija.

,Sirdies miocity bei kity lasteliy vidulastelinio ir tarplastelinio signaly perdavimo tyrimai”.
Temos vadovas prof. dr. V. A. Skeberdis, Kardiologijos instituto Lasteliy kulttry laboratorija.
,Koneksiny ir ju formuojamy plysiniy jungciy kanaly savybiy fiziologijos ir patologijos sa-
lygomis tyrimas”. Temos vadové dr. L. Kraujaliené, Kardiologijos instituto Tarplastelinés
saveikos tyrimy laboratorija.

,Zmogaus kraujagyslés 3D in vitro modelio, panaudojant daugiagales kamienines lasteles,
sukiirimas ir pritaikymas vaisty efektyvumo ir Salutinio poveikio atrankai”. Temos vadovas
prof. dr. E. Stankevicius, Kardiologijos instituto Vaistiniy medZiagy ikiklinikiniy tyrimy la-
boratorija.

,Suaugusiy Zmoniy populiacijos létinés ligos ir jy rizikos veiksniai”. Temos vadoveé prof.
habil. dr. V. Lesauskaiteé, Kardiologijos instituto Populiaciniy tyrimy ir Molekulinés kardio-
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logijos laboratorijos, Sveikatos tyrimy institutas, VirSkinimo sistemos tyrimy institutas, En-
dokrinologijos institutas, Akiy ligy klinika, Odos ir veneriniy ligy klinika (laikinai sustabdy-
ta dél COVID-19 pandemijos).

Lietuvos mokslo tarybos remiami projektai:

1.

10.

11.

12.

13.

,Point-of-care metodas tikagreloro farmakogenomikai” (OPTOGEN, 01.2.2-LMT-K-718-01-
0038). Trukmeé 2018-2022 m. Projekto vadovas doc. dr. V. Tatartinas.

,Sakotos grandinés amino rugséiy degradavimo jtaka navikiniy lasteliy metabolizmui ir
proliferacijai” (P-SEN-20-20). Trukmé 2020-2021 m. Projekto vadovas dr. S. Bordel Velasco.
,Egzosomy pritaikymas tiksliniam vaisty pristatymui” (01.2.2-LMT-K-718-01-0036). Projekto
trukme 2017-2022 m. Projekto vadove dr. A. Jakobsone.

~Registruoty vaisty derinio farmakologinio poveikio citokiny iSlaisvinimo sindromo mecha-
nizmams, siekiant jo taikymo COVID-19 gydymui, tyrimas” ( 01.2.2-LMT-K-718-05-0058);
Trukme 2021-2023 m. Projekto vadové prof. habil. dr. V. Lesauskaité.

, Trombogeniniy faktoriy poveikio ekstrakorporiné prevencija ir korekcija panaudojant po-
liharmoniniy akustiniy bangy energija”(01.2.2-LMT-K-718-05-0049). Trukmé 2021-2023 m.
Projekto vadovas prof. dr. V. Veikutis.

,COVID-19 sukeliamy Sirdies ir kraujagysliy mitochondrijy funkcijos sutrikimo valdymo
technologija” (cTECH) (01.2.2-LMT-K-718-05-0052). Trukmé 2021-2023 m. Projekto vado-
vas — prof. dr. E. Stankevicius.

~Neinvazinis prietaisas ir metodai gydyti plauciy hipertenzija ir tminj respiracinj sindro-
ma” (01.2.2-LMT-K-718-05-0076). Trukme 2021-2023 m. PareiSkéjas KTU (projekto vadovas
V. Ostasevicius), partneris LSMU (vadovas — prof. dr. E. Stankevicius).

ESF investiciju veiksmy programos priemonés ,, Mokslininky, kity tyréju, studenty moksli-
nés kompetencijos ugdymas per praktine moksline veikla” veiklos ,Stazuociy po doktoran-
turos studijy skatinimas” projektas ,,Hibridiniai 3D audiniy inZinerijos konstruktai in vitro
tyrimams” (09.3.3-LMT-K-712-19-0181). Projekto trukmé 2020-2022 m. Projekto vykdytojas
dr. D. Ciuzas; vadové prof. dr. V. Petrikaité.

ESF investiciju veiksmuy programos priemonés ,,Mokslininky, kity tyréju, studenty moksli-
nés kompetencijos ugdymas per prakting moksling veikla” veiklos , Stazuociy po doktoran-
taros studijy skatinimas” projektas , Klimato kaitos padariniy poveikis gyventojy sveikatai”
(09.3.3-LMTK-712-19-0002). Projekto trukme 2020-2022 m. Projekto vykdytojas dr. V. Vaiciu-
lis; vadovas prof. dr. R. Radisauskas.

ESF investiciju veiksmuy programos priemonés ,, Mokslininky, kity tyréju, studenty moksli-
nés kompetencijos ugdymas per prakting moksling veikla” veiklos , Stazuociy po doktoran-
taros studijy skatinimas” projektas ,Sindrominj kurtuma lemianciy koneksino 26 mutacijy
tyrimas” (DOTSUT-140). Projekto trukmé 2018-2023 m. Projekto vykdytoja dr. L. Kraujalie-
né; vadovas dr. V. K. Verselis.

ESF investicijy veiksmy programos priemonés ,, Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés
kompetencijos ugdymas per prakting moksling veikla” veiklos , Stazuociy po doktoranttiros
studijy skatinimas” projektas ,Rab baltymy reguliuojamo navikiniy lasteliy tumorigenisku-
mo tyrimai in vitro” (09.3.3-LMT-K-712-23-0011). Trukmé 2021-2023 m. Projekto vykdytojas
dr. P. GibieZa; vadové prof. dr. V. Petrikaiteé.

ESF investicijy veiksmy programos priemonés ,, Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés
kompetencijos ugdymas per prakting moksline veikla” veiklos ,Studenty gebéjimy vykdy-
ti MTEP veikla ugdymas” poveiklés , Studenty gebéjimy ugdymas dalyvaujant mokslinése
vasaros praktikose” finansuojama studenty moksliné praktika: vadoveé prof. dr. V. Petrikaité
(09.3.3-LMT-K-712).

ESF investicijy veiksmy programos priemonés ,,Mokslininkuy, kity tyréjy, studenty mokslinés
kompetencijos ugdymas per prakting moksline veikla” veiklos , Studenty gebéjimy vykdyti
MTEP veikla ugdymas” poveiklés ,, Studenty gebéjimy ugdymas vykdant mokslo tyrimus se-
mestry metus” finansuojami tyrimai. Vadovai: dr. A. Jekabsone (09.3.3-LMT-K-712-25-0223),



prof. dr. V. Petrikaité (01.2.2-LMT-K-712-24-0131 ir 01.2.2-LMT-K-712-25-0118), dr. P. GibieZa
(09.3.3.-LMT-K-712-25-0119).

Projektai, vykdomi kartu su uikio subjektais

ES investicijy programy finansuojami projektai

1.

ERPF priemoneés ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai” finansuojamas projektas ,Pa-
matiniy odos savybiy tyrimo MySkin®, paremto genetiniais ir biocheminiais duomenimis,
ir algoritmo, prognozuojancio silpnasias odos savybes, kiirimas”, S-J05-LVPA-K-04-0127.
Trukmeé 2019-2021 m., tyrimy vadove dr. R. éepetiené (pareiskéjas UAB ,Medicina practica
laboratorija”).

ERPF priemonés , Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai” finansuojamas projektas ,UAB
AKVAVITA investicijy | MTEP veiklas skatinimas, kuriant inovatyvius produktus gérimy
pramonéje”, J05-LVPA-K-03-0117. Trukmé 2019-2021, tyrimy vadovas prof. dr. V. Jakstas
(pareiskéjas UAB , Akvavita”).

Kiti projektai, vykdomi su itkio subjektais

1.
2.

,SARS-CoV-2 genomo sekoskaitos atlikimas”. Vykdo Molekulinés kardiologijos laboratorija.
,Inovatyvi biopeptidy pritaikymo technologija trofiniy opu gydymui (iTON)”. Vykdo Vais-
tiniy medziagy ikiklinikiniy tyrimy laboratorija.

,Personalizuota nuotoliné COVID-19 infekcija serganciy pacienty srauty ir gydymo eigos
valdymo sistema”. Vykdo Vaistiniy medZiagy ikiklinikiniy tyrimy laboratorija.

Sveikatos priezitros kokybés ir prieinamumo gerinimas tikslinéms gyventojy grupéms jgy-
vendinant inovatyvy ir efektyvy iNTEP modelj. Vykdo Vaistiniy medZiagy ikiklinikiniy ty-
rimy laboratorija.

~Nosies ir gerklés purskalo ir sauso ranky dezinfekanto prieS SARS virusy grupe biofarma-
ciniai tyrimai in vitro ir in vivo”. Vykdo Vaisty taikiniy histopatologijos laboratorija.
,Juodosios ploksc¢iamusés (Hermetia illucens) lervos riebaly ir i$ ju pagaminto muilo citotok-
siSkumo tyrimai in vitro”. Vykdo Vaisty taikiniy histopatologijos laboratorija.

,Inovatyvaus liposakcijos jrenginio kiirimo ir tobulinimo etapuose iSgauty lipocity gyvybin-
gumo ir metabolinio aktyvumo vertinimas”. Vykdo Vaisty taikiniy histopatologijos labora-
torija.

,Origmed akiy lasy, tirpalo in vitro citotoksiSkumo jvertinimas”. Vykdo Vaisty taikiniy his-
topatologijos laboratorija.

Tarptautinés mokslo programos

1.

o

SC1-BHC-24 2020: Healthcare interventions for the management of the elderly multimorbid
partient projektas ,Evaluation of a patient-centered biopsychosocial blended collaborative
care pathway for the treatment of multi-morbid elderly patients - ESCAPE”. Studijos koordi-
natorius — prof. dr. R. Benetis, pagrindiné tyréja — dr. M. Beresnevaité.

Pateikta paraiska , H2020” kvietimui WIDESPREAD-05-2020 ,, TWINning in Ageing of CAR-
Diovascular system: from signalling to disease (TWINACARD)”, koordinatoré prof. habil.
dr. V. Lesauskaite.

Pateikta paraiska ,,H2020” kvietimui (HORIZON-WIDERA-2022-ACCESS-01 , Excellence
Centre of Al for Sustainable Living and Working”. KTU (koordinatorius), LSMU (prof. dr.
G. Jarusevicius), VDU, VU.

NIH NIAAA (National Institute on Alcohol Abuse and Alcoholism) projektas , Evaluation
of the impact of alcohol control policies on morbidity and mortality in Lithuania and other
Baltic states”, grant 1R01AA028224-01. Projekto vadovas doc. dr. M. Stelemékas.
,Investigation of interactions between the Earth’s magnetic field variations and human and
animal health and behaviour”, Projekto trukmeé 2014-2019-2024 m., koordinatorius prof.
habil. dr. A. Vainoras. Bendradarbiavimo sutartis tarp HeartMath Instituto (JAV, Kaliforni-
ja), LSMU ir KTU.

INTERREG BALTIC SEA REGION projektas ,,Healthy Boost” (prof. habil. dr. A. Vainoras).
COST veikla CA17104 ,New diagnostic and therapeutic tools against multidrug resistant
tumors”. Valdymo komiteto nariai: prof. dr. V. Petrikaité, M. Paskeviciute.
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COST veikla CA19138 ,, Lobular Breast Cancer: Discovery Science, Translational Goals, Clini-
cal Impact”. Valdymo komiteto nariai: prof. dr. V. Petrikaite, dr. P. Gibieza.

COST veikla CA20135 ,, Improving biomedical research by automated behaviour monitoring
in the animal home-cage”. Valdymo komiteto narys: prof. dr. E. Stankevicius.

Kiti projektai

1.

Europos regioninés plétros fondo priemonés ,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés pleé-
tros ir inovacijy infrastruktiiros plétra ir integracija j europines infrastrukttiras” projektas
,LSMU Medicinos akademijos Kardiologijos instituto MTEP infrastruktiiros stiprinimas”
(01.1.1-CPVA-V-701-18-0002). 20162022 m.

Mokslo, inovacijy ir technologiju agenttiros kvietimo , Biotechnologijuy srities pramonés ple-
tra Lietuvoje” projektas ,Egzosomy selektyvumo kardiomiocitams gerinimas”. Pareiskéjas —
UAB , Exolitus”, partneris — LSMU (Vadovas — prof. dr. E. Stankevicius). 2021-2022 m.
Mokslo, inovacijy ir technologiju agentiros kvietimo , Technologinés plétros projekty finan-
savimo priemoné” projektas ,,3D konstruktai lasteliy kultivavimui medZiagy citotoksiSkumo
tyrimams in vitro” (TPP-04-077). Vadove prof. dr. V. Petrikaité. 2021-2022 m.

Kauno rajono savivaldybés Visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos priemo-
nés finansuojamas projektas ,,7-18 m. amziaus vaiky ir paaugliy sveikatos tyrimas Kauno
rajono savivaldybéje” (PR19-110). Vadoveé: doc. dr. V. Dulskiené. 2019-2021 m.

Asociacijos , Santakos slénis” bendras LSMU-KTU mokslo projektas , PlySiniy jungciy laidu-
mo modeliavimas vienetiniy kanaly lygmenyje”. Vadovas dr. T. Kraujalis.

Asociacijos ,,Santakos slénis” bendras LSMU-KTU mokslo projektas , Fermentiskai susinte-
tinty fruktooligosacharidy technologiniy savybiy jvertinimas ir galimo juy pritaikymo kom-
binuotai chemoterapijai tyrimas lasteliy kultiiry modelinése sistemose”. Vadoveé prof. dr.
V. Petrikaité.

,STED (stimulated emission depletion) panaudojimas Sirdies miocity ir kity lasteliy signali-
niy keliy tyrimams: STED mikroskopijai kuriamy fluorescuojanciy dazy savybiy tyrimas”.
Lasteliy kulttiry laboratorija. Bendradarbiaujama su dr. G. Lukinavié¢iumi (,Max Planck
Institute for Biophysical Chemistry”, Getingenas, Vokietija).

,Kamieniniy ir navikiniy Igsteliy judrumo reguliavimo mechanizmai”. Lasteliy kulttury la-
boratorija (vadovas — kviestinis prof. dr. R. Prekeris, Kolorado universitetas).

, BEKG netiesiné analizé aurikulinés, vagalinés stimuliacijos metu”. Bendradarbiaujama su Vie-
nos technikos universitetu (prof. Eugenijus Kaniusas). Vadovas prof. habil. dr. A. Vainoras.

LMT ES struktiriniuy fondy 1éSomis finansuojama doktorantiira

1.

LSMU MA Kardiologijos instituto Membrany biofizikos laboratorija, doktoranté I. Andriule.
Doktoranttiros trukmé 2017-2021 m. Vadové dr. R. Macianskiené.

LSMU MA Kardiologijos instituto Vaisty taikiniy histopatologijos laboratorija, doktoranté
M. Paskeviciuté. Doktoranttiros trukmeé 2017-2021 m. Vadove prof. dr. V. Petrikaite.

LSMU MA Kardiologijos instituto Molekulinés kardiologijos instituto laboratorija, doktoran-
tas D. Cereskevicius. Doktorantiiros trukmé 2019-2023 m. Vadovas doc. dr. V. Tatartinas.

Doktorantai, studijave 2021 m. LSMU Kardiologijos institute
Medicinos mokslo krypties (M 001) — 8, farmacijos krypties (M 003) — 1, visuomenés sveikatos
krypties (M 004) — 1, biologijos mokslo krypties (N 010) — 7, biofizikos mokslo krypties (N 011) - 3.

Darbuotojai ir etatai

2021 metais LSMU Kardiologijos institute dirbo 64 mokslo darbuotojai (30,0 mokslininky etaty,
kity tyréjuy — 10 etaty) ir 35 (29,25 etato) kiti darbuotojai.

Publikacijos

2021 m. Kardiologijos instituto mokslo darbuotojai publikavo darbus duomeny bazéje CA WoS:
65 straipsnius leidiniuose, kuriy cituojamumo rodiklis > 30 proc. nuo atitinkamos mokslo kategori-
jos AIF saraso leidiniuose; 5 straipsnius leidiniuose, turinéiuose cituojamumo rodiklj > 0, bet mazes-
nj nei 30 proc. nuo atitinkamos mokslo kategorijos AIF saraso leidiniuose, yra 12 straipsniy recen-
zuojamuose periodiniuose, testiniuose arba vienkartiniuose mokslo leidiniuose, jtrauktuose j kitas
tarptautines duomeny bazes, bendraautoriai.
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Patentai

Kardiologijos instituto mokslininkai yra keturiy iSradimy bendraautoriai:

1., Elsholtzia ciliata essential oil extract as antiarrhythmic drug” US20210008141 (Bernatoniené
J., Pudziuvelyté L., Jurevicius J., Macianskiené R., gimonyté S.): United States Patent and
Trademark Office 2021.

2., Derivative of valproic acid and dichloroacetate used for the treatment of cancer” Patent EP
3 895 702 A4 (StakiSaitis D., Valanciaité A., Balnyté I., Lesauskaité V., Jukneviciené M., Stane-
viciate J., Jasaitis D.].): European Patent Office 2021.

3., Use of combination of valproic acid and dichloroacetate for the treatment of cancer” Patent
EP 3 895 702 Al (StakiSaitis D., Valanciuté A., Balnyté I., Lesauskaité V., Jukneviéiené M.,
Stanevicitteé J., Jasaitis D.]): European Patent Office 2021.

4. ,Cnoci® oaep>kaHHs 3aco0y 3 HPOTHPAKOBOIO, aHTMOKCUAAHTHOIO Ta aHTMOAKTepiaAbHOIO
aKTUBHICTIO 3 AUCTs KpoKycy mnocipHoro.” matent UA No 146567. (Mykhaylenko O., Petri-
kaité V., Ivanauskas L., Kovalev V., Georgiyants V.: YkpaiHcbKui1 iHCTUTYT iHTeA€KTyaAbHOI
BaacHocTi (Ykpmarenr) 2021.

Organizuoti renginiai

Organizuotas Lietuvos moksly akademijos jaunosios akademijos iSvaziuojamasis posédis, semi-

naras ,,A mechanism for FtsZ-independent proliferation in Streptomyces”, parengtos paskaitos ren-
ginyje ,, Erdvélaivis Zemé”.

Dalyvavimas ikidiplominése, podiplominése studijose ir tobulinimosi kursy

organizavimas

Kardiologijos instituto 19 darbuotojy désto ikidiplominiy studijy programy , Medicininé ir vete-

rinariné biochemija”, ,Medicininé ir veterinariné genetika” bakalauro, laboratorinés medicinos bio-
logijos magistro, vientisyjy medicinos (lietuviy ir angly kalbomis) ir farmacijos studijy, iSpléstinés
slaugos studijy studentams, yra rezidenty vadovai. 2021 m. 8 LSMU medicininés ir veterinarinés
biochemijos bakalauro, vientisyjy medicinos (lietuviy ir uzsienio studenty) ir farmacijos studijy stu-
denty renge baigiamuosius darbus. Kardiologijos instituto darbuotojai désto 5 doktoranttiros studi-
ju dalykus: , Kardiologija”, , Profilaktiné kardiologija”, ,Molekuliné patologija”, , Lastelés biologija“
ir ,,Joniniy kanaly funkcijy ir jy tyrimo metodai”.

LSMU Endokrinologijos institutas

2021 metais Endokrinologijos instituto mokslininkai vykdé siy LSMU strateginiy mokslo tyrimy
krypciu — endokrinologijos, molekulinés medicinos, epidemiologiniy tyrimy ir sveikatos technolo-
gijy — tyrimus.

2021 m. vykdytos $ios LR valstybés biudzeto finansuojamos mokslo temos:

Bendrosios endokrinologijos laboratorijoje (vadové vyr. m. d., prof. dr. Biruté Zilaitiené):

1. Gerai diferencijuoto skydliaukeés vézio genetiniy ir epigenetiniy Zymeny tyrimai.

2. Genetiniy jgimtos antinksciy zieveés hiperplazijos veiksniy ir ligos kontrolés tyrimas.

3. Labai mazo svorio naujagimiy ankstyvos mitybos sasajos su augimu, metabolinémis ir kog-

nityvinémis funkcijomis.

4. Vyresnio amZiaus vyry hipogonadizmo tyrimai.

Cukrinio diabeto laboratorijoje (1. e. vadovo p. vyresn. m. d., prof. dr. DzZilda Velickiené):

1. Prognoziniai létiniy cukrinio diabeto komplikacijy vystymosi modeliai.

2. Sunkaus atsparumo insulinui etiopatogenezés ir pasekmiy tyrimai.

3. Neautoimuniniu diabetu serganciy pacienty kasos (3-1asteliy funkcijos tyrimas ir naujy geny

mutacijy funkcinés analizés tyrimai.

4. 1 tipo cukrinio diabeto epidemiologiniai tyrimai.

Kartu su Vilniaus universitetu vykdomos temos:

1. Pacienty periferinés nervy sistemos (sensoriniy smulkiyjy skaiduly) pokyciu sasaja su

pédu odos pokyciais, diabetinémis buiklémis, metaboliniu sindromu ir kitais veiksniais
(NEUROPA).
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Cukrinio diabeto rizikos, nustatomos FINDRISK anketa, sasajos su vyry nevaisingumu
(FIME tyrimas).

Vaistininko vaidmuo pacienty, serganciy cukriniu diabetu, glikemijos savikontrolei
(SAVIGLI).

Lietuvos mokslo tarybos remiami projektai:

1.

,,Diabetinés retinopatijos biomarkeriai: epigenetinés geny ubikvitino-proteosomos sistemos,

telomery ilgio ir proteosomos koncentracijos modifikacijos (RETINUPSDIAB)”. Registracija

LMT: Nr. P-LLT-19-4/ Nr. S-LLT-19-1. Trukmé 2019-2021 m. Partneriai: Department of Opht-

halmology, National Taiwan University Hospital, Faculty of Medicine, Department of Internal Medi-

cine, Laboratory for Personalized Medicine, University of Latvia. Biudzetas 56 250 JAV doleriy.

, Epigenetiniy Zymeny reikSmé papilinés skydliaukés karcinomos ankstyvai diagnostikai ir

ilgalaikei ligos prognozei vyresniems pacientams”. Registracija LMT: S-SEN-20-14. Projekto

pradzia 2020-02-03, pabaiga 2021-12-31, (pratesta pusmeciu dél Covid-19 pandemijos). Biu-
dzetas 140 000 eury.

Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prakting moksline

veikla Nr. 09.3.3-LMT-K-712.

3.1. Jvairiy insulino molekuliy poveikis gliukozés receptoriaus GLUT4 raiskai ir aktyvumui
zmogaus raumeny lastelése. Pradzia 2021-07-01, pabaiga 2021-08-31. Biudzetas 1770,17
Eur.

3.2. Kandidatiniy geny, galin¢iy lemti monogeninj diabeta, funkciné analizé. Pradzia 2021-
07-01, pabaiga 2021-08-31. Biudzetas 1770,17 Eur.

Tarptautiniai mokslo projektai ir programos:

1.

o

Baltic Research Programme , Integrated model for personalized diabetic retinopathy scree-
ning and monitoring using risk-stratification and automated Al-based fundus image analysis
(PerDiRe) (Integruotas personalizuotos diabetinés retinopatijos patikros ir stebésenos mode-
lio kirimas, taikant automatizuota akiy dugno vaizdy analize bei dirbtinio intelekto rizikos
prognozés algoritma (PerDiRe)” Protokolo numeris: PerDiRe-001. Project contract No EEZ/
BPP/VIAA/2021/8. Latvijos, Estijos, Lietuvos, Norvegijos projektas. Trukmé 2021 m. spalio 1
d.—2025 m. gruodzio 31 d. LSMU biudzeto dalis 173 750 eury.

SWEET (,,Better control in pediatric and adolescent diabeteS: Working to crEate cEnTers of
reference”) — vaiky ir paaugliy cukrinio diabeto valdymo registravimo tarptautinis tinklas.
InterDiane (,LitDiane”). Bendradarbiavimo projektas su Suomijos mokslo institucijomis
(,,Folkhalsan Institute of Genetics, Research Center, University of Helsinki”) , Klinikiniy, ge-
netiniy ir aplinkos rizikos veiksniy jtaka 1 tipo cukrinio diabeto vélyvuyjuy diabetiniy kompli-
kacijy raidos patogenezei”.

I-DSD Registry — lyties vystymosi sutrikimy tarptautinis registras (I-DSD, I-CAH ir I-TS - tai
tarptautinis lyties vystymosi sutrikimy, jgimtos antinksciy hiperplazijos ir Ternerio sindro-
mo registras, kurio tikslas — sujungti klinikinius ir tyrimy centrus visame pasaulyje, renkant
standartizuotq informacija, skirtg pagerinti klinikine praktika, tyrimus ir supratima apie dau-
gybe buikliy, turinéiy jtakos lytinei diferenciacijai, seksualiniam vystymuisi ir raidai).
DIAMOND (,,Diabetes Mondiale”).

EURODIAB-TIGER (,,Europe and diabetes: type 1 genetic epidemiology resource”).
Projekto , Genetinis diabetas Lietuvoje” tesinys bendradarbiaujant su Zenevos universitetine
ligonine.

Projekto , Enterovirus infections in NIS/CCE countries and in EU —importance for population
health and pathogenesis of insulin-dependent diabetes mellitus (enterovirus and diabetes)”
(INCO-Copernicus — EPIVIR) (Enterovirusiniy infekcijy jtaka vaiky 1 tipo cukrinio diabeto
iSsivystymui (enterovirusai ir diabetas)) (Kontrakto Nr. IC15-CT98-0316 (DG 12 — SNRD)
tesinys.

Asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés ir prieinamumo pacientams, sergantiems
dviem ir daugiau létinémis neinfekcinémis ligomis gerinimas (TELE- LIPSA).



10.

COST veikla CA20119 ANDRONET (Europos andrologijos specialisty bendradarbiavimas —
moksliniai tyrimai, mokymas, visuomenés informavimas). Trukmeé 2021-10-27-2025-10-26.

Publikacijos

2021 m. LSMU Endokrinologijos instituto mokslo darbuotojai paskelbé 44 publikacijas, i$ kuriy
viena LSMU ir VU monografija ,Prediabetas”, 13 straipsniy ,Clarivate Analytics Journal Citation
Reports” saraso leidiniuose, turinéiuose cituojamumo rodiklj (i$ ju 12 leidiniuose, referuojamuose
duomeny bazéje ,Clarivate Analytics Web of Science”, kuriy cituojamumo rodiklis (Impact Factor)
yra didesnis uz 40 proc. nuo atitinkamos , Clarivate Analytics” JCR mokslo kategorijos), 12 straips-
niy zurnaluose, referuojamuose kitose duomeny bazése, 1 knyga platesniam skaitytoju ratui, 3
mokslo darby apzvalgos ir mokslo sklaidos publikacijos, 11 pranesimy teziy. Institucijos autoriams
tenkanti publikacijy dalis — 32,62 proc.

Organizuoti mokslo renginiai

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Nuotoliné testiné moksliné praktiné konferencija , Aktualtis endokrinologijos klausimai®, I
konferencija, 2021-01-20, 137 dalyviai.

Nuotoliné testiné moksliné praktiné konferencija , Aktualtis endokrinologijos klausimai®, I
konferencija, 2021-02-17, 133 dalyviai.

Nuotoliné konferencija , Konferencija Endokrinologijos aktualijos”, (kartu su Klinikinés me-
dicinos ir farmacijos draugija), 2021-02-25, 256 dalyviai.

Nuotoliné testiné moksliné praktiné konferencija , Aktualtis endokrinologijos klausimai®, II
konferencija, 2021-03-17, 116 dalyviy.

Nuotoliné testiné moksliné praktiné konferencija ,, Aktualiis endokrinologijos klausimai”, IV
konferencija, 2021-04-21, 98 dalyviai.

Nuotoliné moksliné praktiné konferencija , Endokrininé onkologija” (kartu su Onkologijos
institutu, Kauno krasto onkology, hematology ir transfuziologuy draugija), 2021-05-14, 275
dalyviai.

Hibridiné testiné moksliné praktiné konferencija , Aktualtis endokrinologijos klausimai”, V
konferencija, 2021-06-16, Kaune, 93 dalyviai.

Hibridiné testiné moksliné praktiné konferencija ,, Aktualtis endokrinologijos klausimai®, VI
konferencija, 2021-09-15, Kaune, 142 dalyviai.

Nuotoliné konferencija ,, Endokrinologiniai sindromai” (kartu su Klinikinés medicinos ir far-
macijos draugija), 2021-10-14, 212 dalyviy.

Hibridiné testiné moksliné praktiné konferencija ,, Aktualis endokrinologijos klausimai”, VII
konferencija, 2021-10-20, Kaune, 144 dalyviai.

Hibridiné moksliné praktiné konferencija ,Endokrinologija. Radiologija. Chirurgija. Ka ga-
lime nuveikti kartu endokrininiy ligy gydyme?” (kartu su Minimaliai invazinés chirurgijos
draugija), 2021-10-22, Kaune, 212 dalyviy.

Nuotoliné moksliné praktiné konferencija ,,Diabetas ir vakcinos” (kartu su LSMU MF), 2021-
10-27, 108 dalyviai.

Hibridiné konferencija , Kvie¢iame minéti Pasauline diabeto dieng kartu”, 2021-11-14, Kaune
prie / ir Zalgirio arenoje. Atviro tipo renginys medikams ir visuomenei. 311 uZsiregistravusiy
dalyviy ir 3028 vaizdo perZitros.

Moksliné praktiné konferencija ,Insulinui — 100 mety. Kur esame $iandien?”, 2021-11-19,
Kaune, 118 dalyviy.

Nuotoliné moksliné praktiné konferencija . Siuolaikinis cukrinio diabeto valdymas: isStkiai
ir galimybeés”, 2020-11-20, 221 dalyvis.

Nuotoliné moksliné praktiné konferencija ,Diabetiné péda: tarpdisciplininis poZzitris, prak-
tinés rekomendacijos Lietuvoje”, 2021-12-08, 252 dalyviai.

Nuotoliné testiné moksliné praktiné konferencija ,, Aktualtis endokrinologijos klausimai”,
VIII konferencija, 2021-12-15, 97 dalyviai.

Konferencijos buvo organizuojamos kartu su LSMU MA Endokrinologijos klinika, Lietuvos en-
dokrinology draugija, Lietuvos vaiky endokrinology draugija, Kauno endokrinology moksly klubu

ir kt.
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Leidziamas mokslo Zurnalas , Lietuvos endokrinologija” 2021, Tomas 29, Nr. 1-4.

Skelbti straipsniai profesionalams Zurnale ,Endokrinologas.lt” 2021, Nr. 1-4.

Svie¢iamoji veikla.

TV3 laida ,,Sveikata.lt”, 2021-02-28, informacija visuomenei apie akromegalija.

LRT laida , Klauskite daktaro” 2021-09-05. Apie osteoporoze.

2021 m. instituto mokslininkai vadovavo 2 institute studijavusiems medicinos mokslo krypties
doktorantams ir 6 kituose LSMU padaliniuose studijavusiems doktorantams.

Darbuotojai ir etatai 2021 m.

LSMU Endokrinologijos institute 2021 m. gruodzio 31 d. buvo 4 administracijos ir pagalbinio
ukinio personalo darbuotojai (2,25 etato), 21 mokslo darbuotojas (7 kviestiniai) (10,0 etaty) (i$ ju
mokslininky- 13 (1 kviestinis) (6,0 etatai), ir 3 laborantai (1,75 etato). IS viso institute dirbo 26 zmo-
nes (14,00 etatu).

Kita svarbi informacija.

Prof. dr. Rasa Verkauskiené — Europos vaiky endokrinology draugijos Svietimo ir mokymuy komi-
teto naré (European Society for Pediatric Endocrinology Education and Training Committee (ESPE) Mem-
ber), Europos vaiky endokrinology draugijos Patariamosios grupés rety ligy klausimais pirmininko
pavaduotoja (ESPE Rare diseases advisory group). Zurnalo ,Hormone Research in Paediatrics Journal”
redakcineés kolegijos naré https://www.karger.com/Journal/EditorialBoard/224036. Lietuvos vaiky endo-
krinology asociacijos pirmininke.

Prof. dr. Biruté Zilaitiené — Europos medicinos specialisty sajungos (UEMS — European Union
of Medical Specialists), Endokrinologijos tarybos ir Tarpdisciplininio seksualinés medicinos komite-
to naré. Vykdomojo komiteto naré COST veikloje ANDRONET (Europos andrologijos specialisty
bendradarbiavimas — moksliniai tyrimai, mokymas, visuomenés informavimas), Zurnalo , Lietuvos
endokrinologija” vyriausioji redaktoré.

Doc. dr. Jonas Ceponis — Lietuvos endokrinology draugijos prezidentas.

Prof. habil. dr. Antanas Norkus — Zurnalo , Endokrinologas.LT” vyriausiasis redaktorius.

Prof. dr. Dzilda Velickiené — Lietuvos bioetikos regioninio komiteto naré, Sveikatos apsaugos
ministerijos darbo grupiy naré.

LSMU Neuromoksly institutas

2021 metais Neuromoksly instituto mokslininkai vykdé tyrimus LSMU medicinos ir sveikatos
bei gamtos moksly sri¢iy neuromoksly strateginéje mokslo tyrimy kryptyje: Neurodegeneraciniy ir
neuroonkologiniy ligy bei psichikos sveikatos tyrimai.

2021 m. vykdyta LR valstybés biudZeto 1éSomis finansuojama mokslo programa , Nervy siste-
mos ligy tyrimai bei klinikiniy sprendimy tobulinimas”, vadovas prof. habil. dr. Arimantas Tama-
Sauskas. Programos temos:

1., Lasteliy zities ir apsaugos mechanizmy tyrimas smegeny iSemijos ir neurodegeneraciniy

ligy modeliuose”, Biochemijos laboratorija, vadové prof. dr. V. Borutaite.
giamatis multimodaliniy duomeny vertinimas”, Biofizikos ir bioinformatikos laboratorija,
vadovas prof. dr. A. KriSciukaitis.

3. ,Tarpdisciplininiai inovatyviy psichologiniy rizikos veiksniy tyrimai optimizuojant pacien-
ty sveikatos btuikle ir gyvenimo kokybe”, Elgesio medicinos laboratorija, vadovas dr. J. Bur-
kauskas.

4. ,Molekuliniy pokyciy reikSmé smegeny lasteliy diferenciacijai bei patogenezei”, Molekuli-
nés neurobiologijos laboratorija, vadové dr. P. Vaitkiené.

5. ,Neurony tinkly mechanizmy ir jy rysio su elgsena tyrimas”, Neurofiziologijos laboratorija,
vadovas dr. G. Svirskis.

6. ,Rety CNS ligy etiopatogenezé, molekuliniai genetiniai ypatumai, diagnostikos ir gydymo
optimizavimas”, Molekulinés neuroonkologijos laboratorija, vadovas doc. dr. K. Skauminas.
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7.

8.

»~Mikroelementy vaidmuo neuroonkologiniy ligy patogenezéje ir prevencijoje”, Toksikologi-
jos laboratorija, vadoveé dr. R. Naginiené.

,Amzinés geltonosios démeés degeneracijos fenotipo ir genotipo sasajos su akies neurosenso-
rine funkcija”, Oftalmologijos laboratorija, vadove doc. dr. R. Liutkeviciene.

Neuromoksly instituto mokslininkai 2021 metais vykdé 35 projektus, i kuriy: EK programos
,Horizon 2020” — 3, COST veiklos — 4, LMT finansuojami — 21, kity LR institucijy finansuojami — 7.
Instituto mokslininkai vadovavo 25, bendradarbiavo 10 projektuy.

Europos Komisijos moksliniy tyrimuy programa , Horizon 2020“:

1.

EK programos ,Horizon 2020” FLAG-ERA ,Human Brain Project” asocijuotasis projektas
Nr. S-FLAG-ERA-20-1 ,Multiscale Modelling of Impaired Learning in Alzheimer’s Disease
and Innovative Treatments — MILEDI” (2020-2023), vadove dr. A. Saudargiene.
Bendradarbiaujama (dr. A. Saudargiené) EK programos , Horizon 2020 finansuojamo pro-
jekto ID 650003 ,, EU FET Flagship Human Brain Project” asocijuotajame projekte ,Modeling
Synaptic Plasticity in the Hippocampal Trisynaptic Circuit: Integration to the Brain Simu-
lation Platform — HippoTrisynPlasticity“ (2020-2021), vadovas prof. P Jedlicka, Gyseno uni-
versitetas (Vokietija).

Bendradarbiaujama EK programos , Horizon 2020” projekte Nr. 733032 , Europos Zmogaus
biomonitoringo iniciatyva” HBM4EU (The European Human Biomonitoring Initiative)
(2017-2022), projekto vykdytoja dr. L. Strumylaité.

COST veiklos:

1.

EK finansuojamas COST veikly projektas CA17121 COMULIS ,Susietas multimodalinis
vaizdinimas gyvybés moksluose” (2018-2022), prof. A. Krisciukaitis.

EK finansuojamas COST veikly projektas CA16225 , Naujy kardioprotekciniy terapijy poten-
cialo realizavimas — ES-Kardioprotekcija” (2017-2022), prof. V. Borutaité, dr. O. Arandarci-
kaite.

EK finansuojamas COST veikly projektas CA16207 , Problematic Internet Use” (2017-2022),
dr. A. Bunevicius, dr. J. Burkauskas.

EK finansuojamas COST veikly projektas MITOEAGLE , Mitochondrial mapping: Evolution —
Age — Gender - Lifestyle — Environment” (2016-2022), prof. V. Borutaite.

Lietuvos mokslo tarybos finansuojami projektai:

1.

Bendradarbiaujama LMT finansuojamame projekte Nr. S-MIP-21-25 ,, Aplinkos veiksniy ir
genotipo jtaka augaly egzosomy charakteristikoms ir potencialiam taikymui kosmetikai ir
farmacijai” (2021-2024), projekto vadoveé dr. A. Virsile (LAMMC).

Bendradarbiaujama LMT finansuojamame projekte Nr. 01.2.2-LMT-K-718-05-0085 ,,Skaitme-
ninio fenotipavimo panaudojimas véziu serganciy pacienty stebésenai COVID-19 pandemi-
jos metu” (2021-2023), vadovas prof. T. Krilavic¢ius (VDU).

LMT kvietimo , Trumpalaikiai (reikminiai) tyrimai (sveikatos, socialinéje ir kitose srityse),
analizé ir diagnostikos diegimas (suderinus su SAM), susije su COVID-19” finansuojamas
projektas Nr. S-DNR-20-5 ,,COVID-19 liga persirgusiy asmeny psichologinés sveikatos ir
neuropsichologiniy rodikliy stebésena” (2021 m.), vadové dr. A. Pranckeviciene.

LMT finansuojamas priemonés ,Studenty gebéjimy ugdymas vykdant mokslo (meno) ty-
rimus semestry metu” projektas Nr. 09.3.3-LMT-K-712-25-0080 , Glioblastomomis sergan-
¢iy pacienty iSeiciy ir vézio kamieniSkumo Zymeny sasajy tyrimas” (2021 m.), vadovas dr.
G. Steponaitis.

LMT finansuojamas priemonés ,Studenty gebéjimy ugdymas vykdant mokslo (meno) tyri-
mus semestry metu” projektas Nr. 09.3.3.-LMT-K-712-24-0033 ,,NRP1 geno raiskos nuslopi-
nimas glioblastomos U87 lastelése panaudojant smeigtuko formos RNR (shRNR) technologi-
ja” (2021 m.), vadovas dr. A. Kazlauskas.

LMT projektas studenty gebéjimy ugdymas dalyvaujant mokslinése vasaros praktikose Nr.
09.3.3.-LMT-K-712-24-0075 ,MiR7, miR153 ir miR214 raiskos poky¢iai Parkinsonu serganciy-
ju kraujo serumo egzosomose” (2021 m.), vadove dr. P. Vaitkiené.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

LMT projektas studenty gebéjimy ugdymas dalyvaujant mokslinése vasaros praktikose Nr.
09.3.3-LMT-K-712 , Esencialinio tremoro pacienty kognityviniy ir emociniy sunkumy cha-
rakterizavimas” (2021 m.), vadové dr. A. Pranckeviciené.

LMT finansuotas projektas studenty gebéjimy ugdymas dalyvaujant mokslinése vasaros
praktikose Nr. 09.3.3.-LMT-K-712-24-0065 , Genetiniy Zymenuy sasajos su hipofizés adeno-
ma” (2021 m.), vadove dr. L. Kriaucitiniené.

LMT finansuojamas mokslininko (dr. Giedrius Steponaitis) stazuoteés (post doc) projektas Nr.
09.3.3-LMT-K-712-19-0131 ,,Molekulinio klasifikatoriaus, skirto GBM potipio identifikavi-
mui, kiirimas remiantis naviko ir vézio kamieniniy lasteliy iRNR profiliu” (2020-2022), va-
dovas prof. habil. dr. A. Tamasauskas.

LMT finansuojamas mokslininko (dr. Julius Burkauskas) staZuotés (post doc) projektas Nr.
09.3.3-LMT-K-712-19-0127 ,,Serganciujy iSemine Sirdies liga kognityviniy funkcijy, endokri-
niniy, aplinkos veiksniy ir miego apnéjos poveikis gyvenimo kokybei ir iSgyvenamumui”
(2020-2022), vadovas prof. habil. dr. G. Varoneckas.

LMT projektas Nr. S-MIP-20-51 , Epitranskriptominiai ilgy nekoduojanciy RNR poky¢iai, su-
sije su smegeny lasteliy diferenciacija ir patogeneze” (EPIC, 2020-2022), vadové dr. P. Vait-
kiene.

LMT nacionalinés mokslo programos ,Sveikas senéjimas” projektas Nr. S-SEN-20-7 ,, Glio-
moms specifiniy ilgy nekoduojanciy RNR epitranskriptomo Zymenu paieSka gliomos kamie-
ninése lgstelése ir navikuose” (LEADING, 2020-2022), vadové dr. D. Skiriuté.

LMT projektas Nr. S-MIP-19-52 ,, VirSutiniy kalneliy neurony tinklo reikSmé greitai atpazjs-
tant sudétingus vaizdus” (2019-2022), vadovas dr. G. Baranauskas.

LMT prioritetiniy moksliniy tyrimy programos , Gerovés visuomené” projektas Nr. S-
GEV-20-5 , Lietuvos studenty gyvenimo kokybés rodikliai: probleminio interneto naudojimo
ypatumai ir neuropsichologinis profilis” (2020-2021), vadovas dr. J. Burkauskas.

LMT nacionalinés mokslo programos ,Sveikas senéjimas” projektas Nr. S-SEN-20-13 , Iver-
tinti rezistencijos insulinui rysj su skydliaukeés funkcija, psichoemocine btikle ir Sirdies-krau-
jagysliy ligy rizikos veiksniais senstant” (2020-2021), vadové doc. N. Mickuviené.

LMT nacionalinés mokslo programos ,,Sveikas senéjimas” projektas Nr. S-SEN-20-15 , Neu-
rochirurginio Parkinsono ligos gydymo galimybiy plétra pritaikant molekulinius Zymenis,
Gama peilio technologija ir individualizuota dozimetrija” (PANORAMA, 2020-2021) vado-
vas prof. V. P. Deltuva.

LMT finansuojamas Lietuvos-Ukrainos dvisalio bendradarbiavimo programos projektas
Nr. S-LU-20-2 ,,Su invazyvumu susijusiy geny ir jy reguliacijos keliy tyrimai piktybiniuo-
se galvos smegeny navikuose” (Identification of metastasis-associated genes and ways of
their regulation in patients with malignant brain tumors) (2020-2021), vadové dr. P. Vait-
kiené.

Europos socialinio fondo 1éSomis finansuojamas projektas ,,Mokslinés kvalifikacijos kélimo
ir tarptautinio bendradarbiavimo stiprinimo stazuoté Berno universitete (Sveicarija)” pagal
priemonés Nr. 09.3.3-LMT-K-712 ,Mokslininky, kity tyréjy, studenty mokslinés kompeten-
cijos ugdymas per prakting moksline veikla” veikla ,,Mokslininky, tyréjy gebéjimy plétra ir
bendradarbiavimo vystymas vykdant moksliniy idéjy mainus, mokslines iSvykas i$ Lietuvos
ir j Lietuva” (2020-2021), dr. A. Saudargiené.

Bendradarbiaujama ESF finansuojamame projekte Nr. 01.2.2-LMT-K-718-01-0030 ,Perso-
nalizuotos dévimos technologijos gyvybei pavojingoms sveikatos buisenoms jvertinti létine
inksty liga sergantiems pacientams (KidneyLife)” (2018-2022), vadovas prof. V. Marozas
(KTU).

Visuotinés dotacijos projektas Nr. LMT-K-712-01-0131 ,Smegeny iSeminiy pazaidy ir apsau-
giniy mechanizmy tyrimas: mitochondrijy nespecifinio laidumo pora ir lasteliy zitis sené-
janciose smegenyse” (2017-2021), vadové prof. V. Borutaité.

Bendradarbiaujama LMT projekte Nr. 01.2.2-LMT-K-718-01-0036 , Egzosomy pritaikymas
tiksliniam vaisty pristatymui” (EXOTARGET) (2017-2021), vadove dr. A. Jekabsone.



Kity instituciju finansuojami projektai:

1. Bendradarbiaujama Lietuvos verslo paramos agentiros ESF finansuojamame projekte Nr.
01.2.1-LVPA-K-856-02-0037 , Inovatyvaus maisto papildo, skirto vyresniems Zmonéms, sie-
kiant iSvengti senatvinio silpnumo sindromo ir nepakankamos mitybos buklés, sukiirimas”
(2020-2023), vadovas prof. R. Benetis.

2. Lietuvos verslo paramos agenttiros ESF finansuojamas projektas Nr. BN18-31 , ISmaniyjy im-
plantuojamuyju medicinos prietaisy, pasiZyminciy diagnostiniu ir terapiniu funkcionalumu,
suktirimas” (2018-2022), vadovas prof. habil. dr. A. Tamasauskas.

3. LR SAM valstybés biudzeto léSomis finansuojamos programos ,Pavojinguy cheminiy me-
dziagy poveikio Zmogaus sveikatai jvertinimo tarp skirtinga ekspozicija patyrusiy Zmoniy
Lietuvoje” projektas Nr. S-193 , Pavojingy cheminiy medziagy Zzmogaus biologinése terpése
stebésena (Biomonitoringas) (2020-2021), vadové dr. R. Naginiené.

4. LR SAM Valstybinio visuomeneés sveikatos stiprinimo fondo projektas Nr. PRM18-162 ,,Sun-
kiyjy metaly ir jy poveikio Kauno m. suaugusiy gyventojy sveikatai jvertinimas” (2018-2021),
vadoveé dr. R. Naginiené.

5. Bendradarbiaujama Lietuvos verslo paramos agentiiros ESF finansuojamame moksliniy tyri-
my, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimo programos (priemoné Intelektas. Bendri
mokslo—verslo projektai) projekte Nr. J05-LVPA-K-01-0220 ,UAB ,Birstono mineraliniai van-
denys” investiciju skatinimas j MTEP veiklas, kuriant inovatyvius produktus” (2018-2021),
vadovas prof. V. Jakstas.

6. Bendradarbiaujama Lietuvos verslo paramos agenttiros ESF finansuojamame moksliniy ty-
rimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimo programos (priemoné Intelektas. Ben-
dri mokslo-verslo projektai) projekte Nr. JO5-LVPA-K-03-0117, UAB AKVAVITA investicijy
i MTEP veiklas skatinimas, kuriant inovatyvius produktus gérimy pramonéje” (2018-2021),
vadovas prof. V. Jakstas.

7. Bendradarbiaujama projekte Nr. S21064 , Propolio veikliyju junginiy taikymas modifikuoto
veikimo akiy lasy modeliavime ir jy biofarmacinis vertinimas in vitro” (2021 m.), finansuoja-
mame pagal paramos Lietuvos bitininkystés sektoriui 2020-2022 mety programos priemone
,Bitininkystei ir bitininkystés produktams skirtos taikomuyjuy moksliniy tyrimy programos”
BITE-KK-21-1-00783-PR001, vadové prof. K. Ramanauskiené.

Neuromoksly instituto mokslininkai 2021 m. vieni arba kartu su partneriais teiké 18 naujy pro-

jekty paraisky, i$ kuriy — 11 LMT kvietimams, 2 — EK programos ,,Horizon 2020” kvietimams, 4 —
COST veiklos, 1 - kity tarptautiniy fondy finansuojamiems projektams.

Publikacijos

2021 m. Neuromoksly instituto mokslo darbuotojai publikavo 77 straipsnius CA WOS saraso lei-
diniuose, i$ kuriy 74 publikacijy (NI autoriy indélis 44,16 proc., cituojamumo rodiklis svyravo tarp
1,14-91,245) cituojamumo rodiklis buvo didesnis nei 30 proc. nuo atitinkamos mokslo kategorijos
agreguotojo cituojamumo rodiklio, bei 12 straipsniy recenzuojamuose mokslo leidiniuose, referuo-
jamuose kitose duomeny bazése.

Vertinant publikacijy skaiciy ir juy indélj j straipsnius, publikuotus 2019-2021 m. CA WOS saraso
leidiniuose, kuriy cituojamumo rodiklis yra > 40 proc. nuo atitinkamos mokslo kategorijos agreguo-
tojo cituojamumo rodiklio, vienuolika instituto mokslininky rikiuojasi LSMU geriausiujy 2021 mety
medicinos ir sveikatos, gamtos bei Zemeés tikio moksly sri¢iy mokslininky penkiasdesimt penketuke
(20 proc.).

Darbuotojai ir etatai 2021 m.

Neuromoksly institute 2021 m. gruodzio 31 d. dirbo 161 darbuotojas (120,920 et.), i$ ju: moks-
lo laboratorijose dirbo 58 mokslininkai (36,32 et.), 15 kity tyréju (7,250 et.), i$ ju — 6 doktorantai
(2,00 et.) ir 9 — neturintys mokslo laipsnio (5,250 et.), 17 — kity laboratorijos darbuotojy (11,000 et.);
administracijoje dirbo 3 darbuotojai (2,25 et.), paslauguy ir tkio grupéje — 13 (10,50 et.) darbuotojy.
Palangos klinikoje dirbo 71 darbuotojai (52,35 etato), i$ ju — 8 (1,85 et.) turintys moksly daktaro
laipsnj.
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Dalyvavimas I, II ir III pakopy studiju programose ir kvalifikacijos kélimo

kursy organizavimas

Neuromoksly institute 2021 m. buvo 56 pirmosios ir antrosios pakopy medicininés veterinari-
nés biochemijos, medicininés veterinarines genetikos, sveikatos psichologijos, kineziterapijos baka-
lauro, laboratorinés medicinos biologijos, gyvensenos medicinos, Sokio judesio terapijos magistro,
vientisyjy medicinos (lietuviy ir uzsienio studenty) studijy studenty.

Institute buvo 7 doktorantai: biologijos mokslo krypties (N 010) — 5, medicinos (M 001) — 1, slau-
gos (M 005) — 1. Institute apgintos 5 daktaro disertacijos: dr. V. Liaugaudaité, K. Pampuscéenko,
R. Urbanavicituté, M. Kaminskaité ir I. Valiulyté. Du instituto doktorantai R. Stakaitis ir J. Gecaiteé-
Stonciené kvalifikacija keélé ilgalaikése stazuotése JAV ir Italijoje. Palangos klinikos rezidenttiros ba-
zéje 2021 m. buvo 19 psichiatrijos ir vaiky-paaugliy gydytojy rezidenty, 1 - LSMU fizinés medicinos
ir reabilitacijos jaunesnysis rezidentas.

Organizuoti podiplominiai kvalifikacijos kélimo kursai , Miego sutrikimy Siuolaikiné diagnosti-
ka ir gydymas”, ,Ivadinis psichoterapijos kursas (Kognityviné ir elgesio terapija)” ir ,Isisgmonini-
mu gristos kognityvinés ir elgesio terapijos pagrindai”.

Neuromoksly instituto mokslo tyréjai 2021 m. vieni ar kartu su partneriais organizavo 4 mokslines
konferencijas (1 i$ juy tarptautiné uzsienyje, 3 — tarptautinés Lietuvoje), 1 — tarptautine vasaros mokykla
Svedijoje; taip pat aktyviai dalyvavo mokslo populiarinimo ir $vieciamojoje veikloje, skaité paskaitas
moksleiviams ir visuomenei, organizavo sveikatinimo ir profilaktikos savaites bei rengé publikacijas
populiariojoje spaudoje ir ziniasklaidoje, i$ viso 48 akademinés ir mokslo populiarinimo veiklos.

Svarbiausi apdovanojimai. NI Elgesio medicinos laboratorijos mokslo darbuotojas dr. J. Bur-
kauskas pateko j geriausia Salies jaunyjy mokslininky 15-tuka ir laiméjo Lietuvos moksly akademi-
jos Jaunuju mokslininky stipendijy konkursa.

NI Patologiniy procesy farmakologinés reguliacijos ir vaisty metabolizmo tyrimy laboratorijos
jaunesnioji mokslo darbuotoja dr. K. Pampusc¢enko 2021 m. lapkricio 25 d. vykusioje 14-oje Lietuvos
jaunyjy biologijos, medicinos ir geomoksly mokslininky konferencijoje , Bioateitis: gamtos ir gyvy-
bés moksly perspektyvos” laiméjo antra vieta Biochemijos ir biotechnologijos sekcijoje uz pranesima
,UZlastelinis tau baltymas ir pirminé neurony fagocitozé”. Dr. K. Pampuscenko taip pat gavo apdo-
vanojima gyvybeés moksly srityje uz geriausia stendinj pranesima , TLR4 Receptors and Caspase-1
Mediate Extracellular Tau-Induced Neurotoxicity in Neuronal-Glial Co-Cultures” 2021 m. lapkricio
26 d. vykusioje konferencijoje , XIII International Conference of the Lithuanian Neuroscience Asso-
ciation CONSCIOUSNESS”.

Kita, NI nuomone, svarbi informacija
LSMU Neuromoksly institutas pagal savo kompetencija nuo 2014 m. dalyvauja LSMU ligoninés
Kauno kliniky Rety neurochirurginiy ligy centro veikloje ir kartu su LSMU ligoninés Kauno kliniky
Neurochirurgijos klinika nuo 2016 m. gruodzio mén. dalyvauja EK Europos referenciniy tinkly suau-
gusiy Zmoniy rety galvos smegeny naviky programos veikloje (EUROCAN, European reference network
for rare adult cancers (solid tumours), subgroup Brain tumours). NI mokslininkai kartu su Lietuvos sergan-
¢iyju galvos smegeny navikais ir ju globéju draugija aktyviai dalyvauja paramos grupés sergantiems
Zzmonems ir juy artimiesiems veikloje ir teikia moksling, informacing ir psichologine pagalba.
Neuromoksly instituto darbuotojai yra siy valstybiniy organizacijy nariai:
¢ Prof. R. Morkiniené — Valstybinés vaisty kontrolés tarnybos prie SAM Mokslo tarybos nareé;
* Prof.S. Trumbeckaité — Vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy kompensavimo
komisijos prie SAM naré;
¢ Prof. V. Borutaité — Lietuvos mokslo tarybos gamtos, medicinos ir technikos moksly komiteto
nare.

LSMU Gyvulininkystés institutas

2021 metais Gyvulininkystés instituto mokslininkai vykde Siy LSMU strateginiy Zemeés tukio
moksly srities mokslo tyrimu krypciuy tyrimus: tvarios gyvulininkystés technologijos; saugesnis,
didesnés vertés maistas; gyviny mitybos grandinés ir auginimo sistemos darniai gyvulininkystés
produkcijai.
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2021 metais buvo vykdytos LR valstybés biudZeto finansuojamos mokslo temos:

1.

10.

,Mazy kiauliy populiaciju gyvybingumo tyrimai”. Temos vadové dr. Violeta Razmaité, Gy-
viny veisimo ir reprodukcijos skyrius.

,Palyginamasis SvieZios ir brandintos stirnienos mésos kokybés vertinimas”. Temos vadovas
dr. Artiiras Siukscius, Gyviiny veisimo ir reprodukcijos skyrius.

, Trakény veislés zirgy kilmeés ir fenotipiniy savybiy analizé”. Temos vadové dr. Ruta Sveis-
tiené, Gyviny veisimo ir reprodukcijos skyrius.

,Meésiniy galvijy vaisos tyrimai ir reprodukcinio proceso valdymas optimizuojant rujos nu-
statyma”. Temos vadove dr. Rasa Nainiené, Gyvuny veisimo ir reprodukcijos skyrius.
,Inovatyviy metody panaudojimas biciy (Apis mellifera) sveikatingumo iSsaugojimui”. Te-
mos vadovas habil. dr. Vidmantas Pileckas, Gyviiny veisimo ir reprodukcijos skyrius.
,Skirtingy pasary, naudojamy galvijy Sérimui, virSkinamumo in vitro tyrimai”. Temos vado-
vas dr. Virginijus Uchockis, Gyviiny mitybos ir pasary skyrius, Chemijos laboratorija.
~Naujy biologiniy silosavimo priedy jtakos lakiyjy junginiy kiekybinei ir kokybinei sudéciai
bei mikroby kokybinés ir kiekybinés populiacijos pasaruose tyrimai laboratorinémis ir lauko
salygomis”. Temos vadovas dr. Jonas Jatkauskas, Gyviiny mitybos ir pasary skyrius.
,Konservuoty pasary aerobinio gedimo metu vykstanciy cheminiy ir mikrobiologiniy proce-
sy tyrimai”. Temos vadové dr. Vilma Vrotniakiené, Gyviiny mitybos ir pasary skyrius.
,Alternatyviy lesaly komponenty panaudojimo jtaka pauksciy lesaly maisto medZiagy virs-
kinamumui bei mésos kokybei”. Temos vadovas dr. Raimondas Leikus, Gyviiny mitybos ir
pasary skyrius.

,Siltnamio efekta sukelianéiy dujy ir amoniako emisijy i$ gyvulininkystés fermy aplinkos
tyrimai”. Temos vadovas dr. Remigijus Juska, Ekologijos skyrius, Gyviiny mitybos ir pasary
skyrius.

LR ministerijy konkursinio finansavimo projektai
Pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemonés ,Parama parodomiesiems
projektams ir jgyvendinimo veiklai” vykdomi trys projektai:

1.

2.
3.

,I8siskiriancio i$ sruty azoto iSsauganciy technologiju diegimas galvijininkysteés ir kiaulinin-
kysteés tkiuose”.

,Inovatyviy lesaly komponenty panaudojimas paukscius auginanciuose tikiuose”.
,,Subalansuoty mikroelementais sruty naudojimas tresimui ir pritaikymas prie azota iSsau-
ganciy technologijy gyvulininkystes tkiuose”.

Parodomiesiems projektams vadovauja dr. Artiras Siukscius.
Pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemone , Bendradarbiavimas” veik-
los sritj ,,Parama EIP veiklos grupéms kurti ir juy veiklai vystyti” vykdomas projektas.

4.

,Meésinés galvijininkystés tikiy veiklos ir konkurencingumo didinimas taikant inovatyvy re-
produkcijos monitoringa”. Vadovas dr. Arttiras Siukscius.

Aplinkos ministerijos uzsakymu vykdyti projektai:

5.

,Nacionalinés iSmetamy j atmosfera Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy 2021 m. apskaitos ir
2022 m. apskaitos projekto ekspertinés duomeny analizés Zemeés tikio sektoriuje parengi-
mas”. Vadovas dr. Remigijus Juska.

,Padary virskinamumo nacionaliniy verciy nustatymas klasikiniu in vivo metodu, tobulinant Lie-
tuvos Siltnamio efekta sukelinciy dujy apskaitos metodologija”. Vadovas dr. Virginijus Uchockis.

UZsienio uikio subjekty uzsakymu buvo atliekami 4 pasary gamybos srities moksliniai tyrimai.
Gyvulininkystés institutas vykdé tarptautinius projektus, prisidedancius prie Universiteto tarp-
tautiSkumo didinimo:

1.

,Horizon 2020” Era-Net SusAn projektas REDIVERSE , Europos zalyjuy pieniniy galvijy
viduveisliné ir tarpveisliné biojvairové — iSsaugojimas per panaudojima” veiklos. Projekto
tikslas — unikaliy Europos zalyju pieniniy galvijuy veisliy genetiniy charakteristiky identifi-
kavimas, panaudojimas, iSsaugojimas ir ekonomiskai efektyviy veisimo programy kiirimas,
uztikrinantis greita adaptacija kintamoje aplinkoje. Projekto trukmé 2017-2021 m. Projekto
vadoveé dr. Violeta Juskiené.
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2. ,Horizon 2020” Era-Net SusAn projektas ,, Europos moksliniy tyrimy erdvé darniose gyvu-
lininkysteés sistemose”, kurio tikslas — gyvulininkystés sistemy efektyvumo ir lankstumo di-
dinimas, integruotas gyvuny sveikatos ir gerovés valdymas, gyvulininkystés sistemy povei-
kio aplinkai valdymas ir gyvulininkystés sistemy socialinés ir ekonominés aplinkos tyrimas.
Projekto trukmé 2016-2021 m. Projekto vadoveé dr. Violeta Juskiené.

3. ,Horizon 2020” Era-Net SusAn, FACCE ERA-GAS, ICT AGRI projektas , Klimata tausojan-
cios galvijy auginimo sistemos” CCCFarming. Projekto tikslas — sukurti klimata tausojancias
galvijy auginimo sistemas, leidZiancias sumazinti imetama SESD ir amoniako kiekj bei is-
laikyti socialiai ir ekonomiskai tvarius tikius. Projekto trukmé 2017-2021 m. Projekto vadove
dr. Violeta Juskiené.

4.  Erasmus+ projektas ,Probiotikai gyvulininkystéje”. Projekto tikslas — stiprinti mokslo institu-
ciju, dirbanciy probiotiky panaudojimo gyvulininkystéje tyrimy srityje, bendradarbiavima ir keistis
geraja patirtimi, leidZiancia sustiprinti darbuotojy Zinias, jgtidZius ir kompetencijas. Projektas padés
sustiprinti tarptautinj bendradarbiavima per institucinius tinklus. Projekto trukmeé 2020-2022 m.
Projekto vadové dr. Violeta JuSkiene.

Organizuoti renginiai

2021 metais Gyvulininkysteés instituto mokslininky organizuotuose 28 renginiuose dalyvavo 466
dalyviai. Didzioji dalis renginiy dél COVID-19 pandemijos vyko nuotoliniu budu, naudojant elek-
tronines rysio priemones. Didelio susidoméjimo sulauké kasmetinés iStvermés jojimo ir vaziavimo
kinkiniais varzybos Komaro taurei laiméti, kuriose dalyvavo 100 dalyviy.

Gyvulininkystés instituto darbuotojai 2021 metais

Gyvulininkystés institute dirbo 16 mokslininky (11,45 etato) ir 3 tyréjai (1,85 etato). Mokslinius
tyrimus padéjo vykdyti 11 techniniy darbuotojuy (9,9 etato). Eksperimentinés plétros ir bandymuy
skyriuje dirbo 33, Lietuvos tkiniy gyviuny genetiniy istekliy apsaugos koordinavimo centre — 15,
administracijoje ir buhalterijoje — 3, Techninéje-tikinéje tarnyboje — 7 darbuotojai. IS viso Gyvulinin-
kystes institute dirbo 88 darbuotojai (80,4 etato). 2021 m. institute studijavo 2 doktorantai.

Kita svarbi informacija

Tarptautinése ir Salies konferencijose bei seminaruose mokslininkai skaité 81 pranesima, kuriuose
pristaté naujausiy tyrimy rezultatus. Instituto mokslininkai yra 11 nacionaliniy valdymo institucijy
bei tarptautiniy organizacijy darbo grupiy, komisijy ir taryby nariai bei ekspertai, teiké sialymus ir
rekomendacijas del teisés akty, programy jgyvendinimo. Instituto veikla placiajai visuomenei buvo
pristatyta 2 parodose.

Institute veikiantis Lietuvos tkiniy gyvunuy genetiniy istekliy apsaugos koordinavimo centras
vykdo LR Zemés tikio ministerijos pavestas funkcijas — saugoti nacionalinius genetinius gyviuny
isteklius pagal Rio de Zaneiro biologinés jvairovés konvencija, palaiko 10 veisliy kritinés biikleés
minipopuliacijas, kuria naujas linijas ir Seimas. Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés tkio organizacijai
(FAO) pateikeé Vietiniy veisliy in-situ ir ex-situ saugojimo stebésenos ataskaita bei Lietuvoje laikomy
visy gyviny populiacijy 2020 mety ataskaita.

2021 m. instituto darbuotojai jgyvendino Lietuvos ateities ekonomikos DNR plano investicinj
projekta.

Nemazai démesio kasmet instituto darbuotojams tenka skirti Baisogalos dvaro sodybos ansam-
blio tvarkymo darbams ir kulttrai puoseléti.

3.6. Apibendrinimas ir iSvados

Atsizvelgiant | LSMU strateginiy plétros gairiy 2017-2021 mety uzdavinius bei priemones,
2021 metais pasiekti Sie svarbiausi mokslo veiklos rezultatai:

1. Sékmingai vykdytas 2.2 uzdavinys ,Skatinti tarpinstitucinj, tarpsektorinj, tarptautinj ben-
dradarbiavima, plétojant aukscéiausio lygio sumanios specializacijos krypciy mokslinius
tyrimus” — 2021 m. padidéjo mokslo straipsniy, publikuoty duomeny bazés CA WoS lei-
diniuose, priskiriamuose Q1 ir Q2 kvartiliams, skaicius, kuris buvo 5,2 procento didesnis
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nei 2020 metais. Per 2017-2021 m. laikotarpj mokslo straipsniy, publikuoty duomeny bazés
CA WoS leidiniuose, priskiriamuose Q1 ir Q2 kvartiliams, skaicius sudaré 65 proc. [vykdytas
priemoneés ,, Skleisti auksciausio lygio moksliniy tyrimy rezultatus” rodiklis — 0,28 institucijos
autoriaus dalimi padidéjo vienam mokslininko etatui tenkanciy prestiziniy mokslo straips-
niy skaicius, palyginti su 2020 m. duomenimis. Per 2017-2021 m. laikotarpj vienam moks-
lininko etatui tenkanciy prestiziniy mokslo straipsniy skaicius institucijos autoriaus dalimi
yra lygus 0,75.

Sékmingai pasiektas strateginis tikslas , Vykdant auksciausio lygio fundamentaliuosius ir
taikomuosius biomedicinos ir Zemés tikio moksly tyrimus, kurti sveikatos technologijas ir
inovacijas ir diegti jas j praktika” — 14 proc. padidéjo Universiteto mokslo publikacijy h in-
deksas.

Ivykdytas 2.3 uzdavinys , Ugdyti jaunuosius talentus, sudaryti salygas mokslinei ju karje-
rai”, pasiektas doktorantiiros veiksmingumas yra 74 proc. PaZymeétina, kad buvo pasiektas
priemonés ,Didinti doktoranttiros studiju efektyvuma” rodiklis — Mokslo fondo remiamy
doktoranty skaicius sudaré 31 proc. visy doktorantuy.

Sékmingai jvykdytas 2.4 uzdavinys, pasiektas priemonés , Teikti LSMU Mokslo fondo ir
Atviro fondo parama mokslo rezultaty sklaidai ir mokslininky kvalifikacijos kélimui” rodik-
lis — 27 proc. padidéjo apmokety i Mokslo fondo mokslo straipsniy skaicius CA WoS duome-

ny bazés leidiniuose.

Strateginio tikslo jgyvendinimo pazZangos rodikliai, kuriy stebésena vykdoma kasmet, patei-
kiami 3.6.1 lenteléje. Strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos 2017-2021 m. rodikliai pateikiami

3.6.2 lenteléje.

3.6.1 lentelé

Strateginés plétros krypties ,Moksliniais tyrimais grjstos sveikatos technologijos ir inovacijos”
strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodikliai, pasiekti 2021 metais

Pasiektas rodiklis Strateginio tikslo
e Siekiamas igyvendinimo
Rodikliai 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 rodiklis paZangos rodik-
m. m. m. m. m. m. liq ivykdymas
Gamtos mokslai, .iljllliir:)aﬁ f;tclll;)l;-
medicinos ir 42 56 65 72 81 92 ]s o padideéiimas Ivykdyta
o sveikatos mokslai padide)
Cituojamumo 5 proc. iki 2021 m.
h indeksas Siekiamas cituoja-
Zemés tkio mumo h indekso
mokslai 10 13 16 19 19 26 padidéjimas Ivykdyta
5 proc. iki 2021 m.
Doktoranty ir mokslininky
skaidiaus santykis 03 (03 |1031]03] 03] 03 0,3 Ivykdyta
Apgynusiyjy daktaro disertacijas
santykis (proc.) su jstojusiaisiais i 65 69 98 62 69 74 70 Ivykdyta
doktorantiirg
Universiteto Mokslo fondo paremty
doktoranty skaiciaus santykis (proc.) | 17 19 21 29 27 31 18 Ivykdyta
su bendru doktoranty skai¢iumi
Atviro Universiteto fondo paremty
doktoranty iSvyky j tarptautines
mokyklas, seminarus, stazuotes, 9 11 14 19 4 2,4 10 Nejvykdyta
konferencijas santykis (proc.) su
bendru doktoranty skai¢iumi
Geriausiy studenty ir absolventy
pritraukimas rinktis moksline 46 60 67 61 55 69 50 Ivykdyta
akademine karjera Universitete
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3.6.1 lentelés tesinys

Pasiektas rodiklis Strateginio tikslo
. Siekiamas igyvendinimo
Rodikliai 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 rodiklis paZangos rodik-
m. m. m. m. m. m. qu ivykdymas
Organizuoti mokymai, skirti désty-
tojy, tyréju ir doktoranty intelekti- 1 1 3 1 2 1 1 Ivykdyta
nés nuosavybeés zinioms stiprinti
Vykdomi
bendri mokslo | projektai 1 4 8 9 15 23 1 Ivykdyta
ir verslo projek-
tai ir sutartys
su tkio subjek- | sutartys 20 47 50 52 52 67 26 Ivykdyta
tais, skaicius

3.6.2 lentelé

Strateginés plétros krypties ,Moksliniais tyrimais gristos sveikatos technologijos ir inovacijos”
strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodikliai uz laikotarpj 2017-2021 m.

11 Siekia- | Pasiektas St.rateglm.o t.lkSIO
o Rodikliy | 2016 m. 11 igyvendinimo
Rodikliai . .. . . mas rodiklis “ .
dimensijos | situacija .11 pazangos rodik-
rodiklis 2021 m. ..
liy jvykdymas
Mokslo straipsniy publikuoty CA WOS duomeny
bazés leidiniuose, priskiriamuose Q1-Q2 kvarti-
liams, skaiciaus santykis (proc.) su bendru mokslo proc. 50 53 65 Ivykdyta
straipsniy, publikuoty CA WOS duomeny bazés
leidiniuose, skai¢iumi
Nacionaliniams mokslo projektams vykdyti
pritraukty lésy santykis (proc.) su valstybés proc. 60 65 51,7 Nejvykdyta
biudzeto 1éSomis, skirtomis mokslui
Patenty ir paraiSky patentavimui skaicius vnt. 2 5 17 Ivykdyta
Vykdomy tarptautiniy moksliniy projekty I
pritraukty 1ésy santykis su valstybés biudzeto proc. 30 35 8,2 i:%iﬁﬁ:
lésomis, skirtomis mokslui (proc.)
Zurnalo ,,Medicina” citavimo indeksas indeksas 0,609 0,9 2,430 Ivykdyta
Publikacijos, tenkancios vienam mokslininko
etatui, CA WOS leidiniuose, turin¢iuose IF
> 20 proc. nuo agreguotojo cituojamumo rodiklio proc. 0,28 0,3 0,75 Ivykdyta
(aggregate impact factor), nustatyto tai Zurnalo
kategorijai
Atnaujintos doktorantiros studijy dalyky proc. 100 75 Nejvykdyta
programos (proc.)
Para¥skq Rgdoktoranturos stazuotés vietoms vnt. 0 10 17 Ivykdyta
gauti skaicius
Pripazinty mokslininky pritraukimas rinktis .
akademine karjera Universitete, skai¢ius vat. 1 3 2 Nejvykdyta
UZsienyje studijas baigusiy absolventy skatinimas
studijuoti doktoranttiroje Universitete vnt 3 > 7 Ivykdyta
Moksliniy straipsniy, publikuoty CA WOS
duomeny bazés leidiniuose, skaic¢ius proc. 1619 1700 2319 Ivykdyta
Uru.\z.ersneto Mokslo fondo apmokeéty straipsniy vnt. 129 142 512 Ivykdyta
skaicius
Atviro Universiteto fondo paremty mokslininky,
vykusiy j tarptautines mokslines konferencijas .
skaiciaus santykis (proc.) su bendru akademinio vnt. > 10 42 Nejvykdyta
ir mokslinio personalo skai¢iumi
Gaunamy mokslo ziniy komercializavimo pajamy
augimas lyginant su valstybés biudZeto léSomis, proc. 7 10 9,62 Nejvykdyta
skirtomis mokslui
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3.6.2 lentelés tesinys

11 Siekia- | Pasiektas St.rateglnlf) t.lkSIO
o1 Rodikliy | 2016 m. 1 qs igyvendinimo
Rodikliai . . . . mas rodiklis “ .
dimensijos | situacija 11s pazangos rodik-
rodiklis 2021 m. ..
liy jvykdymas
Atnaujintas intelektinge nuosavybe . . .
reglamentuojantis dokumentas taip /ne ne taip ne Nejvykdyta
Akredituotos laboratorijos veikloms pagal
standartus ir (arba) geraja laboratoring praktikq vnt. 1 3 1 Nejvykdyta
skaicius
Paralskq' 1ntelekt1.r1es n.uf)savybes objekty vnt. 1 5 17 Ivykdyta
apsaugai patentais skaicius
Sukurty atzaliniy jmoniy skaicius vnt. 1 3 4 Ivykdyta
Dalyvavimas tarptautinése parodose, siekiant
intelektinés nuosavybés objekty ir kity mokslo vnt. 2 3 23 Ivykdyta
ziniy komercializavimo

Galima teigti, kad 2017-2021 mety strateginés plétros gairiy ir jy jgyvendinimo plano pagrindi-
niai tikslai jgyvendinti. Todél tikétina, kad mokslinés veiklos plétra bus tvari.
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4. TARPTAUTISKAS UNIVERSITETAS

Strateginei plétros krypciai , Tarptautiskas universitetas” suformuotas tikslas — ugdyti atviruma
skirtingoms kulttiroms ir tradicijoms, plétoti bei puoseléti tarptautinius rysius bei bendradarbiavi-
ma su uzsienio partneriais ir Universiteto alumnais studijy, mokslo ir praktikos srityse.

Siam tikslui jgyvendinti Plétros gairése jvardyti sie uzdaviniai:

¢ Plétoti Universiteto bendruomenés tarptautiSkuma.

¢ Tarptautinius Universiteto rySius plétoti j strategines partnerystes ir projektus.

e Plétoti studijy ir mokslo tarptautiSkuma.

Siekiant uzsibrézto tikslo jgyvendinimo 2021 metais buvo vykdoma programy bei projekty plé-
tra; didinama studijy programy uzsienio kalba pasitla; kuriamos ir jgyvendinamos uZsienio stu-
denty pritraukimo didinimo priemoneés; siekiama strateginiy studijuy, mokslo, sveikatos priezitiros
ir verslo partnerysciy; didinamas uzsienio déstytojy ir (arba) mokslininky pritraukimas; studenty
ir déstytojy tarptautinio judumo skatinimas ir rémimas; uzsienio studenty, déstytojy, mokslininky
integracijos j Universiteto gyvenima didinimas; uZsienio alumny telkimas, jy rysiy su Universitetu
palaikyti parengiamas ir stiprinimas; kasdienés akademiniy ir administraciniy padaliniy veiklos
plétra ir daugiakalbystés skatinimas; jvairiy kulttry ir tradicijy puoseléjimas. Taciau besitesian-
tis koronaviruso SARS-CoV-2 sukeltos ligos COVID-19 pasaulinés pandemijos iSplitimas neleido
dirbti jprastu rezimu, ribojo studenty ir déstytoju mobiluma, dalyvavima parodose ir studiju muge-
se, sunkino projektines veiklas bei strateginiy partnerysciy plétra.

4.1. Universiteto bendruomenés tarptautiSkumas

Universiteto bendruomenés tarptautiSkuma formuoja Universiteto vidinés aplinkos ir iSorés
tarptautiSkumas. ISorés tarptautiSkumas apibréziamas Universiteto bendruomenés nariy gebéjimu
bendradarbiauti su kity Saliy institucijomis, dalyvaujant daliniy studijy programose bei vykstant
déstyti j kitus universitetus. Vidinés aplinkos tarptautiSkumas 2021 metais buvo gerinamas vykdant
ji skatinandias ir uzsienio studenty jsiliejimo j bendruomene lengvinancias programas bei renginius,
aktyviai dirbant su uZsienieciais absolventais, gerinant informacijos pasiekiamuma angly kalba. Te-
siamas studenty pasitenkinimo (adaptacijos rodiklio) tyrimas. Kiekybiniai judumo veikly rodikliai
atspindi taikomy priemoniy efektyvuma.

UZsienio studenty integracijos i LSMU bendruomene gerinimas

2021 m. vykdyta uzsienieciy studenty integracijos i LSMU bendruomene programa, kuri suside-
da i$ mentorystés, tutoriy, studenty ir tévy ambasadoriy programy bei psichologinio konsultavimo
ir studenty psichologinio atsparumo didinimo grupiy bei jvairiy renginiy organizavimo uZsienio
studentams veikly. Jos ne tik gerina naujai atvykusiy uzsienio studenty integracija, tac¢iau prisideda
ir prie uzsienio studentui draugiskos aplinkos Universitete kiirimo bei didina Universiteto patrau-
kluma. 2021 m. jau devintus metus vykdyta mentorystés — pagalbos pirmakursiams — programa.
Jos metu psichologo atrinkti ir parengti 65 studentai kuravo jiems paskirtas pirmojo kurso uzsienio
studenty grupes, teike socialing ir emocing parama.

2021 m. toliau vykdyta akademiniy tutoriy programa. Joje dirbo 5 tutoriai, kurie taip pat at-
rinkti Sia veikla koordinuojancio psichologo, bendradarbiaujant su uZsienio studenty komitetu
(International Committee of Student Association, ICOSA). Akademiniai tutoriai teiké individualia aka-
demine pagalba Zemesniy kursy studentams, taip pat buvo organizuotos 7 jvairiy discipliny grupi-
nés pratybos pirmo ir vyresniy kursy studentams.

Siekiant uZsienio studentus integruoti j Universiteto veiklas, tesiama LSMU Studenty ambasa-
doriy programa. 2021 m. 28 LSMU studenty ambasadoriai i$ 20 Saliy dalijosi savo nuomone apie
studijas ir gyvenima Lietuvoje su visais, besidominciais LSMU, — atsakinéjo j el. laiskus, susitiko su
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jais nuotolinese Universiteto Atviry dury dienose ir tarptautinése aukstojo mokslo parodose, dalis
ju kontaktavo su savo mokyklomis gimtosiose Salyse, dalydamiesi informacija apie studijas Uni-
versitete ir gyvenimu Lietuvoje. Remiantis sékminga Studenty ambasadoriy programos patirtimi,
2021 m. tesiama ir Tévy ambasadoriy programa. Tévai ambasadoriai konsultuoja studijomis LSMU
ir gyvenimu Lietuvoje besidomincéius jaunuolius ir ju tévus, dalijasi savo patirtimi.

Siekiant didinti uZsienio studenty integracija, stiprinti psichologine ju gerove ir atsiliepti j psicho-
loginés pagalbos poreikj, Tarptautiniy rysiy ir studiju centre 2021 m. psichologine pagalba uzsienio
studentams teiké du psichologai. Per 2021 metus psichologo paslaugomis naudojosi 55 studentai,
turintys mokymosi, kulttirinio prisitaikymo, elgesio ir emociniy sunkumuy. 2021 m. suteiktos 255
psichologinés konsultacijos.

2021 m. uzsienio studentams buvo organizuotos Psichologinio atsparumo grupés. IS viso vyko
3 Psichologinio atsparumo grupés, kuriy kiekvieng sudaré 5 uzsiémimy ciklai. Taigi i$ viso organi-
zuota 15 susitikimy, kuriuose dalyvavo 21 uZsienio studentas. Siy susitikimy metu studentai gilino-
si j tam tikras specifines temas ir jgijo ziniy, susijusiy su psichologinés sveikatos gerinimu, iSbandé
jvairius praktinius pagalbos sau metodus, iSgirdo kity grupés dalyviy patirtis bei pasidalijo savaja
patirtimi.

Siekiant aptarti uZsienio studentams kylancius sunkumus, susijusius su mokymosi ir gyveni-
mo pasikeitimais dél COVID-19 pandemijos, bei informuoti studentus apie psichologinés pagalbos
galimybes Universitete, 2021 m. organizuoti du atviri psichology ir uZsienio studenty susitikimai,
kuriuose i$ viso dalyvavo 63 studentai.

Stengiantis puoseléti jvairias tradicijas, supazindinti su Lietuvos kultiira ir paveldu bei skatinti
uzsienio studenty integracija buvo organizuojami teminiai ir sporto renginiai. Vykdant $ias veiklas
aktyviai dalyvavo jvairios tarptautiniy studenty organizacijos, tokios kaip ICOSA, LIVSU, ESN. Bir-
Zelio mén. pirma karta suorganizuota nuotoliné ekskursija ,Meeting point — Kaunas”. Sis renginys
skirtas buisimiems studentams, siekiant pristatyti buisimg gyvenamaja ir studijuy aplinka. 2021 m.
studentams ambasadoriams, mentoriams ir tutoriams organizuoti tiksliniai mokymai, skirti jy kom-
petencijai kelti. 2021 m. rugséjo 18-19 dienomis vyko septintoji LSMU uzsienio studenty stovykla,
kurioje dalyvavo 120 studenty. [vairiapusés adaptacijos programos priemonés leidZia studentams
geriau prisitaikyti Universitete, skatina uzsienio studenty saviraiska ir socializacija.

Siekiant didinti uzsienio studenty integracija Universitete, vykdytas bendras lietuviy ir uzsie-
nio studenty studijy procesas. Remiantis sekminga praéjusiy trejy mety lietuviy ir uzsienieciy ben-
dry grupiy patirtimi bei teigiamais déstytojy ir studenty tokios grupés vertinimais, 2021 m. studijy
programos ,, Medicina” 1 kurse buvo sudarytos dvi bendros lietuviy ir uZsienio studenty grupés.
Siekiant geresnés lietuviy ir uzsienio studenty integracijos, studijy programos , Medicina” 1 kurso
dalyko ,]vadas j profesija” metu vestos komandos kuirimo ir tarpkultiirinio bendravimo pratybos.
Pratyby metu studentai buvo jtraukti j komandos kiirimo veiklas ir aiskinosi tarpkultirinio bendra-

Plétojant daugiakalbyste, buvo gerinama uZsienio studenty prieiga prie svarbiausiy dokumen-
ty — ju vertimas pateiktas angly kalba. 2021 m. pabaigoje visi svarbiausi uzsienie¢iams aktualiis
Universiteto veikla reglamentuojantys dokumentai buvo prieinami angly kalba. Pastebétina, kad
Sis procesas kinta ir naujy arba kei¢iamy dokumenty vertimy pateikimas angly kalba visada Siek
tiek véluoja. Tobulinant veiklas ir gerinant vidinés aplinkos tarptautiSkuma siektina, kad aktualiy
dokumenty angliskoji versija btity kartu rengiama, svarstoma ir tvirtinama.

Norint jvertinti uzsienio studenty pasitenkinima ir adaptacija Universitete, 2021 m. atliktas kas-
metinis tyrimas, kurio metu apklausta 112 antrojo kurso 18-36 mety grupés studenty. Gauti rezul-
tatai palyginti su ankstesniy mety rezultatais. Sios apklausos vykdomos kasmet nuo 2012 mety. Jy
tikslas — istirti uzsienio studenty prisitaikymo Universitete ypatybes pasibaigus pirmiesiems moks-
lo metams. 4.1.1 pav. pateikti prisitaikymo prie Universiteto vidurkiai, apskai¢iuojami antryjy stu-
dijy mety pirmoje puséje.
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4.1.1 pav. 2013-2021 m. jstojusiy uZsienio studenty prisitaikymas prie Universiteto

2021 m. antrojo kurso pradzioje jvertintas uzsienio studenty prisitaikymo rodiklis yra 11 proc. di-
desnis, nei 2020 m. tirtas studenty prisitaikymas. Pageréjusj prisitaikyma greiciausiai lémé maZzesni
ribojimai dél pandemijos, dalinis mokymasis kontaktiniu budu Universitete, galimybé susitikti su
kitais studentais. Taip pat dél maZesniy ribojimy buvo galimybé jgyvendinti kai kurias adaptacijos
gerinimo priemones. Taciau studenty prisitaikymo prie Universiteto rodiklis yra vis dar maZesnis,
palyginti su prieSpandeminiu laikotarpiu. Taigi grei¢iausiai studenty prisitaikyma prie Universiteto
paveiké pasauliné pandemija ir su ja susije veiksniai.

UZsienio studenty svarbiausias siekis yra universitetinis iSsilavinimas ir ateities karjeros galimy-
bés. Studijuodami tikisi daugiau neformalaus, asmeniSkesnio bendravimo su déstytojais, platesnio
jsitraukimo j Universiteto socialines veiklas. Nemaza dalis studenty daznai jauciasi pavarge, ta-
¢iau vertina Universiteto pastangas, kuriant studijoms palankia psichologine aplinka, sveikatinimo
veiklas. Sie duomenys rodo, kad nors ir patirdami su pandemija susijusius sunkumus, studentai
vertina LSMU suteikiama i$silavinima kaip jiems labai svarby ir deda pastangas toliau sékmingai
studijuoti Universitete.

Rysiai su uzsienio alumnais

2021 m. telkiant uZsienio absolventus, didéjo su Universitetu rysj iSsaugojusiy uZsienieciy alumny
skaicius. Bendradarbiaujant su alumnais 2021 m. pasiekta Siy rezultaty:

13 uzsienio alumny dalyvavo LSMU veiklose — nuotoliniu budu dalyvavo Universiteta prista-
tanciuose renginiuose, juose dalijosi studijy LSMU patirtimi, konsultavo besidomincius studijomis
ir profesinés veiklos galimybémis uZsienio Salyse ar suteiké informacijg apie savo karjera po studiju
baigimo. UzZsienio alumnai taip pat dalyvavo, kuriant filmuota medZziaga apie studijas Universitete
bei gyvenima Lietuvoje, socialiniuose tinkluose dalijosi savo karjeros istorijomis ir nuomone apie
Universiteta.

2021 m. 215 absolventy sutiko palaikyti rysj su Universitetu (padidéjo 5,9 proc., palyginti su
2020 m.). Mety pabaigoje alumny uzsieniec¢iy duomeny bazéje buvo 801 LSMU absolventas, j kurj
Universitetas gali kreiptis su jvairiais praSymais bei kviesti | savo renginius.
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4.1.2 pav. Studijy programy angly kalba absolventy skai¢iaus dinamika 2017-2021 m.
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LSMU studijy programas angly kalba nuo 1996 mety i$ viso yra sékmingai baige 1413 absolventy
(4.1.2 pav.). Didziausia dalj sudaro vientisujy studijy programy ,,Medicina”, ,,Odontologija“ ir , Far-
macija” absolventai (4.1.3 pav.).
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4.1.3 pav. Studijy programy angly kalba absolventy skaicius studijy programose
(n=1413, 2021-12-31 duomenys)

Libanas 341

Izraelis

Kitos Salys*

gvedija

Indija

Ispanija

Vokietija

Pakistanas

Jungtiné Karalysté

Lenkija

Airija

P. Koréja

Jordanija

Prancuzija 19 *Kitos salys: Kanada (8); Brazilija (8); Agerbaidéanas (7); Nigeri-

JAV []14 ja (7); Estija (6); Lietuva (6); Rusija (5); Sveicarija (5); Baltarusija

(5); Suomija (5); Iranas (5); Bangladesas (4); Egiptas (4); Nyderlan-

o dai (3); Malaizija (3); Italija (3); Venesuela (3); Turkija (3); Austrija

Kinija 13 (3); Portugalija (2); Palestina (2); Kazachstan@ (2); TadZikistanas

Australija 12 (2); Irakas (2); Ukraina (2); Saudo Arabija (2); Cekija (2); Malta (1);

Danija (1); Meksika (1); Peru (1); Belgija (1); Vengrija (1), Ekva-

. doras (1); Islandija (1); Gruzija (1); Moldova (1); Rumunija (1);

Sri Lanka [11 Jemenas (1); Maldyvai (1); Indonezija (1); Eritréja (1); Gana (1);
Kipras [010 Zimbabvé (1).

Sirija 13

Norvegija [7]12

0 50 100 150 200 250 300 350 400
Absolventy skaicius

4.1.4 pav. Studijy programy angly kalba absolventy skai¢ius pagal Salis
(n=1413, 2021-12-31 duomenys)

Daugiausia uZsienieciy absolventy yra i§ Libano, Izraelio ir Svedijos (4.1.4 pav.).
Apibendrinta uzdavinio jgyvendinimo pazanga, jvertinta rodikliais, pateikiama 4.1.1 lenteléje.
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4.1.1 lentelé

2021 m. Strateginio uzdavinio jgyvendinimo pazangos rodikliai

Pasiekti rezultatai i
Rodiklio pavadinimas Pokytis per

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. metus
Uzsienio alumny, islaikiusiy rysj su Universitetu, 156 179 203 215 5,9 %
skaicius
Svarbiausiy Universiteto veiklg reglamentuojanciy 92 % 100 % 100 % 100 % Pasiektas
dokumenty uzsienio kalba prieinamumas rezultatas
bendruomenei, proc.
Renginiy, skirty kulttroms, tradicijoms pristatyti, 3 3 2 4 Pasiektas
skaicius rezultatas

4.2, Strateginés partnerystés ir projektai su uzsienio partneriais

4.2.1. Strateginés partnerystés
Japonija

LSMU aktyviai bendradarbiauja su Japonijos mokslo ir studijy institucijomis.

2021 m. buvo gautas finansavimas LSMU kartu su Japonijos partneriu pateiktam projektui
,Mitybos, metagenominiy ir molekuliniy skrandZio mikroaplinkos veiksniy saveika Helicobacter
pylori salygotoje skrandZio vézio karcinogenezéje”. Projekto vadovas prof. Juozas Kupcinskas.

2021 m. tesiamas aktyvus bendravimas su Tarptautiniu sveikatos ir geroveés universitetu (IUHW)
deél galimybeés pradeéti abipusius studenty mainus trumpalaikéms stazuotéms. Nuo 2021 m. balan-
dzio mén. [IUHW désto LSMU déstytoja kineziterapeute, taip pat atranka jveiké bei 2022 m. planuoja
metams iSvykti déstyti j Japonija Kardiologijos klinikos déstytoja.

RYTUPARTNERYSTES SALYS

Kazachstano Respublika

Nuo 2006 m. pradéjes bendradarbiavima su Kazachstano Respublika LSMU islieka lyderis tarp
Lietuvos universitety pagal vykdomuy veikly skaiciy Sioje Salyje. Nuo 2021-yjy mety pradzios su part-
neriais Kazachstane buvo aktyviai rengiamos pasirasyti 5 bendradarbiavimo sutartys, pagal kurias
48 specialistai i§ Kazachstano planavo dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose ir 10 studenty rengési
studijoms LSMU. Vizitai buvo planuojami tiesiogiai, taciau Kazachstano atstovy atvykima j Lietuva
ribojo Sioje Salyje naudojamuy vakcinacijos schemy neatitikimas Europos Sajungos reikalavimy.

2021 metais LSMU doktoranttirg (biomedicinos mokslai, medicina — 06B) baigé ir apsigyné dak-
taro disertacijas 2 Kazachstano Respublikos Prezidento tarptautiniy stipendijy fondo , Bolasak”
stipendininkai. Taip pat 2021 metais LSMU doktorantiiros studijas (biomedicinos mokslai, medi-
cina — 06B) pradéjo vienas ,Bolasak” stipendininkas. Ankstesniy mety Kazachstano Respublikos
Prezidento tarptautiniy stipendijy fondo ,Bolasak” stipendininky skaicius: 2012 m. — 2; 2013 m. - 9;
2014 m. - 5; 2015 m. - 2; 2016 m. — 3; 2017 m. — 2, 2018 m. — 2, 2019 m. - 2, 2020 m. — 2, 2021 m. - 3.
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Tesiamas projektas , Lietuvos aukstyjy mokykly zinomumo ir prestiZo didinimas Kazachstane,
studijy Lietuvoje populiarinimas”, Nr. 09.3.1-ESFA-V-709-01-0001, kurio administravimo ir finansa-
vimo sutartis 2016 m. gruodzio 30 d. buvo pasirasyta tarp Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir
Europos socialinio fondo agenttiros.

Lietuvos sveikatos moksly universitetas koordinuoja projekta, kuriame dalyvauja grupé Lietuvos
universitety (KTU, VDU, LSU, ASU, VU, VGTU, gU). Projekto tikslas — Lietuvos aukstojo mokslo
Zinomumo ir prestizo didinimas Kazachstano Respublikoje, siekiant pritraukti studentus nuolati-
néms ir dalinéms studijoms Lietuvos universitetuose bei skatinti bendrus projektus aukstojo mokslo
srityje. Dél COVID-19 pasaulinés pandemijos 2021 metais planuoti vizitai j Kazachstang nejvyko.
(2018 m. — 31 vizitas, 2017 m. — 25 vizitai; 2019 m. — 54 vizitai; 2020 m. — 3 vizitai). Bendradarbiavimas
su partneriais i§ Kazachstano palaikomas ir plétojamas nuotoliniu budu. J[gyvendinant projekta didé-
ja Lietuvos aukstojo mokslo zinomumas ir prestizas, kartu — Lietuvos universitety tarptautiSkumas.

2021 m. birzZelio 30 d. pasibaigé 25 mén. trukusi Pasaulio banko, Kazachstano Respublikos svei-
katos apsaugos ministerijos ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2019-05-29 pasirasyta sutartis
dél sveikatos sistemos strateginés partnerystes plétojimo akademinéje ir mokslo srityse Kazachsta-
no nacionaliniame S. D. Asfendijarovo medicinos universitete (KazNMU). Projekto biudzetas —
1496 646,38 Eur. Visiskai jgyvendintas LSMU ir KazNMU 2019-2021 m. bendro darbo planas, kurio
pagrindiniai uzdaviniai:

* naujy metody, skirty efektyviam KazNMU valdymui ir veikimui, kiirimas ir jgyvendinimas;

¢ akademinés ir mokslo sveikatos sistemos modelio kiirimas ir jgyvendinimas;

e Seimos medicinos gydytojy mokymo sistemos tobulinimas visais lygmenimis;

* pediatrijos specialisty mokymo sistemos tobulinimas visais lygmenimis;

e KazNMU déstytoju kompetencijy ir gebéjimy ugdymas.

48 LSMU ekspertai teiké konsultavimo paslaugas KazNMU, pertvarkant ju medicinos specialisty
rengimo sistema — sujungiant studijas, mokslg ir klinikine praktika i bendrg vienove. Tai pirmasis
projekto etapas, kurio metu atlikta situacijos analizé ir pateiktos rekomendacijos pertvarkai vykdyti.
2020 m. jvyko 14 LSMU eksperty vizity | KazNMU ir pateiktos keturios tarpinés veiklos ataskai-
tos. 2021 m. dél COVID-19 pasaulinés pandemijos apribojimy nevyko vizitai, taciau visa numatyta
veikla buvo atlikta nuotoliniu biidu. Per 46 mén. trukmés projekta buvo pateiktos 24 tarpinés ir 5
galutinés ataskaitos, Kazachstano sveikatos apsaugos ministerijoje patvirtintos Seimos gydytojy ir
pediatry rengimo studijy programos, 75 KazNMU specialistai dalyvavo akademinio mobilumo ir
kvalifikacijos kélimo kursuose.

Tadzikistanas

LSMU kompetencija tampa vis Zinomesné ir labiau pripazinta TadZikistano Respublikoje. Nuo
2016 mety vykdyti ES fondy finansuojami edukaciniai projektai ir ES mainy programos veiklos
léemé, kad LSMU buvo pakviestas tapti ekspertine institucija tobulinant Avicenos Tadzikistano vals-
tybinio medicinos universiteto studijy programy , Medicina” ir ,Farmacija” organizavimo ir studiju
kokybeés uztikrinimo sistemas. 2021 m. buvo tesiamos veiklos studijy programoje ,Farmacija”. Si
veikla vykdoma pagal Pasaulio banko finansuojamos programos projektus, su minétu universitetu
yra pasirasyta paslaugy teikimo sutartis.

Ukraina

2021 m. aktyviai vyko bendravimas ir susitikimai su Ukrainos universitetais partneriais, aptartos
galimos bendradarbiavimo sritys, bendry projekty plétra.

Pasirasytas bendradarbiavimo memorandumas ir 2022 m. planuojamas delegacijos i§ Tarptauti-
nio Europos universiteto Kijeve vizitas j LSMU.

Tesiama diskusija dél galimy bendry projekty ir veikly su ZaporoZzés valstybiniu medicinos uni-
versitetu, Odesos nacionaliniu medicinos universitetu, Bukovinos valstybiniu medicinos universite-
tu, Uzhorodo nacionaliniu universitetu bei KROK universiteto Medicinos institutu.

Su Charkovo nacionaliniu medicinos universitetu vyksta dialogas dél mokslinio bendradarbiavi-
mo galimybiy onkologijos, vaiky kardiologijos, regeneracinés medicinos srityse. Taip pat svarstoma
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LSMU studenty odontology praktikos atlikimo Charkovo nacionaliniame medicinos universitete
galimybé.

4.2.2. Tarptautiniai svietimo ir mokslo srities projektai

2021 m. pagal Erasmus+ KA2 — Bendradarbiavimo inovacijy ir dalijimosi geraja patirtimi tikslais
programa buvo tesiami ir pradéti vykdyti nauji aukstojo mokslo ir suaugusiyjy svietimo sriciy pro-

jektai.
4.2.2.1 lentelé
2021 m. vykdytu Erasmus+ KA2 programos projektuy sarasas
Eil. . .. . . Dalyvaujantis . ..
N Projekto pavadinimas Laikotarpis padalinys Projekto partneriai
Aukstojo mokslo strateginés partnerysteés projektai
1 | Quality mentorship for developing competent nursing 2018-2021 | MA, SF, Slaugos ir Slovénija, Belgija,
students, 2018-1-5101-KA203-047086 rupybos katedra Ispanija, Suomija
2 | Accelerating Master and PhD level nursing education 2020-2023 | MA, SF Kazachstanas, Suo-
development in the higher education system in Kazahstan, mija, Olandija
618052-EPP-1-2020-1-LT-EPPKA2-CBHE-SP
3 | An eu curriculuM for visual disabiliEs RehabilitatOrs, 2020-2023 | Tarptautiniy rysiy ir | Italija, Pranctizija,
2020-1-1T02-KA203-080097 studijy centras, MA | Airija, Svedija
MF Akiy ligy klinika
4. | Digital and hybrid teaching and learning of practical skills | 2021-2023 | MA, SF, Slaugos ir Svedija, Turkija,
in higher education 2020-1-FI01-KA226-HE-092515 rupybos katedra Lietuva, Portugalija,
Suomija, Latvija
Gebéjimy stiprinimo projektai
5 | Setting peer review instruments and goals for medical 2019-2022 | MA, VSF, Profi- Bulgarija, Sakartve-
(health) education (SPRING-4-MED), 609528-EPP-1- laktinés medicinos las, Moldova, Balta-
2019-1-GE-EPPKA2-CBHE-]P klinika rusija, Kazachstanas,
Tadzikija
Profesinio mokymo strateginés partnerystés projektai
6 | Take Care International, 2019-1-DE02-KA202-006562 2019-2021 | MA, SF, Slaugosir | Vokietija, Austrija,
rapybos katedra Estija
7 | Priobiotics in animal husbandry, 2020-1-BGO01- 2020-2022 | VA, Gyvulininkystés | Bulgarija
KA202-079240 institutas
Suaugusiyjy svietimo strateginés partnerystés projektai
8 | Medical Information Literacy, 2019-1-LVO01- 2019-2021 | Biblioteka Latvija, Estija

KA204-060371

2021 m. buvo tesiami ir pradeéti vykdyti nauji tarptautiniai mokslo projektai.

2021 m. LSMU vykdytu tarptautiniy mokslo projekty sarasas

4.2.2.2 lentelé

iniciatyva)

Eil. Projekto / paramos . . . . ..
N pavadinimas Laikotarpis | Vadovas, padalinys Projekto partneriai
1 | HBM4EU European Human 2016-2021 | Dr. Loreta Strumylaité, | Austrija, Belgija, Bulgarija, Kroatija,
Biomonitoring Initiative (Europos MA, Neuromoksly Kipras, Cekija, Danija, Estija, Suomija,
Zmogaus biologinés stebésenos institutas Prancuzija, Vokietija, Graikija, Vengrija,

Airija, Italija, Latvija, Liuksemburgas,
Malta, Olandija, Lenkija, Portugalija,
Rumunija, Slovakija, Slovénija, Ispanija,
Svedija, Jungtiné Karalysté, LR Nacio-
naliné sveikatos priezitiros laboratorija,
Moksly, inovacijy ir technologijy agen-
tara, VI Inovatyvios medicinos centras
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4.2.2.2 lentelés tesinys

Eil.

Projekto / paramos

N pavadinimas Laikotarpis | Vadovas, padalinys Projekto partneriai

2 | H2020 project Internet of Food 2019-2021 | Dr. Rimantas Stakaus- | Danija, Latvija, Vokietija
and Farm 2020. Pitstop+ kas, Biologiniy tyrimy

centras

3 | Clinical neglect and stroke 2019-2025 | Prof. habil. dr. Daiva Islandijos universitetas, Islandija
study: Clinical assessment and Rastenyté, MA, Medici-
interventions for spatial neglect nos fakultetas

4 | The Interreg Baltic Sea Region 2019-2021 | Dr. Agné Slapginskaité, | Suomija, Latvija, Lenkija, Svedija, Rusija,
Programme “Urban labs for MA, Visuomenés svei- | Estija
better health for all in the Baltic katos fakultetas
sea region- boosting cross-
sectorial cooperation for health
and wellbeing in the cities

5 | Joint Lithuanian—Latvian— 2019-2021 | Prof. dr. Rasa Verkaus- | Latvija, Kinija (Taivanas)

Chinese (Taiwanese) Tripartite kiené, MA, Endokrino-
Cooperation Programme logijos institutas
“Nowvel biomarkers of diabetic

retinopathy: Epigenetic

modifications of genes of

ubiquitine-proteosome system,

telomere length and proteasome

concentration”

6 | Advancing knowledge for the 2020-2021 | Prof. dr. Auksé Mic- Tarptautinis Europos gripo vakciny
clinical and public health response kiené, MA, Medicinos | veiksmingumo stebésenos konsorciumas
to the 2019-nCoV epidemic fakultetas (27 valstybiy tyrimy centrai)

7 | Towards elimination of 2020-2024 | Prof. dr. Mindaugas Estija, Norvegija, Latvija
cervical cancer: intelligent and Stanktuinas, MA, VSF
personalised solutions for cancer fakultetas
screening

8 | Evaluation of the impact of alco- | 2020-2025 | Doc. dr. Mindaugas Priklausomybiy ir psichinés sveikatos
hol control policies on morbidity Stelemékas, MA, VSF centras, Kanada, Pasaulio sveikatos or-
and mortality in Lithuania and fakultetas ganizacijos atstovybé Lietuvoje, Latvijoje
other /Baltic States ir Estijoje

9 | H2020 project “European re- 2016-2021 | Dr. Violeta Juskieng, Vokietija, Austrija, Belgija, Cekija, Pran-
search area on sustainable animal VA, Gyvulininkystés ctizija, Estija, Danija, Suomija, Airija,
production systems (SuSan)” institutas Graikija, Italija, Latvija, Nyderlandai,

Norvegija, Lenkija, Portugalija, Slovaki-
ja, Sloveénija, Ispanija, évedija, Turkija,
Jungtiné Karalysté
10 | Big-scale and laboratory-scale 2020-2021 | Dr. Jonas Jatkauskas, Chr. Hansen A/S, Danija
small grain silage experiments- VA, Gyvulininkystés
effect of Silosolve AS and Siloslo- institutas
ve MC on fermentation characte-
ristics and aerobic stability
11 | Big-scale and laboratory-scale 2020-2021 | Dr. Vilma Vrotniakiené, | Chr. Hansen A/S, Danija
whole plant corn silage expe- VA, Gyvulininkystés
riments-effect of Silosolve AS institutas
and Siloslove MC on fermenta-
tion characteristics and aerobic
stability
12 | Cooperation agreement “Biomar- | 2020-2025 | Prof. dr. Juozas Vokietija

kers in SORAMICS study”

Kupcinskas, MA, MF
fakultetas
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4.2.2.2 lentelés tesinys

];111‘ Pro}lii:;;fﬁ:::os Laikotarpis | Vadovas, padalinys Projekto partneriai
13 | Joint Lithuanian—Latvian—Chi- 2020-2022 | Prof. dr. Brigita Sit- Latvija, Kinija (Taivanas)
nese (Taiwanese) Tripartite kauskiené, MA, MF
Cooperation Programme “Compa- fakultetas
rative study of vitamin D and its
receptor gene polymorphisms in
Lithuania, Latvia and Taiwanese
children and adults with atopic
dermatitis and asthma”
14 | Design of functional fish feed 2021-2023 | Prof. dr. Nijolé Savic- Danylo Halytsky Lvovo nacionalinis
additives from wild algal biomass kiené, MA, Farmacijos | medicinos universitetas, Valstybinis
fakultetas veterinarijos produkty ir pasary priedy
moksliniy tyrimy kontrolés institutas,
Ukraina
15 | H2020 project “Evaluation of a 2021-2025 | Dr. Margarita Beresne- | Danija, Vokietija, Airija, Italija, Vengrija,
patient-centred biopsychosocial vaité, MA, Kardiologi- | Belgija
blended collaborative care pat- jos institutas
hway for the treatment of multi-
morbid elderly patients”
16 | Baltic Research Programme 2021-2024 | Prof. dr. Rasa Verkaus- | Latvija, Estija, Norvegija
“Integrated model for personali- kiené, MA, Endokrino-
zed diabetic retinopathy screening logijos institutas
and monitoring using risk-strati-
fication and automated Al-based
fundus image analysis”
17 | Study agreement “Non-coding 2021-2024 | Prof. dr. Kestutis Didzioji Britanija
RNAs Analysis of Eosinophil Malakauskas, MA, MF
Subtypes in Asthma” fakultetas
18 | Baltic Research Programme 2021-2023 | Prof. dr. Zilvinas Norvegija, Latvija, Estija
“Inhibition of AHR signalling Dambrauskas, MA, MF
in pancreatic cancer to increase fakultetas
susceptibility to PD-1/PD-L1
inhibitors and chemotheraphy via
ELAV1 pathway (INSCPTION)”
19 | Baltic Research Programme 2021-2023 | Prof. dr. Gediminas Norvegija, Latvija, Estija
“Gut-blood-liver axis: circula- Kiudelis, MA, MF
ting microbiome as non-invasive fakultetas
biomarker for inflamatory bowel
disease (IBD) and primary sclero-
sing cholangitis (PSC)”
20 | Baltic Research Programme “Edi- | 2021-2023 | Prof. dr. Mindaugas Norvegija, Latvija, Estija
ble coating formulated with liquid Malakauskas, MA, MF
acid whey protein and bioactive fakultetas
compounds, and biopacking for
safety and quality of probiotic
cheese (BIOCOAT)”

Su partneriais parengta Europos universitety aljanso NOSEVA (Nordic Social design and health
promotion values) paraiska, orientuota j Europos Komisijos III etapo kvietimus. Konsorciumas skirtas
sutelkti Europos mokslo tyrimy ir edukacijos ekspertus Europos aukstojo mokslo plétrai ir inovaci-
joms. Paraiskos koordinatorius — Arkados taikomyjy moksly universitetas (Suomija), partneriai —
LSMU (Lietuva), Malardaleno universitetas (Svedija), Rygos Stradinio universitetas (Latvija), Bas-
kento universitetas (Turkija), Koimbros slaugos mokykla (Portugalija), Kristianijos universiteto
koledZas (Norvegija), Liudvigsburgo protestanty universitetas (Vokietija), Balstogés medicinos uni-
versitetas (Lenkija). Tobulinamas projekto ilgalaikeés strategijos planas ir atnaujinamos projekto
veikly sriciy tikslinés darbo grupés. Pagrindiniy partneriy susitikimuose, vykdytuose reguliariai
visus metus, sutarta ieSkoti naujo partnerio konsorciumui Piety Europoje bei atnaujinto pavadinimo
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ir pagal Europos Komisijos pateiktas pastabas modifikuota paraiska teikti pakartotinai 2022 m. kovo
22 d. kvietime.

Tarpinstitucinés bendradarbiavimo sutartys

2021 m. su naujais uZsienio partneriais pasirasytos 8 bendradarbiavimo sutartys dél studijy,
mokslo ir klinikinés praktikos srityse bendradarbiavimo:
1. International European University, Ukraina.
2. Nagoya University, Graduate School of Medicine, School of Medicine, School of Health Sciences, Ja-
ponija.
Kagoshima University, Joint Faculty of Veterinary Medicine, Japonija.
Istanbul University-Cerrahpasa, Turkija.
Kaplan Medical Center, Affiliated To The Hebrew University, Izraelis.
Samarkand State Medical Institute, Uzbekistanas.
Semey Medical University, Kazachstanas.
West Kazakhstan Marat Ospanov Medical University, Kazachstanas.
Aplbendrmta uzdavinio jgyvendinimo pazanga, jvertinta rodikliais, pateikiama 4.2.2.3 lenteléje.

PN

4.2.2.3 lentelé

2020 m. Strateginio uzdavinio jgyvendinimo pazangos rodikliai

Pasiekti rezultatai

Rodiklio pavadinimas

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Su strateginiais partneriais vykdomy projekty skaicius 9 12 11 11
Strateginiai partneriai pagal veiklos sritis, skaicius 9 12 11 11
Strateginiy partnerysciy ir kartu vykdomy programy 9 12 11 11
bei projekty skaicius

4.3. Studijy ir mokslo tarptautiSkumas

Angly kalba vykdomos studiju programos

2021 m. Universitete studijuoti angly kalba parengta 17 studijy programuy, is kuriy i 13-oje studi-
juoja uzsienio pilieciai. Uzsienio kalba sitilomos studijy programos sudaro 53 proc. visy pirmosios
ir antrosios pakopy bei vientisuyju studiju programy. 2021 m. studijoms angly kalba pradétas prié-
mimas j bakalauro studijuy programa , Medicininé ir veterinariné genetika” ir buvo priimti pirmieji
studentai i$ uzsienio. Studijoms angly kalba Visuomenés sveikatos fakultetas parengé papildomy
studiju kursa, skirta magistrantiros studiju programoms , Taikomoji visuomenés sveikata” ir ,, Vi-
suomenés sveikatos vadyba”. | papildomas studijas priimti 2 studentai, kuriy iSsilavinimas buvo
pripazintas lygiavertis profesiniam bakalauro diplomui. Fakultetai parengé dvi naujas studiju pro-
gramas studijoms angly kalba: , Laboratorinés medicinos biologija” ir ,Burnos higiena”. Sios pro-
gramos jtrauktos j 2022 m. uzsienieciy priémimo taisykles.

2021 m. studijuoti LSMU priimtas didZiausias per istorija uzsienio studenty skaicius. Studijas
LSMU pradéjo 354 uzsienio studentai i$ 52 pasaulio valstybiy (4.3.1 pav.). Studentai rinkosi vienti-
sasias studijy programas: ,Medicina”, ,Odontologija“, ,Farmacija” ir ,Veterinariné medicina”, taip
pat bakalauro studiju programas ,Slauga”, ,Kineziterapija“, , Ergoterapija”, ,Medicininé ir veteri-
nariné genetika” ir magistro studijy programas — , Taikomoji visuomeneés sveikata” ir ,, Visuomenés
sveikatos vadyba”, , Klinikiné sveikatos psichologija”, ,Maisto mokslas”. 2021 m priimtos dvi stu-
dentes i$ Baltarusijos j valstybés finansuojamas vietas studijy programoje ,Farmacija”.

Daugiau kaip puse priimty studenty (56 proc.) sudaro trijy saliy pilie¢iai: Svedijos, Izraelio ir In-
dijos. Beveik pusé (49 proc.) priimty studenty yra ne ES ir EEB $aliy pilieciai. Pirma kartg priimti stu-
dentai iS Ugandos, Kongo Respublikos, Kamertino, Dominikos Sandraugos, Jamaikos (4.3.1 pav.).
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Svedija 107
Izraelis
Indija
Kitos Salys*
Nigerija
Vokietija
Iranas
Ispanija
Airija
Lietuva
Norvegija
Portugalija
JAV
Libanas
Prancizija
Sirija
Suomija
Egiptas
Irakas
Kanada
Baltarusija

*Kitos 3alys po vieng studentq: Ukraina,

Slovakija, Rumunija, Pakistanas, N. Zelandija,

) Marokas, Malta, P. Koréja, Kongas, Kameriinas,
Kipras Jordanija, JK, Jamaika, Honkongas, Hondiiras,
Rusija Graikija, Gana, Eritréja, Ekvadoras, Dominika,

Somalis Danija, Bulgarija, Brazilija, Belgija, Austrija,

Uganda Afganistanas.

Italija
Kenija
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4.3.1 pav. 2021 m. j studijy programas angly kalba priimty studenty pilietybés (n = 354)

Palyginti su penkeriy mety (20162020 m. m.) vidurkiu, priimtyjy skaicius 2021 m. padidéjo
19 proc., o palyginti su 2020 metais — 3 proc. (4.3.2 pav.). Pokytis siejamas su gausesniu priémimu j
bakalauro studijas programose ,Slauga”, , Ergoterapija” ir , Farmacija”. Suinteresuotyjy medicinos
studijomis skaicius iSsilaiké panasus kaip ir 2020 m. ir konkursas j studijy programa ,Medicina”
buvo 2,4 pretendento j viena studijy vieta, o i studijy programa , Odontologija” 2021 m. praSymuy
pateikta daugiau nei ankstesniais metais ir sudaré 1,9 pretendento j vieng studijy vieta. Paraisky j
studijy programa ,, Veterinariné medicina” 2021 m. gauta daugiau nei ankstesniais metais, bet dalis
paraiSky atmestos dél netinkamy i$silavinimo dokumenty, neislaikyto stojamojo egzamino. 2021 m.
daug daugiau paraisky gauta j studijy programa ,Farmacija”, tai sudaré 2,2 pretendento j viena
vietg, suformuota 15 studenty pirmojo kurso grupeé.
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4.3.2. pav. Studijoms angly kalba priimty studenty skaic¢iaus dinamika 2016-2021 m.
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2021 metais ir toliau buvo tesiami 10 savaiciy (380 akademiniy valandy) intensyviis parengia-
mieji kursai, skirti uZsienie¢iams, besidomintiems sveikatos moksly studijomis ir norintiems pa-
gerinti savo biologijos ir chemijos Zinias bei pasirengti laikyti stojamajj egzaming. Dél pasaulinés
COVID-19 pandemijos kursai organizuoti nuotoliniu btidu. Buvo suorganizuoti 2 jprastinés 10 sa-
vaiciy trukmés kursai, kuriuos lanké 17 dalyviy. Priémimo laikotarpiui einant j pabaiga, sulaukta
daugiau uzklausy dél Ziniy pagilinimo, todél buvo organizuotas greitasis 4 savaiciy kursas, kurj
lanké 11 dalyviy. IS viso kursus lanké 28 dalyviai. Kursy dalyviai teigiamai vertino savo patirtis ir
kursy nauda, liko patenkinti studiju kokybe ir puikiais santykiais su déstytojais bei iSreiSké norg
testi studijas Universitete. Remiantis sékminga patirtimi ir sulaukus susidoméjimo i studenty, pa-
rengiamieji kursai bus organizuojami ir 2022 m. Lankiusiyjy parengiamuosius kursus ir jstojusiyjy
i LSMU skaic¢iaus dinamika 2019-2021 m. pavaizduota 4.3.3 pav.

30 1 28 B Jstojo j LSMU
25 4 @ Lankeé kursus

20 A

15 A

10 1

2019 m. 2020 m. (nuotoliniai) 2021 m. (nuotoliniai)

4.3.3 pav. Lankiusiyjy parengiamuosius kursus ir jstojusiyjy i LSMU skaiciaus dinamika 2019-2021 m.
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4.3.4 pav. Angly kalba studijuojanciy studenty skaiciaus dinamika 2016-2021 m.
(2021-12-31 duomenys)
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4.3.5 pav. Angly kalba studijuojanciy studenty skirstinys pagal pilietybes (n = 1482, 2021-12-31 duomenys)

Daugiausia uzsienie¢iy studenty studijuoja programoje ,Medicina” — 65 proc. visy uzsienio
studenty. Kitose programose atitinkamai: , Odontologija” — 17 proc.; , Veterinariné medicina” —
10 proc. Kita dalis uzsienio studenty mokosi programose — ,Slauga”, , Kineziterapija”, , Ergoterapi-
ja”, ,Sveikatos psichologija”, ,Medicininé ir veterinariné genetika”, ,Farmacija”, ,ISpléstiné slaugos
praktika”, , Taikomoji visuomenés sveikata”, , Visuomenés sveikatos vadyba”, , Klinikiné sveikatos
psichologija”, ,Gyvensenos medicina”, ,Maisto mokslas” bei , Gyviiny mokslas” (4.3.6 pav.).
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4.3.6 pav. Angly kalba studijuojanciy studenty skaicius studijy programose
(n =1482,2021-12-31 duomenys)

Atsizvelgiant | pandemine situacija , Atviry dury dienos” buvo perkeltos j Zoom platforma.
2021 m. vasario—geguzés meénesiais organizuoti 4 renginiai, { kuriuos uzsiregiatravo 441 dalyvis.
Priémimo periodo pabaigoje orgnizuoti 3 nuotoliniai penktadieniniai pokalbiy internetiniai semi-
narai ,Friday talks”. Be to, bendradarbiaujant su studentus pritraukianc¢iomis agenttiromis organi-
zuoti 7 nuotoliniai renginiai skirtinguose pasaulio regionuose gyvenantiems stojantiesiems. TRSC
darbuotojai surengé 10 teminiy Zoom konferencijy, kurios stojantiesiems suteiké informacijos apie
programas angly kalba. Renginiuose talkininkavo déstytojai ir studentai ambasadoriai, kurie atsake
i klausimus apie studijas bei asmening patirtj Lietuvoje. Renginiy jrasai paskelbti Youtube platfor-
moje.

Per 2021 metus dalyvauta 21 nuotolinéje studiju parodoje Japonijoje, Indijoje, Indonezijoje, Sa-
kartvele, Danijoje, Turkijoje, Ukrainoje, Kazachstane, Tunise, Maroke bei Tropinéje Afrikoje ir kitose
globaliose tarptautinése parodose, kuriose buvo pristatytos angly kalba vykdomos studijy progra-
mos LSMU. Atsizvelgiant j nuotolinj renginiy formata, naudoti socialiniai tinklai ir priemonés rysiui
su parody dalyviais iSlaikyti ir individualiems kontaktams po renginiy. Spalio mén. LSMU dalyva-
vo pirmojoje Siais metais tiesioginéje studiju parodoje ,World Edu” Kijeve.

Tesiantis COVID-19 pandemijai stojamieji egzaminai j LSMU ir toliau buvo organizuojami plat-
formoje ,Moodle”. Klausimy bazé papildyta naujais klausimais. Per 2021 metus jvykdyti 25 nuoto-
liniai egzaminai, kuriuose dalyvavo per 450 potencialiy studenty.

Siekiant didinti LSMU studijy programy Zinomuma ir pritraukti daugiau tarptautiniy studenty
i LSMU, 2021 metais darbas buvo tesiamas naudojant skaitmening rinkodara dviejose komerciné-
se internetinése platformose — Educations.com ir Keystone Academic Solutions (valdomi internetiniai
puslapiai — healthcarestudies.com, masterstudies.com ir kt.). Jose dedami daugelio pasaulio univer-
sitety profiliai ir jy siilomos studijy programos. Buisimiems studentams sudaroma galimybé tiesio-
giai bendrauti su universitety darbuotojais, dométis jvairia jiems aktualia informacija. Pagrindinis
misy tikslas — reklamuoti ir didinti LSMU bei maziau populiariy studijy programy Zinomuma,
kaupti potencialiy studenty kontakty duomeny baze. Pasaulj palietus COVID-19, pastebimas ma-
Zesnis susidoméjimas studijomis apskritai, ta¢iau darbui persikélus j internetine erdve, internetinés
platformos tapo aktualesnés ir naudojamos kaip tiesioginis komunikacijos jrankis pasiekti btisima
studenta. Nuolatos dirbame ir su Studyin.lt portalu. Atnaujiname informacija, dalijamés straipsniais
apie LSMU pasiekimus, naujas studijy programas, studenty s€kmés istorijas. Dalyvaujame Studyin.
It kompanijos organizuojamose virtualiosiose parodose.

Daugiau démesio skirta LSMU Zinomumui didinti iSnaudojant socialiniy tinkly teikiamas gali-
mybes — tesiamas darbas su LSMU studenty/alumnuy-influenceriy projektu jtraukiant aktyvius esa-
mus studentus. Socialinése medijose ,,Facebook” ir ,, Instagram” periodiskai publikuojami studenty
vaizdo jrasai pagal i$ anksto numatyta ir su studentais suderinta tematika. Analizuojant 2021 m.
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priémimag, dauguma studenty nurodé socialines medijas kaip vieng i$ pagrindiniy informacijos
paieskos Saltiniy.

Universitetas aktyviai dirbo su studenty paieskos agentiromis. 2021 metais 18 agenttry reko-
mendavo tinkama pasirengima studijoms turincius studentus, kurie buvo priimti j programas angly
kalba. Su 17 naujy studenty paieskos agentiiry pasirasytos bendradarbiavimo sutartys ir 2 sutartys
atnaujintos pasibaigus terminui.

Uzsienio kvalifikaciju akademinis pripazinimas LSMU

LSMU taiko LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-185, 2016 m. kovo 14 d. LSMU su-
teikta teise savarankiskai vykdyti ketinanciyjy studijuoti iSsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su
aukstuoju mokslu ir jgyty pagal uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas,
akademinj pripazinima. Vykdant uZsienio studenty priémima j LSMU 2021 m. jvertinta 1498 asme-
ny pateikty iSsilavinimo dokumenty, iSduoty jvairiy vidurinio ir aukstojo mokslo institucijy uZzsie-
nyje, ir teigiamas akademinis pripazinimas suteiktas 1308 stojantiesiems. Palyginti su 2017-2021
metais gautais iSsilavinimo dokumentais, ir atlikus stojanéiyjuy uzsienio kvalifikacijy vertinima bei
pripazinima, nustatyta, kad daugéja paraisky, kurios neatitinka priémimo j universitetg reikalavi-
my ir todél didesnis skaicius kvalifikaciju yra pripazjstamos netinkamomis studijoms (5.3.7 pav.).
Vykdant uzsienio kvalifikacijy vertinima ir pripazinima, nuolat konsultuotasi su SKVC, 2021 metais
teikta 161 prasymas rekomendacijoms gauti, i$ kuriy 155 pareiskéjy dokumentai buvo rekomen-
duotini pripazinti tinkamais studijoms, o keletas pirmosios pakopos diplomuy pripazinti lygiaver-
¢iai profesiniam bakalaurui ir rekomenduotos iSlyginamosios studijos. Tarptautiniy rysiy ir studijy
centro darbuotojai nuolat dalyvauja SKVC organizuojamuose kvalifikacijos kélimo kursuose ir se-
minaruose. 2020 m. Universitetas pasirasé partnerystés sutartj dalyvauti SKVC inicijuotame pro-
jekte Nr. 09.3.2-ESFA-V-710-01-0001 ,, Akademinio pripazinimo sistemos stiprinimas (KAPRIS-2)".
Dalyvaudami projekto veikloje, 2021 m. TRSC atsakingi darbuotojai tobulino uZsienio kvalifikacijy
vertinimo ir pripazinimo procesus, naujas darbuotojas apmokytas ir pradéjo vykdyti iSsilavinimo
dokumenty vertinima bei kvalifikacijy pripazinimg; tiesiogiai bendradarbiavo ir dalijosi patirtimi
su studijy koordinatoriais ir fakultety prodekanais, vykdant kredity, pervedamuy i$ uzsienio univer-
sitety, vertinimus ir uzskaitymus. Uzsienio kvalifikaciju pripazinimo procese su SKVC atsakingais
darbuotojais nuolatos aptariami sudétingi individualis iSsilavinimo dokumenty atvejai, tai padeda
tobulinti uZsienyje jgyto i$silavinimo pripazinimo praktika LSMU.
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4.3.7 pav. Uzsienio pilie¢iy priémimo metu pateikty iSsilavinimo dokumenty
vertinimo rezultatai 2017-2021 metais
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Podiplominiy stazuociy paslaugos uzsienio pilieciams

2021 m. sialytos 50 (2020 m. — 45) vieny mety podiplominiy stazuociy programos uzsienieciams
angly kalba ir 4 trumpos trukmes kursai. 2021 m. j podiplominiy stazuociy programas atvyko 6 uz-
sienio stazuotojai (2020 m. — 6, 2019 m. — 8, 2018 m. — 6, 2017 m. — 1): 1 — Akiy ligy klinika, 1 - Sirdies,
kratines ir kraujagysliy chirurgijos klinika, 1 — Dermatologijos klinika, 1 — Ginekologijos klinika,
1 — Skubiosios medicinos klinika, 1 — Gastroenterologijos klinika.

Studenty iS uzsienio universitety dalinés studijos ir praktika LSMU

2021 kalendoriniais metais LSMU studijavo arba praktika atliko 140 Erasmus+ studentu. éi skaiciy
sudaro dalinéms studijoms ir praktikai pavasario ir rudens semestrais atvyke 115 studenty is 17 Sa-
liy ir 25 mainy studentai, i LSMU atvyke 2020 m. rudens semestre bei tese studijas 2021 m. pavasario
semestre. Atvykstanciy mainy studenty skaiciaus padidéjima, palyginti su 2020 metais (34 proc.),
lémé Universiteto siekis uztikrinti tinkama studijy organizavimg ir saugia aplinka. Erasmus+ stu-
dentai, atvyke i LSMU dalinéms studijoms ar atlikti praktikas, Universiteta rinkosi ir dél to, kad
studijos Universitete, studenty praktikos ir klinikinés praktikos sveikatos prieZitiros jstaigose vyko
jprastu kontaktiniu buidu, laikantis baitinyjy studijavimo salyguy, buvo numatyta galimybé prireikus
dalj studijy proceso vykdyti nuotoliniu btidu. Mainy studentai, dar pries jiems atvykstant, buvo su-
pazindinti su butinosiomis studijavimo salygomis LSMU, norint sekmingai pradéti dalines studijas
ar atlikti praktikas Universitete bei dalyvauti kontaktinése studijy veiklose.

Stabilus iSlieka i$ Ispanijos, Italijos, Turkijos atvykstanciy studenty skaicius, taip pat stebimas i$
Ukrainos ir Pranctzijos universitety atvykstanciy studenty skaiciaus padidéjimas per pastaruosius
penkerius metus (4.3.1 lentelé).

4.3.1 lentelé
2017-2021 metais i LSMU atvyke Erasmus+ ir kity mainy projektu studentai

Nr. Salis 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
1 | Ispanija 21 22 23 16 28
2 | Italija 16 13 15 5 24
3 | Turkija 15 10 14 11 16
4 | Prancuzija 4 7 8 5 13
5 | Ukraina 1 3 - 6
6 | Vokietija 5 7 4 5 5
7 | Portugalija 5 10 8 - 4
8 | Rumunija 2 5 2 - 3
9 | Sveicarija 2 1 3 1 3
10 | Vengrija - 3 - - 3
11 | Cekija 9 12 3 4 2
12 | Bulgarija 1 6 7 - 2
13 | Lenkija 5 3 1 - 1
14 | Belgija 4 3 4 1 1
15 | Austrija 2 1 2 - 1
16 | Albanija - - - 2 1
17 | Slovénija - - - 1
18 | Sakartvelas - - - - 1
19 | Kazachstanas 7 4 16 18

20 | Jungtiné Karalysté 1 4 4 5 -

21 | Latvija 1 - 6 - -

22 | Kipras - 3 3 - -

23 | Moldova - 2 - -

24 | Svedija 2 - — ~ —
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4.3.1 lentelés tesinys

Nr. Salis 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
25 | Japonija - - 2 - -

26 | Kroatija -
27 | Tadzikistanas -
28 | Nyderlandai -
29 | Suomija -
30 | Danija -
31 | Graikija - -
32 | Australija - -

- 1 -
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|
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|
|

33 | Baltarusija - -
34 | Rusija - - - 1 -
1S viso 103 120 135 76 115

Tarp mainams atvykstanciy studenty populiariausia yra studijy programa ,Medicina”, kurig
rinkosi daugiau nei pusé dalinéms studijoms atvykusiy studenty (4.3.2 lentelé). Palyginti su 2020
metais, padidéjo atvykstanciy studenty skaiciai j studijy programas , Veterinarija”, ,,Farmacija” ir
,Odontologija“.

4.3.2 lentelé
] LSMU atvykusiy mainy studenty skirstinys tarp fakultety 2021 metais

Nr. Fakultetas Atvyke studijoms Atvyke praktikai
1 | Medicinos fakultetas 54 2
2 | Veterinarijos fakultetas 19 -
3 | Odontologijos fakultetas 7 -
4 | Visuomeneés sveikatos fakultetas 3 -
5 | Farmacijos fakultetas 13 2
6 | Slaugos fakultetas 11 4
7 | Gyvuny moksly fakultetas - -
IS viso 107 8

LSMU studenty, doktoranty ir rezidenty dalinés studijos ir praktikos kity Saliy universitetuose
bei jmonése

Per ataskaitinius metus labai sumazéjo dalj kurso uzsienio universitetuose studijavusiuy stu-
denty skaicius, taciau padidéjo Erasmus+ praktika norinciy atlikti studenty ir rezidenty skaicius
(4.3.8 pav.). Palyginti su 2020 m., Erasmus+ studijoms iSvykusiy studenty skaicius sumazéjo beveik
64 proc., Erasmus+ praktikoms — padidéjo 25 proc.

Studijy judumui didZiausig jtaka turéjo COVID-19 pandemija pasaulyje, dél kurios pateikta re-
kordiSkai mazai paraisky iSvykti Erasmus+ studijoms (pateikta apie 60 proc. maZziau paraisky nei
ikipandeminiais metais), taip pat dalis universitety dél judumo apribojimy visiskai atsauké studiju
mainus, toliau vykdé tik nuotolines studijas. Dalis studijoms atrinkty studenty atsisakeé iSvykti pa-
tvirtinus naujai jvestus apribojimus pasirinktoje uzsienio Salyje (11 studenty). Tarp Erasmus+ prak-
tiky dalyviy net 29 atrinkti studentai atsisaké praktikos galimybés.

102



400 A @ Praktika
350 - @ Studijos
300
250
200 -
150 -
100 +

50

0 T T T T 1

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

4.3.8 pav. Studenty, iSvykusiy Erasmus+ studijoms arba praktikai, skai¢iaus dinamika 2017-2021 m.

LSMU studentai, rezidentai ir doktorantai 2021 m. buvo iSvyke j 30 pasaulio Saliy: studijavo
15 Saliy, o praktinius jguidZius tobulino 26 uZsienio Salyse (4.3.3 lentelé). Aktyvus isliko ir LSMU
studijuojantys uzsienieciai: jy pagal Erasmus+ programa uZsienio universitetuose studijavo 15, o
praktika atliko 19 studenty. Populiariausios Erasmus+ studijy kryptys 2021 metais buvo Vokietija
(9 studentai), Sakartvelas (5 studentai), Austrija (4 studentai) ir Cekija (4 studentai). Studijos Vo-
kietijoje buvo populiarios tarp Medicinos ir Visuomenés sveikatos fakultety studenty, taciau ypac
patraukli studentams studijy programa , Veterinariné medicina”, kuria studijuoti j Vokietija iSvyko
penki studentai. 2021 m. didelio susidoméjimo tarp LSMU studenty sulauké naujos studijy galimy-
bés Sakartvelo universitetuose. Pirmieji susipazinti su Sios Salies universitety studijy tvarka ir koky-
be isvyko studijy programos ,Medicina” studentai. Cekijos ir Austrijos universitety populiaruma
lemia ilgas ir patikimas dviSalis bendradarbiavimas, studentams patraukli auksta studiju kokybé,
déstytoju profesinés bei uzsienio kalbos kompetencijos.

Atlikti praktika LSMU studentai daZniausiai vyko j Vokietija, 2021 m. Sios Salies ligoninése ir
imonése praktinius jgudZzius lavino 59 studentai (30 proc. visy iSvykusiuyjuy praktikai). Vokietijos
ligoninés pandemijos metu noriai priémeé stazuotojus klinikinei praktikai, daznai skyré papildoma
finansavima studentams, sudarydamos galimybes greta praktinés veiklos mokytis vokieciy kalbos.
2021 m. padidéjo iSvykstanciuju atlikti praktika i Italija skaiciai (23 studentai), Sia Salj daZniausiai
rinkosi vientisyjy studijy studentai. Jy pasirinkima lémé palankis grizusiy studenty atsiliepimai ir
plati moksline veikla vykdanciy organizacijy pasitila Sioje Salyje. Ispanija ir Portugalija 2021 m. taip
pat sulauké nemazai studenty praktikoms — po 11, o 10 studenty iSvyko j Danija.

4.3.3 lentelé
LSMU iSvykusiuy Erasmus+ studenty judumas pagal Salis 2021 metais

Eil. Salis Isvykusiu studijoms Isvykusiu praktikai Bendras isvykusiu
Nr. studenty skaicius studenty skaicius studenty skaicius
1 | Vokietija 9 59 68
2 | Italija 1 23 24
3 | Ispanija 3 11 14
4 | Cekija 4 8 12
5 | Portugalija - 11 11
6 | Austrija 4 6 10
7 | Turkija 1 9 10
8 | Danija - 10 10
9 | Belgija - 9 9
10 | Pranctizija 3 5 8
11 | Kroatija - 8 8
12 | Latvija 4 2 6
13 | Sakartvelas 5 - 5
14 | Suomija 3 2 5
15 | Svedija - 4 4
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4.3.3 lentelés tesinys

Eil.
Nr.

Salis

Isvykusiy studijoms
studenty skaicius

I$vykusiy praktikai
studenty skaicius

Bendras iSvykusiu
studenty skaicius

16

Graikija

1

17

Lenkija

1

18

Jungtiné Karalysté

19

Airija

20

Norvegija

21

Malta

22

Estija

N|WQ[W| W |W|[W|Ww

23

Vengrija

24

Nyderlandy Karalysté

25

Kipras

26

Libanas

27

Bulgarija

28

Rumunija

== =N

29

Slovakija

1

30

Slovénija

1

R R R R [P INININ[W[W[W|W|[& |

IS viso

43

193

236

Palygintas Erasmus+ studijoms iSvykusiy studenty skirstinys tarp fakultety (4.3.4 lentelé): 58
proc. 2021 m. uzsienyje studijavusiuyju buvo Medicinos fakulteto studentai, nes Sis fakultetas turi
daugiausia tarpinstituciniy sutarciy ir didziausia studijy viety pasitila. Aktyvis isliko Veterinarijos
fakulteto studentai ir padidéjo iSvykusiy studijoms Gyviuny moksly fakulteto studenty skaicius.
Tai lémé pasiraSyta nauja dvisalé sutartis su universitetu Cekijoje, kurio sitilomi studijy dalykai yra
angly kalba bei atitinka LSMU studijy programas.

Tarp iSvykstanciyjy Erasmus+ praktikai aktyviausi buvo Medicinos fakulteto studentai, kurie su-
daré 42 proc. visy iSvykusiy studenty. Antrieji pagal aktyvuma buvo rezidentai ir doktorantai — 42
jvairiy sriciy specialistai iSvyko j uzsienj jgyti naujy praktiniy jgudziy (22 proc.). Taip pat prie akty-
vesniy Erasmus+ mainy dalyviy priskiriami Veterinarijos fakulteto studentai — 35 i8 ju iSvyko atlikti
Erasmus+ praktika uzsienio Salyse (18 proc. visy iSvykusiy studenty).

4.3.4 lentelé

ISvykusiy LSMU fakultetuy Erasmus+ studenty ir rezidenty / doktoranty judumas 2021 metais

1;;1111‘ Fakultetas Iévykussill(laj;;é isl:;ldijoms Iévyku:;(l;jil;iﬂzaktikai
1 | Medicinos fakultetas 25 81
2 | Odontologijos fakultetas 1 22
3 | Farmacijos fakultetas -
4 | Visuomenés sveikatos fakultetas 3
5 | Slaugos fakultetas 1
6 | Veterinarijos fakultetas 9 35
7 | Gyvuny moksly fakultetas 4 1
8 | Rezidentai ir doktorantai - 42
IS viso 43 193
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Skirtingas Erasmus+ praktiky rusis pasirinkusiy studenty skirstinys: 38 proc. LSMU studenty
iSvyko privalomajai studiju programos praktikai, 39 proc. pasirinko vasaros praktika, o 23 proc.
iSvykusiyju pasinaudojo absolventy praktikos galimybe.

Paskatinti LSMU studentus aktyviau dalyvauti Erasmus+ mainy programoje, 2021 metais buvo
organizuotos keturios atrankos Erasmus+ studijoms ir trys atrankos Erasmus+ praktikai, vykdyta
aktyvi informacijos sklaida ir ieSkota jvairiy motyvacija skatinanéiy priemoniy. 2021 m. vasario
8-12 d. studentams buvo organizuotas virtualusis renginys , Erasmus dienos 2021“, kurio metu pen-
kias dienas studentams buvo sitilomos jvairiausios veiklos: koordinatoriy pranesimai LSMU inter-
netiniame puslapyije ir ,Facebook” paskyroje ,,Erasmus+ LSMU”, buvusiu Erasmus+ mainy dalyviy
patirties jrasai, psichologo vaizdo paskaita apie kulturinj Soka ir adaptacija naujoje aplinkoje. Vyko
virtualioji tarptautiné mugeg, sitilanti susipazinti su Erasmus+ partneriais universitetais, miestais ir
Salimis. Dalyviai buvo kvieciami j virtualiuosius susitikimus ir diskusijas su programos koordinato-
riais ir Erasmus+ mainy dalyviais studentais.

2021 m. balandZio mén. pirma karta platformoje,Instagram” tiesioginés transliacijos metu ko-
ordinatoriai pakvieté visus, besidomincius Erasmus+ programa, stebéti bei uzduoti klausimus sve-
¢iams — dviem LSMU studentams, kurie jau dalyvavo Erasmus+ mainy programoje. Studijy pro-
gramos ,Medicina” studenté buvo iSvykusi dalinéms studijoms j Pranctzija, o studijy programos
,Gyviany mokslas” studentas studijavo Graikijoje bei atliko Erasmus+ praktika Portugalijoje. Stu-
teko patirti bei pasidalijo praktiniais patarimais.

Déstytojuy ir personalo judumas

2021 m. pagal Erasmus+ programa j partneriy universitetus déstyti iSvyko 38 LSMU déstytojai,
jie skaité paskaitas 13 Saliy universitetuose, dazniausiai Lenkijoje, Ispanijoje ir Latvijoje. Aktyviausi
2021 metais buvo Medicinos ir Visuomenés sveikatos fakultety deéstytojai (4.3.5 ir 4.3.6 lentelés).
Pirmajj pusmetj tebegaliojant pandemijos karantino ribojimams tiek LSMU déstytojai, tiek atvyks-
tantys | LSMU uzsienio Saliy lektoriai noriai naudojosi déstymo nuotoliu alternatyva. Ribojimams
atlaisvéjus nuo rudens semestro pradzios LSMU deéstytojai atnaujino fizinius vizitus bei suskubo
naudotis tiesioginio bendradarbiavimo su kolegomis uZsienio universitetuose galimybémis.

Per 2021 metus pagal Erasmus+ ir kitus mainy projektus, siekiancius pritraukti déstytojus ir moks-
lininkus i$ uzsienio Saliy,  LSMU atvyko ir paskaitas skaité 32 déstytojai i$ 11 Saliy. Daugiausia ju
lankési Visuomeneés sveikatos bei Veterinarijos fakultetuose (4.3.5 lentelé), daZniausiai déstytojai at-
vyko i§ JAV, Lenkijos ir Ispanijos (4.3.6 lentelé). Dauguma ju désté virtualiai, fiziniai vizitai j LSMU
atsinaujino rudens semestre.

4.3.5 lentelé
Isvykstanciy ir atvykstanciy déstytoju judumas LSMU fakultetuose 2021 metais
N Fakultetas R Il
1 | Medicinos fakultetas 8 4
2 | Odontologijos fakultetas 3 1
3 | Farmacijos fakultetas - 3
4 | Visuomeneés sveikatos fakultetas 9 10
5 | Slaugos fakultetas 7 4
6 | Veterinarijos fakultetas 7 9
7 | Gyvuny moksly fakultetas 4
I8 viso 38 32
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ISvykstanciy ir atvykstanciy déstytoju judumas pagal Salis 2021 metais

4.3.6 lentelé

Eil. & 1 ISvykusiu déstytoju Atvykusiy déstytoju
Nr. Salis skaicius skaicius
1 [JAV - 9
2 | Lenkija 9 7
3 | Ispanija 5 5
4 | Latvija 3 2
5 | Turkija 4 2
6 | Vokietija - 2
7 | Italija 1 1
8 | Suomija 2 1
9 | Nyderlandai - 1
10 | Svedija - 1
11 | Sveicarija - 1
12 | Albanija 1 -
13 | Austrija 1 -
14 | Estija 1 -
15 | Kazachstanas 2 -
16 | Kroatija 4 -
17 | Portugalija 3 -
18 | Ukraina 2 -
IS viso 38 32
180 7 E Mokymy vizitai
160 1 B Déstymo vizitai
140
120 -
100 -
80
60
40 A
o I I I min l
0 T T T T
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

4.3.9 pav. LSMU déstytojy ir personalo judumas 2017-2021 m.

2021 metais 35 darbuotojai i$ 13 skirtingy LSMU padaliniy stazavosi kity Saliy universitetuose ir
institucijose (5.3.7 lentelé). Erasmus+ mokymosi galimybe pasinaudojo net tik fakultety darbuotojai
(14 darbuotojy i8 7 fakultety), bet ir 21 darbuotojas i§ 7 LSMU administraciniy padaliniy. Pastebima
tendencija, kad fiziniai judumai darbuotojams islieka patrauklesni: virtualiai mokési 2 darbuotojai,
visi kiti judumai vyko tiesiogiai.

Aktyviausiai mokytis 2021 metais vyko Veterinarijos fakulteto, TRSC bei Studijy centro darbuo-
tojai, dazniausiai buvo vykstama j Ispanija, Nyderlandus ir Turkija. Fakultety atstovai daZniausiai
vyko jgyti naujausiy praktiniy bei teoriniy savo srities ziniy, reikalingy akademinéje ir klinikinéje
veikloje, svarbiy tarptautiniy moksliniy projekty plétrai Universitete bei tobulinti profesinés uzsie-
nio kalbos. TRSC darbuotojai dalyvavo tarptautinése mokymy savaitése, kur gilino savo profesines
zinias, dalijosi geraja patirtimi bei jgijo naujy jgtuidZiy veikloms organizuoti tiek virtualiojoje, tiek
fizinéje erdvéje.
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LSMU darbuotojai, iSvyke i mokymus uzsienyje 2021 metais pagal Erasmus+ programa

4.3.7 lentelé

llillll— Padalinys Salis Darbuotoju skaicius
1 | Veterinarijos fakultetas Nyderlandai 3
Suomija 1
Latvija 1
Lenkija 1
2 | Tarptautiniy rySiy ir studijy cen- | Ispanija 2
tras Suomija 2
Portugalija 1
3 | Studijy centras Turkija 5
4 | Juridiné tarnyba Ispanija 3
5 | Komunikacijos tarnyba Rumunija 2
Ispanija 1
6 | Slaugos fakultetas Ispanija 2
Danija 1
7 | Plétros tarnyba Nyderlandai 1
Vokietija 1
8 | VA Gyvulininkystés institutas Nyderlandai 2
9 | Visuomenés sveikatos fakultetas | Jungtiné Karalysté 2
10 | Medicinos fakultetas Italija 1
11 | Statybos ir investicijy tarnyba Nyderlandai 1
12 | Sveikatos inovacijy vystymo Ispanija 1

centras

13 | Zurnaly leidybos centras Ispanija 1
IS viso 35

Pernai bene labiausiai pandemijos paveiktg judumuy sritj — darbuotojy i$ uzsienio universitety
Erasmus+ mokymosi vizitus — 2021 m. atgaivinti pavyko per virtualigsias veiklas. Per 2021 metus j
LSMU atvyko 41 staZuotojas (4.3.10 pav.), is kuriy 2 vizitai buvo fiziniai, kiti — virtualis.

140 -
120
100
80 1
60 -
40
20 A
0

0

2017 m. 2018 m.

2019 m. 2020 m.

E Mokymuy vizitai
O Déstymo vizitai

4.3.10 pav. | LSMU atvykusiy déstytojy ir personalo judumas 2017-2021 m.
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Didelj virtualiojo judumo dalyviy skaiciy lémé Tarptautiniy rysiy ir studijy centro Akademinio
judumo skyriaus 2021 m. geguzés 24-28 dienomis organizuotas virtualusis renginys — tarptautiné
mokymy savaité , Tarptautinis universitetas. Kokia tavo supergalia?” Turtinga ir jvairiapusé rengi-
nio programa (informatyvios paskaitos, akademinés diskusijos, virtualiosios ekskursijos, komandos
formavimo uzduotys, socialinés, kultiirinés ir sportinés veiklos) sulauké 39 dalyviy i$ 23 pasaulio
Saliy: Albanijos, Austrijos, Kroatijos, (Vlekijos, Estijos, Pranctzijos, Sakartvelo, Vengrijos, Indijos, Ita-
lijos, Latvijos, Libano, Moldovos, Lenkijos, Baltarusijos, Rusijos, Slovakijos, Slovénijos, Ispanijos,
TadZzikistano, Tailando, Turkijos ir Ukrainos.

Pandemija ribojo kontaktiniy veikly vykdyma, taciau padidéjo pagal kitas TRSC koordinuojamas
programas | LSMU atvykstanciy kviestiniy aukstos kompetencijos déstytojy ir mokslininky skai-
¢ius. 2021 m. sékmingai jgyvendintas SMPF administruojamas ir LR valstybés biudZeto bei LSMU
léSomis finansuojamas uzsienio déstytojuy vizity Lietuvos aukstojo mokslo institucijose projektas
(sutartis Nr. UD-2021-LT-1798), kurio bendra gautos paramos verté 37,09 tiikst. Eur. Pagal minéta
projekta 1-2 sav. laikotarpiu LSMU buvo jdarbinti ir studentams paskaitas skaité 11 eksperty i$ pri-
paZinty uZsienio universitety JAV, Latvijoje, Lenkijoje, Svedijoje, Sveicarijoje, Turkijoje, Vokietijoje.
UZsienio profesoriai désté Medicinos, Farmacijos, Slaugos, Gyviiny mokslo ir Veterinarijos fakulte-
tuose (4.3.8 lentelé). Trims déstytojams pavyko atvykti j Lietuva ir dirbti su studentais bei kolegomis
tiesiogiai, du déstytojai pasirinko misraus darbo modelj, kiti 6 déstytojai akademine veikla vykde
vien nuotoliniu budu.

4.3.8 lentelé
Uzsienio déstytojy vizitai pagal SMPF remiama projekta 2021 metais

llilli Fakultetas Déstytojy skaicius UZsienio Salys
1 | Medicinos fakultetas 3 JAV , Vokietija, Latvija
2 | Farmacijos fakultetas 3 JAV, Vokietija, Turkija
3 | Slaugos fakultetas 3 JAV, Svedija, Sveicarija
4 | Gyvuny mokslo fakultetas 1 Lenkija
5 | Veterinarijos fakultetas 1 Lenkija

I8 viso 11

Per 2021 m. 8 déstytojai i uzsienio sékmingai pasinaudojo Universiteto kviestiniy déstytoju ju-
dumo fondo finansuojama programa. Déstytojai i$ 3 Saliy (JAV, Nyderlandy ir Suomijos) skaite
virtualigsias paskaitas LSMU Odontologijos ir Visuomenés sveikatos fakultety studentams.

Tarpinstitucinés Erasmus+ mainy sutartys

2021 m. pasirasytos 7 naujos Erasmus+ tarpinstitucinés sutartys su mokslo ir studijy institucijomis
Europos regione ir kitose pasaulio Salyse, sudarytos naujos mainy galimybés maziau aktyviy LSMU
fakultety vykdomuy studiju programy studentams ir déstytojams (Slaugos fakultetui — 4, Visuome-
nés sveikatos fakultetui — 3 sutartys).

1. Banaras Hindu universitetas (Indija), Visuomeneés sveikatos fakultetas.

2. Nagojos universitetas (Japonija), Slaugos fakultetas.

3. Demiroglu Bilim universitetas (Turkija), Visuomenés sveikatos, Slaugos ir Medicinos fakul-
tetai.

4. Jeditepés universitetas (Turkija), Veterinarijos fakultetas.

5. Sv. Jurgio universitetas (Ispanija), Visuomenés sveikatos fakultetas.

6. Fenerbachceés universitetas (Turkija), Slaugos fakultetas.

7. Tarptautinis Sv. Kamilo sveikatos ir medicinos moksly universitetas (Italija), Slaugos fakul-

tetas.
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2021 m. LSMU Erasmus+ programos bendradarbiavimo tinkla sudaré 241 universitetas ir aukstojo
mokslo institucija 49 pasaulio Salyse: 198 partneriai ES ir EEB erdvés bei programos asocijuotosiose
Salyse (29 Salys) ir 43 institucijos partnerés 20-yje kity pasaulio Saliy, jskaitant Amerikos, Azijos,
Okeanijos regionus.

Mokslo tarptautiSkumas

LSMU mokslininkai aktyviai jsitraukia j tarptautinio lygio moksliniy tyrimy veiklg, rengia ben-
dras mokslo publikacijas kartu su partneriais i$ uzsienio universitety. 2021 m. reikSmingy mokslo
publikacijy su uzsienio partneriais CA WOS duomeny bazeés leidiniuose skaiciaus santykis su visais
LSMU mokslo straipsniais, publikuotais CA WOS duomeny bazés leidiniuose, siekia 56 proc. Dau-
giausia bendry mokslo rezultaty 2021m. publikuota su Kopenhagos universiteto, Orhuso universi-
teto, Berlyno Humboldty universiteto ir Berlyno Charite medicinos universiteto mokslininkais. Ver-
tinant globaliu aspektu bendri su uZsienio partneriais moksliniai tyrimai labiausiai koncentruojasi
Europos regione, daugiausia — su ES ir EEB Saliy nariy institucijomis.

LSMU doktorantiiros studijy programos yra atviros uzsienio pilieciams, 2021 metais LSMU stu-
dijavo, disertacijas parenge ir jas apgyné du i$ Kazachstano atvyke doktorantai. Nuo 2021 m. moks-
linj darba vykdo 2 naujai priimti doktorantai i§ Kazachstano ir Indijos.

ISsamiau apie mokslo tarptautiSkuma, vykdant aukséiausio lygio fundamentaliuosius ir taiko-
muosius gamtos moksly, medicinos ir sveikatos moksly bei Zemés tikio moksly tyrimus, sveikatos
technologijy kiirima ir inovacijas, aprasyta strateginés plétros krypties skirsnyje ,, Moksliniais tyri-
mais gristos sveikatos technologijos ir inovacijos”.

Kopenhagos universitetas

Geteborgo universitetas Aarhus universitetas

CIBER - Centro
de Investigacion
Lietuvos sveikatos Bioimedica en Red
moksly
universitetas

Londono universiteto
koledzas

Porto universitetas Orhuso universitetas

Prahos Charles

Amsterdamo universitetas . .
universitetas

Nacionalinis sveikatos ir medicinos
tyrimy institutas (Inserm)

4.3.11 pav. 2021 m. bendry publikacijy su uzsienio mokslo ir studijy institucijomis skaicius

Strateginio uzdavinio jgyvendinimo pazanga vertinama rodikliais, kuriy jvykdymas pateiktas
4.3.9 lenteléje.

109



4.3.9 lentelé

2021 m. Strateginio uzdavinio jgyvendinimo pazangos rodikliai

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. Pokvtis
Rodiklio pavadinimas pasiekti | pasiekti | pasiekti | pasiekti y
. . . . | per metus
rezultatai | rezultatai | rezultatai | rezultatai
Situlomy studijy programy uzsienio kalba skaiciaus 33 % 47 % 50 % 53 % +3 %
santykis (%) su bendru studijy programy skaiciumi
Laipsnio siekianciy uzsienio studenty skaiciaus santykis 14,8 % 17 % 20 % 21,9 % +1,9 %
(%) su bendru I, II, III studijy pakopy ir vientisyjy studijuy
studenty skai¢iumi
UZsienio déstytojy skaiciaus santykis (%) su bendru 4,63 % 7,2 % 1,32 % 2,69 % +1,37 %
akademinio personalo skai¢iumi
Studenty, iSvykstanciy dalinéms studijoms j uZsienj 3,11 % 3,66 % 3,4 % 3,01 % -0,39 %
pagal mainy programas, skai¢iaus santykis (%) su bendru
studenty skaiciumi
Atvykstanciy dalinéms studijoms ir praktikai studenty 1,61 % 2,08 % 1,17 % 1,47 % +0,3 %
skai¢iaus santykis (%) su bendru studenty skai¢iumi
Déstytojy, iSvykstanciy déstyti pagal mainy programas, 8,04 % 11,55 % 1,0 % 3,2 % +2,2 %
skai¢iaus santykis (%) su visu akademiniu personalu
Bendry lietuviy ir uzZsienio studenty grupiy skaicius 1 2 2 2 Pasiektas
rezultatas
Studenty, déstytojy, mokslininky pasitenkinimas 433 444 387 429,5 +11 %
(adaptacijos rodiklis)
E-3-2 Mokslo straipsniy su uzsienio partneriais CA WOS 43 49 51 56 +10%
duomeny bazés leidiniuose skaiciaus santykis su visais
mokslo straipsniais, publikuotais CA WOS duomeny
bazés leidiniuose, skai¢iumi

Isvados ir apibendrinimai

Didéjantis visa studijy programa studijuojanéiy uzsienio studenty skaicius atspindi didéjantj
Universiteto vidinés aplinkos tarptautiSkuma. UZsienio studentai 2021 mety pabaigoje suda-
ré 22,7 proc. nuo bendro visy pakopy (iSskyrus doktoranttra) laipsnio siekianciy studenty
skaiciaus. IS viso I, II pakopy ir vientisyju studiju 17-oje programuy studijavo 1482 uZsienio
studentai i§ 87 $aliy. Du tre¢daliai jy yra atvyke i$ trijy aliy: Izraelio (26 proc.); Svedijos

2021 metais Universitete buvo tesiamos SeSios j uzsienio studenty integracija orientuotos ir
tarptautiSkuma skatinancios programos: ,Mentoriai”, , Tutoriai”, ,Studentai ambasadoriai”,
»Tévai ambasadoriai”, ,Individualios psichologo konsultacijos” bei , Psichologinio atsparu-
mo grupeés”. | aktyvias veiklas Siose programose jsitrauké 98 Lietuvos ir uzsienio studentai
ir 2 studenty tévai, kurie teiké pagalba kitiems uZsienio studentams. 55 uzZsienio studentai
dalyvavo individualiose konsultacijose, 21 lanke psichologinio atsparumo grupes. UZsienio
studenty organizacijy ir individualiy grupiy iniciatyva per metus jvyko vienas Universiteto
remiamas studenty kulttiros ir sporto renginys. Bendruomenei organizuoti keturi daugiakul-
turéms kompetencijoms ugdyti skirti renginiai, skirti kultiroms ir tradicijoms pristatyti.

Didéjantis angly kalba déstomuy studijy programuy skaicius atspindi didéjantj Universiteto
padaliniy gebéjima integruotis j tarptautine aukstojo mokslo erdve. 2021 metais angly kal-
ba naujai parengta viena pirmosios pakopos programa , Burnos higiena” ir viena antrosios
pakopos programa , Laboratorinés medicinos biologija”. | nauja pirmosios pakopos studiju
programa ,,Medicininé ir veterinariné genetika” priimti pirmieji uzsienio studentai. Angly
kalba sitloma pusé (53 proc.) Universitete déstomy programuy, tarp ju — visos vientisyjy stu-

1.
(26 proc.) ir Vokietijos (8 proc.).
2.
3.
dijy programos.
4.
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2021 m. antrojo kurso pradzioje jvertintas uZsienio studenty prisitaikymo prie Universiteto
rodiklis yra 11 proc. didesnis nei 2020 m. uZsienio studenty prisitaikymas. Tai galéjo lemti
mazesni ribojimai dél pandemijos, dalinis mokymasis kontaktiniu budu Universitete, gali-



10.

11.

12.

mybé susitikti su kitais studentais. Taip pat dél maZesniy apribojimy buvo galimybé jgyven-
dinti kai kurias adaptacijos gerinimo priemones.

Daugéja j Universiteto veiklas jsitraukianciy uzsienieciy absolventy, jiems yra atstovaujama
LSMU Alumni asociacijoje. 2021 metais 13 absolventy jsitrauké j Universiteto veiklas, i$ viso
215 absolventy palaiké aktyvy rysj su Universitetu.

2021 metais dél uzsitesusios pasaulinés COVID-19 pandemijos, karantino sukelty judumo
apribojimy ir studijy proceso perkélimo j virtualigja mokymosi aplinka dar labiau sumazéjo
dalinéms studijoms iSvykusiy LSMU studenty skaicius, tac¢iau bendras mainy programose
dalyvaujanéiy studenty skaicius (351 studentas) per 2021 metus Siek tiek padidéjo dél dides-
nio Erasmus+ praktikai iSvykusiy LSMU studenty skaiciaus (25 proc. didéjimas) ir didesnio
studijoms ir praktikai atvykusiy studenty skaiciaus (34 proc. didéjimas), palyginti su 2019
metais (349 studentai).

LSMU déstytojy ir darbuotojy dalyvavimo Erasmus+ mainy programos veiklose rodiklis 2021
metais padidéjo 170 proc., palyginti su pasaulinés pandemijos pradzia 2020 metais (iSvyko 73
programos dalyviai). Vertinant aplinkybe, kad fiziniai vizitai tapo jmanomi tik nuo 2021 m.
antrojo pusmecio, atvykusiy i LSMU déstytojy ir darbuotojy vizity skaicius 2021 m. taip pat
rodo teigiama tendencija grizti j ikipandeminius rodiklius — sulaukta 73 specialisty. Aka-
deminio judumo vizity skaiciaus didéjimui reikSmingos jtakos turéjo platesnés galimybés
virtualiosiomis, fizinio ir misSraus judumo veikloms.

I LSMU atvykstanciy kviestiniy aukstos kompetencijos déstytoju ir mokslininky skaicius per
2021 m. padidéjo 28 proc. Pagal LR valstybés remiama programa i pripazinty uZsienio uni-
versitety JAV, Lenkijoje, Latvijoje, Svedijoje, Sveicarijoje, Turkijoje, Vokietijoje LSMU studen-
tams 1-2 savaiciy paskaitas skaité 11 déstytoju, 8 i$ ju sékmingai pritaiké savo paskaitas ir
dirbo virtualiojoje LSMU Moodle aplinkoje.

Per 2021 metus vyko Erasmus+ programos partneriy tinklo plétra geografiniu ir maziau akty-
viy studijy krypciy pozitriu. Sudarytos 7 naujos bendradarbiavimo sutartys su aukstojo
mokslo ir studijy institucijomis Europos ir Azijos Zemyno regionuose, naujos judumo gali-
mybés atsirado visy LSMU fakultety studentams ir déstytojams.

Universitetas tesé veikla pristatydamas LSMU studijuy, mokslo ir praktikos potencialg bei
planuodamas bendradarbiavimo projektus su uzsienio institucijomis partnerémis. 2021 me-
tais LSMU padaliniai dalyvavo 28 jvairaus lygio studiju plétros bei moksliniy tyrimy pro-
jektuose, apie 56 proc. visy CA WOS kategorijos mokslo publikacijy yra bendros su tyrimy
partneriais i$ kity Saliy — daugiausia Danijos ir Vokietijos.

LSMU 2021 metais tesé institucinés lyderystés Lietuvoje iniciatyva Kazachstano Respubli-
koje. 2021 metais vizitams j Kazachstang iSvyko 20 LSMU déstytoju (2018 m. — 31 vizitai,
2019 m. — 54 vizitai; 2020 m. — 1 vizitas), o del COVID-19 pasaulinés pandemijos Kazachstano
specialistai j Lietuva atvykti negaléjo. Atsiradus grieztiems tarpvalstybiniams ribojimams bei
skiepijimo reikalavimy skirtumams tarp Europos Sajungos bei Kazachstano, bendradarbiavi-
mas su partneriais iS Kazachstano palaikomas bei plétojamas ir nuotoliniu budu, planuotus
vizitus teko atSaukti ar nukelti. 2021 m. kvalifikacijos tobulinimo bei studijy paslaugas buvo
planuojama teikti i$ viso 58 Kazachstano Respublikos atstovams. Ilgam laikotarpiui j Lietuva
anksciau atvyko ir LSMU doktorantiirg baige bei apsigyné daktaro disertacijas 2 Kazachsta-
no Respublikos Prezidento tarptautiniy stipendijy fondo , Bolasak” stipendininkai. 2021 m.
rudens semestre doktorantiiros studijas pradéjo dar vienas ,Bolasak” stipendininkas.

2021 m. sekmingai uzbaigtas 25 ménesiy strateginis projektas pagal Pasaulio banko, Kazach-
stano Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos ir LSMU 2019-05-29 pasiraSyta strateginés
partnerystés sutartj, skirta sveikatos sistemai akademinéje, mokslo ir praktikos srityse Ka-
zachstano nacionaliniame S. D. Asfendijarovo medicinos universitete plétoti. Pagal Sig sutartj
2021 m. 48 LSMU ekspertai KazNMU teiké medicinos specialisty rengimo sistemos pertvar-
kymo, sujungiant studijas, moksla ir klinikine praktika, konsultavimo paslaugas.
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5.SVEIKAS ZMOGUS IR SVEIKAS GYVUNAS

5.1. Sveikos bendruomenés ir visuomenés ugdymas

Universitete buvo nuosekliai jgyvendinami strateginio tikslo uzdaviniai — ugdyti sveikq Univer-
siteto bendruomene ir visuomene.

Universiteto darbuotojy savo sveikatos vertinimas 2021 m. parodé, kad 80,1 proc. respondenty
savo sveikatg vertina gerai arba labai gerai ir puikiai (5.1.1 pav.). 2020 m. gerai arba labai gerai ir
puikiai savo sveikata vertino 81,6 proc. darbuotoju.

Vertinant vidutinj darbuotojo nedarbingumo dieny skaic¢iy 2021 m., palyginti su 2020 m., paste-
bétas teigiamas pokytis. 2021 m. metais vidutinis nedarbingumo dieny skaicius buvo 5,52 (2020 m. -
7,10).

Labai gera (19,4 proc.) Puiki (7,1 proc.)
Labai bloga (0,3 proc.)
Bloga (2,1 proc.)
Vidutiniska (17,5 proc.)
Gera (53,6 proc.)

5.1.1 pav. LSMU darbuotojy savo sveikatos vertinimas (proc.)

Siekiant uZztikrinti Universiteto bendruomenés nariy sveika gyvensena, butina sukurti salygas
sveikai ir racionaliai maitintis. 2021 m. atlikta Universiteto darbuotojy ir studenty apklausa parode,
kad maitinimosi galimybémis Universitete esanciose valgyklose ir kavinése patenkinti 33,9 proc.
(2020 m. buvo 25,7 proc.) respondenty, o darbo vietoje esanciomis virtuvélémis — 38,1 proc. (2020 m.
buvo 34,3 proc.) respondenty. 33,8 proc. respondenty Universiteto valgyklose ir virtuvélése nesi-
maitino. Daugiausia sunkumy, uztikrinant sveika maitinimasi, kyla Veterinarijos akademijos bei
Visuomeneés sveikatos fakulteto darbuotojams, nes TilZés g. néra jrengtos valgyklos.

Bendruomenés gyvensena didele dalimi priklauso ir nuo informuotumo apie sveikatos stiprini-
mo galimybes bei Siy paslaugy kokybés. Informacijos sklaida apie sveikatinimo veiklas Universitete
buvo labai patenkinti arba patenkinti 50,1 proc. (2020 m. buvo 51,7 proc.), o sveikata stiprinanciy
veikly, organizuojamy Universitete, kokybe patenkinti 25,9 proc. (2020 m. buvo 24,9 proc.) respon-
denty.

Bendruomenés fizinj aktyvuma padéjo skatinti fizinio aktyvumo veiklos nuotoliniu badu dir-
bantiems LSMU bendruomenés nariams. Prie didéjancio sportuojanciyjy skaiciaus prisidéjo aktu-
aliomis temomis surengti mokymai, seminarai. Laiméjus Svietimo, sporto ir mokslo ministerijos
rémimo fondo finansavima, per praéjusius metus LSMU Sporto centras jvairaus amziaus ir fizinio
pasirengimo asmenims galéjo pasitilyti jvairesniy fiziniy veikly, o projektiné parama padéjo jsigyti
reikiamos sporto jrangos.

Per 2021 metus Universiteto Sporto centre 8,72 proc. padauggéjo sportuojanciy studenty. Sudarius
salygas studentams ir darbuotojams sportuoti jiems patogiu laiku, konsultuojant, skatinant savaran-
kiskas treniruotes, aktyviai sportuojanciy ir sveikatingumo veikla uzsiimanciy studenty Universi-
tete padauggjo, treniruokliy saléje per ménesj sportuodavo daugiau nei 480 studenty, 2020 m. — 420
studenty, kita dalis sportininky priklausé Universiteto rinktinéms ir fakultatyvams.

Sporto centre sportuojanéiy studenty ir darbuotojy skaicius buvo 2016 m. — 366; 2017 m. — 553;
2018 m. —623; 2019 m. — 825; 2020 m. — 1151; 2021 - 1331. Sportuojanciy skaiciaus didéjima karantino
laikotarpiu lémé nuotolinés veiklos bei suteiktos salygos sportuoti per jvairius sporto uzsiémimus.
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Didelé dalis planuoty 2021 m. sporto renginiy nejvyko dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimy (COVID-19 pandemijos). Sporto centras 2021 metais organizavo 7 sveikatinimo ir sporto
renginius, skirtus studentams ir darbuotojams, tac¢iau nuotoliniu budu buvo organizuota 20 moky-
my — seminary, kuriuose dalyvavo daugiau nei 400 asmeny.

Darbuotojy apklausa parodé, kad 24,9 proc. respondenty yra patenkinti Universiteto Sporto
centro organizuojamomis veiklomis. Sis procentas nekito nuo 2020 m. Siek tiek sumazéjo Sporto
centro Zinomumas — apie centro veiklas 2020 m. nebuvo girdéje 9,3 proc. respondenty, o 2021 m. —
11,8 proc. respondenty. 41,6 proc. respondenty teigé, kad Sporto centro organizuojamose veiklose
nedalyvauja dél laiko stokos ir netinkamo uzsiémimy laiko.

Universiteto sporto bazése sudarytos puikios sporto ir rekreacijos galimybés sportuoti (lauko
treniruokliy aiksteléje, treniruokliy saléje, sveikatos stiprinimo, rytinése mankstose, grupinése treni-
ruotése su muzika, aktyviose treniruotése, futbolo, krepsinio, lengvosios atletikos, tinklinio, teniso,
plaukimo uzsiémimuose). Ateityje reikéty intensyvinti informacijos apie Sias veiklas sklaida tarp
darbuotojy. 1 lenteléje pateikiamo Sporto centro 2021 m. organizuoti renginiai.

5.1.1 lentelé

Sporto centro organizuoti renginiai 2021 m.

Renginio pavadinimas Tiksliné grupé Dalyviy skaicius

Futbolo jgudziy turnyras Studentams 16
Bendruomenei

Kalédinis mazojo teniso turnyras Studentams 12

Teniso vienety turnyras Studentams 16

LSMU kalédiné plaukimo tauré Studentams 14
Bendruomenei

Stalo teniso vienety turnyras Studentams 12
Bendruomenei

Badmintono MIX dvejety turnyras Studentams 10
Bendruomenei

2021 metais Psichologinés gerovés ir sveikatos mokymy centras sékmingai tesé ir plétojo savo
veikla. Psichologinés paramos ir pagalbos paslaugas teiké 4 psichologés (dirbancios po 0,25 et.).
Psichologiniy sunkumuy ir kriziy atvejais buvo teikiamos konsultacijos ir vykdoma atvejo vadyba,
vestos psichologinés grupés ir prevenciniai renginiai studentams, rupintasi paslaugy vieSinimu,
lanksciai reaguota | LSMU bendruomenés psichologinés pagalbos poreikius ir jsitraukta j visos
Lietuvos aukstuyju mokykly psichologu specialisty grupés veikla. Atsizvelgiant j klienty poreikius
ir COVID-19 pandemijos isstikius, psichologinés konsultacijos vyko tiek nuotoliniu, tiek ir kontak-
tiniu budais 3 tam pritaikytose Universiteto vietose: Centriniuose rimuose, Visuomenés sveikatos
fakultete ir Seimos medicinos klinikoje. Plétojant psichologinés paramos ir pagalbos prieinamuma
Universitete, 2021 mety pabaigoje psichologinés konsultacijos pradétos teikti ir Universiteto aka-
deminiam bei administraciniam personalui. Per 2021 metus suteiktos 599 psichologinés konsulta-
cijos, rupintasi daugiau nei deSimties krize iSgyvenanciy asmeny atvejy vadyba, surengti 38 psi-
chologiniy grupiy susitikimai, pravesta 11 psichikos sveikatai stiprinti skirty psichoedukaciniy
renginiy. Psichologinés gerovés ir sveikatos mokymuy centras aktyviai dalyvavo ir kituose Sveikatos
psichologijos katedros vykdytuose Svietimo bei mokslo renginiuose bei specialisty kompetencijy
ugdymo programose. Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 9 tokio pobtuidZio renginiai, tarp kuriy vienas
svarbiausiy — Lietuvos psichology kongresas , Patirtis be sieny”, sukvietes lietuviy kilmés psicholo-
gus i3 viso pasaulio. Siuose renginiuose kvalifikacijq kélé 744 jvairiy sri¢iy specialistai.

Universiteto darbuotojy apklausos rodo, kad 9,2 proc. (2020 m. buvo 8,4 proc.) respondenty yra
patenkinti Psichologinés gerovés ir sveikatos mokymuy centro veikla, o 22,7 proc. (2020 m. buvo
24,5 proc.) respondenty néra girdéje apie Psichologinés gerovés ir sveikatos mokymuy centro veikla.
Siekiant didesnio LSMU bendruomenés informuotumo apie centre vykdomas veiklas, numatoma
aktyvinti vieSinimg LSMU savaitrastyje , Ave vita”, socialiniuose tinkluose, kitais partneriy infor-
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maciniais kanalais. Taip pat planuojama didesnj démesj skirti centro galimybéms prisidéti prie vi-
suomenés ir bendruomeneés sveikatinimo viesinti internetiniame LSMU puslapyje.

Universitete diegiamas dokumenty archyvavimas elektroninése sistemose, jrengti atliekoms ra-
Siuoti skirti konteineriai. Darbuotojy pasitenkinimas dokumenty archyvavimu elektroninése laik-
menose i$ esmés nepakito ir buvo 4,29 balo, (2020 m. — 4,30), o studenty pasitenkinimas padidéjo
nuo 3,80 balo i$ 5 galimy 2020 m. iki 4,05 2021 m. Darbuotojy pasitenkinimas atlieky rasiavimo ko-
kybe Siek tiek sumazéjo nuo 3,91 iki 3,85 balo, o studenty pasitenkinimas atlieky rasiavimo kokybe
i§ esmés nepakito ir buvo 3,72 balo. Padidéjo pasitenkinimas darbo ir studijy aplinkos ergonomis-
kumu - studentai 2021 m. ji vertino 3,48, o darbuotojai — 3,76 balo.

LSMU bendruomené aktyviai dalyvavo informacijos apie sveikatos stiprinima, ligy profilaktika
ir holistine sveikatos samprata sklaidoje (2 lentelé). Dél COVID-19 pandemijos keitési daugelio pla-
nuoty renginiy formatas, todeél juy dalyviy skaicius, palyginti su 2020 m., padidéjo. Aktyvi informa-
cijos sklaida buvo vykdoma per Ziniasklaida, socialinius tinklus, organizuojant atvirus nuotolinius
renginius.

5.1.2 lentelé

2021 m. surengti sveikatai stiprinti ir ligu profilaktikai skirti
seminarai, mokymai, konferencijos ir kiti renginiai

Eil. .. .. .. Dalyviy
N Renginio pavadinimas Renginio formatas skaidius
,Inksty ligos: nuo prevencijos iki diagnostikos ir gydymo” Konferencija 800
2 ,,COVID-19 pandemija ir visuomenés sveikatos priezitira: ar esame Konferencija 700
pasirenge ateities isStikiams?”
3 ,,Suny asistavimas terapijoje siekiant skatinti fizinj aktyvuma” Suny asistavimo 640
terapija
,Sveikata ir komunikacija” Konferencija 600
Lietuvos nejgaliy Zmoniy draugijos renginys Pasvalyje , Kartu mes galime | Sventinis renginys 500
daugiau”
,Papasakok savo istorijg” Seminarai 450
7 ,Zoonozés, atsparumas antimikrobinéms ir antihelmintinéms Moksliné konferencija 430
medziagoms”
8 , Orumo uztikrinimas gyvenimo pabaigoje: pozitiriai, realijos ir Moksliné praktiné 415
galimybés” konferencija
9 »Pilkoji smurto zona: ar Lietuvos profesinio mokymo jstaigos i ja Konferencija 350
patenka”
10 ,Pirmoji medicinos pagalba” Moksliné praktine 261
konferencija
11 ,Gyvensenos medicina: Visuomenei ir kariuomenei” Tarptautiné 260
konferencija
12| ,Diabetiné péda: tarpdisciplininis pozitiris, praktinés rekomendacijos Moksliné praktiné 242
Lietuvoje” konferencija
13 ,Biologinis saugumas ir biologiné sauga studijy ir klinikinés veiklos Seminaras 235
metu”
14 | ,Itraukusis ugdymas ankstyvojoje vaikystéje: vaiko elgesio valdymas Seminaras 202
ir pagalba”
15 ,Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencija ir sveikatinimas” Konferencija 200
16 | Odontologai pataria: ,,Vaiky danty priezitra” Seminaras 200
17 Rekomendacijos kaip tvarkytis su COVID-19 keliamais isStkiais Seminarai 200
18 ,Dailés terapija ir asmens sveikata 2021" Moksliné praktiné 181
konferencija
19 ,Dazniausiai uzduodami klausimai apie koronavirusine infekcija” Pamokos 180
20 |, Antimikrobiniy vaisty naudojimas Siuolaikinéje veterinarijoje” Tobulinimosi kursai 173

114



5.1.2 lentelés tesinys

Eil. .. .. .. Dalyviy
NI Renginio pavadinimas Renginio formatas skaidius
21 | ,Mobingas darbe: kaip laiku pastebéti?” Mokymai 130
22 ,Alzheimerio liga ir kitos demencijos” Seminaras 124
23 ,Insulinui — 100 mety. Kur esame Siandien?” Moksliné praktiné 121
konferencija
24 ,Dislipidemijos gydymas: i$Stikiai ir galimybés” Moksliné praktiné 115
konferencija
25 | Paskaity ciklas Parkinsono draugijoje Paskaitos 100
26 ,Cukriniu diabetu sergancio paciento ilgalaiké sveikatos priezitira” Moksliné praktiné 92
konferencija
27 | ,Létine obstrukcine plauciy liga arba astma sergancio paciento sveikatos | Moksliné praktiné 92
priezitira” konferencija
28 ,,Biologinis saugumas studijy ir klinikinés veiklos metu” Seminaras 88
29 ,, Virtuali sveikatos knyga” Paskaita LSMU 80
gimnazijos VII klasiy
mokiniams
30 ,,Vartotojy maisto pasirinkima lemiantys veiksniai” Seminaras 80
31 | Nacionalinis mokymy kursas , Létine inksty liga sergantiems pacientams” | Mokymai 75
32 | Konferencija ,Skirtingos spalvos” apie cukrinj diabeta Konferencija 70
33 Nacionalinis moksleiviy ir LSMU studenty konkursas , Atpazink Konkursas 67
Visuomenés Sveikata Kasdienybéje”
34 ,, Psichikos sveikatos krizé” Vie$oji paskaita 62
35 ,Retomis akiy ligomis serganciy pacienty isstkiai: aklumas ir Moksliné praktine 60
silpnaregysté” konferencija
36 ,Endokrinologijos aktualijos” Moksliné praktiné 59
konferencija
37 | Zygis, skirtas fizinio aktyvumo skatinimui Zygis 50
38 | ,Pasauliné diabeto diena” Mingjimo renginys 50
39 | Anoniminés konsultacijos psichikos sveikatos sutrikimy diagnostikos, Konsultacijos telefonu 46
gydymo, psichikos sveikatos priezitiros paslaugy teikimo ir kitais
aktualiais klausimais
40 , Psichikos sveikatos rastingumas” Paskaita 45
41 | Nacionaliné 30-0ji paaugliy ir jaunuoliy serganciy cukriniu diabetu Mokomoji praktiné 40
vasaros stovykla-mokykla ,Siek daugiau, jauskis geriau, gyvenk ilgiau” | stovykla—-mokykla
42 ,Pasaulinés sepsio dienos minéjimas” Konferencija 40
43 | Europos sveikos mitybos dienos minéjimas Minéjimas 40
44 |, Prader-Willi sindromu serganciy pacienty mitybos ypatumai ir Seminaras 30
psichologiniai aspektai”
45 ,Nutukimas ir policistiniy kiausidziy sindromas” Seminaras 30
46 | ,Vaiky burnos sveikatos sutrikimai danty kaitos tarpsniu” Viesa paskaita 30
47 | Pasaulinés sveikatos dienos minéjimas Minéjimas 30
48 | Pasaulinés Sirdies dienos minéjimas Minéjimas 30
49 , Kovoje su AIDS” Proty musis 30
50 | Sveikos mitybos mokymai Sakiy rajono savivaldybés visuomenés Mokymai 20
sveikatos biure
51 | ,Mitybos nesusipratimai: visuomenes sveikatos specialisto vertinimas” Seminaras 10
52 ,Kas apsaugos darbuotojy sveikatg?” Seminaras 10
53 ,Sirdies ir kraujagysliy ligy, cukrinio diabeto rizikos veiksniai ir juy Paskaita 10
profilaktika, sveikatos rodikliy supratimas”
I8 viso 9175
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Informacija apie sveikata ziniasklaidoje

5.1.3 lentelé

Ei Renginio pavadinimas Renginio formatas
1. »Akys —ne tik sielos veidrodis: gali perspéti apie sunkias Sirdies ir kraujagysliy | Televizijos laida
ligas”

2. ,Uz aplinkg, matoma visiems”, laida, skirta Baltosios lazdelés dienai paminéti | Televizijos laida

3. | Apie cheminius ir biologinius terSalus mésoje ir Zuvyje Televizijos laida

4. | Saltalankio ir kinroZés gydomosios savybés Televizijos laida

5. ,I8silavine Zmonés gyvena 10 mety ilgiau” Vaizdo reportazas internete

6. ,,Visi susidursime su virusu” Vaizdo reportazas internete

7. ,Kaip Lietuva keicia alkoholio kontrolés jstatymai?” Vaizdo reportazas internete

8. »Apie elektronines cigaretes” Vaizdo reportazas internete

9. ,Pasitikrinkite, ar jis priklausomas nuo socialiniy tinkly” Vaizdo reportazas internete

10. | ,Kodél reikia kalbéti apie demencija?” Vaizdo reportazas internete

11. | Apie antibiotiky vartojima veterinarijoje Radijo laida

12. | Apie pasiutlige Radijo laida

13. | ,Koks maistas gali sukelti depresija” Radijo laida

14. | Informaciniai pranesimai skubios pagalbos teikimo klausimais Interviu Ziniasklaidoje,
irasai socialiniuose tinkluose

15. | Sirdies nepakankamumo dienos renginiai Renginiai

16. | ,Pakalbékime apie psichikos sveikatg” Renginiai, atvira diskusija

17. | Pagalbos onkologiniams ligoniams asociacijos pranesimas ,,Burnos ertmés Paskaita

priezitira”

18. | Europos glaukomos savaité Renginiai

19. | Pasaulinés Sirdies dienos paminéjimas Minéjimas

20. | Pasaulinés prostatos vézio zinomumo dienos minéjimas Minejimas

Nuosekliai plétojama gyvensenos medicinos kompetencijy ir ziniy sklaida tarp sveikatos specia-
listy, politikos formuotojy ir visuomenés. LSMU MA VSF tampa gyvensenos medicinos kompeten-
cijy centru, todél aktyviai dalyvauja formuojant gyvensenos medicinos specialisty modelj pirminéje
sveikatos priezitiros grandyje. Tesiamas bendradarbiavimas su Lietuvos krasto apsaugos ministeri-
ja diegiant Gyvensenos medicinos paslaugy teikimo modelj j Lietuvos kariy reabilitacijg ir rutinine
kariy sveikatos priezitirg. Fakulteto atstovai aktyviai dirba su O. Minkovskio diabeto centru, kuria-
me pasiulé ir kartu su komanda parengé gyvensenos medicinos nefarmakologiniy intervencijy pro-
tokolg antrojo tipo cukriniu diabetu sergantiems pacientams. Toliau aktyviai tgsiama gyvensenos
medicinos kompetencijy plétra tarp asmens ir visuomenés sveikatos specialistuy.

LSMU MA Visuomenés sveikatos fakultetas 2021 metais jgyvendino ir planavo tolesnes veiklas,
skirtas LSMU gimnazijos sveikos mokyklos koncepcijai kurti ir plétoti. Jgyvendinant LSMU strate-
gineés plétros gairiy priemone 4.2.2 , Plétoti sveikos mokyklos koncepcija garantuojant sveika, saugia
ir ergonomiska LSMU gimnazijos aplinka bei vykdant moksliniy tyrimy sklaidg ir sveikatos stipri-
nimo veiklas”, 2021 metais atlikta: Gimnazijos , Sveikatos ugdymo dienos” pamokose buvo skaito-
mos paskaitos, pranesimai, vedamos pamokos jvairia su sveikata susijusia tematika. Fakulteto dar-
buotojai vedé tikslinius uzsiémimus Gimnazijos moksleiviams ir bendruomenei rizikingos elgsenos,
fizinio aktyvumo ir tarpasmeniniy santykiy, bendravimo, socialiniy tinkly naudojimo klausimais.
Siy uzsiémimy tikslas — pasidalyti naujausiomis mokslo Ziniomis ir geraja praktika siekiant sveikos
asmenybés ugdymo. Veiklomis buvo siekiama paskatinti mokyklos bendruomene, integruoti pri-
statytas veiklas ir jy formas savo darbinéje veikloje su moksleiviais.

Atlikta preliminari Gimnazijos moksleiviy gyvensenos ir sveikatos tyrimo duomeny analizé. Ty-
rimo rezultatus su rekomendacijomis dél tobulinimo sriciy ir veikly gimnazijos bendruomenei nu-
matoma pristatyti 2022 m. Atsizvelgiant j naujausio tyrimo rezultatus, planuojama sudaryti ilgalaikj
LSMU gimnazijos moksleiviy gyvensenos ir sveikatos vertinimo plana.
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Igyvendinant Europos visuomenés sveikatos mokykly asociacijos (Association of Schools of Public
Health in the European Region — ASPHER) inicijuota kampanijos , Tai visuomenés sveikata” (angl.
.,/ This is Public Health”) iniciatyva, skirta vieSinti visuomenés sveikata, skleidziant informacijq apie
visuomeneés sveikatos svarbg individams, Seimoms ir bendruomenéms, Visuomenés sveikatos fa-
kultete 2021 m. vykdytas projektas ,Public Health in Daily Life: Creating the Future Health Here
and Now” . Projekto tikslas — skleisti visuomeneés sveikatos idéjas visuomenéje, kvieciant atpazinti,
skatinti ir jgyvendinti visuomenés sveikatos veiklas kasdieniame gyvenime. Antrinis Sio projekto
tikslas yra padidinti visuomenés sveikatos specialisto profesijos populiaruma. Pradétas internetiniy
seminary ciklas ,Papasakok savo istorija”. Projekto veikla orientuota j mikrointervencijas, kuriomis
siekiama padeéti jvairaus amziaus gyventojams atpazinti ir apmastyti kasdienius pasirinkimus ir
veiklas, aktualias ne tik asmeninei, bet ir pasaulinei visuomenés sveikatai. Suorganizuotas naciona-
linis konkursas mokiniams ir LSMU studentams ,, Atpazink Visuomenés Sveikatgq Kasdienybéje”.

LSMU darbuotojai nuolat dalyvauja ekspertinéje Seimo Sveikatos reikaly komiteto ir kitoje teisés
akty rengimo veikloje, 4 LSMU atstovai 2021 m. priklausé Nacionalinei sveikatos tarybai, 4 LSMU
atstovai dalyvavo LR Prezidento suburtoje sveikatos eksperty taryboje, 2 atstovai dalyvavo eksper-
ty taryboje prie LR Vyriausybés, sprendZiant COVID-19 pandemijos klausimus.

Remiantis darbuotoju apklausomis, 10,6 proc. (2020 m. buvo 20,2 proc.) respondenty atstovavo
Universitetui, teikdami sveikatos prieZzitiros politikg formuojan¢ioms institucijoms pasitlymus ak-
tualiais visuomenés sveikatos, sveikatos, sveikatos prieZituros paslaugy organizavimo, teisés akty
keitimo, atnaujinimo arba inicijavimo klausimais. IS viso, atstovaujant Universitetui, pateikti 107
(2020 m. buvo 287) ekspertiniai darbai.

Apibendrinant galima teigti, kad Universiteto bendruomenés sveikata yra gera ir iS esmés nepa-
kito, o nedarbingumo dieny skaicius, palyginti su 2020 m., sumazéjo. Padidéjo pasitenkinimas svei-
kata stiprinanciy veikly, organizuoty Universitete, kokybe, iSaugo sportuojanciyjy skaicius. Didéjo
ir pasitenkinimas darbo ir studijy aplinkos ergonomiskumu. Renginiy, skirty sveikatai stiprinti, dél
pandemijos organizuota maziau, tac¢iau labai padidéjes dalyviy skaicius rodo, kad pandemijos lai-
kotarpiu buvo sékmingai prisitaikyta prie pakitusiy saglygy. Bendruomenés nariai aktyviai dalyvau-
ja tiek sveikatos politikos formavimo procese, ekspertinéje veikloje, tiek skleidziant sveikatos Zinias
per ziniasklaidos priemones bei socialinius tinklus. Taigi, bendruomenés ir visuomeneés sveikatini-
mo veiklos vyko nuosekliai ir galima tiketis, kad besitesiantys ir tolydiis teigiami pokyciai ateityje
turés teigiamos jtakos didesniam bendruomenés nariy jsitraukimui j sveikatg stiprinancias veiklas
ir kartu pagerins sveikata.

5.1.4 lenteléje pateikiami apibendrinti uzdaviniy jgyvendinimo paZangos rodikliai.

5.1.4 lentele

Uzdaviniy jgyvendinimo pazangos rodikliai

Rodiklio | ¢ 4iklio pavadinimas | 2017 m. | 2018m. | 2019 m. 2020m. | 2021m. | 202172020m.
kodas pokytis
4.1-1 | Vidutinis darbuotojo 6,67 5,54 5,53 7,10 5,52 -1,58 (22,3 %)
nedarbingumo dieny
skaicius
4.1-2 Darbuotoju n. d. 3,22% 20,7 24,9 25,9 +1,00 (4,0 %)

pasitenkinimas sveikata
stiprinanciy veikly,
organizuoty Universitete,
kokybe (proc.)

4.1.1-2 | Universiteto sporto 460 573 825 1151 1331 +180 (15,6 %)
centre sportuojanciy
darbuotojy ir studenty
skaicius
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5.1.4 lentelés tesinys

Rodiklio | ¢ dikdio pavadinimas | 2017 m.| 2018m. | 2019m. 2020m. | 2021m, | 202172020m.
kodas pokytis
4.1.2-1 | Psichologinés gerovés

centro paslaugomis besi-
naudojanciy darbuotojy
ir studenty skaicius 31 83 90 687 599 —-88 (12,8 %)
Konsultuoti studentai n. d. 131 401 41 744 +703 (1714,6 %)
Mokymuose dalyvave
specialistai
4.1.3-1 | Pasitenkinimas dokumen-
ty archyvavimu elektroni-
nése laikmenose 3,45% 3,55* 3,79* 3,80* 4,05* +0,25 (6,6 %)
Studentai 3,77* 4,02* 4,02* 4,30% 4,29% -0,01 (0,2 %)
Darbuotojai
Pasitenkinimas atlieky
rasiavimo kokybe
Studentai 2,81* 3,47* 3,60* 3,71* 3,72* +0,01 (0,3 %)
Darbuotojai 3,0% 3,58* 3,58* 3,91* 3,85* -0,06 (1,5 %)
Pasitenkinimas sukurta
ergonomiska darbo ir
studijy aplinka 3,07* 3,12* 3,18* 3,43* 3,48* +0,05 (1,5 %)
Studentai 3,54* 3,58* 3,63* 3,75* 3,76* +0,01 (0,3 %)
Darbuotojai
4.2-1 Visuomenés Zinios apie n.d. 60,0 % Lietuvos | Suaugusiy- | Suaugusiy- -
sveika gyvensena ir ligy Lietuvos mokslei- ju tyrimai | jy tyrimai
rizikos veiksnius gyventojy | viu17,4% | atliekami | atliekami
bendrasis | sveikatos | kas4 metus | kas 4 metus
sveikatos | rastingumo
rastingumo | lygis auks-
lygis yra | tas, 70,5 % —
pakanka- | vidutinis.
mas arba | Suaugusiy-
puikus ju tyrimai
atliekami
kas 4 metus
4.2.1-1 | Sveikatai stiprinti ir ligy 3005 7572 11382 6143 9175 +3032 (49,4 %)
profilaktikos temoms
skirty seminary, mokymuy
ir konferencijy dalyviy
skaicius
42.2-1 | Sveika, saugia ir ergo- 0 650 (visi 599 (visi 726 (visi 779 (visi -
nomiska aplinka besi- mokiniai) | mokiniai) mokiniai) | mokiniai)
naudojanciy ir sveikatos
mokymo programose
dalyvavusiy mokiniy skai-
¢ius LSMU gimnazijoje
4.2.2-2 | Atlikti mokiniy elgsenos 37,5 % | Dalyvavo 2019 m. 2020 m. Tyrimo re- -
ir sveikatq veikianciy 75,0 % nevertinta atlikto zultatus su
veiksniy (mitybos, zalingy mokiniy | (numatytas | jvertinimo | rekomen-
iprociy, fizinio aktyvumo vertinimas | rezultatai | dacijomis
ir kt.) poky¢iy tyrimai 2020 m.) dar nepa- | numatoma
LSMU gimnazijoje bei skelbti pristatyti
palyginamieji tyrimai, rizi- 2022 m.
kos veiksniy paplitimas
423-1 |Pateikty sitlymy ir 20 268 482 287 107 -180 (62,7 %)

atlikty ekspertiniy darby
skaicius

*[vertinta pagal 5 baly LIKERT skale.
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5.2. Sveikatos prieziiiros veikla

Strateginei plétros krypciai ,Sveikas Zmogus ir sveikas gyviinas” suformuotas strateginis tiks-
las — kryptingai panaudoti sutelkta Universiteto ir ligoniniy potenciala Zmogaus ir gyviino sveikatai

stiprinti bei priezitrai.

Siam tikslui, skirtam Zmogaus sveikatai, jgyvendinti Plétros gairése iskeltas uzdavinys panau-
doti moksliniy tyrimy rezultatus klinikinéje praktikoje asmens ir visuomenés labui Universiteto
ligoniniy ilgalaikes strateginés plétros kontekste.

2021 m. Strateginio uzdavinio jgyvendinimo pazangos rodikliai

5.2.1 lentelé

Rodiklio pavadinimas

Pasiekti rezultatai

2017 m.

2018 m.

2019 m.

2020 m.

2021 m.

Pokytis
per metus

4.3.1-1 Universiteto akademinio personalo,
dirbancio Universiteto ligoninése skai-
¢iaus santykis (proc.) su bendru ligoniniy
personalo, dalyvaujancio teikiant inte-
gruotos sveikatos priezitiros paslaugas,
skai¢iumi (mokslo ir praktikos integracijos
rodiklis)

46,2 proc.

40,52 proc.

44,29 proc.

44,49 proc.

51,2 proc.

6,71 proc.

4.3.2-1 Universiteto akademinio persona-
lo, dirbanc¢io Kauno klinikose skaiciaus
santykis (proc.) su bendru ligoninés
personalo, dalyvaujancio teikiant trans-
plantologijos, vaizdiniy tyrimy, labora-
torinés medicinos ir genetikos paslaugas,
skai¢iumi (mokslo ir praktikos integracijos
rodiklis)

43,4 proc.

37,16 proc.

36,1 proc.

38,33 proc.

39,76 proc.

1,43 proc.

4.3.3-1 Universiteto akademinio personalo,
dirbancio Kauno klinikose skaiciaus san-
tykis (proc.) su bendru ligoninés perso-
nalo, dalyvaujancio teikiant intervencinés
radiologijos, mazai invazinés, naujausio-
mis technologijomis gristos chirurgijos
paslaugas, skai¢iumi (mokslo ir praktikos
integracijos rodiklis)

50,5 proc.

42 proc.

41,49 proc.

43,06 proc.

53,5 proc.

10,44 proc.

4.3.4-1 Universiteto akademinio personalo,
dirbancio Kauno klinikose ir jtraukto }
Rety ligy centry veikla skai¢iaus santykis
(proc.) su bendru ligoninés personalo,
dalyvaujancio Rety ligy centry veikloje,
skai¢iumi (mokslo ir praktikos integracijos
rodiklis)

75 proc.

73 proc.

72,2 proc.

77,4 proc.

77,4 proc.

0 proc.

52.1. LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO LIGONINE

KAUNO KLINIKOS

5.2.1.1. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky vizija, misija

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos (toliau — Kauno klinikos) — di-
dziausia Lietuvos sveikatos moksly universiteto klinikiné bazé, kurioje vykdomos visy pakopy
nuosekliosios ir testinés medicinos studijos bei moksliniai tyrimai.

Kauno kliniky dalininkai:

¢ Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija

e Lietuvos sveikatos moksly universitetas
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Kauno kliniky vizija, misija

Vizija. Moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausios buiklés pacientams.
Naujos zinios ir geriausia patirtis studentams bei sveikatos priezitros specialistams. Pasaulinés
reikSmés moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojamos darbo ir socialinés salygos.

Misija. Gerinti Lietuvos gyventoju sveikata ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat tobu-
léjancius sveikatos priezitiros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagristas inovacijas.

Universiteto ligoniné savo veikla vykdo valstybei priklausanc¢iuose pastatuose ir Zemés sklypuo-
se, iSsidésciusiuose Kaune ir Kauno rajone. Sveikatos prieZitiros paslaugy veikla vykdoma 29-iuose
Kauno kliniky pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose. IS viso Kauno klinikos naudojasi 115 stati-
niy, kuriy bendras plotas ~ 224 tukst. kv. m.

5.2.1.2. Struktira, pokyciai

2021 m. laikotarpiu Kauno klinikose veikeé:

e 39 profilinés klinikos, turinéios 103 padalinius:
* 49 stacionaro skyriai;
* 9reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai;
= 2 skubiosios pagalbos skyriai ir 1 skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius;
* 14 diagnostikos ir intervencines procediiras atliekanciy padaliniy;
* 14 ambulatorines paslaugas teikianciy padaliniy;
* 14 dienos stacionaro paslaugas teikianciy padaliniy;

¢ 4 filialai — Romainiy tuberkuliozés ligoniné, Kulautuvos reabilitacijos ligoniné, Onkologi-
jos ligoniné ir Vaiky reabilitacijos ligoniné , LopSelis” su skyriais, teikianciais stacionarines
ambulatorines, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei reabilitacijos pas-
laugas, dienos socialinés globos paslaugas bei ikimokyklinio ugdymo paslaugas vaiky lopSe-
lyje-darzelyje , LaSeliai”;

¢ kiti medicinos padaliniai (Audiniy bankas, Kraujo centras, Motinos pieno bankas), centrai

(Onkoginekologijos, Reprodukcinés medicinos, Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinis,
Vaisiaus medicinos, Gama peilio) bei kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infra-
struktiiros, visuomeneés sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos.

Siekiant gerinti sveikatos priezituros paslaugu kokybe, efektyviai panaudoti stacionaro lovas,
Skubiosios medicinos klinikoje jkurtas Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius. | §j
skyriy pacientai stacionarizuojami, jei diagnostika Skubios pagalbos skyriuje uztrunka ilgiau kaip
24 val. arba numatoma, kad paciento sveikatos sutrikimas gali buti koreguojamas triju dieny laiko-
tarpiu, taip pat, jei néra tretinio lygio medicinos paslaugy poreikio. Skyriuje teikiama stacionariné
pagalba, atliekama reikalinga iSpléstiné diagnostika, skiriamas gydymas, skyriaus gydytojai teikia
konsultacijas kity Kauno kliniky skyriy timiniy bukliy pacientams.

2021 metais ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos pradétos teikti naujame Ambulatori-
nés diagnostikos centre. Pacienty registracija ambulatorinéms paslaugoms gauti nuo 2021 m. sausio
1 dienos vykdoma per nacionaling iSankstine registracijos sistema. 2021 m. Kauno klinikose suteik-
tos 1228 783 ambulatorinés paslaugos, is kuriy 872 469 buvo apmokeétos kaip pirminés konsultacijos
(paslaugos). Bendras ambulatoriniy paslaugy skaiciaus ir apmokéty paslaugy skaiciaus santykis
2021 m. sumazéjo iki 1,41 ir tai geriausias Kauno kliniky pasiektas Sio rodiklio rezultatas. 2021 m.,
palyginti su 2020 m., dienos stacionaro paslaugy buvo suteikta 16,1 proc. daugiau, ambulatorinémis
salygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediiry — 15,8 proc. daugiau. Siy grupiy paslaugy apimtys
daug virsijo 2019 m. pasiekta lygi.

Kauno kliniky Seimos medicinos klinika — viena pirmujy jstaigy, pradéjusiy teikti ambulatorines
slaugos paslaugas namuose savo klinikos pacientams: nejgaliems vaikams, pacientams, turintiems
specialiyjy ar nuolatinés slaugos poreikiy, bei Zmonéms, kuriems sunku pasirtpinti savimi.

2021 m. stacionare gydyti 83 192 pacientai, tai yra 15,2 proc. (10 995) daugiau pacienty nei 2020
metais. Stacionare gydyty pacienty skaicius sudaré 88 procentus 2019 metais stacionare gydyty pa-
cienty skaiciaus.

Siekiant suvaldyti COVID-19 pandemijg, 2021 m. sausio mén. Kauno klinikose pradéti COVID-19
ligos sekoskaitos tyrimai, pirma karta Lietuvoje nustatyta 11 britiSky mutacijy. Kauno klinikos buvo
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viena pirmuyjy jstaigy, pradéjusiy pacienty vakcinacijag nuo COVID-19, o Reabilitacijos klinikoje
pradétos teikti naujos reabilitacijos paslaugos COVID-19 liga persirgusiems pacientams. 2021 mety
sausio mén. taip pat startavo Kauno kliniky eksperty — mediky, mokslininky, tyréju — grupés infor-
macinis portalas ,infoCOVID”. Portale nuolat pateikiama aktuali moksliné, patikima ir patikrinta
informacija, paremta jrodymais grjstais duomenimis apie COVID-19 infekcijos gydyma, diagnosti-
ka, vakcinacija ir kitus su COVID-19 susijusius klausimus. Siekdamos dalytis patirtimi COVID-19
pandemijos valdymo klausimais, Kauno klinikos 2021 mety balandZio mén. organizavo nuotoli-
ne moksline-praktine konferencija ,,COVID-19 infekcija ir vakcinacija: kg galime padaryti geriau?”
2021 m. Kauno klinikos Zengé reikSminga zingsnj siekdamos uzkirsti kelia COVID-19 ligos pro-
gresavimui ir kartu su uzsienio Saliy partneriais prisijungé prie tarptautinio programos , Europos
horizontas” léSomis finansuojamo projekto, kurio pagrindu Kauno kliniky Antrajame COVID-19
skyriuje pradétas mokslinis ir klinikinis COVID-19 ligai gydyti skirty vaisty tyrimas ,,COVend”.

2021 metais toliau buvo tesiamas aktyvus sveikatos prieZitiros paslaugy teikimo organizavimas
regione. LR SAM jsakymu Kauno klinikoms buvo paskirta organizuoti sveikatos priezitiros pas-
laugas 10 ligoniniy: LSMU Kauno ligoniné (pagrindiné ASP]), Kédainiy ligoniné, Jonavos ligonine,
Raseiniy ligoniné, Prieny ligoniné, Kaisiadoriy ligoniné, Marijampolés ligoniné, Vilkaviskio ligoni-
né, Sakiy ligoniné ir Jurbarko ligoniné. Buvo vykdoma nuolatiné turimy istekliy regione stebésena,
pacienty srauty valdymas, nuotoliné metodiné pagalba regiono ASP] specialistams.

Kauno klinikos tre¢ius metus i3 eilés yra daugiausia donory parengianti asmens sveikatos prie-
zitiros jstaiga Lietuvoje. 2021 metai Kauno klinikoms — rekordiniai: atlikta 100-o0ji Kauno klinikose
kepeny transplantacija, o vien per 2021 m. atlikta net 16 kepeny transplantacijy, rugpjtcio meén. per
maziau nei 1 savaite atlikta 10 organy transplantacijy, o rugséjo mén. Kauno klinikose uzregistruo-
tas 10-asis neplakancios Sirdies donoro atvejis Lietuvoje bei atlikta ypatinga operacija — pacientei
i$ neplakancios Sirdies donoro atlikta inksto transplantacija. Pirma kartg Lietuvoje atliktos inksty
transplantacijos i donoro, persirgusio COVID-19 liga.

2021 m. dél donory koordinatoriy Kauno klinikose identifikuoti 53 potencialtis donorai, i$ kuriy
25 (47 proc.) buvo efektyviis. 2021 metais identifikuoti 5 potencialus neplakancios Sirdies donorai,
i$ kuriy efektyvis buvo 4 (80 proc.). 2021 m. artimyjy atsisakymo daznumas Kauno klinikose siekée
25,5 proc. ir yra maziausias Lietuvoje.

2021 metais Kauno klinikose toliau diegtos inovatyvios sveikatos priezitiros paslaugos. Isigijus
nauja jranga Branduolinés medicinos skyriuje pradétos teikti naujos paslaugos: pirma kartg Balti-
jos Salyse atlikta sarginio limfmazgio biopsija, panaudojant iSpléstosios realybés (angl. augmented
reality) navigacineg terapija, pirma karta Lietuvoje atlikta peptidy receptoriy radionuklidiné terapija.

Pirma kartg Lietuvoje Kardiologijos klinikoje atlikta unikali arterijy litotripsijos procediira, pirma
kartg Baltijos Salyse Radiologijos klinikoje suformuotas kepeny varty ir pasaito venos perkutaninis
Suntas, pirma karta Baltijos Salyse Pulmonologijos klinikoje atlikta elektromagnetinés navigacijos
bronchoskopija. Ortopedijos traumatologijos klinikos specialistai pirma kartq Baltijos Salyse atliko
endoskoping kelio sagnario kremzlés rekonstrukcija ir menisko implantacijg. Neurochirurgijos klini-
koje pradéti naudoti individualizuotieji kaukolés kaulo implantai. Kauno klinikose suleista pirmoji
nusinerseno dozé suaugusiajam, sergan¢iam spinaline raumeny atrofija.

Siekiant uztikrinti Kauno kliniky progresa mokslo, vadybos srityse, jgyvendinti nauji projektai.
2021 m. Kauno klinikose jsteigtas Mokslo fondas. Sio fondo paskirtis — skatinti auksto lygio moksli-
nius tyrimus ir eksperimentine plétra Kauno klinikose bei palengvinti moksliniy tyrimy vykdyma
ligoninéje dirbantiems tyréjams. 2021 m. jkurta ir startavo Lyderystés akademija, skirta Kauno kli-
niky darbuotojams. Siuo projektu siekiama ugdyti biisimuosius vadovus, padéti jiems jgyti profe-
sionalaus vadovavimo ir lyderystés zZiniy ir jguidZiy, pasirengti svarbiems ateities darbams. 2021 m.
taip pat buvo tesiama 2018 m. prasidéjusi Vadovy mokymuy iniciatyva — surengti Sestieji Vadovy
mokymai , Psichologinés geroveés svarba darbo aplinkoje”.

2021 m. spalio ménesj startavo Pasaulio sveikatos organizacijos, Edinburgo Karaliskojo gydytoju
koledZo ir Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jsteigta Kokybés valdysenos moky-
mo programa, orientuota j visos Salies sveikatos sistemos efektyvinima. ReikSminga paminéti, kad
Kauno klinikoms buvo patikéta imtis lyderystés jgyvendinant Sioje programoje uzsibréztus siekius.
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2021 m. Kauno klinikose pasiraSytos sutartys ir jgyvendinami mokslo projektai finansuojami
jvairiy Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis. Vienas i$ ju DIVAT — tyrimas, kuriuo siekiama
sukurti dirbtinio intelekto vaizdy analizés technologija, skirta pagerinti melanomos ir kity odos ligy
diagnostika, bei PRIMAVERA, kurio tikslas — sukurti matematinius modelius, leidzianc¢ius progno-
zuoti vakciny ir monokloniniy antiktiny poveikj mazinant atsparuma antibiotikams.

Stiprinant pacienty sauga, 2021 m. visuose Kauno kliniky chirurgijos padaliniuose jdiegtas Sau-
gios chirurgijos lapas. Jvairia, su pacienty sauga susijusia informacija, pradéta dalytis kuriant tinkla-
laidZiy serijg ,,P. S. Pacienty sauga”. Minint Pasauling pacienty saugos dieng, Kauno klinikos rug-
séjo mén. organizavo tarptautine hibridine moksline-praktine konferencija , Pacienty sauga Kauno
klinikose ir Lietuvoje. Realybé ar ambicingas planas ateiciai?”, kurioje buvo diskutuojama apie Kau-
no klinikose ir Lietuvoje diegiamus naujausius pacienty saugos procesus.

Siekiant gerinti pacienty patirtis ligoninéje aktyviai bendradarbiaujama ir su paciais pacientais.
Kauno kliniky Pacienty taryba 2021 m., siekdama kurti j pacientus orientuotos sveikatos priezia-
ros modelj, prisidéjo prie Kauno klinikose vykdomy veikly bei aktyviai teiké naujus pasialymus.
2021 m. inicijuoti ir organizuoti 3 Pacienty tarybos posédziai, jgyvendintos 9 Pacienty tarybos sit-
lytos iniciatyvos, Kauno kliniky administracijai pateikti 38 pasitlymai, kuriais siekiama gerinti tei-
kiamy sveikatos priezitiros paslaugy kokybe bei pacienty ir jy artimyjy patirtis Kauno klinikose.

2021 m. Kauno klinikose veikeé 25 rety ligy kompetencijy centrai. Kauno klinikos is viso yra 13 Euro-
pos referenciniy tinkly narés. Po 2021 metais atlikto Tarptautinio audito, gavus teigiama jvertinima,
nuo 2022 m sausio 1 d. Kauno klinikos tampa tikraja nare rety kepeny ligy srityje (ERN RARE-LIVER).

Kuriant pacientams palankia aplinkg 2021 m. Kauno kliniky Vaiky chirurgijos, Akiy ligy klini-
kose atidarytos zaidimy erdvés / vaiky Zaidimy kambariai. Akiy ligy klinikoje erdvei jrengti léSos
buvo surinktos LSMU gimnazijos organizuotame labdaros renginyje.

2021 m. Kauno kliniky teritorijoje atidaryta ilgai laukta moderni daugiaauksté automobiliy staty-
mo aikstelé, skirta jstaigos pacientams ir lankytojams. Aiksteléje yra 300 automobiliy statymo viety,
i$ kuriy 30 viety skirta nejgaliesiems. Daugiaauksté automobiliy statymo aikstelé pastatyta Kauno
kliniky léSomis, siekiant spresti automobiliy statymo problema ir uztikrinant patogesnj pacienty ir
lankytojy atvykima konsultacijoms ar procediiroms j Kauno klinikas.

2021 m. toliau didéjo darbo uzmokestis darbuotojams. Kauno kliniky gydytojams darbo uzmo-
kestis vidutiniskai didéjo 8,5 proc., slaugytojams — 11,8 proc. (jskaitant papildomai skirtas priemo-
kas COVID-19 liga sergancius pacientus gydanciam personalui).

5.2.1.3. Zmogiskieji istekliai
2021 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo 7 169 etatai (2020 m. pabaigoje — 7 149), dirbo 7 315 dar-

buotoju. Palyginti su 2020 metais, etaty skaicius padidéjo 20 etaty, dirbo 18 daugiau fiziniy asmenuy.
5 pastaryjy mety etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika pavaizduota 5.2.1.3.1 pav.

7600 - o- Darbuotojy skaicius
- Etaty skaiCius
7400 - 7297 7315
° o

7200 { 717 e 7144

7149 7169
7000 { /085 7051

7002

6800 T T T T 1

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
5.2.1.3.1 pav. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
2021 m. Kauno klinikose dirbo: 2 187 gydytojai (i$ ju 944 gydytojai rezidentai ir 1 231 gydytojas),
2 379 slaugos specialistai, 1 479 pagalbinio medicinos personalo darbuotojai ir 1 270 kity darbuoto-
ju. Sveikatos priezitiros specialisty skai¢ius 2021 metais mazai keitési: gydytoju sumazéjo 1,8 proc.,
slaugytojy — 0,3 proc., o pagalbinio personalo 3,2 proc. Nekintamas sveikatos prieZitiros specialisty
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skaicius padeda uztikrinti nepertraukiama ir sklandzia jstaigos veikla COVID-19 ligos (koronaviru-
so infekcijos) pandemijos metu. Darbuotojy skirstinys pagal pareigybes 2017-2021 m. pavaizduotas
5.2.1.3.2 pav.
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O |
Gydytojai Gydytojai Slaugos Pagalbinis medicinos  Kitas personalas
(su rezidentais) (be rezidenty) specialistai personalas
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5.2.1.3.2 pav. Etaty ir darbuotojy skaic¢iaus dinamika 2017-2021 m.

Nuo 2018 mety stebimas nuosekliai didéjantis darbuotojy, turinéiy mokslo laipsnj, skaicius.
2021 m. Kauno klinikose dirbo 531 mokslo laipsnj turintis darbuotojas (jskaitant habilituotus dak-
tarus), i$ ju 518 moksly daktarai gydytojai ir 13 kity specialybiy moksly daktarai (i$ ju — 6 slaugos
specialistai). Darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, dinamika per pastaruosius 5 metus pavaizduota
5.2.1.3.3 pav.

540 531 @ Visi darbuotojai

m IS jy gydytojai

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5.2.1.3.3 pav. Darbuotojy, turinc¢iy mokslo laipsnj, skaic¢iaus dinamika 2017-2021 m.

2021 metais Kauno klinikose padidéjo magistro laipsnj turinciy slaugos specialisty skaicius: 197
slaugos specialistai yra jgije edukologijos, administravimo ir vadybos, klinikinés slaugos magis-
tro kvalifikacinj laipsnj (2020 m. buvo 166). Pagal amziy didZiausia slaugos specialisty grupé (38,6
proc.) yra iki 35 m. amziaus.

Slaugos specialistai jdarbinami vieSojo konkurso biidu. Per 2021 m. jvyko 136 slaugos specialis-
ty konkursai. Vertinant slaugos specialisty kvalifikacija, gebéjimus, profesing veikla, jgyvendinant
bendrus Kauno kliniky strateginius ir asmeninius darbuotojy karjeros tikslus bei siekiant motyvuoti
darbuotojus ir didinti slaugos specialisto darbo uzmokestj, 2021 metais pradéta vykdyti savanoriska
slaugytoju atestacija.

5.2.1.4. Kauno kliniky ambulatoriné veikla

2021 metais Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje ir filialuose suteikta 1 228 783 ambulatoriniy
asmens sveikatos priezitiros paslaugy (specializuoty gydytojy ambulatoriniy konsultacijy, dienos
stacionaro paslaugy, skubiosios pagalbos paslaugy, ambulatorinés chirurgijos paslaugy, pirmineés
asmens sveikatos prieziiiros paslaugy ir kt.). Jy 2021 m., palyginti su 2020 m., suteikta 15,2 proc.
daugiau. 2021 m. suteiktos ambulatorinés paslaugos sudaré 90 proc. Siy paslaugy suteikty 2019 m.
(5.2.1.4.1 pav.).
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5.2.1.4.1 pav. Kauno kliniky (su filialais) ambulatoriniy paslaugy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Santykinai daugiau suteikta pajamas generavusiy (t.y. apmokety PSDF biudZeto ar kt. 1éSomis)
ambulatoriniy paslaugy: bendro ambulatoriniy paslaugy skaiciaus ir apmokeéty paslaugy skaiciaus
santykis 2021 metais sumazéjo iki 1,41, ir tai geriausias Kauno kliniky pasiektas Sio rodiklio rezul-
tatas, reiSkiantis, kad pajamas generuojanciy paslaugy svoris suteikty visy ambulatoriniy paslaugy
pakete didziausias (5.2.1.4.2 pav.).
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5.2.1.4.2 pav. Kauno kliniky (su filialais) bendro ambulatoriniy paslaugy skaic¢iaus
ir apmokeéty paslaugy skaiciaus santykio dinamika 20172021 m.

Specializuotos ambulatorinés konsultacijos sudaré 73,2 proc. visy ambulatoriniy paslauguy, suteik-
ty Kauno klinikose (92 proc. jy buvo suteikta pagrindinéje ligoninéje). 2021 m. buvo suteikta 899 560
ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos priezitros paslaugy, t. y. 117 214 paslaugy arba 15 proc.
daugiau nei 2020 m. Taip pat daugéjo ambulatoriniy specializuoty konsultacijy, kuriy metu atliekami
diagnostiniai ir (arba) gydomieji veiksmai (toliau — iSpléstinés ambulatorinés konsultacijos). Daugiau-
sia §iy paslaugy buvo suteikta per pastaruosius metus. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir
iSpléstiniy ambulatoriniy konsultacijy skaiciaus dinamika 2019-2021 m. pateikta 5.2.1.4.3 pav.

@ I3pléstinés ambulatorinés
1200 000 - konsultacijos
B Ambulatorinés specializuotos
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5.2.1.4.3 pav. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir iSpléstiniy
ambulatoriniy konsultacijy skai¢iaus dinamika 2019-2021 m.
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2021 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo suteikta 91 570 dienos stacionaro paslaugy (16,1
proc. daugiau nei 2020 m.). Ambulatorinémis salygomis atlikty brangiyju tyrimy ir procediiry 2021
m. buvo suteikta 71 320 (15,8 proc. daugiau nei 2020 m.). Siy grupiy paslaugy suteikta daugiausia
Kauno kliniky istorijoje (5.2.1.4.4 pav.).
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5.2.1.4.4 pav. Dienos stacionaro paslaugy ir ambulatorinémis saglygomis
atlikty brangiyjy tyrimy ir procediiry dinamika 2018-2021 m.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai vyko i$ visy Lietuvos savivaldybiy,
taciau didzioji dalis paslaugu (60,5 proc.) buvo teikiama Kauno m. ir Kauno raj. gyventojams. Paly-
ginti su 2020 m., padidéjo pacienty srautas i§ Vilniaus ir Klaipédos regiony, bet sumazéjo i3 Siauliy
bei Panevézio regiony.

2022 m. Kauno kliniky ambulatorinés veiklos siekiniai:

Nuolatiné ambulatoriniy konsultacijy laukimo trukmeés (eilés) stebésena ir eiliy mazinimo pla-
navimas, siekiant atitikti jstatymu nustatytus ambulatoriniy konsultacijy laukimo reikalavimus.
Registracijos telefonu sistemos pakeitimas (vienas telefono numeris registracijai ambulatori-
néms paslaugoms; atskiras skambuciy centras).

Ambulatoriniy padaliniy veiklos stebésenos ir analizés priemoniy kiirimas ir tobulinimas.
Aktyvus personalo dalyvavimas tobulinat ligoninés informacing sistema ir el. sveikatos sis-
temas. Siekti, kad darbuotojai iSnaudoty kuo daugiau jos funkciju.

Dienos stacionaro paslaugy plétra.

Zaliyjy koridoriy sudarymas pacientams, kuriems pirma karta diagnozuota onkologiné liga.
Ambulatoriniy paslaugy plétra (ypac skatinant iSpléstines konsultacijas).

Mokamy ambulatoriniy asmens sveikatos prieZituros paslaugy plétra.

Paslaugy perkélimas j suremontuotg Kardiologijos ambulatorinj padalinj.

5.2.1.4.1. Kauno kliniky stacionariné veikla

Stacionarinés paslaugos teikiamos Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje ir Kauno kliniky filia-
luose. Bendras patvirtintas stacionaro lovy fondas 2021 m. buvo 2 232 lovy, arba 17 lovy (0,8 proc.)
maziau nei 2020 m. Lovy skaiciaus dinamika 2017-2021 m. pateikta 5.2.1.4.1.1 pav.
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5.2.1.4.1.1 pav. Kauno kliniky ir filialy stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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Stacionare gydyty pacienty skai¢ius 2021 m. buvo 83 192, i$ juy 17 proc. sudaré vaikai (14 179 vaiky).
Tai 10 995 pacientais, arba 15,2 proc., daugiau nei 2020 m. Sis rodiklis sudaré 88 proc. 2019 mety
masto (5.2.1.4.1.2 pav.).
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Stacionary pacienty skaicius
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5.2.1.4.1.2 pav. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
2021 m. bendra visy profiliy vidutiné gydymo stacionare trukmeé Kauno klinikose sutrumpéjo

iki 6,38 lovadienio, palyginti su 2020 m. Pagrindinéje ligoninéje Sis rodiklis taip pat sutrumpéjo ir
buvo 5,48 lovadienio (5.2.1.4.1.3 pav.).
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5.2.1.4.1.3 pav. Vidutinés gydymo trukmeés (VGT) dinamika 2017-2021 m.
Kauno klinikose ir pagrindinéje ligoninéje

2021 m. bendras Kauno kliniky visy profiliy lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis buvo
243,8 d. (66,8 proc.). Aktyvaus gydymo profilio stacionaro lovy' vidutinis lovos uzimtumo (funk-
cionavimo) rodiklis 2021 m. buvo 235,4 d. (64,5 proc.). Aktyvaus gydymo profilio stacionaro lovos
uzimtumo rodiklio dinamika pateikiama 5.2.1.4.1.4 pav.
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5.2.1.4.1.4 pav. Vidutinés gydymo trukmés (VGT) dinamika 2017-2021 m.
Kauno klinikose ir pagrindinéje ligoninéje

*Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje apskaiciuojamas pagal LR SAM 2021 m. geguzés 9 d. jsakymag Nr. V-554

I Aktyvaus gydymo lovos — tai stacionaro lovos, isskyrus slaugos, reabilitacijos, tuberkuliozés ir psichiatrijos lovas.
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2021 m. buvo suteikta 56,5 proc. daugiau nei 2020 m. dienos paslaugy? stacionaro padaliniuo-
se. Dienos paslaugos sudaré 10,1 proc. visy (nejskaitant ilgalaikio gydymo) stacionariniy paslaugy
atvejuy skaiciaus.

2021 m. stacionare gydomy pacienty vyraujancios ligy grupés buvo navikai, kraujotakos siste-
mos ligos bei virskinimo sistemos ligos. Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionaro pacienty skai-
Cius pagal ligy grupes 20192021 m. pateiktas 5.2.1.4.1.5 pav.
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Diagnoziy grupés (pagal pagr. dgn.) 2019 m. 2020 m. 2021 m.
-0~ Kraujotakos sistemos ligos (I100-199) 11 303 10158 11578
-~ Navikai (C00-D48) 11 325 14 929 16 221
Kvépavimo sistemos ligos (J00-J99) 4262 2714 3190
Virskinimo sistemos ligos (K00-K93) 7 537 5496 6774
=»¢& Néstumas, gimdymas ir laikotarpis
po gimdymo (O00-099) 4717 4266 4443
=¥ Tam tikros infekcineés ligos (A00-B99) 900 818 550

5.2.1.4.1.5 pav. Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionaro pacienty skaicius
pagal ligy grupes 2019-2021 m.

2021 metais Kauno klinikose (jskaitant filialus) miré 1969 pacientai. Bendras hospitalinis leta-
liskumas, palyginti su 2020 m., sumazéjo ir buvo 2,37 (2020 m. - 2,63). Kauno kliniky (jskaitant
filialus) stacionare mirusiy pacienty skaicius pagal pagrindiniy diagnoziy grupes pavaizduotas

5.2.1.4.1.6 pav.
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5.2.1.4.1.6 pav. Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionare mirusiy pacienty skaicius

pagal pagrindiniy diagnoziy grupes 2020-2021 m.

2021 m. Kauno klinikose buvo atliktos 66 254 operacijos, tai yra 22 proc. daugiau nei 2020 m.
Dienos chirurgijos operacijos sudaré 25,5 proc. visy operacijy ir ju atlikta net 38 proc. daugiau nei
2020 m. 5.2.1.4.1.7 pav. pateikiama atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos
operacijy skai¢iaus dinamika 2017-2021 m.

2 Kai pacientas planine tvarka hospitalizuojamas ir iSrasomas tq paciq dieng.
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@ Operacijy skaicius
-@- Dienos chirurgijos operacijy
skaicius
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5.2.1.4.1.7 pav. Kauno klinikose (kartu su filialais) atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija)
ir dienos chirurgijos operacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Profiliniy kliniky pagrindiniuose operaciniy blokuose atlikty operacijy skaiciai pateikiami
5.2.1.4.1.8 pav.
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5.2.1.4.1.8 pav. Profilinése klinikose atlikty operacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Kauno klinikos trecius metus i$ eilés yra daugiausia donory paruosianti asmens sveikatos prie-
zitiros jstaiga Lietuvoje: Kauno klinikose buvo paruosta 40 donoriniy inksty i§ 94 visoje Lietuvoje,
11 kepenu i$ 22, 3 Sirdys iS 6, 20 rageny i$ 68. Nuo 2020 m. ligoninéje dirbanti donory koordinatoriy
komanda jdiegé kokybiska donory stebésenos (sin. monitoravimo) sistema. Donory koordinatoriy
déka 2021 metais Kauno klinikose buvo identifikuoti 53 potencialtis donorai, i kuriy 25 (47 proc.)
tapo efektyviais, i$ juy 14 — keliy organy (sin. multiorganiniai) donorai. 2021 metais buvo identifikuoti
5 potencialiis neplakancios Sirdies donorai, i$ kuriy efektyviis buvo 4 (80 proc.). 2021 metais artimy-
ju atsisakymo daznumas Kauno klinikose sieké 25,5 proc. ir buvo maziausias Lietuvoje.

Kauno klinikose atliekamos $iy organy ir audiniy transplantacijy operacijos: inksty, kepeny,
plauciy, Sirdies, plauciy ir Sirdies komplekso, ragenos, kaulinio ir kraujagyslinio audinio.

2021 m. Kauno klinikose persodinta 50 kadaveriniy (48 inkstai i§ donory po smegeny mirties
ir 2 inkstai i$ neplakancios Sirdies donory) ir 1 gyvo donoro inksty. 2021 m. atlikta 16 kepeny
transplantacijy — rekordinis skaicius, transplantuota 1 Sirdis bei 1 plauc¢iy kompleksas, atliktos 51
ragenos, 12 kraujagyslinio audinio ir 53 kaulinio audinio transplantacijos. 2021 m. buvo atliktos 31
kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacija (toliau — KKLT). 2021 m. atliktos pirmosios alogeni-
nés kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijos pacientams, sergantiems mielofibroze, sunkia
aplazine anemija, mielodisplaziniu sindromu, jdiegta mazos dozés viso kiino apsvita pries aloge-
nine KKLT.

2021 m. rugpjucio mén. per maZziau nei 1 savaite atlikta 10 organy transplantacijy, o rugséjo mén.
Kauno klinikose uzregistruotas 10-asis neplakancios Sirdies donoro atvejis Lietuvoje.
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5.2.1.4.1.9 pav. pateikiamos 2017-2021 m. transplantacijy atlikimo tendencijos.
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=¥ Plauciy kompleksas 1 1 1
5.2.1.4.1.9 pav. Transplantacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

5.2.1.4.2. [diegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdZiai

Pirma karta Lietuvoje vienu metu implantuoti du poodiniai klausos aparatai. Iki Siol Lietuvoje
buvo atliekama tik vieno klausos aparato implantacija.

Pirma karta Baltijos Salyse atlikta elektromagnetinés navigacijos bronchoskopija.

Pirma karta Baltijos Salyse atlikta unikali ir gyvybe gelbstinti procediira — suformuotas kepeny
varty ir pasaito venos perkutaninis Suntas.

Pirma kartg Lietuvoje atlikta unikali arterijy litotripsijos procediira.

Atlikta plauciy arterijy angioplastika. Procedtiros metu plauciy arterijose esantys trombai (kresu-
liai) praduriami ir suskaidomi specialiais balionéliais.

Pirma karta Lietuvoje atlikta unikali procediira — peptidy receptoriy radionuklidy terapija, ga-
linti prailginti pacienty, kuriems diagnozuotas neoperabilus neuroendokrininis navikas, gyvenimo
trukme ir pagerinti jo kokybe.

Pirma karta Baltijos Salyse atlikta sarginio limfmazgio, esancio paZasties srityje, biopsija, panau-
dojant intraoperacine iSpléstosios realybés (angl. augmented reality) navigacing sistema.

Pirma kartq Baltijos Salyse vienu metu atlikta inovatyvi endoskopiné-artroskopiné kelio sanario
kremzlés rekonstrukcija ir menisko implantacija. Iki $iol tokios operacijos buvo atliekamos atveriant
kelio sanarj.

Kauno klinikose pirma kartg Lietuvoje nusinerseno injekcija suleista suaugusiam pacientui, ser-
ganciam spinaline raumeny atrofija.

Neurochirugijos klinikoje atlikta individualizuotojo trimacio (3D) kaukolés implanto implanta-
cija.

Istorinis jvykis — Kauno klinikose pirma kartg Lietuvoje atliktos inksty transplantacijos i donoro,
persirgusio COVID-19 liga.

2022 m. Kauno kliniky stacionarinés veiklos siekiniai:

1. Utztikrinti stacionariniy sveikatos priezitiros paslaugy teikimg maksimalia apimtimi, atsi-

zvelgiant j pandemijos eiga.

2. Toliau plétoti Kauno kliniky profilinése klinikose paciento centriSkumo, ,ligoninés be sie-
ny” idéjas bei skatinti padaliniy dalijimasi jvairiais iStekliais, siekiant uZtikrinti maksimaly
stacionariniy paslaugy prieinamuma.

3. DPleésti vidaus ligy specialisty integravima j ligoninés veikla.

4. Panaudojant turimus elektroniniy ir finansiniy duomeny apie pacienty srautus stacionare
analizés jrankius, terapijos, chirurgijos bei intensyviosios terapijos ir reanimacijos skyriuose
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idiegti skatinimo sistemos pakeitimus, kurie padeéty sudaryti motyvuojamas darbo salygas.
Profilines klinikas jtraukti j savo darbo efektyvumo, finansiniy rezultaty vertinima ir procesy
koregavima.

Sukurti skyriaus lygmens vaisty ir slaugos priemoniy kasménesinj stebésenos jrankj, lei-
dZiantj skyriui stebéti patiriamas islaidas.

Toliau nuosekliai naujinti turimg medicinine jranga ir diegti naujas minimaliai invazines
technologijas, uztikrinancias geresne gydymo kokybe, ligos baigtis, leidziancias iSvengti pa-
cientg traumuojanciy invaziniy procedury.

Stiprinti Kauno klinikose visas transplantacijy rasis bei jy Zinomuma visuomenéje, plésti au-
diniy bankininkysteés paslaugy spektra.

5.2.1.5. Diagnostiniai tyrimai ir intervencinés radiologijos procediiros

Nors COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemija tesiasi, 2021 metais Radiologijos klini-
kos atliekamy tyrimy ir procediiry apimtys didéjo.
Brangiy diagnostiniy tyrimy dinamika pateikiama 5.2.1.5.1, 5.2.1.5.2 ir 5.2.1.5.3 pav.
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5.2.1.5.3 pav. Branduolinés medicinos skyriaus atliekamy pozitrony emisijos
tomografijos / kompiuterinés tomografijos tyrimy dinamika 2017-2021 m.

Bendras intervenciniy radiologiniy procediry skaicius padidéjo 18,8 proc., palyginti su 2020 m.
Per pra¢jusius metus atlikta 4 127 intervencinés radiologijos procediiros, is ju — 2 564 diagnostinés
ir 1 563 gydomosios. Atlikta 11,5 proc. daugiau gydomujy intervencijy, is jy labiausiai didéjo trom-
bektomijy, kuriy atlikta net 30,4 proc. daugiau.

2021 m. vél padidéjo intervencinés kardiologijos procediiry skaicius ir beveik pasieke 2019 mety
lygi — 2021 metais atliktos 11 139 procediiros (tik 0,9 proc. maziau nei 2019 m.). ISsiskyré invaziniy
hemodinamikos tyrimy skaiciaus didéjimas — nuo 2017 m. buvusiy 17 proceduiry iki 217 procediiry
2021 m., aortos voztuvy implantavimo (TAVI) skaiciaus didéjimas —nuo 2 procedury 2016 metais iki
114 procediiry — 2021 metais. Stacionaro mirstamumas po TAVI yra labai maZas - siekia tik 2,4 proc.
Didéja ir invaziniy funkciniy vainikiniy arterijy tyrimy skaicius. 2021 m. pradétos atlikti kokybiskai
naujos intervencinéje kardiologijoje proceduiros — intravaskuliné litotripsija (smuiginés bangos tera-
pija) ir plauciy arterijy angioplastika.

Taigi pagal darbo apimtis Kauno klinikos islieka vienas didziausiy intervencinés radiologijos
centras ne tik Lietuvoje, bet ir visose Baltijos Salyse. Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediiry
skaiciai pateikiami 5.2.1.5.4 pav.
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5.2.1.5.4 pav. Kauno klinikose atlikty intervenciniy procedtiry dinamika 2017-2021 m.

5.2.1.6. Kauno kliniky veikla COVID-19 pandemijos metu

2021 m. pagrindiniai Kauno kliniky veiklos poky¢iai buvo susije su prisitaikymu prie COVID-19
pandemijos ir siekiais maksimaliai teikti stacionarines paslaugas, iSlaikant infekcijos kontrolés rei-
kalavimus. Siekiant uZztikrinti sveikatos prieZitiros paslaugy teikima, jstaigos veikla buvo tesiama
COVID-19 infekcijai gydyti panaudojant tam tikrus stacionaro ir reanimacijos skyrius, operacines.
IS viso 2021 m. atliktos 336 operacijos pacientams, kuriems buvo jtariama ar patvirtinta COVID-19
liga, specialiai tam skirtose operacinése.

Veikla tesé Epidemiologinés priezitiros ir valdymo grupé, kuri vykdé COVID-19 atvejy (3607)
ir ju kontakty (atlikta net 16 146 pirminiy kontakty vertinimy) analize, vertino rizika bei teiké re-
komendacijas dél infekcijy kontrolés valdymo priemoniy. Organizuotas nuolatinis, profilaktinis ir
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tikslinis darbuotojy ir jstaigos pacienty testavimas, vakcinacija. Kauno klinikos buvo viena pirmuyjy
istaigu, pradéjusiy pacienty vakcinacija nuo COVID-19.

2021 m. Reabilitacijos klinikoje pradétos teikti naujos reabilitacijos paslaugos COVID-19 liga per-
sirgusiems pacientams.

2021 m. Antrajame COVID-19 skyriuje buvo gydyti 599 pacientai (5.2.1.6.1 lentelé).

5.2.1.6.1 lentelé
Antrajame COVID-19 skyriuje gydyti pacientai

Rodikli O antajame COVID D skyriuge
I8 viso stacionarizuota i Antrajji COVID-19 skyriy 599
Perkelti j Intensyvios terapijos skyriy 133
Perkelti j kitus Kauno kliniky skyrius 134
Perkelti j kitas gydymo jstaigas nesant treciojo lygio paslaugy poreikio 127
Isleisti { namus 170
Mirusiyjy skaicius 27
Skirta didelio slégio (angl. high flow) deguonies terapija 107

2021 m. Kauno kliniky Intensyviosios terapijos klinikoje buvo gydomi sunkiausi COVID-19
infekcija sergantys pacientai i$ viso Kauno regiono. Gydyty pacienty skaic¢ius buvo daugiau nei du
kartus didesnis nei 2020 m. 2021 m. pacienty, patekusiy j intensyviaja terapija, mirtingumas isliko
panasus kaip ir 2020 m. ir sieké 50,69 proc. (5.2.1.6.2 lentelé).

5.2.1.6.2 lentelé

COVID-19 reanimacijoje gydytu pacienty skaicius ir mirtingumas (proc.).

Rodiklis 2020 m. 2021 m.
COVID-19 reanimacijoje gydyty pacienty skaicius 193 436
Mirtingumas COVID-19 reanimacijoje, proc. 48,70 proc. 50,69 proc.

2021 m. Kauno kliniky Laboratorinés medicinos klinikos Mikrobiologijos laboratorijoje buvo te-
siamas SARS-CoV-2 (2019-nCoV) RNR tikrojo laiko PGR tyrimy atlikimas, 2021 m. buvo atlikta
177 432 tyrimai (26,5 proc. maziau, palyginti su 2020 m.).

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. V-281 Kau-
no klinikos buvo paskirtos paslaugy teikima organizuojancia ASP] Kauno regione, kuriam buvo
priskirta 10 ligoniniy: LSMU Kauno ligoniné (pagrindiné ASP]), Kédainiy ligoniné, Jonavos
ligoniné, Raseiniy ligoniné, Prieny ligoniné, Kaisiadoriy ligoniné, Marijampolés ligoniné, Vil-
kaviskio ligoniné, Sakiy ligoniné ir Jurbarko ligoniné. 2021 metais toliau buvo tesiamas aktyvus
sveikatos prieZzitiros paslaugy organizavimas regione. Buvo vykdoma nuolatiné turimy istekliy
regione stebésena, pacienty srauty valdymas, nuotoliné metodiné pagalba regiono ASP] specia-
listams.

2021 m. Kauno klinikos Zengé reikSminga Zingsnj siekdamos uzkirsti keliag COVID-19 ligos pro-
gresavimui ir kartu su uzZsienio Saliy partneriais prisijungé prie tarptautinio programos , Europos
horizontas” léSomis finansuojamo projekto, kurio pagrindu Kauno kliniky Antrajame COVID-19
skyriuje pradétas mokslinis ir klinikinis COVID-19 ligai gydyti skirty vaisty tyrimas ,,COVend”.

5.2.1.7. Kauno kliniky filialy veikla

5.2.1.7.1. Romainiy tuberkuliozes ligonine

Ligonine sudaro: Ambulatorinés diagnostikos skyrius, 2 stacionariniai skyriai, kuriuose yra tu-
berkuliozés ir gretutiniy ligy, ekstrapulmoninés tuberkuliozés, plauciy tuberkuliozés ir atsparios
tuberkuliozés poskyriai. 35 stacionaro lovos skirtos naujy slaugos ir palaikomojo gydymo paslau-
goms teikti. Filiale veikia Mikrobiologijos laboratorija, Ukio skyrius, Administracija.
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Ligoninés remonto metu 2020-06-01-2021-08-01 lovy skaicius sumazintas 20 lovy — iki 130. Nuo
2021-08-01 vél funkcionuoja 150 lovy (4.8.1.1 lentelé). Lovos uzimtumas 2021 m. padidéjo 13,5 proc.
ir siekia 312,35 d. Stacionariniuose skyriuose 2021 m. gydyta (iSrasyta) 318 pacienty, ju skaicius, pa-
lyginti su 2020 metais, sumazéjo 16,8 proc., pailgéjo vidutiné gydymo trukmeé. Per 2021 metus miré
36 pacientai (2020 m. miré — 22), gydyti stacionare: 18 asmeny miré nuo tuberkuliozés ir 18 slaugos
ir palaikomojo gydymo pacienty.

Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje 2021 m. apsilankymy skaicius sumazéjo 27 proc. — nuo
14 579 iki 10 535, taciau konsultacijy skaicius sumazéjo tik 3 proc. —nuo 7 807 iki 7 567, todél pageréjo
apsilankymy ir konsultaciju santykis — nuo 1,9 iki 1,4; paprasty ir iSpléstiniy (sudétingu) konsulta-
cijy santykis islieka tas pats —1,5.

5.2.1.7.1.1 lentelé

Kauno kliniky filialo Romainiy tuberkuliozés ligoninés veikla 2017-2021 m.

Rodiklio pavadinimas 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. 2020_2?12(11;1(‘;301"'&5’
Ambulatoriniy apsilankymy skaicius 17 219 15752 18 724 14579 10 535 —4 044 (-27)
Konsultacijy skaicius 1078 8437 11418 7 807 7 567 -240 (-3,1)
Stacionaro pacienty skai¢ius 440 499 449 382 318 —64 (-16,8)
Lovy skaicius (m. gale) 180 165 150 130 150 +20 (+15,4)
Vidutiné guléjimo ligoninéje trukmé 127,65 108,15 113,17 107,94 127,69 +19,75 (+18,3)
Lovos panaudojimo trukmé dienomis 318,58 317,47 324,67 274,91 312,35 +37,44 (+13,5)
Lovos apyvarta 2,50 2,93 2,87 2,54 2,45 -0,09 (-3,5)

5.2.1.7.2. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné

Kauno kliniky filialas Kulautuvos reabilitacijos ligoniné akredituota teikti stacionarines medici-
ninés reabilitacijos Il lygio paslaugas pacientams, sergantiems kraujotakos ir nervy sistemy ligomis,
ambulatorines L ir Il lygiy paslaugas pacientams, turintiems judéjimo ir atramos organy aparato pa-
tologija, stacionarines medicininés reabilitacijos III lygio paslaugas pacientams, sergantiems nervy
sistemos ligomis. 2021 m. suteikta licencija teikti reabilitacijos II lygio paslaugas pacientams, sergan-
tiems kvépavimo sistemos ligomis, — leidZianti ligoninei teikti reabilitacijos paslaugas pacientams
po persirgtos COVID-19 infekcijos.

2021 m. Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje gydyti 1 658 pacientai: i$ ju 62,2 proc. dél kraujotakos
sistemos ligy, 37,8 proc. — nervy sistemos patologijos. 10,4 proc. pacienty, serganciy nervy sistemos
ligomis, buvo suteiktos reabilitacijos III paslaugos.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje, palyginti su ankstesniais metais, vidutiné guléjimo trukme
(16,77 dienos) nesikeité, padidéjo lovos panaudojimas iki 337 dieny (5.2.1.7.2.1 lentelé). Lovos uzim-
tumas siekeé 92,3 proc.

5.2.1.7.2.1 lentelé

Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés veikla 2017-2021 m.

Rodiklio pavadinimas 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. | Pokytis, n (proc.)
ISvykusiy pacienty skai¢ius 1857 1852 1834 1369 1658 +289 (+17,4)
Lovy skaicius 82 82 82 82 82 0
Vidutiné guléjimo ligoninéje trukme 16,3 16,3 16,6 16,92 16,77 -0,15 (-0,8)
Lovos panaudojimo trukme 364 365 371 271 337 +66 (+19,5)
Lovos apyvarta 22,6 22,6 22,3 16,04 20,2 +4,16 (+20,5)

5.2.1.7.3. Kauno kliniky filialas Onkologijos ligoniné

2021 metais didZiausia jtaka filialo darbui ir rodikliams daré pandemija ir su ja susije proce-
sai. Neatsizvelgiant j Siuos sunkumus, suteikta daugiau ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros
paslauguy: konsultacijy daugiau kaip 10,4 proc., apsilankymy 3,7 proc. daugiau. (5.2.1.7.3.1 lentele).
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Daugiau atlikta onkologiniy ligy patikros programy tyrimy: 2020 m. onkologiniy ligy patikros pro-
gramy tyrimy atlikta 418, 2021 m. — 1553.

Palyginti su 2020 m., daugiau suteikta paslaugy ir chemoterapijos dienos stacionare: 8785 paslau-
gos (daugiau kaip 9 proc.) suteiktos 7774 pacientams (daugiau kaip 10,2 proc.).

Stacionariné veikla iSliko panasios apimties kaip 2020 metais (5.2.1.7.3.1 lentelé). Suteikta dau-
giau paslaugy Paliatyviosios onkologijos stacionare — $i pagalba teikta 3082 dienas (maksimumas —
3 650 dieny per metus), Chirurgijos skyriuje gydyta 110 pacienty daugiau nei 2020 m., atlikta dau-
giau operacijy.

5.2.1.7.3.1 lentelé
Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés veikla 2017-2021 m.

Rodiklio pavadinimas 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. 2020—2?12(1p1rr;-cp)0kyﬁ5,
Apsilankymy skaicius, jskaitant profilaktinius | 95135 | 94741 | 92059 | 80233 | 83206 +2 973 (+3,7)
IS viso konsultacijy 60423 | 60267 | 58263 | 49462 | 54 607 +5 145 (+10,4)
Pacienty skaicius (iSrasyti + mire) 5744 5 856 5815 4936 4688 —248 (-5)
Lovy skaicius 201 175 186 186 186 0
Vidutiné guléjimo ligoninéje trukmeé 9,59 9,41 9,16 8,9 8,44 —0,46 (-5,2)
Lovos funkcionavimas 303,06 | 312,98 | 295,58 | 227,22 | 212,69 -14,53 (6,4)

5.2.1.7.4. Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné , Lopselis”

Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné , Lop3elis” teikia ankstyvosios reabilitacijos
(AR), medicininés reabilitacijos (MR), paliatyviosios pagalbos (PP) ir dienos socialinés globos pas-
laugas raidos ir (arba) funkcionavimo sutrikimy turintiems vaikams.

2021 m. suteiktos 906 iSpléstinés Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos (VRSAR) spe-
cialisty konsultacijos, tai yra 37 proc. daugiau negu 2020 m. ir 39 proc. daugiau negu 2019 m. Didéjo
dienos stacionaro paslaugy apimtys, kuriy didziaja dalj (81 proc.) sudare II B paslaugos, teikiamos
sunkiy raidos sutrikimy turintiems vaikams. Duomenys pavaizduoti 5.2.1.7.4.1 pav.

6000 1 5538 @ Vaiky neurologo konsultacijos

I Dienos stacionaras II A
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4000 -
3215
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1000 1 652 26 le62 m 7906
0 T T 1
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5.2.1.7.4.1 pav. Ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy dinamika 2019-2021 m.

Stacionare 2021 m., palyginti su 2020 m., gydyta 11 proc. maziau vaiky, taciau lovadieniy skai-
¢ius buvo didesnis 12 proc., o vidutiné guléjimo ligoninéje trukmé buvo 23 proc. ilgesné. Tai susije
su padidéjusiu pacienty, kuriems buvo teikiamos paliatyviosios pagalbos paslaugos, kuriy apimtis
2021 m., palyginti su 2020 m., padidéjo 2,5 proc. (5.2.1.7.4.1 lentelé).
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5.2.1.7.4.1 lentelé

Filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,Lopselis” stacionaro veiklos rodikliai 2019-2021 m.

Veiklos rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2020_2?12(1;:(‘)':_’)°ky“s’

Lowvy skaicius 35 35 35 0

Gydyta pacienty 647 374 332 —42 (-11,2)
Lovadieniy skaicius 7723 3899 4 361 +462 (11,8)
X;dk‘;gge guléjimo ligoninéje 13,04 10,66 13,14 +2,48 (23,3)
Lovos uzimtumas (proc.) 60,82 30,72 34,14 +3,42 proc.
Lovos apyvartos rodiklis 17,03 10,54 9,49 -1,05 (-10)
Mirusiy pacienty skaicius 0 0 1 +1

Stacionaro paslaugy apimtys sumazéjo daugiausia dél VRSAR paslaugy. Tai lémé pasikeites
VRSAR paslaugy teisinis reglamentavimas, ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy plétra. Die-
nos ir trumpalaikes socialinés globos skyriaus lankomumas (lovadieniy skaicius) 2021 m. padidéjo
6,1 proc.

Kauno kliniky ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto bendruomenei skirtame lopselyje-dar-
Zelyje , LaSeliai” 2021 m. jsteigtos dvi papildomos grupés. IS viso veikeé 7 grupés (6 ménesiy-5 mety
vaikams), jas lanké 110 vaiky, dirbo 27 darbuotojai.

5.2.1.8. Paslaugy kokybé ir pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos prieZiiiros paslaugomis
vertinimas

Plétojant pacienty saugos iniciatyvas, jgyvendinant Efektyvaus modelio, didinant démesj pa-
cientams, plang 2021 metams buvo nustatyti ir sékmingai jgyvendinti tikslai, susij¢ su praguly ir
griuvimy prevencija, jdiegta pacienty identifikavimo sistema, visuose chirurginio profilio padali-
niuose jdiegtas Saugios chirurgijos kontrolinis lapas, diegiama pacienty saugumo perspéjimo siste-
ma, mirciy ir komplikacijy analizé, pradétas ir ankstyvojo perspéjimo skalés naudojimas stacionaro
padaliniuose.

2021-09-17 Kauno klinikose organizuota tarptautiné konferencija pacienty saugos klausimais
,Pacienty sauga Kauno klinikose ir Lietuvoje. Realybé ar ambicingas planas ateic¢iai?”

Valstybiné akreditavimo sveikatos prieZitiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministeri-
jos (toliau — VASPVT), jvertinusi pateiktus dokumentus, suteikeé licencija daug naujy tyrimy Labo-
ratorinés medicinos bei Patologinés anatomijos klinikose. 2021 metais licencijuota nauja paslauga
Kauno kliniky filiale Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje COVID-19 (koronaviruso infekcija) sirgu-
siems pacientams, Ortodontijos klinika registravo kelias rinkai teikiamas medicinos priemones.

2021 metais Kauno klinikose registruoti ir analizuoti 405 nepageidaujami jvykiai (patvirtinti 388
nepageidaujami jvykiai) bei 79 neatitiktys. 15 nepageidaujamy jvykiy bei 1 neatitikties aplinkybes
nagrinéjo generalinio direktoriaus jsakymais sudarytos komisijos. Identifikuotos rizikos, teikti siti-
lymai ir rekomendacijos. Nuo 2021 m. taip pat pradétas Kauno kliniky nepageidaujamy duomeny
perkélimas j Higienos instituto Visuomenés sveikatos stebésenos informacing sistema.

2021 m. Kauno kliniky stacionaro ir ambulatoriniuose padaliniuose atliktas pacienty pasiten-
kinimo teikiamomis paslaugomis vertinimas: stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas
teigiamai vertino 97 proc. respondenty, o ambulatorines — 95 proc.

2021 metais Kauno klinikose gauta 80 formaliy skundy (ambulatorinémis asmens sveikatos prie-
zitiros paslaugomis skundési 28 pacientai, stacionarinémis — 23 pacientai, dél kity priezasciy — 29
pacientai), i§ kuriy 8 skundai buvo pagristi, 14 — i§ dalies pagrjsti. 2021 m., palyginti su 2020 m.,
gauta 16 formaliy skundy mazZiau.
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5.2.1.9. Infrastruktiiros atnaujinimas

Kauno kliniky Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos jégomis per 2021 m. buvo vykdomi
paprastojo remonto darbai jvairiuose Kauno kliniky pagrindinés ligoninés bei filialy pastatuose uz
1363 277,00 Eur. Taip pat 2021 m. Kauno klinikose buvo vykdomi Sie iSvardyti projektai:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18
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Pastatyta ir pradéta eksploatuoti daugiaauksté automobiliy saugykla, kurioje vienu metu
gali buiti statoma iki 300 automobiliy. Atlikta darby ir suteikta paslaugy uz 2 608 221,55 Eur.
Bendradarbiaujant su Kauno miesto savivaldybe atlikti naujos sankryZos ties Sukiléliy pr.
19B jrengimo darbai. Statybos darby verté — 300 087,04 Eur.

2021 m. vasario mén. pasirasyta Kardiologijos korpuso rekonstravimo rangos darby sutartis,
kurios verté 1 819 982,50 Eur. Statybos darbus planuojama baigti 2022 m. vasara.

Liepos mén. Kauno kliniky teritorijoje jrengta antZeminé 154 automobiliy statymo aikstele,
skirta darbuotojy automobiliams. Aikstelés jrengimo darby kaina — 368 445,00 Eur.

Siekiant gerinti Kauno kliniky vidiniy keliy infrastruktiira, rugpjicio mén. naujai asfaltuota
gatvé ties Endokrinologijos korpusu bei suremontuota asfaltbetonio danga, uZztaisius duo-
bes. Atlikty darby verté — 30 260,91 Eur.

Parengtas naujos daugiaaukstés automobiliy saugyklos techninis projektas. Projektuojama
daugiaauksté apie 300 automobiliy saugykla. Projektavimo ir projekto vykdymo prieZitiros
paslaugy sutarties verté — 79 995,52 Eur.

Igyvendinant Europos regioninés plétros fondo projekta ,, Tuberkuliozés profilaktikos, diag-
nostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno klinikose”, atlikti Kauno kliniky filialo
Romainiy tuberkuliozés ligoninés pastaty kapitalinio remonto darbai ir atlikta statybos uz-
baigimo proceduira. Atlikty darby verte — 1 391 194,33 Eur.

Rengtas naujo Infekciniy ligy korpuso techninis projektas. Projektavimo ir projekto vykdy-
mo priezitiros paslaugy sutarties verté — 217 000,00 Eur.

Siekiant pagerinti pacienty ir lankytojy salygas statyti automobilius Kauno kliniky teritorijo-
je, pradétas jgyvendinti informaciniy $vieslenciy jrengimo projektas. Projekto jgyvendinimo
verté — 23 596,16 Eur.

2021 m. rugséjo meén. pasirasyta Branduoliniy medicinos tyrimy centro projektavimo darby
sutartis uz 138 900,00 Eur.

Rugséjo mén. baigti Kauno kliniky lopselio-darZelio ,Laseliai” (Zeimenos g. 106) fasado ir
stogo Siltinimo apdailos darbai. Atlikty darby verté — 165 508,72 Eur.

Igyvendinant i§ Europos Sajungos struktiriniy fondy léSy bendrai finansuojama projekta
~Asmens sveikatos priezitiros paslaugy sutrikusios raidos ir funkcija praradusiems vaikams
uztikrinimas Kauno Klinikose”, 2021 m. lapkri¢io mén. pasirasSyta Kauno kliniky Vaiky rea-
bilitacijos pastato rangos darby sutartis, kurios verté — 5 099 000,00 Eur.

Gruodzio meén. pasiraSyta Patologinés anatomijos korpuso rekonstravimo, jrengiant Zmo-
gaus biologiniy istekliy centro patalpas, rangos darby sutartis ir pradéti vykdyti darbai. Ran-
gos darby verté — 4 199 992,00 Eur.

Parengtas darbuotojy buitinio pastato rekonstravimo j administracinés paskirties statinj
techninis projektas bei gautas statyba leidziantis dokumentas. Rekonstruotame pastate nu-
matoma perkelti ir jrengti darbo vietas informaciniy technologiju, statistikos ir kitiems spe-
cialistams. Projektavimo ir projekto vykdymo prieziiiros paslaugy sutarties verté — 74 657,00
Eur.

Pradétas Branduolinés medicinos terapijos centro jrengimo projektas, kurio metu tikimasi
pastatyti nauja Endokrinologijos korpuso priestata ir pritaikyti esamas patalpas naujoms
branduolinés medicinos terapijos paslaugoms teikti.

Inicijuotas saulés fotovoltiniy elektriniy jrengimo ant Kauno kliniky stogu projektas, kuriuo
siekiama ant esamy Kauno kliniky korpusy stogy jrengti saulés fotovoltines elektrines — taip
sumazinti iSmetamuyjy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekij bei taupyti elektros energija.
Testas naujo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés priestato projektavimas. Projektavimo ir
projekto vykdymo priezitiros paslaugy sutarties verté — 69 575,00 Eur.

Pradéti Onkologiniy ligy programy koordinacinio centro projektavimo darbai.



5.2.1.10. Informaciniy technologijy plétra

2021 m. buvo vykdoma Ligoninés informaciniy sistemy plétra. DidZiausias démesys skirtas Li-
goninés informacinei sistemai plétoti IT tarnybos vidiniais pajégumais, finansy sistemai tobulinti
ir naujoms funkcijoms kurti, siekiant automatizuoti Kauno kliniky logistikos, ligoniy maitinimo ir
kitus apskaitos uzdavinius. Sukurtos naujos funkcijos pacienty identifikacinéems apyrankéms ske-
nuoti ir pacienty paieskai atlikti, pradétas paslaugy kodavimas elektroniniu badu. Atlikti Finansy
valdymo sistemos plétros darbai, integruoti iSmanieji kasos aparatai, sukurtos automatizuoto paci-
enty maitinimo sanaudy nuraSymo integracijos. J[diegta naujo skambuciy centro jranga, pradésianti
veikti 2022 metais. Skambuciy centras turi pagerinti pacientams galimybe susisiekti su Kauno kli-
nikomis, uzsiregistruoti vizitui pas specialistq arba gauti kita neatidélioting pagalba. Atnaujintos
senos Laboratoriniy tyrimy ir medicininiy vaizdy informacinés sistemos, nes Sios sistemos buvo
nesuderinamos su naujausia skaitmenine medicinine jranga, turéjo ribotas naujuy protokoly ir stan-
darty taikymo galimybes.

Labai padauggjo elektroniniy sveikatos istorijos dokumenty skaicius dél padidéjusio bendro su-
teikty medicinos paslaugu skaiciaus, palyginti su 2020 metais, bei laboratoriniy tyrimy atlikimo —
COVID-19 diagnozavimo. Naudodamiesi Ligoninés informacine sistema Kauno kliniky gydytojai
iSrasé daugiau kaip 280 tukst. elektroniniy recepty (2020 — 224 tiikst.), i nacionaling e. sveikatos
sistema pateiké daugiau kaip 787 tukst. ambulatorinio apsilankymo formuy (2020 m — 613 tukst.) ir
68 tukst. stacionaro epikriziy (2020 m. — 57 tiikst.). Vertinant ilgesnj laikotarpj e. sveikatos ir Ligoni-
nés informaciniy sistemy naudojimas Kauno klinikose augo visa laika nuo jdiegimo (5.2.1.10.1 pav.).
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1657 696

1270 356
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5.2.1.10.1 pav. E. sveikatai perduoti elektroniniai dokumentai 2017-2021 m.

5.2.1.11. Kliniky ekonominé veikla

Nuo 2021 m. sausio 1 d. Kauno kliniky finansavimas uZ suteiktas asmens sveikatos prieZitiros
paslaugas yra vykdomas i$ vienos Kauno teritorinés ligoniy kasos. 2021 m. Kauno klinikos su Kauno
teritorine ligoniy kasa buvo sudariusios asmens sveikatos prieZitiros, reabilitacijos, transplantacijos,
danty protezavimo ir kt. paslaugy teikimo sutartis ir i$ Sios veiklos gavo 186 420 270 eury pajamuy,
tai 7 proc. daugiau nei 2020 metais. PSDF biudzeto 1éSos, skirtos skubiai konsultacinei programai
vykdyti, sudaré 1 800 700 eury, tai 20 proc. daugiau nei 2020 metais.

Kauno kliniky pajamos i$ veiklos, finansuojamos i§ PSDF biudZeto, 2021 metais sudaré 188 220 970
Eur. Tai 7 procentais daugiau nei praeitais metais. Sioms pajamoms uzdirbti Kauno klinikos patyré
sanaudy uz 187 702 109 Eur. Bendrai sanaudos, palyginti su praeitais metais, padidéjo 8 procentais.

Kauno kliniky pajamuy bei sanaudy i$ pagrindinés veiklos pokytis (eurais) 2020-2021 m. pateiktas
5.2.1.11.1 lenteléje.
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5.2.1.11.1 lentelé

Kauno kliniku pajamuy bei sanaudu i$ veiklos, finansuojamos is PSDF,
pokytis 2020-2021 m., Eur

]1311: Straipsniai 2020 m. 2021 m. P(;l[;;f(’;l_szz,z—lp;(.)c.
1. | Pagrindinés veiklos Pajamos i$ viso: 175 163 032 | 188 220 970 +7
1.1. | Pajamos i$ PSDF biudzeto (be skubios pagalbos programos) 173 667 532 | 186 420 270 +7
1.2. | Finansavimo pajamos is PSDF biudZeto (skubios pagalbos programa) | 1495500 | 1800 700 +20
2. | Sanaudos 173 035 320 | 187 702 109 +8
2.1. | Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos 130 181 731 | 137 100 660 +5
2.2. | Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos 3740930 | 3860 542 +3
2.3. | Komunalinés paslaugos ir rysiai 3557270 | 5814179 +63
2.4. | Transporto sanaudos 99 359 128 896 +30
2.5. | Kvalifikacijos kélimo ir komandiruociy 42 040 50 931 +21
2.6. | Paprastojo remonto ir eksploatacijos 3521570 | 3707733 +5
2.7. | Sunaudoty atsargy 30436 381 | 35045204 +15
2.8. | Kitos 1456038 | 1993964 +37

IS viso, jskaitant visus finansavimo Saltinius 2021 m. Kauno klinikos gavo 257 587 694 eurus pa-
jamuy. Bendras, jvertinus visas vykdomas veiklas, Kauno kliniky 2021 mety veiklos rezultatas yra
4172 453 Eur (5.2.1.11.1 pav.).
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O Finansinis rezultatas

257587694
253415241

280 000 000 -

236 973 764,9
234 554 700,7

240 000 000 -

208 655 582,4
206 276 943,55

200 000 000 -

182 150 279,2
180 360 083,7

163 456 559,6
160 993 006,9

160 000 000
120 000 000

80 000 000
40 000 000

2463 552,71
1790 195,46
2 378 638,89
2419 064,15

O -
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5.2.1.11.1 pav. Pajamy ir sanaudy dinamika 2017-2021 m.

2021 finansiniais metais pasirasSyta sutartis su Kauno teritorine ligoniy kasa uz 179,2 min. eury,
iskaitant papildomai skirtas léSas atlyginimams nuo 2021 m. rugséjo 1 d. didinti. 2021 m. Kauno kli-
nikos faktiskai suteiké paslaugy uz 173,0 min. eury. Palyginti su 2020 m., paslaugy suteikta daugiau
uz 29,3 min. Eur (20,4 proc.).

Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. i§ PSDF biudzeto rezervo buvo skirta léSy asmens sveikatos priezitiros
paslaugy baziniy kainy balo vertei padidinti. Kauno klinikoms pagal pasirasyta su Kauno teritorine
ligoniy kasa papildoma susitarimg stacionarinéms ir ambulatorinéms paslaugoms apmokéti papil-
domai buvo skirta 2,2 mIn. Eur.

PSDF biudZeto pajamos pagal paslaugy rasis pateiktos 5.2.1.11.2 pav.
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Transplantacijos programa (3,0 proc.)

Neuroreabilitacijos paslaugos (1,6 proc.)

Kitos ASPP paslaugos (0,2 proc.)

ES pilieciams, migrantams

Profilaktinés programos (0,1 proc.)

Pirminés asmens sveikatos

suteiktos paslaugos (0,1 proc.)
Paliatyvioji pagalba (0,2 proc.)

Brangis tyrimai ir procediiros

(ambulatoriniai) (6,0 proc.)

priezitiros paslaugos (0,7 proc.)

Ambulatorinés paslaugos, jskaitant

dienos stacionarg (19,1 proc.)

Stacionarinés paslaugos, jskaitant dienos

chirurgijos paslaugas (69,1 proc.)

15.2.1.11.2 pav. PSDF biudzZeto pajamos pagal paslaugy riisis 2021 m.

2021 metais nuo rugséjo 1 d. padidinti Kauno kliniky darbuotojy atlyginimai. Per 5 metus Kauno

kliniky darbuotojy darbo uzmokescio vieno etato vidurkis padidéjo 77,4 proc. 2021 m. Kauno kliniky
gydytoju darbo uzZmokestis vidutiniskai didéjo 8,5 proc., slaugytojy —11,8 proc. (jskaitant papildo-
mai skirtas priemokas COVID-19 liga sergancius pacientus gydanc¢iam personalui) (5.2.1.11.3 pav.).

3912
4000 3545 O Bendras (1 etatui)
B Gydytojai ir jiems prilygintas
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2092] 2208 | specialybes (1 etatui)
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5.2.1.11.3 pav. Vidutinio darbo uzmokescio (etatui) dinamika 2017-2021 m.

5.2.1.12. Vykdomi projektai

2021 m. vykdyti 22 projektai, kuriy bendra verte — 59 902 721 Eur (5.2.1.12.1 lentele).

5.2.1.12.1 lentelé

2021 m. pasiraSytos sutartys ir jgyvendinami projektai

Eil Kauno Sutarties Projekto
Nr' Projekto pavadinimas kliniky pasirasymo | Trukmeé | biudzetas,
) statusas data Eur
1. | Vaiky rety ligy kompetencijos centro jsteigimas Kauno Vykdytojas | 2017-07-28 | 58 mén. | 2221958
klinikose

2. | Kauno klinikose teikiamy skubios pagalbos paslaugy Vykdytojas | 2018-01-10 | 47 mén. | 5599519
kokybeés bei prieinamumo uztikrinimas

3. | Vaiky alergijos profilaktikos ir efektyvaus gydymo Vykdytojas | 2018-01-15 | 55 mén. 388 946
uztikrinimas

4. | Vaiky burnos sveikatos paslaugy prieinamumo gerinimas | Vykdytojas | 2018-01-15 | 55 mén. 342 585
sukuriant ir jdiegiant metodines rekomendacijas
odontologineés priezitros sistemai vystyti

5. | Integruoto Lietuvos vaiky sveikatos priezitiros paslaugy Vykdytojas | 2018-02-26 | 55 mén. 790 234
modelio suktrimas ir specialisty mokymai

6. | Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo Vykdytojas | 2018-03-15 | 50 mén. | 13551 990
efektyvumo didinimas Kauno klinikose
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5.2.1.12.1 lentelés tesinys

Eil Kauno Sutarties Projekto
Nr. Projekto pavadinimas kliniky pasiraSymo | Trukmé | biudzetas,
) statusas data Eur
7. | Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamumo ir Vykdytojas | 2018-05-14 | 47 mén. 587 725

kokybés gerinimas psichikos, elgesio ar raidos sutrikimy
turintiems bei rizikos grupiy vaikams

8. | Kraujotakos sistemos ligy gydymo ir diagnostikos Vykdytojas | 2018-05-21 | 47 mén. | 3526 044
paslaugy infrastrukttiros gerinimas Kauno klinikose

9. | Galvos smegeny kraujotakos sutrikimy profilaktikos, Vykdytojas | 2018-10-01 | 35mén. | 1883303
diagnostikos, gydymo ir reabilitacijos paslaugu
prieinamumo bei kokybés gerinimas Kauno klinikose

10. | Asmens sveikatos priezitiros paslaugy sutrikusios raidos Vykdytojas | 2018-11-19 | 42mén. | 2900 000
ir funkcijg praradusiems vaikams uztikrinimas Kauno
klinikose

11. | Pirminés asmens sveikatos priezitiros veiklos efektyvumo | Vykdytojas | 2019-02-26 | 38 mén. 127.288
didinimas Kauno klinikose

12. | Onkologiniy ligy atrankinés patikros programy Vykdytojas | 2019-10-30 | 36 mén. | 1175191
efektyvumo didinimas Vidurio ir Vakary Lietuvos
regionuose

13. | Inovatyviy technologijy idiegimas onkologiniy susirgimy | Vykdytojas | 2020-03-18 | 36 mén. | 11 694 538
diagnostikai ir gydymui

14. | Testiné létinémis ligomis serganciyjy pacienty sveikatos Vykdytojas | 2020-10-27 | 24 mén. 999 890
priezitira (TELELISPA)

15. | Vidurio ir Vakary regiono atrankinés patikros dél Vykdytojas | 2020-12-01 | 24 mén. 142 106
onkologiniy ligy programy koordinavimo centro
infrastruktiiros suktirimas

16. | Skubiosios telemedicinos paslaugy teikimas skubiosios Vykdytojas | 2020-12-23 | 24 mén. | 3100 000
medicinos pagalbos skyriuose

17. | LSMU rezidenttros baziy modernizavimas Partneris 2017-11-07 | 37 mén. 417 000*

18. | LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir Partneris 2018-09-06 | 60 meén. 571 534*
kvalifikacijos tobulinimui

19. Zmogaus biologiniy istekliy centras Partneris 2019-09-24 | 36 mén. | 2 882 870*

20. | Pacienty, kuriems jtariama onkologiné liga, srauty Partneris 2020-12-30 | 24 meén. 0*
valdymo optimizavimas specializuotg onkologine pagalba
teikianciose gydymo jstaigose

21. | Kraujo, audiniy ir lasteliy paruosimo proceso Partneris 2018-05-18 | 36 mén. 19 541*
supaprastinimas (akronimas GAPP)

22. | Kraujo saugos sistemos stiprinimas Gruzijoje Partneris 2019-12-25 | 36 mén. 0

Vykdomuy projekty bendra verté 59 902 721

*Lésy suma skiriama projekto partneriui Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninei Kauno klinikoms, jei nurodoma suma O Eur,
néra isskirta konkrecios lésy dalies, t. y. apmokama pagal veiklas ir faktq.

5.2.1.13. Baigiamosios nuostatos

2021 m. Kauno klinikos sékmingai vykdé savo misija ir teiké auksciausio lygio sveikatos prieziu-
ros paslaugas Lietuvos gyventojams. Nors ir buvo pandemija, 2021 m. sveikatos prieZitiros paslaugu
teikimo apimtys padidéjo, palyginti su 2020 metais, ir beveik pasieké, o kai kur ir virsijo, prieSpan-
deminj 2019 mety lygj. Diegiant naujas inovatyvias sveikatos priezitiros technologijas, pacientams
suteikta nemazai naujy asmens sveikatos priezitiros paslaugy nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.
Vykdant infrastruktiiros gerinimo projektus pagerintas sveikatos priezitiros paslaugy prieinamu-
mas, sudarytos patogesnés salygos Kauno kliniky pacientams ir lankytojams. Didelis démesys buvo
skiriamas pacienty saugai ir paslaugy kokybei gerinti.

Kauno klinikos ir toliau nuosekliai vykdo patvirtintag 2019-2023 mety strateginés veiklos plana,
dalyvauja Lietuvos sveikatos moksly universiteto strateginése veiklose. Aktyviai rengiami ir jgy-
vendinami pazangus projektai leidZia siekti uzsibrézty tiksly asmens sveikatos prieZitiros paslaugy
srityje, prisidéti prie mokslo ir studijy pazangos, aktyviai dalyvauti visuomeneés sveikatos gerinimo
veiklose.
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5.22.LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO MEDICINOS
AKADEMIJOS NEUROMOKSLUINSTITUTO (NI) PALANGOS KLINIKA

LSMU NI Palangos klinika (toliau — Klinika) — jstaiga, teikianti asmens sveikatos priezitros pas-

laugas, taip pat moksliné, pedagoginé ir rezidentiiros bazeé.
Klinikoje funkcionuoja Sie klinikinés veiklos skyriai:

Reabilitacijos skyrius (72 stacionaro lovos). Teikiamos antrinés stacionarinés suaugusiuju
medicininés reabilitacijos II — Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligy, virSkinimo sistemos ligy —
paslaugos.

Streso ligy skyrius. Teikiamos Psichiatrijos dienos stacionaro paslaugos.

Ambulatorinis konsultacinis skyrius. Teikiamos antrinés ambulatorines specialisty — kardio-
logo, endokrinologo, neurologo, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo, psichoterapeuto,
psichiatro, psichologo — konsultacijos; suaugusiuju ambulatorinés reabilitacijos I ir ambula-
torinés reabilitacijos II paslaugos, atliekami polisomnografijos tyrimai.

Darbuotojai

2021 m. pabaigoje Klinikoje dirbo 71 darbuotojas (52,35 etato), i$ ju:

14 gydytojy (4,35 etatai) — 1 psichiatras, 1 psichiatras — psichoterapeutas, 4 fizinés medicinos
ir reabilitacijos gydytojai, 4 kardiologai, 1 endokrinologas, 1 neurologas, 1 medicinos gydyto-
jas ir 1 gydytojas specialistas (kardiochirurgas);

18 slaugytojuy (16,25 etato) — 1 psichikos sveikatos slaugytojas, 2 slaugytojai, turintys sertifika-
ta teikti fizinés medicinos ir reabilitacijos paslaugas, 15 bendrosios praktikos slaugytoju;

19 kity sveikatos priezitiros specialisty (11,75 etato) — 6 medicinos psichologai, 5 masazuo-
tojai, 2 kineziterapeutai, 2 socialiniai darbuotojai, 1 dietistas, 2 ergoterapeutai, 1 muzikos
terapeutas;

20 kity darbuotojy, ne sveikatos priezitiros specialisty (20,0 etato) — 1 administratorius, 3 re-
gistratoriai, 6 valytojai, 8 valgyklos darbuotojai, 1 tikio reikaly tvarkytojas, 1 pagalbinis dar-
bininkas (5.2.2.1 pav.).

Kiti darbuotojai (20,0)

Gydytojai (4,35)

Kiti sveikatos priezitiros Slaugytojai (16,25)

specialistai* (11,75)

5.2.2.1 pav. Klinikos darbuotojy etaty skirstinys pagal specialybes, 2021 m.

*Kineziterapeutas, masazuotojas, ergoterapeutas, socialinis darbuotojas, medicinos psichologas, dietistas, muzikos terapeutas

Klinikoje dirba 9 mokslo daktaro laipsnj turintys sveikatos priezitiros specialistai (tai sudaro
17,64 proc. visy sveikatos priezitiros specialistu), i$ ju — 6 gydytojai, 1 medicinos psichologas, 1 kine-
ziterapeutas ir 1 socialinis darbuotojas.

Gerinant sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir remiantis biopsichosocialiniu modeliu — Reabi-
litacijos skyriuje ir Streso ligy skyriuje jsteigtas naujas muzikos terapeuto etatas ir jdarbintas naujas
specialistas. Ambulatoriniame konsultaciniame skyriuje pradétos teikti polisomnografijos tyrimo
paslaugos, suformuota tyrimo komanda. IS viso 2021 metais, vykstant darbuotojy kaitai, bendras
skai¢ius sumazéjo 3 darbuotojais ir 2,75 etato kraviu (5.2.2.2 pav.).

Bendras Klinikos darbuotojy amziaus vidurkis 2021 m., palyginti su 2020 metais, jaunéjo nuo 47,2
iki 46,3 mety amziaus.
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5.2.2.2 pav. Darbuotojy ir etaty skaic¢iaus dinamika 2017-2021 m. (be gydytoju rezidenty)

Rezidentura ir studenty praktikos

2021 m. Klinikoje, kaip rezidentiiros bazéje, buvo vykdomos rezidentiiros studijy programos:
,Psichiatrija”, , Vaiky-paaugliy psichiatrija” ir ,,Fiziné medicina ir reabilitacija”:

* Programoje ,]vadas j psichoterapija” studijavo ir dirbo 19 suaugusiyjy psichiatrijos ir vai-
ky-paaugliy psichiatrijos gydytojy rezidenty: 16 LSMU Psichiatrijos klinikos ir 3 Vilniaus
universiteto (VU) Psichiatrijos klinikos;

* Programoje , Fiziné medicina ir reabilitacija” studijavo ir dirbo 1 LSMU fizinés medicinos ir
reabilitacijos vyresnysis gydytojas rezidentas.

Jaunesniyjy ir vyresniyju gydytoju rezidenty skaicius pastaraisiais metais iSlieka stabilus

(5.2.2.3 pav.) 8is pasirenkamasis rezidentiiros ciklas yra ypac populiarus ir gydytojy rezidenty pui-
kiai vertinamas.
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9
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5.2.2.3 pav. Gydytojy rezidenty skaic¢iaus dinamika 2019-2021 m.

Praktika Klinikoje atliko 10 studenty, iS ju: 2 psichologijos magistrantai (VU), 2 psichologijos ba-
kalaurai (VU), 4 kineziterapijos bakalaurai (LSMU) ir 2 Sokio ir judesio terapijos magistrantai (VU).

Asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos ir juy dinamika

Antriné stacionariné medicininé reabilitacija II

Klinikoje 2021 metais antrinés stacionarinés medicininés reabilitacijos paslauga , Reabilitacija II”
suteikta 773 pacientams (11 780 lovadieniy), sergantiems Sirdies ir kraujotakos sistemos ligomis.
Nors ir isliko COVID-19 pandemijos ribojimai, pacienty skaicius Siek tiek didéjo. Palyginti su 2020
metais, paslauga gavusiyju padaugéjo 57 pacientais (7,96 proc.) (5.2.2.4 pav.), lovadieniy skaicius
padidéjo 716 lovadieniais (6,47 proc.) (5.2.2.5 pav.).
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5.2.2.4 pav. Stacionarinés reabilitacijos II pacienty skaiciaus dinamika 2017-2021 m.
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5.2.2.5 pav. Stacionarinés reabilitacijos II lovadieniy skaiciaus dinamika 20172021 m.

2021 m. vidutiné stacionarinés reabilitacijos trukmé, palyginti su 2020 m., padidéjo 2 proc. — iki
15,2 dieny (5.2.2.6 pav.).
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5.2.2.6 pav. Vidutinés gydymo stacionare trukmés dinamika (dienomis) 2017-2021 m.

2021 metais lovos funkcionavimo rodiklis (223,7 dienos) (5.2.2.7 pav.). ir stacionaro lovos uzimtu-
mo rodiklis (45,9 proc.) reikSmingai nekito (5.2.2.8 pav.).
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5.2.2.7 pav. Klinikos stacionaro lovos funkcionavimo rodiklio dinamika 2017-2021 m.
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5.2.2.8 pav. Klinikos stacionaro lovos uzimtumo dinamika 2017-2021 m.

Padidéjus paslauga gavusiy pacienty skaiciui, lovadieniy skaiciui ir lovadienio jkainiui, pajamos
uz suteiktas Reabilitacija II paslaugas 2021 metais padidéjo 126 tukst. eury (15,2 proc.) (5.2.2.9 pav.).
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5.2.2.9 pav. Stacionarinés reabilitacijos II pajamy uZz suteiktas paslaugas
(apmokamos PSDF biudZeto léSomis pagal sutartis su TLK) dinamika 2017-2021 m.

Pacienty mirtingumo rodiklis 2021 metais, kaip ir ankstesniais — buvo 0 proc. (2020 m. — 0 proc.,
2019 m. - 0 proc.).

Psichiatrijos dienos stacionaras (Streso ligu skyrius)

Psichiatrijos dienos stacionaro paslaugas 2021 metais gavo 184 pacientai. Nors ir iSliko COVID-19
pandemijos apribojimai, palyginti su 2020 metais, 782 padidéjo lovadieniy skaicius (25 proc.)
(56.2.2.10 pav.).
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5.2.2.10 pav. Psichiatrijos dienos stacionaro lovadieniy ir pacienty skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

Pajamos uz 2021 metais suteiktas psichiatrijos dienos stacionaro paslaugas didéjo 8,2 tikst. eury
(5,5 proc.) (5.2.2.11 pav.).
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5.2.2.11 pav. Psichiatrijos dienos stacionaro pajamy uz suteiktas paslaugas
(apmokamos PSDF biudzeto lésomis pagal sutartis su TLK) dinamika 2017-2021 m.

Psichiatrijos dienos stacionare teikiamy paslaugu poreikis islieka vidutinis (laukimo eilé siekia
iki 22 dieny). Pagal sutartj su Kauno TLK, 2021 metais buvo suteiktas maksimalus paslaugy, apmo-
kamy PSDF biudZeto léSomis, skaicius. Dél isliekancio psichiatry—psichoterapeuty trikumo kol kas
néra galimybés didinti Streso ligy skyriaus teikiamy paslaugy apimciy, norint visiskai uztikrinti Siy
specializuoty psichiatriniy paslaugy poreikj.

Ambulatorinis konsultacinis skyrius

Klinikos Ambulatoriniame konsultaciniame skyriuje 2021 m. antrinés ambulatorinés specialisty
konsultacijos suteiktos 1112 pacienty (1306 apsilankymai). Apsilankymy ir konsultacijy santykis
iSlieka optimalus —1: 1,17. Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos suteiktos 142 pacien-
tams (166 apsilankymai). Apsilankymuy ir konsultaciju santykis iSlieka optimalus -1 : 1,16. Palyginti
su 2020 metais, konsultuoty pacienty skaicius (specialisty konsultacijos ir ambulatorinés medici-
ninés reabilitacijos paslaugos) padidéjo 255 (20 proc.), kartu — 6 proc. mazéjo pakartotiniy apsilan-
kymuy skaicius. Pajamos uz suteiktas ambulatorines konsultacijas padidéjo 5,6 tukst. Eur (2 proc.)
(5.2.2.12 pav.).
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5.2.2.12 pav. Antriniy ambulatoriniy gydytojy specialisty konsultacijy,
apsilankymy skaiciaus ir pajamy uz suteiktas paslaugas (apmokamos PSDF biudzeto
lésomis pagal sutartis su TLK) dinamika 2017-2021 m.

Mokamos paslaugos

Palangos klinikoje 2021 metais buvo teiktos $ios mokamos paslaugos:

¢ specialisty konsultacijos ir diagnostiniai tyrimai (pacientams be TLK siuntimy arba nedraus-

tiems PSDF léSomis);

* medicininio stebéjimo ir dietinio maitinimo paslaugos.

2021 m. uz suteiktas mokamas paslaugas buvo gauta 126 tiikst. Eur. pajamy. Palyginti su 2020
metais, Sios pajamos padidéjo 25,7 tukst. eury (25,6 proc.), i8 ju: 22,1 tiukst. Eur (25,3 proc.) pajamos
padidéjo medicininio stebéjimo ir dietinio maitinimo paslaugu ir 3,6 tukst. eury (27,5 proc.) - moka-
my konsultacijy ir tyrimy (5.2.2.13 pav.).
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5.2.2.13 pav. Pajamy (ttikst. Eur) uz 2017-2021 m. suteiktas mokamas paslaugas dinamika

Finansinis rezultatas

Didéjant TLK apmokamy paslaugy apimtims ir paslaugy jkainiui, 2021 metais Klinika gavo
1,165 tukst. Eur pajamy uz PSDF léSomis TLK apmokamas paslaugas (tai yra 12,8 proc. daugiau
negu 2020 metais). Didziaja Klinikos gaunamy pajamy dalj — 954 tukst. eury (74 proc.) — sudaro
pajamos, gautos uz suaugusiyjy stacionarinés reabilitacijos paslaugas. Bendros Klinikos pajamos uz
asmens sveikatos priezitiros paslaugas 2021 metais sudaré 1,292 tikst. eury; palyginti su 2020 me-
tais, bendros pajamos padidéjo 157 tukst. eury (13,8 proc.). Planuota 2021 mety samata jvykdyta
103 proc. (5.2.2.14 pav.).
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5.2.2.14 pav. Pajamy uz suteiktas asmens sveikatos priezituros paslaugas dinamika 2017-2021 m.
ir skirstinys pagal paslaugas (tukst. eury)

2021 m. pagrindinés veiklos sanaudos sudaré 1131,4 ttukst. eury (87,5 proc. pajamy). Darbo uzmo-
kescio ir socialinio draudimo dalis i$ uzdirbamy pajamy 2021 metais sieké 68 proc.
2021 metai uzbaigti teigiamu finansinés veiklos rezultatu — 161,7 tukst. eury.

Stacionariniy paslaugy kokybés vertinimo analizé

Vykdant stacionariniy asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybés vertinima, pagal Reabilita-
cijos skyriaus pacienty uzpildyty ankety duomenis (grjZztamasis rysys i$ 10 proc. pacienty), Klinikos
paslaugy kokybés bendras vertinimo rodiklis sieké 9,8 balus (i 10 galimy): akcentuojamas palaty
infrastruktiiros atnaujinimo poreikis.

Sveikos bendruomenés ugdymas

¢ Klinikos darbuotojams, esant poreikiui, skubia psichologine pagalba teikia Klinikos Psicho-
loginés pagalbos komanda, kurig sudaro 2 gydytojai psichiatrai ir 6 medicinos psichologai.

¢ Vidutinis darbuotojo nedarbingumo dieny skaicius vienam darbuotojui per 2021 metus sieké
22,9 dienas. Palyginti su 2020 metais (35,2 dienos), nedarbingumo dieny skaicius sumazéjo
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0,7 karto: dél COVID-19 ligos (10 darbuotojy — 115 d.), traumos (2 darbuotojai — 150 d.) ir
létinés bei kitos ligos (18 darbuotojuy — 423 d.).

Sveika ir racionali mityba uZztikrinama suteikiant galimybe darbuotojams maista iSsinesti
uzsisakyti Klinikos valgykloje (Sia galimybe naudojosi 30 proc. darbuotoju) arba maitintis
specialiai jrengtoje virtuvéléje.

Tausojami gamtos istekliai, puoseléjama sveika darbo aplinka. Klinikoje yra atliekoms ra-
Siuoti skirti konteineriai.

Didzioji dalis Klinikos organizacinés, finansinés ir tikinés veikos dokumenty archyvuojama
elektroninése laikmenose; medicininiai dokumentai (teikiant paslaugas Ambulatoriniame
konsultaciniame skyriuje) tvarkomi e. sveikatos sistemos platformoje.

Dalyvavimas sveikatos ugdymo procese. Kiekvieng darbo dieng vyksta pacienty sveikatos
mokymai, kuriuos veda Klinikos sveikatos priezitiros specialistai. 2 kartus per savaite medi-
cinos psichologai veda rikymo metimo grupiy uzZsiémimus.

Apibendrinimas

2021 m. Klinikoje buvo uZimta 52,35 etato. Vykstant darbuotojy kaitai, bendras darbuotojy
amzius mazéjo iki 46,3 metuy.

2021 m. Klinikoje pradétos teikti naujos muzikos terapijos ir polisomnografijos tyrimy pa-
slaugos.

Reabilitacijos skyriuje, nors ir buvo COVID-19 pandemijos apribojimai, palyginti su ankstes-
niais metais, 67 proc. didéjo tiek pacienty, tiek lovadieniy skaicius. 2021 metais vidutiné sta-
cionarinés reabilitacijos trukmé isliko racionali — 15,2 dienos, o lovos uZimtumo (45,9 proc.) ir
funkcionavimo rodikliai (223,7 dienos) reikSmingai nekito.

Psichiatrijos dienos stacionaro paslaugas 2021 metais gavusiy pacienty skaicius isliko stabi-
lus, 25 proc. didéjant bendram lovadieniy skaiciui. Paslaugy poreikis islieka vidutinis, lauki-
mo eilé siekia iki 22 dieny. Dél psichiatry — psichoterapeuty trukumo néra galimybés teikti
paslaugas didesne apimtimi.

Klinikos pajamos uz paslaugas, TLK apmokamas PSDF biudZeto léSomis, padidéjo 12,8 proc.,
bendros pajamos uz visas 2021 metais suteiktas sveikatos priezitiros paslaugas padidéjo 13,8
proc. Planuota 2021 mety samata jvykdyta 103 proc.

Vykdant nuolatinj sveikatos priezitiros paslaugy kokybés gerinima, atnaujinti Klinikos veik-
la reglamentuojantys vidaus dokumentai.

Klinikoje vykdant personalo darbo organizavima, profilaktikos priemones ir infekcijy kont-
role COVID-19 infekcijos plitimui valdyti, ligos protriikiy nenustatyta.

Vykdant informaciniy technologiju plétra, ple¢iamas kompiuterinés programinés jrangos
modulis, turintis funkcija, skirta maisto produktams normuoti.

Ambulatoriniy paslaugy prieinamumas gerinamas dirbant iSankstine pacienty registracijos
sistema (IPR IS) e. sveikatos sistemos platformoje.

Siekiniai

1. Plétoti ir teikti auksciausio lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugas, uztikrinant nuolati-
nj paslaugy kokybés gerinima pagal pacienty liikescius ir poreikius.

2. Testi pradeéta stacionarinés reabilitacijos paslaugy plétra, siekiant II lygio Neurologiniy pas-
laugy licencijavimo bei planuojant mokslinés veiklos testinuma per Neuromoksly psichofizio-
logijos centro jkiirima — vizija tapti individualiosios iSmaniosios reabilitacijos centru.

3. Testi psichiatrijos paslaugy plétra, siekiant jgyti psichoterapijos dienos stacionaro licencija ir
pradéti $iy paslaugy teikima ne véliau kaip 2022 mety birzelio 1 d.

4. Tobulinti informaciniy technologijy diegima ir plétra, didinant Klinikos informacinés siste-

mos naudojimo apimtis.
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5.2.3. LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLY UNIVERSITETO KAUNO LIGONINE
5.2.3.1. Vizija, misija

V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné (toliau — LSMU Kauno ligonineé,
Ligoniné) — tai viena didZiausiy Lietuvoje, daugiafunkcé, teikianti stacionarines ir ambulatorines as-
mens sveikatos priezitiros paslaugas jstaiga. LSMU Kauno ligoninéje biitingja ir planine pagalba tei-
kia auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir slaugytojai, poliklinikose konsultuoja bei tolesniam gydy-
mui siuncia patyre pirminio, antrinio ir tretinio lygiy paslaugas teikiantys specialistai konsultantai.

Misija — teikti daugelio profiliy kokybiskas ir saugias specializuotas antrinio ir tretinio lygiy
ambulatorines bei stacionarines sveikatos priezitiros paslaugas, nuolat plésti asmens priezitiros pas-
laugy apimtj ir gerinti ju prieinamuma bei kokybe, efektyviai naudojant turimus isteklius. Ugdyti
ambicingus, nuolat tobuléjancius besivadovaujancius jrodymais pagrjsta praktika sveikatos prie-
zitiros specialistus, gerinti darbo salygas Ligoninés darbuotojams, diegti moksliniais tyrimais pa-
gristas inovacijas.

Vizija — pazangi ir moderni daugiaprofiliné asmens sveikatos priezitiros jstaiga, turinti nuolat di-
déjantj Zmogiskaji bei akademinj potencialg, patrauklias ir skatinancias dirbti darbo salygas darbuo-
tojams bei teikianti visiems vienodai prieinamas kokybiskas ir laiku sveikatos priezitiros, ligy profi-
laktikos ir sveikatinimo paslaugas. Ligoniné veikia kartu su Lietuvos sveikatos moksly universitetu,
rengiant sveikatos prieZitiros specialistus, vykdant moksling tiriamajq veiklg ir diegiant inovacijas.

Veiklos prioritetai:

1. Asmens sveikatos priezituros paslaugy teikimo jstaigoje organizavimas, atsiZvelgiant j paci-
enty ir steigejy lukescius bei Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir Sveikatos apsaugos minis-
terijos numatytas strategines veiklos kryptis.

2. Personalo kvalifikacijos ir profesionalumo stiprinimas, darbo salygy gerinimas.

3. Dalyvavimas mokslinéje tiriamojoje veikloje bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos moks-
Iy universitetu bei kitomis sveikatos priezitiros jstaigomis bei verslo subjektais.

4. Efektyvus Ligoninés infrastruktiros naudojimas asmens sveikatos prieZitiros paslaugoms
teikti bei mokslo, studijuy ir socialinéms reikméms tenkinti.

5. Racionalus turimy iStekliy naudojimas didinant valdymo efektyvuma.

LSMU Kauno ligoninés dalininkai:

¢ Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija.

e Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

5.2.3.2. Struktiira, pokyciai

2020 m. rugséjo 8 d., vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. gruodzio 18 d. nu-
tarimu Nr. 1315 ,Dél sutikimo reorganizuoti viesaja jstaiga Respublikine Kauno ligonine” ir Visuo-
tinio dalininky susirinkimo 2020 m. geguzés 18 d. posédzio protokolu Nr. 4V-196 (1.16.)/5-830(1.12),
patvirtintu VieSosios jstaigos Respublikinés Kauno ligoninés reorganizavimo jungimo buidu, prijun-
giant ja prie vieSosios jstaigos Kauno klinikinés ligoninés, reorganizavimo salygy aprasu, jvyko VS]|
Respublikinés Kauno ligoninés reorganizavimas jungimo btidu prijungiant ja prie Vs] Kauno klini-
kinés ligoninés, kuri perémeé VS| Respublikinés Kauno ligoninés turta, teises ir pareigas ir pakeité
pavadinima j V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligonine.

2021 m. LSMU Kauno ligoninés valdymas buvo vykdomas vadovaujantis 2020 m. geguzés 18 d.
Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta organizacine valdymo struktiiros schema ir valdymo
struktiiros schemos pakeitimu, patvirtintu 2021 m. liepos 9 d. Visuotiniame dalininky susirinkime.

2021 m. liepos 9 d. vykusiame Visuotiniame dalininky susirinkime buvo nutarta:

1. nuo 2021 m. rugséjo 1 d. prijungti Dienos chirurgijos II skyriy, veiklos adresu Josvainiy g. 2,

Kaune, prie Chirurgijos klinikos Dienos chirurgijos skyriaus, veiklos adresu Hipodromo g.
13, Kaune, ir suformuoti bendra strukturinj vieneta;

2. nuo 2021 m. rugséjo 1 d. sujungti Chirurgijos klinikos Chirurginés infekcijos, Bendrosios ir

abdominalinés chirurgijos skyrius j viena Chirurgijos skyriy;
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3. nuo 2022 m. sausio 1 d. prijungti Vaiky ligy klinikos vaiky ligy skyriy, veiklos adresu Hipo-
dromo g. 13, Kaune, prie Vaiky ligy skyriaus, veiklos adresu Baltijos g. 120, Kaune, ir sufor-
muoti bendra strukturinj vieneta.

Po jvykusio ligoniniy reorganizavimo asmens sveikatos prieZituros paslaugos LSMU Kauno ligo-

ninéje teikiamos 2 padaliniuose: Silainiy ir San¢iy padaliniuose ir filiale P. Mazylio gimdymo namai.

2021 m. LSMU Kauno ligoninéje veike:

¢ Medicinos paslaugas teikiantys skyriai:

» stacionaro paslaugas teikiantys skyriai;

= ambulatorines paslaugas teikiantys skyriai;

*  priémimo ir skubiosios pagalbos paslaugas teikiantys skyriai;

= intensyviosios terapijos ir reanimacijos, anesteziologijos skyriai;

= fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriai;

* diagnostikos ir intervencinés medicinos paslaugas teikiantys skyriai.

* Administravimo, aprapinimo ir tkio skyriai,

¢ Filialas P. Mazylio gimdymo namai.

2020 m. LSMU Kauno ligoniné (buvusi VieSoji jstaiga Kauno klinikiné ligoniné) pagal Lietu-
vos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. kovo 4 d. jsakyma Nr. V-281 , Dél sveika-
tos priezitiros paslaugy dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo” paskirta viena i$ pagrindiniy asmens sveikatos priezitiros jstaigy, kuriose teikiamos
diagnostikos ir gydymo paslaugos pacientams, kuriems jtariama ir (arba) diagnuozuota COVID-19
liga (koronaviruso infekcija).

5.2.3.3. Zmogiskieji istekliai

2021 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje buvo 3233 darbuotojai (be rezidenty) (2020 m. pabai-
goje dirbo 3248 darbuotojai).

2021 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje, palyginti su 2020 m. pabaiga, darbuotoju skaicius
sumazéjo 15 darbuotojy (-0,46 proc.). 2020 m. pabaigoje, palyginti su 2019 m. pabaiga, darbuotojy
skaicius buvo sumazéjes 115 darbuotojy (-3,54 proc.).

2021 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje uzimty etaty skaicius (be rezidenty) buvo 3110,
(2020 m. — 3169, 2019 m. — 3196). Etaty pokytis 2021 m., palyginti su 2020 m., yra 59 etatai (2020 m.,
palyginti su 2019 m., buvo - 27 etatai).

Darbuotojy ir etaty skaicius kito ir dél 2021 m. liepos 9 d. LSMU Kauno ligoninés dalininky susi-
rinkimo metu priimty nutarimy jgyvendinimo.

Rezidentai j ataskaitas néra jskaiciuojami, nes ju skaicius ir kaita nepriklauso nuo Ligoninés zmo-
giskujy istekliy formavimo aplinkybiy ir (arba) veiksmuy, ir (arba) strukttiriniy pokyciu.

Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2017-2021 m. pavaizduota 5.2.3.3.1 pav.

34007 3248 3233 o~ KKL/LSMU KL (2020 m.) ufimti
3100 - etatai (be rezidenty)
2800 - —m— KKL/LSMU KL (2020 m.)
2500 - darbuotojai (fiziniai asmenys

(be rezidenty))
2200 7 < RKL uzimti etatai (be rezidenty)
1900 A~ RKL darbuotojai (fiziniai asmenys
1600 - (be rezidenty))
1300 - 1520 1490 1516
1000 T T T T 1

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5.2.3.3.1 pav. Etaty ir darbuotojy skaic¢iaus dinamika 2017-2021 m. (be gydytoju rezidenty)

2021 m. LSMU Kauno ligoninéje darbuotoju (be rezidenty) kaitos rodiklis sudaré 12,46 proc.
(2020 m. - 8,6 proc.). Darbuotoju kaitos rodikliui turéjo jtakos ne tik skyriy reorganizavimas, bet ir
epidemiologiné situacija dél COVID-19 infekcijos.
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2021 m. pabaigoje LSMU Kauno ligoninéje dirbo 3332 darbuotojai, i$ ju 769 gydytojai, 99 gydy-
tojai rezidentai, 1051 slaugos specialistas, 628 — kitas medicinos personalas ir 785 kity specialisty
ir darbuotojy, tarp ju — administracija. Darbuotojy skirstinys grupése ir ju dinamika 2017-2021 m.
pateikta 5.2.3.3.2 pav.
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1065 1051
1000
800 -
600 -
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0 -
KKL 2017 m. KKL 2018 m. KKL 2019 m. RKL 2019 m.  LSMU KL 2020 m. LSMU KL 2021 m.
@ Gydytojai (be rezidenty) O Slaugos specialistai @ Kitas personalas

B Gydytojai (su rezidentais) 0 Kitas med./slaugos personalas

5.2.3.3.2 pav. Darbuotojy skirstinys grupése ir jy dinamika 2017-2021 m.

5.2.3.4. LSMU Kauno ligoninés ambulatoriné veikla

Istaigoje teikiamos pirminio, antrinio ir tretinio lygiy ambulatorinés sveikatos priezitros paslau-
gos: abdominalinés chirurgijos, kraujagysliy, chirurgijos, plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos,
endokrinologijos, geriatrijos, pulmonologijos, dermatovenerologijos, psichiatrijos (psichiatrijos ir
ftiziatrijos), psichosocialinés reabilitacijos, dietologijos, klinikineés fiziologijos, radiologijos, echos-
kopijos, endoskopijos, kardiologijos, urologijos, ortopedijos ir traumatologijos, anesteziologijos ir
reanimatologijos, neonatologijos, fizinés medicinos ir reabilitacijos (suaugusiyjy ir vaiky), slaugos,
neurologijos, vidaus ligy, oftalmologijos, otorinolaringologijos, akuserijos ir ginekologijos, alergo-
logijos ir klinikinés imunologijos, vaiky ligy, logopedijos, vaiky raidos sutrikimy, infekciniy ligy,
nefrologijos, reumatologijos, pulmonologijos, gastroenterologijos ir kitos paslaugos.

LSMU Kauno ligoninéje teikiamos dienos chirurgijos (akuserijos ir ginekologijos, chirurgijos,
urologijos, plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos, otorinolaringologijos, ortopedijos ir traumato-
logijos) paslaugos.

Istaigoje atliekami patologijos, laboratorinés diagnostikos, klinikinés fiziologijos, kompiuterinés
tomografijos tyrimai, branduoliy magnetinio rezonanso tomografijos, rentgenologijos, taip pat atlie-
kamos hemodializés procediiros.

Specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos teikiamos LSMU Kauno li-
goninéje ir jos filiale P. Mazylio gimdymo namuose.

Apsilankymy skaic¢ius 2021 m. padidéjo 11,9 proc., konsultacijy skaic¢ius—12,6 proc. (5.2.3.4.1 pav.).
Apsilankymy ir konsultacijy santykio pokyciai pateikti 5.2.3.4.2 pav.

700 000
600 000
500 000 -
400 000 -
300 000 -
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100 000 -

618 826 625 095 623 429 @ Apsilankymy skaic¢ius
I Konsultacijy skaicius

471 846
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2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
5.2.3.4.1 pav. LSMU Kauno ligoninéje ambulatoriniy apsilankymy dinamika 2017-2021 m.
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5.2.3.4.2 pav. Ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy santykio dinamika 2017-2021 m.
Antrinio ir tretinio lygiy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy skaicius ir ju dinamika 2017-

2021 m. pateikta 1.4.2 pav. 2021 m. 98,5 proc. ambulatoriniy konsultacijy buvo II lygio ir 1,5 proc. —
III lygio. II lygio konsultacijy skaicius padidéjo 9,9 proc., Ill lygio — 27,5 proc., palyginti su 2020 m.

350 000 7

O I lygis
300000 4 289044 282 603 280 844 B 1 lygis
250 000
200 000 180 998 198926
150 000 -
100 000
50 000
. 4188 3523 3621 2402 3063
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5.2.3.4.3 pav. Antrinio ir tretinio lygiy konsultacijy dinamika 20172021 m.

5.2.3.5. LSMU Kauno ligoninés stacionaro veikla

Stacionaro paslaugos teikiamos LSMU Kauno ligoningje ir filiale P. MaZylio gimdymo namai.
Bendras stacionaro lovy fondas 2021 m. buvo 1552 lovos. Lovy skai¢iaus dinamika 2017-2021 m.
pateikta 5.2.3.5.1 pav.
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5.2.3.5.1 pav. LSMU Kauno ligoninés stacionaro lovy skaiciaus
dinamika 2017-2021 m.

2021 m. stacionare gydyty pacienty sumazéjo del Salyje kilusio sergamumo COVID-19, LSMU
Kauno ligoninés stacionare buvo gydyta 4305 COVID-19 sergantys pacientai, 2020 m. — 1607 pacien-
tai. 2021 m. stacionare gydytuy pacienty skaicius sumazéjo 7,8 proc., dienos stacionaro paslaugu
skaicius padidéjo 8,8 proc., palyginti su 2020 m. Stacionare ir dienos stacionare gydyty pacienty
dinamika 2017-2021 m. pateikta 5.2.3.5.2 pav.
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5.2.3.5.2 pav. LSMU Kauno ligoninés stacionare gydyty pacienty ir dienos stacionaro
paslaugy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

2021 m. vidutiné gydymo trukmé buvo 8,2 dienos (2020 m. buvo 8,2 dienos), t. y. guléjimo laikas
nepakito (5.2.3.5.3 pav.).
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8,0 1 788 7,92
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7,6 1

7,4 T T T T 1
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5.2.3.5.3 pav. Vidutinés gydymo stacionare trukmés dinamika
2017-2021 m. LSMU Kauno ligoninéje

LSMU Kauno ligoninés vidutinis lovos uZimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2021 m. buvo 198,94
(2020 m. buvo 210,18). Sis rodiklis, palyginti su 2020 m., sumazéjo (5,3 proc.). Lovos uzimtumo
rodiklio dinamika 2017-2021 m. pateikiama 5.2.3.5.4 pav.
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2804 273,49
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5.2.3.5.4 pav. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika 2017-2021 m.

2021 m. LSMU Kauno ligoninéje atlikta 14141 operacija (2020 m. buvo atlikta 13095 operacijy). Pa-
lyginti su 2020 m., operacijy skaicius 2021 m. padidéjo 8 proc. 5.2.3.5.5 pav. pateikta atlikty operaciju
(kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos operacijy skaic¢iaus dinamika 2017-2021 m. Norint
jvertinti skyriaus operacinés veiklos apimtis (intensyvuma), pateikiama chirurginio aktyvumo (pro-
centais) dinamika 2017-2021 m. 5.2.3.5.6 pav.
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5.2.3.5.5 pav. LSMU Kauno ligoninéje atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija)
ir dienos chirurgijos operacijy skaiciaus dinamika 2017-2021 m.

100 ~

96 -

92 + 90,41

89,06 Q
884 86,656
o
84,20
84 ©
81,07
©
80 T T T T 1
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

5.2.3.5.6 pav. Chirurginio aktyvumo (procentais) dinamika 2017-2021 m.

5.2.3.6. Paslaugy kokybés uztikrinimas ir vertinimas LSMU Kauno ligoninéje

Siekiant uztikrinti pacienty ir personalo sauga bei teikiamy paslaugy kokybe, kokybés vadybos
sistemy (KVS) prieZzitiros veikla vykdo LSMU Kauno ligoninés Kokybés valdymo skyrius.

Kasmet atliekami visy skyriy ir padaliniy KVS auditai. Ligoniné turi jdiegta ir palaikoma koky-
bés vadybos sistema pagal standarta LST EN 15224:2017.

2021 m. atlikti 39 planiniai KVS vidaus audito patikrinimai, nustatyta 13 neatitikimy KVS reika-
lavimames: i$ ju 4 neatitiktys ir 9 pastabos.

Bendradarbiaujant su atsakingais Ligoninés specialistais padaliniuose parengta: 22 darbo organi-
zavimo tvarkos aprasai, 40 tvarkos aprasy, 44 diagnostikos ir gydymo protokoly, 22 slaugos proto-
kolai, 163 vidaus naudojimo formos.

Ligoninéje vykdoma nuolatiné neatitikciy registracijos stebésena, 2021 m. registruotos 569 neati-
tiktys, nedelsiant priimami koregavimo veiksmai. Pagal neatitikéiy prieZastis daugiausia: 244 — dél
slaugos, 48 — dél pacienty mitybos, 37 — dél medicininés dokumentacijos pildymo, 27 — dél nemedi-
cininés dokumentacijos pildymo, 128 — dél kity priezasciy.

Ligoninés Vidaus audito skyrius (toliau — VAS) yra atskiras strukttirinis padalinys, tiesiogiai pa-
valdus ir atskaitingas Ligoninés generaliniam direktoriui. Pagrindinis skyriaus tikslas — vertinti ir
padeéti gerinti Ligoninés veiklg ir teikiamy asmens sveikatos prieZitros paslaugy kokybe.

VAS planiniai auditai buvo vykdomi pagal VAS vedéjo parengta ir generalinio direktoriaus pa-
tvirtinta Vidaus audity plana-grafika, neplaniniai — ligoninés generalinio direktoriaus pavedimu.
2021 m. ligoninéje buvo registruoti 179 nepageidaujami jvykiai.

Skyrius aktyviai dalyvauja pacienty pretenzijy nagrinéjimo ir sureguliavimo ikiteismine tvarka
visuose etapuose (pradedant skundo gavimu ir iSnagrinéjimu jstaigoje ir atstovavimu teisme, jei to
prireikia), tai yra skyriui pagal nusistovéjusia praktika skirtos (deleguotos) funkcijos, susijusios su
reikalavimais, kylandiais i$ tariamai netinkamai suteikty sveikatos priezituros paslaugu. VAS vado-
vas atstovauja buitent sveikatos priezitiros (medicinos teisés) bylose ar Pacienty sveikatai padarytos
zalos nustatymo komisijos (toliau — Komisija) posédziuose.
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2021 m. LSMU Kauno ligoninéje buvo sprendZiami Sie gincai:

1. Skundy gauta — 30 i$ ju: 27 nepasitvirtino; 2 i$ dalies pasitvirtino; 1 pasitvirtino.

2. ] Komisija kreipési 11 asmenuy: 10 atvejy reikalauta bendra zalos 2 197 388 Eur suma neten-

kinta; 1 atveju patenkintas reikalavimas 25 260 Eur sumos dydZio.

Ligoninéje taikomi LEAN metodai: Vizualusis valdymas / darbo vietos sutvarkymas (5S), naudo-
jant ASAICHI susirinkimus stebimi pagrindiniai rodikliai, keliamos problemos, priimami sprendimai.

LSMU Kauno ligonineé, 2021 m. siekdama nustatyty strateginiy tiksly jgyvendinimo, taikeé pa-
zangius vadybos sprendimus, — sutelké Zzmogiskuosius, finansinius, infrastruktarinius iSteklius bei
efektyviai optimizavo veiklos procesus.

5.2.3.7. Infrastruktiiros atnaujinimas (remontas, rekonstrukcija)

Siekdama uztikrinti tinkama teikiamy paslaugy kokybe ir darbuotojy darbo salygas, LSMU Kau-
no ligoniné nuolat riipinasi pastaty infrastruktiiros prieZitira, remontu, atnaujinimu. Ligoninés Ukio
ir infrastruktiros skyrius atlieka Ligoninés Sildymo ir védinimo, vandentiekio ir nuoteky, elektros ir
silpnyjy sroviy inZineriniy sistemy eksploatacing priezitira ir einamaji remonta. Taip pat atliekama
Ligoninés reikméms naudojamy pastaty eksploataciné priezitira ir einamasis vidaus patalpy bei iSo-
riniy atitvary remontas. Dideliems gedimams pasalinti arba sudétingam remontui / rekonstravimui
atlikti pasitelkiamos samdomosios organizacijos. Poreikis pasalinti bet kokios inzinerinés sistemos
gedima ir (arba) atlikti inZineriniy sistemy ar pastaty remonta fiksuojamas jdiegtoje elektroninéje
gedimy registravimo sistemoje ir visi jvykiai iSlieka Sios sistemos atmintyje.

Ligoninés infrastruktiiros skyriaus jégomis 2021 m. atliktas Slaugos klinikos, Vytauto g. 63, Gar-
liava, Kauno raj., I auksto remontas, pakeista grindy danga, santechniné jranga, jrengtos sieny ap-
saugos, pakeistos durys, atnaujinta laiptiné. Taip pat Sios klinikos abiejuose skyriuose (I ir II aukste)
jrengta moderni palatine iskvietimo sistema, turinti nuotoling personalo informavimo sistema ir
kompiuterinj valdyma.

Slaugos klinikos, Vytauto g. 63, Garliava, Kauno raj., kieme naujai jrengta buitiniy atlieky surin-
kimo ir laikymo aikstelé, privaziavimas prie jos ir aptvérimai.

2021 m. baigta montuoti medicininio deguonies kriogeniné talpykla bei su ja susijusios komuni-
kacijos. Ligonines turimas medicininio deguonies generatorius integruotas j sistema kaip rezervinis.
Sumontuota automatika, jjungianti generatoriy maksimaliai padidéjus deguonies poreikiui. Taip
pat baigti papildomy 107 deguonies tasky, turinciy medicinines konsoles, sistemos montavimo dar-
bai ir atkurta visy patalpy apdaila.

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje pakeistas visos védinimo sistemos vésinimo
agregatas. Hipodromo g. 13, Kaunas 8 korpuse pakeista visa Salto ir karSto vandens magistrale.

Ligoninés infrastruktiiros skyriaus jégomis Hipodromo g. 13, Kaunas, suremontuotos vaistinés
patalpos, jrengti papildomi apie 140 kv. m. papildomo ploto sandéliai. Psichiatrijos klinikos Alekso-
to sektoriuje ir Mariy sektoriuje atlikti skyriy patalpy remonto darbai.

Gerinant darbuotojy darbo salygas rangos budu atlikti LSMU Kauno ligoninés teritorijos Kau-
ne, Hipodromo g. 13, keliy, pésciuyjy taky ir automobiliy stovéjimo aikstelés I etapo rekonstravimo
ir remonto darbai — apie 1450 kv. m. vidinis kiemas, darbuotojams jrengtos 52 vnt. automobiliy
stovéjimo vietos, 10 viety dviraciy laikymo pastoginé. [rengti patogtis privaziavimai Ligonine ap-
tarnaujan¢iam transportui — maisto tiekimas j / i$ virtuvés, vaisty tiekimas j vaistine, medicininio
deguonies uzpildymo vieta, paklotos naujos lietaus komunikacijy sistemos, nauja aiksteliy danga,
sutvarkyta aplinka.

Rangos budu atliktas Urologijos ir Akuserijos ginekologijos skyriu, esanciy Josvainiy g. 2, Kau-
ne, koridoriy remontas. Pradétas AkusSerijos ginekologijos skyriaus likusiy kity patalpy remontas
(palaty, kabinety, persirengimo kambariy, holy, sanitariniy mazgy ir kt. patalpu). 2021 m. uzbaigtas
Vaiky skyriaus V auksto (tuberkuliozés sektoriaus) remontas i§ vykdomo projekto , Tuberkulio-
zés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimas VS] LSMU
Kauno ligoninéje” 1ésy. 2021 m. II pusmetyje pagal vykdoma projekta pradétas Geriatrijos skyriaus
kapitalinis remontas, kurj atliekant planuojama pakeisti ir visus pastato liftus bei pastatyti nauja
lifta bei papildoma aikstele automobiliams. Sie darbai finansuojami projekto ,Geriatrijos centro jki-
rimas VS] LSMU Kauno ligoninéje” 1éSomis ir planuojami uzbaigti iki 2022 m. pabaigos.
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2021 m. buvo tesiami patalpy remontai LSMU Kauno ligoninés Infrastruktiiros skyriaus jégomis:
suremontuotos ir atnaujintos kai kurios palatos, kabinetai, procediiry kabinetai, persirengimo pa-
talpos, sanitariniai mazgai, holai, koridoriai ir kt. Dél COVID-19 epidemijos buvo atlikta daug patal-
pu, skyriy ir pastaty infrastruktiriniy pakeitimy. Patalpos pritaikytos minéta infekcija sergantiems
pacientams gydyti ar stebéti (jrengtos naujos sienos, pertvaros, durys, apsvietimas, elektros ir rysiy
prievadai).

2021 m. samdyto rangovo budu atliktas Ligoninés dalies vidaus keliy ir dalies automobiliy sto-
véjimo aiksteliy asfaltbetonio dangos remontas.

2021 m. pradéti rengti techniniai-darbo projektai: Maisto bloko ir Vaiky poliklinikos (Baltijos g.
120) iSoriniy atitvary bei vidaus inzineriniy sistemy renovacijai atlikti. Parengus Siuos projektus,
2022 m. planuojama jsigyti ir atlikti atitinkamus rangos darbus.

Su partneriu — Kauno miesto savivaldybés administracija — vykdomas bendras projektas, siekiant
perkelti Ligonine i$ Laisvés al. 17 padalinio j nauja projektuojama pastata Josvainiy g. 2. 2021 m.
vyko suprojektuoto naujo pastato rangos darby vieSasis pirkimas.

5.2.3.8. Informaciniy technologijy plétra

LSMU Kauno ligoninés démesys 2021 m. informaciniy technologijuy srityje — kibernetinio stabi-
lumo ir atsparumo gerinimas, skaitmenizavimo inovacijy paieska ir diegimas visuose Ligoninés
padaliniuose, siekiant uztikrinti sklandy ir nepertraukiama darba visomis informacinémis siste-
momis.

ISskirtinis démesys skiriamas Ligoninés informacinei sistemai ir pacienty sveikatos duomenims:

* Atnaujintas ir patobulintas Ligoninés informacinés sistemos duomeny apsaugos ir audito

mechanizmas;

* Sujungtas ir atnaujintas medicininiy vaizdy archyvas;

* Registratiirose integruota pacienty srauty valdymo sistema;

* Su mokamomis paslaugomis integruotas mokéjimo uz paslaugas pinigu surinkimo termi-

nalas;

* Modernizuotas SMS Zinuciy siuntimas pacientams — pacienty iSankstinés registracijos siste-

mos priminimas.

Gydytojai ir slaugytojai kasdienéje veikloje aktyviai dirba LSMU Kauno ligoninés informacine
sistema. 2021 m., naudodamiesi Sia sistema, gydytojai iSrasé 2103 medicininius mirties liudijimus,
2941 - vaiko gimimo pazymeéjima, 21610 — e. recepty, pateiké 33738 skaitmenines epikrizes (E003),
pateiké 178989 skaitmenines ambulatorines gydymo korteles (apsilankymas E025).

2021 m. pradéta kurti inovatyvioji gedimy registravimo sistema, finansuojama pagal MITA
GovTech inovatyviy sprendimy projekty lésas. Technologijy parkui pateikti 4 nauji iSStikiai inovaty-
viy sprendimy paieskai:

¢ Dirbtinio intelekto sprendimas atpazinti ranka ant plansSetinio kompiuterio raSoma teksta

ir automatiskai uzpildyti paciento sveikatos istorija. Skirta tiek vizitavimams, tiek ir greitie-
siems radiologiniams aprasymams;

¢ Energijai taupiy e. popieriaus ekrany naudojimas informacijai pateikti. Skirta palatose

pacientui pateikti informacija apie numatomus jam atlikti tyrimus, vaisty paskyrimus, asme-
nine dietq. Slaugytojai galéty suvesti informacija apie atliekamas procediiras;

* Ambulatorijos ir stacionaro pacientams identifikuoti skirtos apyrankeés ar kitos priemoneés;

* Medicininiy instrumenty Zenklinimo ir apskaitos sprendimas — pirmiausia bus diegiama

operacinése.

Vykdytos planinés veiklos, numatytos strateginiuose planuose, jgyvendinant uzsibréztus tikslus
ir siekiant nustatyty rezultaty: iSplésta ir pradéta naudoti visose registratiirose moderni IP telefo-
nijos sistema; techniniais iStekliais papildyta duomeny talpykla; atnaujinta 20 kompiuteriy tinklo
komutaciniy mazgy, per 160 kompiuteriniy darbo viety, 40 spausdintuvy, todél LSMU Kauno ligo-
ninéje pagreitéjo naudojamy programuy greitaveika bei stabilumas. Pristatytas i§ esmés atnaujintas
interneto portalas www.kaunoligioniné.lt.

Prigijo ir kasdienéje veikloje sklandZiai naudojamos nuotolinio darbo ir bendradarbiavimo tech-
nologijos.
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5.2.3.9. LSMU Kauno ligoninés ekonominé veikla

LSMU Kauno ligoniné 2021 m. teiké paslaugas pagal sudarytas asmens sveikatos priezitiros pas-
laugy teikimo ir apmokeéjimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzZeto (toliau — PSDF)
sutartis su Kauno, Vilniaus, Klaipédos, éiauliq ir Panevézio teritorinémis ligoniy kasomis. Teikda-
ma paslaugas teritorinéms ligoniy kasoms Ligoniné gavo 72 458 065,57 Eur pajamuy, tai 4,52 proc.
daugiau negu 2020 m.

Visos LSMU Kauno ligoninés 2021 m. pagrindinés veiklos pajamos sudaré 90 091 383,98 Eur, Sios
pajamos, palyginti su 2020 m., padidéjo 15,41 proc.

Pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti Ligoniné patyré 90 144 245,13 Eur sanaudy, kurios, paly-
ginti su 2020 m., padidejo 19,7 proc.

LSMU Kauno ligoninés pagrindineés veiklos pajamy ir sanaudy pokytis 2020-2021 m. pateiktas
5.2.3.9.1 lenteléje.

5.2.3.9.1 lentelé
LSMU Kauno ligoninés pagrindinés veiklos pajamu ir sanaudu pokytis 2020-2021 m., Eur*

Eil. Nr. Straipsniai 2021 m. 2020 m. Pokytis, proc.
1. Pagrindinés veiklos pajamos 90 091 383,98 78 059 348,62 15,41
1.1. Pajamos, gautos i teritoriniy ligoniy kasy 72 458 065,57 69 326 417,43 4,52
1.2. | Kitos pajamos 755 513,79 895 700,39 -15,65
1.3. Finansavimo pajamos 16 877 804,62 7 837 230,80 115,35
2. Pagrindinés veiklos sanaudos 90 144 245,13 75 310 035,17 19,70
2.1. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo 67 813 340,27 58 885 579,83 15,16
2.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos 2449 735,44 2249 483,41 8,90
2.3. Komunaliniy paslaugy ir rysiy 1634 362,62 1 348 044,93 21,24
24. Komandiruociy 0,00 1292,00 0,00
2.5. Transporto 114 249,49 117 846,08 -3,05
2.6. | Kvalifikacijos kélimo 71 389,61 47 542,17 50,16
2.7. Paprastojo remonto ir eksploatavimo 1488 123,20 761 432,30 95,44
2.8. Nuvertéjimo ir nurasyty sumy 36 530,15 12 492,83 192,41
2.9. Sunaudoty ir parduoty atsargy 13 348 006,37 8 620 141,78 54,85
2.10. | Socialiniy iSmokuy 22 750,00 19 050,00 19,42
2.11. | Nuomos 43 461,79 40 085,56 8,42
2.12. | Finansavimo 0,00 0,00 100,00
2.13. | Kity paslaugy 1034 498,13 1402 547,34 -26,24
2.14. | Kitos 2 087 798,06 1 804 496,94 15,70

* Lyginami bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés 2020 m. duomenys.

Didziausia jtaka 2021 m. pajamy ir sanaudy pokyciui turéjo LSMU Kauno ligoninés veiklos po-
ky¢iai, susije su ekstremaliosios situacijos ir karantino dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos)
paskelbimu Lietuvos Respublikoje. Dél Sios prieZasties labiausiai didéjo darbo uzmokescio, jskai-
tant ir darbo uzmokescio didinima nuo 2021 m. rugséjo 1 d. asmens sveikatos priezitiros paslaugas
teikiantiems darbuotojams bei perskaiciuoty iSeitiniy iSmoky atidéjiniy ir sukaupty nepanaudoty
atostoginiy padidéjima dél padidéjusio darbuotojy vidutinio darbo uZmokescio dél apmokeéjimo uz
darba su COVID-19 liga serganciais pacientais, taip pat atsargy, iskaitant asmens apsaugos priemo-
nes, sanaudos.

Nors dél Lietuvos Respublikoje paskelbtos ekstremaliosios situacijos ir karantino labai padidéjo
paslaugy teikimo sanaudos, LSMU Kauno ligoninés 2021 m. finansinis veiklos rezultatas yra teigia-
mas ir sudaro 151 390,88 Eur.
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5.2.3.9.1 pav. Finansinio rezultato dinamika 2017-2021 m.
(bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys)

3500 1 3163
3000 -
2500 - 2291 2346
2000 -
1500
1000
500 { 298 151
0 .

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Tukst. Eur

5.2.3.9.2 pav. Finansinio rezultato dinamika 2017-2021 m.
(bendri LSMU Kauno ligoninés duomenys nuo reorganizavimo mety (2020 m.))

2021 m. LSMU Kauno ligoniné su Kauno teritorine ligoniy kasa pasiraseé sutarciy uz 72 394 tikst.
Eur. Per metus buvo suteikta paslaugy uz 57 216 tukst. Eur. Dél COVID-19 ligos (koronaviruso
infekcijos) ekstremaliosios situacijos ir karantino paskelbimo Lietuvos Respublikoje jtakos ir dél pa-
sikeitusiy teikiamy paslaugy rusiy prioritety ir paslaugy teikimo ribojimy 2021 m. faktiSkai nebuvo
vykdomos sutartys su teritorinémis ligoniy kasomis.
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5.2.3.9.3 pav. Teritoriniy ligoniy kasy sutarciy vykdymo dinamika 2017-2021 m.
(bendri Kauno klinikinés ligoninés ir Respublikinés Kauno ligoninés duomenys)
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5.2.3.9.4 pav. Teritoriniy ligoniy kasy sutarciy vykdymo dinamika 2017-2021 m.
(bendri LSMU Kauno ligoninés duomenys nuo reorganizavimo mety (2020 m.))
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2021 m. didéjo LSMU Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui).*
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5.2.3.9.5 pav. Vidutinio darbo uzmokescio dinamika (etatui) 2017-2021 m. rugséjo—gruodzio meén.
(bendri LSMU Kauno ligoninés duomenys nuo reorganizavimo mety (2020 m.))

Privalomojo sveikatos draudimo tarybos 2021 m. rugséjo 2 d. nutarimu Nr. DT-11/6 ,Dél
asmens sveikatos priezitiros paslaugy finansavimo didinimo nuo 2021 m. rugséjo 1 d.” buvo
pritarta asmens sveikatos priezituiros paslaugy baziniy kainy (dydziy) balo vertés ir paslaugy fi-
nansavimo didinimui ir rekomenduota papildomai gautas léSas skirti sveikatos prieziiiros spe-
cialisty darbo uzmokesciui mokeéti. LSMU Kauno ligoninei 2021 m. papildomai skirta daugiau
kaip 0,978 mIn. Eur.

Darbo uzmokestis karantino ir ekstremaliosios situacijos laikotarpiu buvo padidintas visiems
darbuotojams, kurie pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. balandzio
30 d. jsakymu Nr. V-1057 ,, Dél asmens sveikatos prieZitiros jstaigy islaidy darbo uzmokescio
padidinimui dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) kompensavimo privalomojo sveika-
tos draudimo fondo léSomis tvarkos apraso patvirtinimo” ir Lietuvos Respublikos sveikatos ap-
saugos ministro 2021 m. birZelio 30 d. jsakymu Nr. V-1515 ,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2020 m. spalio 29 d. jsakymo Nr. V-2426 ,Dél asmens sveikatos priezitiros
istaigy islaidy darbo uZzmokesciui didinti dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) kom-
pensavimo valstybés biudZeto 1éSomis tvarkos apraso patvirtinimo” pakeitimo” patvirtintus
aprasus ir nustatytas salygas teiké asmens sveikatos priezitiros paslaugas COVID-19 sergan-
tiems pacientams ir organizavo $iy paslaugy teikima. Siam darbo uzmokeséiui padidinti buvo
skirta daugiau kaip 7,758 mln. Eur.

5.2.3.10. Vykdomi projektai
5.2.3.10.1 lentelé

Pateiktos paraiskos

Eil. | Pateikimo
Nr. data

1 |2021-06-21 | Inovatyvaus skaitmeninio rysio uztikrinimas MITA (valstybés biudZetas) | Pareiskéjas
kriziy atvejais

Projekto pavadinimas Finansavimo Saltinis LSMU KL statusas

2 12021-06-23 | Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto ligoninés | MITA (valstybés biudZetas) | Pareikéjas
medicininés technikos, infrastrukttiros ir
informaciniy technologijy uzklausy/gedimy
administravimo sistema
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Igyvendinamuy projekty situacija

5.2.3.10.2 lentelé

il . . LSMUKL | Jgyvendinimo | . OXirtas Panaudota lésy
Nr Projekto pavadinimas statusas laikotarpis finansavimas, | dalis nuo projekto
’ P tukst. Eur pradzios. tikst. Eur
1 | Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos | Vykdytojas | 2019 vasaris— 827 748
ir gydymo paslaugy kokybés ir 2022 kovas
prieinamumo gerinimas VS§] LSMU
Kauno ligoninéje
2 | Geriatrijos centro jkiirimas VS| Lietuvos | Vykdytojas | 2019 rugséjis— 4967 1448
sveikatos moksly universiteto Kauno 2023 balandis
ligoninéje
3 | LSMU veiklos, skirtos gydytoju Partneris 2018 rugséjis— 54 3
kompetencijy ir kvalifikacijos 2022 lapkritis
tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)
4 | V] LSMU Kauno ligoninés Vaiky kon- Vykdytojas | 2021 sausis— 349 (moderni- 0
sultacinés poliklinikos korpuso moderni- 2023 vasaris zavimas)
zavimas 23 (subsidija 0
techninei doku-
mentacijai)
5 | VS] LSMU Kauno ligoninés maitinimo Vykdytojas | 2021 sausis— 178 (moderni- 0
paskirties pastato energijos efektyvumo 2023 vasaris zavimas)
didinimas 20 (subsidija 0
techninei doku-
mentacijai)
6 | Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant | Pagrindinis | 2018 liepa— 229 206
efektyvy chirurginiy paslaugy valdyma | partneris 2021 birzelis
abipus pasienio regiony (Hospitals for
CBC)
7 | Reabilitacijos paslaugy prieinamumo ir | Pagrindinis | 2020 rugpjttis— 203 71
efektyvumo pagerinimas LSMU Kauno | partneris 2022 liepa
ligoninéje ir Reabilitacijos centre ,Razna“
(RehabServices)
8 | Testiné létinémis ligomis serganciyju Partneris 2020 spalis— 1000 13
pacienty sveikatos priezitira 2022 spalis
(TELELISPA)
9 | Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto Vykdytojas | 2021 liepa— 53 53
ligoninés medicininés technikos, 2021 gruodis
infrastruktairos ir informaciniy
technologijy uzklausy/gedimy
administravimo sistema
10 | Tuberkuliozeés profilaktikos, diagnostikos | Partneris 2021 liepa— 514 330
ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno 2021 gruodis

klinikose

5.2.3.11. Isvados

1.

LSMU Kauno ligoniné (buvusi Viesoji jstaiga Kauno klinikiné ligoniné) pagal Lietuvos Res-
publikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. kovo 4 d. jsakyma Nr. V-281 , Dél sveikatos
prieziuros paslaugy dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) organizavimo tvarkos
apraso patvirtinimo” paskirta viena i$ pagrindiniy asmens sveikatos priezitiros jstaigy, ku-
riose teikiamos diagnostikos ir gydymo paslaugos pacientams, kuriems jtariama ir (arba)
diagnuozota COVID-19 liga (koronaviruso infekcija). 2021 m. LSMU Kauno ligoninéje buvo
gydyti 4305 pacientai, sergantys sunkia COVID-19 ligos (koronaviruso) infekcijos forma,

2020 m. — 1607 pacientai.

Ambulatoriniy paslaugy apimtys, palyginti su 2020 m., padidéjo 12,6 proc., stacionaro pas-
laugy — sumazéjo 7,8 proc. dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) ekstremaliosios si-
tuacijos ir karantino paskelbimo Lietuvos Respublikoje jtakos ir teikiamy paslaugy pergru-

pavimo.
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3. Faktiskai nebuvo vykdomos sutartys su teritorinémis ligoniy kasomis dél COVID-19 ligos
(koronaviruso infekcijos) ekstremaliosios situacijos ir karantino paskelbimo Lietuvos Respu-
blikoje jtakos ir dél to pasikeitusiy teikiamy paslaugy rasiy prioritety ir paslaugy teikimo
ribojimuy.

4. Finansinis veiklos rezultatas 2021 m. buvo teigiamas ir sudaré 151 ttkst. Eur.

Darbuotojy darbo uZmokestis padidintas nuo 2021 m. rugséjo 1 d.

6. Vykdyti projektai: , Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés
ir prieinamumo gerinimas V3] LSMU Kauno ligoninéje”, , Geriatrijos centro jkuirimas VS]
LSMU Kauno ligoninéje”, ,,LSMU veiklos, skirtos gydytoju kompetencijy ir kvalifikacijos
tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)”, , Ligoniniy bendradarbiavimas sukuriant efektyvy chi-
rurginiy paslaugu valdyma abipus pasienio regiony (Hospitals for CBC)”, , Reabilitacijos
paslaugy prieinamumo ir efektyvumo pagerinimas LSMU Kauno ligoninéje ir Reabilitacijos
centre ,Razna” (RehabServices)”, , Testiné létinémis ligomis serganciyjy pacienty sveikatos
priezitra (TELELISPA)”, ,Inovatyvi skaitmeninio centralizuoto ligoninés medicininés tech-
nikos, infrastrukttros ir informaciniy technologiju uzklausu/gedimy administravimo siste-
ma” ir , Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno
klinikose”.

o

5.3. Gyvunuy sveikatos priezituiros veikla

Strateginei plétros krypdiai ,Sveikas Zmogus ir sveikas gyviinas” vienas i§ pagrindiniy sufor-
muoty strateginiy tiksly — kryptingai panaudoti sutelktq Universiteto potenciala stiprinant gyvunu
sveikata ir ju prieZifira. Sios krypties tikslams pasiekti gyviiny sveikatingumo ir gerovés srityse
numatyti Sie uzdaviniai:

¢ dalyvauti formuojant gyviiny sveikatos ir geroveés politika;

e garantuoti gyvuny ligy diagnostikos, gydymo paslaugy jvairove, kokybe ir profilaktika.

Igyvendinant $j strateginj tiksla, 2021 metais buvo vykdoma veikla stiprinant ligy diagnostikos
ir gydymo paslaugy plétra abiejose LSMU VA VF gyviny klinikose, vykdoma Gyviiny geroves
centro veikla, bendradarbiaujama stiprinant strategine partneryste su nacionalinémis bei tarptauti-
némis institucijomis, atsakingomis uz gyviny sveikatinguma, gerove ir gyvulininkystés pazanga.
Sios strateginés plétros krypties raidos paZanga vertinama rodikliais, kurie pateikti 5.3.1 lenteléje ir
detaliau aprasyti atitinkamuose skyriuose.

5.3.1 lentelé

Strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodikliai

Rodikli dini Pasiekti rezultatai Pokytis
odiklio pavadinimas

P 2019 m. 2020 m. 2021 m. (2020-2021 m.)
Sutg}km paslaugy, susijusiy su gyviuny sveikata ir gerove, 15 930 37207 30521 ~17,96 proc.
skaicius
Gyvuny savininky atsiliepimai* apie gydymo paslaugu 90,6 90,09 90,0 ~0,09 proc.
kokybe; proc.
Stgc.iept}l atsﬂlePu.na.l _ap}te galimybe VA Kklinikose jgyti 78,1 71 69,25 ~2,46 proc.
klinikiniy praktiniy jgudZiy; proc.

*Atsiliepimy skaicius, parodantis dalj respondenty (proc.), kurie gerai vertina gydymo paslaugy kokybe arba galimybe VA klinikose

......

5.3.1. Suteikty paslaugy, susijusiy su gyviiny sveikata ir gerove, skaicius

LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino smulkiyju gyviny klinikoje (KRSGK) ir Stambiyju gyviny kli-
nikoje (SGK) teikiamos paslaugos yra studijy ir moksliniy tyrimy dalis, leidZianti studijy programos
, Veterinariné medicina” studentams jgytas teorines Zinias pritaikyti praktikoje lavinant praktinius
igudzius. Gyvuny kliniky veikla organizuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos veterinarijos
istatymu, Lietuvos Respublikos gyviiny gerovés ir apsaugos jstatymu, LSMU statutu, Studijy regla-
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mentu, Lietuvos sveikatos moksly universiteto, atitinkamais kliniky nuostatais ir kitais teisés aktais.
2021 m. gruodZio mén. duomenimis, Dr. L. Kriauceliino smulkiyjy gyviny klinikoje klinikiné ir
studiju veikla vykdoma patalpose, apimanciose 2004 m* plota. Didéjant teikiamy paslaugy skai-
¢iui, esant poreikiui plésti veterinarijos gydytoju specializacijas ir siekiant uztikrinti studijuy kokybe,
2021 m. LSMU VA miestelyje atskirame specialiai pritaikytame pastate jsteigtas smulkiyju gyvuny
Infekciniy ligy skyrius, naujai jrengtas ir atidarytas MRT diagnostikos kabinetas. 2021 m. pabaigoje
Dr. L. Kriauéelitino smulkiyjy gyviny klinikoje dirbo 73 darbuotojai (76,25 etato.), o Stambiujy gy-
vuny klinikoje — 53 darbuotojai (49 etatai).

Nors ir buvo COVID-19 pandemija, LSMU VF Dr. L. Kriaucelitino smulkiyju gyviny klinikoje
2021 metais gydyty gyvuny skaicius padidéjo 17,0 procenty ir sieké beveik 11,5 tukstancio — 11 487
(56.3.1.1 pav.). Klinikoje toliau plétojant veterinarijos gydytojy specializacijas daugéja egzotiniy gy-
viny pacienty. Ir toliau islieka vyraujanti klinikos pacienty rasis — Sunys (sudaro 71,2 proc. nuo
visy pacienty). Klinikoje jrengti atskiri Suny ir kaciy stacionarai, taip pat — intensyviosios priezitiros
stacionaras bei infekcinémis ligomis serganciy pacienty stacionarai.
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5.3.1.1 pav. LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gyviny klinikoje
gydyty pacienty skaicius 2018-2021 m.

Kasmet didéjanti LSMU VA VF Stambiuyjy gyviny klinikos veterinarijos gydytoju kompetencija
yra vienas svarbiausiy Universiteto strateginiy krypciy jgyvendinimo kriterijy, lemianciy stabily
pacienty skaiciy. Gydytojy kompetencija yra svarbus studijy kokybés ir moksliniy tyrimy gerinimo
rodiklis, todél siekiama didinti veterinariniy paslaugy teikimo sutarciy skaiciy, teikiamy paslaugy
ivairove bei stacionariai ir ambulatoriSkai gydomuy pacienty srautus.

Kasmet Stambiyjy gyviny klinikoje gerinant Zmogiskuosius isteklius, didéjant veterinarijos gy-
dytojuy etaty skaiciui (2019-2021 m. papildomai kasmet jsteigta po 2 veterinarijos gydytoju etatus,
finansuojamus LSMU léSomis), geréjant teikiamy paslaugy kokybei uztikrinamas pacienty skaicius
kokybiskam studijy procesui organizuoti. Bendras Stambiyjy gyviuny klinikoje gydyty gyvunuy
skaicius 2021 m. sieké 19 220 pacienty, i$ kuriy net 16 803 buvo gydyti ambulatoriskai, t. y. teikiant
veterinarines paslaugas ambulatoriniy iSvyky i jvairiy Lietuvos regiony tkius metu. COVID-19
pandemija ir jos valdymo priemonés turéjo jtakos bendram Stambiyju gyviuny klinikoje gydytu
gyvuny skaiciui — 2021 m. vyravo tendencija: maziau galvijy tikiy savininky kvieté veterinarijos
gydytojus teikti veterinarines paslaugas tikiuose (5.3.1.2 pav.).
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5.3.1.2 pav. LSMU VA VF Stambiyjy gyviny klinikoje gydyty pacienty skaicius 2019-2021 m.
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Siekiama, kad Stambiyjy gyviny klinika tapty lyderiaujanciu veterinariniy paslaugy Lietuvoje
stambiesiems gyviinams teikéju. Siuo metu klinika yra sudariusi 5 veiklos sutartis su Gkio subjek-
tais. Palyginti su 2020 metais, 2021 metais klinikos pajamos padidéjo 4,61 procento, nors pacienty
skaicius sumazéjo. Tai rodo, kad teikiamos sudétingos aukstos kvalifiakcijos veterinarinés paslau-
gos, kuriy verté kasmet didéja. Tesiant 2020 m sudarytas veterinariniy paslaugy teikimo sutartis
su stambiaisiais pieno sektoriaus atstovais (T. Skéraus tkis, ZUB ,Minija”, ZUB ,Auga Gruduva”,
ZUB “Auga Smilgiai”, ZUB , Draugas”) gydomy galvijy skai¢ius sieké 17 309 pacientus (2019 m. —
5 227 galvijai, t. y. beveik 3 kartus daugiau). Siekiant pagerinti teikiamuy veterinariniy paslaugu
kokybe egzotiniams, laukiniams gyviinams bei mésiniams galvijams, jsigytas kraujo morfologinis
analizatorius.

5.3.2. Gyviiny savininky atsiliepimai apie gydymo paslaugy kokybe

Gyvuny savininky atsiliepimai apie gydymo paslaugy kokybe yra gana puikts (2019 m. —
90,6 proc., 2020 m. — 90,09 proc., 2021 m. — 90,0 proc.). Veterinarijos gydytojuy kvalifikacijos keli-
mas (komandiruotés, seminarai, tarptautinés stazuotés) leidzia gerinti teikiamy gydymo paslaugu
kokybe. COVID-19 pandemijos laikotarpiu pradéta teikti nauja paslauga: nuotoliné veterinarijos
gydytojo konsultacija ir toliau sékmingai tesiama. Sia paslauga naudojasi vis daugiau klienty, ku-
riems sunkiau atvykti i$ kity miesty ir rajony. Si paslauga taikoma pacientams, kuriems reikalinga
pakartotiné arba pirminé veterinarijos gydytojo konsultacija.

Gydyty gyvuny skaiciaus stabiluma 2021 m. Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gyvunuy klinikoje
leido uztikrinti gyviiny savininky pasitenkinimas klinikoje teikiamy paslaugy kokybe bei paslaugu
prieinamumas. Klinika dirbo nepertraukiamai visa para visomis savaités dienomis, neisskiriant ir
$ventiniy dieny. Paslaugy kokybé auga veterinarijos gydytojams keliant kompetencijas, mokantis
naudoti vis daugiau naujy, inovatyviy gydymo ir diagnostikos metodiky. Tai pagerina paslaugy
kokybe bei suteikiamy paslaugy operatyvuma, uztikrina ju jvairove. Klientas turi didesne galimybe
pasirinkti tinkama ir jam finansiSkai prieinamesne veterinarine paslauga. Dr. L. Kriaucelitino smul-
kiyjy gyviuny klinikoje 2021 m. atidarytas Infekciniy ligy skyrius su naujai pritaikytais izoliatoriais-
stacionarais skirtingy 4 rizikos klasiy uZkreéiamosiomis ligomis sergantiems pacientams. Naujos
patalpos atitinka biologinés saugos ir higienos normy reikalavimus, keliamus skirtingoms gyvinuy
rasims. 2021 metais jsigijus MRT aparatg pradétos teikti naujos modernios neurologiniy, onkologi-
niy ir kt. ligy diagnostikos bei gydymo paslaugos.

5.3.3. Studenty atsiliepimai apie galimybe VA klinikose jgyti klinikiniy praktiniy jgudziy

Studentai klinikoje ne tik studijuoja studijy programoje , Veterinariné medicina” numatytus pri-
valomuosius ir pasirenkamuosius dalykus ir mokosi praktiniy jgtdziy (3-5 kursai), bet ir aktyviai
savanoriauja bei atlieka papildoma praktika jiems patogiu laiku (Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gy-
vuny klinika dirba 24 val.). Juo intensyviau ir jvairiapusiSkiau studentas dirba su pacientais kartu
su Universiteto veterinarijos gydytoju — deéstytoju, juo jo praktiniai jgudZziai giléja ir stipréja, juo
geresniu specialistu jis tampa. Apie 69,25 proc. studenty palankiai atsiliepia apie galimybes VF gy-
vuny klinikose gilinti praktinius jgtudzius. Pagrindiniai studenty pastebéjimai: dél vietos trukumo,
ergonominiy darbo viety, anksty persirengimo patalpy, riboty galimybiy ateiti j klinika jiems pa-
togiu metu. Del COVID-19 pandemijos 2021 m. buvo laikomasi keliamy saugumo reikalavimy dél
butino islaikyti nuotolio ir vienoje patalpoje esanciy Zmoniy skaic¢iaus. Tai ribojo galimybes priimti
studentus papildomajai praktikai. IS viso 2021 m. papildomai praktinius jgudzius Dr. L. Kriaucelia-
no smulkiyjy gyviuny klinikoje gilino 97 praktikantai, t. y. 30 daugiau nei 2020 m. (5.3.3.1 lentele).
Norinciyjy gilinti praktinius jgtudzius skaicius kiekvienais metais dideja, taciau dél pernelyg mazy
patalpuy Sio metu augancio poreikio patenkinti negalima.
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5.3.3.1 lentele

Studenty, pasirinkusiy Dr. L. Kriaucelitino smulkiuju gyviiny klinika
praktiniams jguidziams gilinti, skaicius

Praktikos pavadinimas Siuncianti institucija Programa Kursas | Praktikanty skaicius
Laboratoriné praktika LSMU VF VM/VMU 4 32
Klinikiné praktika LSMU VF VM/VMU 6 7
Papildoma praktika LSMU VF VM/VMU 1 1

2 3

4 2

Profesiné praktika Karaliaus Mindaugo Gyvuny priziarétojas 5 5

profesinio mokymo centras

Savanoriavimas LSMU VF VM/VMU 3 1
12
5 17

I viso praktikanty: 80

Klinikos skyriuose studentai per vaizdo sistemas gali stebéti juos dominancias procediiras, ope-
racijas, stebéti kuruojamo paciento elgesj stacionare ar izoliatoriuje.

2021 m. buvo tesiami naujos Veterinarijos ligoninés projektavimo darbai. Veterinarijos ligoniné
bus statoma Kaune, Uznemunés g. 3 esanciame trijy hektary sklype. Buisima Veterinarijos ligoni-
né atitiks aukstus technologinius ir biologinés saugos reikalavimus, bus pritaikyta ne tik praktinei
veterinarijos veiklai, laboratoriniams tyrimams atlikti, bet ir intensyvioms praktinéms veterinari-
nés medicinos klinikiniy dalyky studijoms. Siuolaikigkai jrengta ligoniné leis studijy programos
, Veterinariné medicina” studentams jgyti ne tik biitingsias kompetencijas, bet ir jas pagilinti, leis
kokybiskiau organizuoti veterinarinés medicinos rezidenttiros studijas. Klinikinéje bazéje bus orga-
nizuojami kvalifikacijos kélimo kursai, Universiteto ir uZsienio veterinarijos specialisty paskaitos
bei seminarai.

Stambiyjy gyviny klinikos veterinarijos gydytojai, laikydamiesi visy butinyjy biologinés saugos
priemoniy, ambulatoriniy iSvyky metu teiké paslaugas kartu su Veterinarijos fakulteto 3-5 kursy
studentais, vykdé klinikiniy rotacijy uzduotis. Ambulatoriniy iSvyky metu kartu su veterinarijos
gydytojais vykstantys studentai formuoja praktinius jgtidZius stambiyjy gyviny vidaus ligy, chi-
rurgijos bei reprodukciniy sutrikimy srityse. Net ir sumaZéjus pacienty skaiciui studentams suteik-
tos galimybes jgytas teorines Zinias pritaikyti praktikoje formuojant praktinius jgudZzius klinikoje ir
ambulatoriniy iSvyky metu.

Siekiant islikti konkurencingiems rinkoje ir atitikti studijy procesy reikalavimus bei gerinant tei-
kiamy paslaugy kokybe 2021 m. atnaujinta Stambiyjuy gyvunuy klinikos arkliy operaciné (113 m?),
prieSoperaciné patalpa (21 m?), arkliy procediiry kabinetas (30 m?). Operacinéje jrengta temperatu-
ros reguliavimo ir védinimo sistema leis uZtikrinti standarty laikymasi operacijy metu. Visoje klini-
koje jrengtos vaizdo stebéjimo kameros, kurias naudojant ne tik uztikrinamas pacienty ir darbuoto-
ju saugumas, bet ir sudaroma galimybe stebéti atliekamas operacijas bei kitas procediiras nuotoliu.
2022 m. numatyta jsigyti anestezijos aparatg ir operacinj stala, skirta arkliams. Siai jrangai jsigyti
léSos skiriamos LSMU tarybos sprendimu ,,VA VF Gyvunuy kliniky infrastrukttiros bei jrangos at-
naujinimui bei Zmogiskyjy iStekliy potencialo plétrai”.

Dél atsinaujinancios Siuolaikiskos diagnostinés jrangos, nuolat keliamos veterinarijos gydytoju
kvalifikacijos bei didéjancio pacienty skaiciaus Stambiyjy gyviiny klinika savanoriauti arba papil-
domai praktikai atlikti renkasi vis daugiau studenty. Praéjusiais metais klinikoje savanoriavo 11
Veterinarijos fakulteto studenty (2020 m. — 9 studentai), 8 studentai atliko laboratorine praktika ir 9
studentai papildoma praktika (2020 m. 7 ir 9 atitinkamai). Ugdant jaunuosius talentus ir sudarant
salygas mokslinei jy karjerai, Stambiuyjuy gyviny klinikoje siuo metu doktorantiros studijas vykdo
10 doktoranty. Visi jie ne tik vykdo mokslinius darbus, bet ir dirba veterinarijos gydytojais bei dés-
tytojais. Dél doktoranturos studijy padidéjo mokslo straipsniy, publikuoty CA WOS duomeny ba-
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zés leidiniuose, priskiriamuose Q1-Q4 kvartiliams, skaicius ir isliko vienas geriausias Veterinarijos
fakultete — 19 straipsniy, i ju 14 priklauso Q1 kvartiliui.

Rengiantis artéjanciai EAEVE akreditacijai, siekiant uztikrinti biologinés saugos reikalavimy
vykdyma, Stambiyjy gyviny klinikoje atlikti studenty persirengimo patalpy rekonstrukcijos dar-
bai, siekiant padidinti reikalavimus atitinkanciy patalpy plota (nuo 26,42 kv. m iki 75,13 kv. m),
ir jrengta drabuziné. Siuolaikikai jrengtose patalpose (2 vnt.) studentai laboratoriniy ir praktiniy
darby metu dévi klinikos apranga bei avalyne. Nuo 2021 m. rudens arkliy ligy skyriuje pradéti
naktiniai veterinarijos gydytojy ir studenty budéjimai, leidZiantys jgyti studentams patirties skubio-
sios pagalbos atvejais. 2021 mety pabaigoje baigti stambiyjy gyviiny izoliatoriaus jrengimo darbai,
irengti du gardai, atskirti fiziniu barjeru, padarytos atskiros ventiliacijos bei neigiamojo slégio siste-
mos, nuoteky valymo jrenginiai, siekiant uztikrinti biologinés saugos standarty laikymasi.

5.3.4. LSMU VA dalyvavimas formuojant gyviiny sveikatos ir gerovés politikg

5.3.4.1. Bendri su nacionalinémis ir tarptautinémis institucijomis, atsakingomis uz gyviny

sveikatinguma, gerove bei gyvulininkyste, renginiai

Viena i$ prioritetiniy veikly yra bendri LSMU ir jvairiy institucijy, atsakingy uz gyviny svei-
katinguma, gerove ir gyvulininkyste, renginiai, kuriuose aktyviai dalyvauja déstytojai ir moksli-
ninkai. Vieni reikSmingiausiy 2021 metais organizuoty renginiy:

LSMU VA GMF Gyviiny auginimo technologijy instituto lektorius dr. S. Tusas kartu su Zemés
sikio ramy atstovais dalyvavo atestuojant fikius Zaliajam diplomui igyti. Zaliasis diplomas — tai
tinkama tikininko profesinj pasirengima ir kvalifikacija liudijantis dokumentas, suteikiantis teise
ukininkams priimti moksleivius ir studentus praktiniam mokymui j savo tikius.

LSMU Gyvulininkystés institutas kartu su Vageningeno universiteto mokslininkais i§ Nyder-
landy organizavo 4 posédZius pienininkystés fikiy tvarumo vertinimo ir SESD emisijy tyrimy bei
mazinimo klausimais. Sukaupta patirtis tarSos mazinimo gyvulininkystéje srityje buvo perduota
Lietuvos zemés uikio specialistams 3 konferencijy ir 3 lauko dieny nuotoliniy renginiy cikle ,,Is-
siskiriancio i$ sruty azoto iSsauganciy technologiju diegimas galvijininkystés ir kiaulininkystés
ukiuose” (155 dalyviai).

Dr. V. Juskiené, kaip nacionaliné atstové, dalyvavo Europos bendradarbiavimo darbo grupés
,Darnus gyvulininkystes vystymas” (CWGSAP) veikloje bei rengé strategija ,Bendroji tyrimy ir
inovacijy strategija: tyrimai gyvulininkystéje — naujo balanso paieska”.

Dr. R. Sveistiené, kaip Lietuvos fikiniy gyviiny genetiniy istekliy nacionaliné koordinatore,
prie Jungtiniy Tauty maisto ir Zzemés tikio organizacijos bei valdancio komiteto naré, atstovaujanti
Siaurés $alims, dalyvavo 8 susitikimuose ir teiké sitilymus dél genetiniy istekliy i$saugojimo. Ji
dalyvavo rengiant Gyviiny genetiniy istekliy iSsaugojimo Europoje strategija.

Dr. R. Sveistiené 2021 sausio mén. Jungtiniy Tauty maisto ir Zemés fikio organizacijai pateiké
2020 mety vietiniy veisliy in-situ saugojimo ir visy Lietuvoje laikomy gyviny populiacijy atas-
kaita.

Gyviny auginimo technologijy instituto lektorius M. Paleckaitis organizavo seminara ,, Komu-
nikacija su Sunimi” kartu su Sios srities eksperte i$ Italijos dr. Fabrizzio Coppola (2021-10-15-17).

Gyviuny auginimo technologiju instituto lektorius M. Paleckaitis, bendradarbiaudamas su
dr. Sonia Ricciu (Italija), organizavo seminara ,Kaniterapija pradedantiems ir paZengusiems”
(2021-11-19-21).

Lektorius M. Paleckaitis ir j. m. d. U. Nedzinskaité kartu su Lietuvos nejgaliyjy draugijos atsto-
vais organizavo Svente Pasvalyje (2021-07-15, dalyviy skaicius — 500).

LSMU VA Gyvuny moksly fakulteto kartu su tarptautiniais partneriais organizuota misri (kon-
taktiné ir nuotoline) tarptautiné moksliné konferencija , Gyvulininkysté — naujausios tendencijos
ir ateities perspektyvos” (2021-11-11, 443 dalyviai).

LSMU VA VF Veterinarinés patobiologijos katedros Afrikinio kiauliy maro kompetencijos cen-
tras vadovas prof. A. Malakauskas per 5 mokymus (3 i$ ju nuotoliniai) skaité pranesimus me-
dZiotojams, gyvuny laikytojams, veterinarijos gydytojams bei Valstybinés maisto ir veterinarijos

164



tarnybos darbuotojams, kur pristaté afrikinio kiauliy maro epidemiologijos ir biologinés saugos
aktualijas.

5.3.4.2. Pateikti sitilymai gyviiny gerovés ir sveikatingumo teisés aktams ir rekomendacijoms rengti

Ataskaitiniu laikotarpiu LSMU VA darbuotojai aktyviai dalyvavo rengiant gyviiny geroveés ir
sveikatingumo teisés aktus ir rekomendacijas.

Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gyviiny klinikos prof. dr. Aidas Grigonis, prof. dr. Gintaras Za-
mokas, dr. Dalia JuodZenté, dr. Lina Babickaité, dr. Inga Stadaliené, Juraté Juodyte, Sergej Voiten-
ko, Ugné Petkeviciute, Greta Rudenkovaité, Monika Laukuté dalyvavo rengiant gyviiny auginti-
niy klinikinés apZitros atlikimo gaires ir teiké pasitilymus dél buitinosios veterinarinés pagalbos
apibréZties pagal Valstybinei maisto ir veterinarijos tarnybos uzsakyma.

Dr. R. Sveistiené ir dr. V. Juskiené dalyvavo Lietuvos uikiniy gyviny genetiniy iStekliy koor-
dinavimo tarybos veikloje, posédziuose, diskusijose bei priémé nutarimus dél genetiniy iStekliy
i§saugojimo darby organizavimo ir vykdymo Lietuvoje. Dr. V. Jukiené, kaip ,, Ukiniy gyviny vei-
simo organizacijy pripazinimo dokumenty ir veisimo programy vertinimo komisijos” nare, vertino
zemes ukio gyviuny veisimo ir selekcijos programas ir teiké sitlymus dél ju jgyvendinimo arba
tobulinimo.

5.3.4.3. Gyviiny gydymo ir gerovés srityse organizuoti seminarai, mokymai, kiti renginiai

LSMU VA padaliniai organizavo renginius apie gyviuny sveikatinguma, gydyma, diagnostika
ir kvalifikacijos kélimo kursus veterinarijos gydytojams. Dr. L. Kriauceliino smulkiyjy gyviny kli-
nikos darbuotojai kartu su veterinarijos gydytoju asociacijomis 2021 m. organizavo 4 kvalifikaci-

jos kélimo kursus ir seminarus veterinarijos gydytojams. Kursuose i$ viso dalyvavo 706 dalyviai
(5.3.4.3.1 lenteleé).

5.3.4.3.1 lentelé

Dr. L. Kriaucelitino smulkiujy gyviiny klinikos organizuoti
kursai ir seminarai veterinarijos gydytojams

i;i Kursy pavadinimas, kodas Trukmé Data B;II}QII::
I | oimirobinéms medhagome: Np KMUS2 T | sval | 20zotos | 109
9. E?;giigfétggﬁs ;c;gﬁnaras ,Veterinariné neurologija“, 7 val 20210910 a7
3 | e Koy, o faursat /Gyviinu Zenklinimas i registraca® 8 val. 2021-10-02 25
£ | romen tekimas Cyvir suginiion registma r. KMUses | Svak | 20rizal |29

5.3.5. Gyviiny ligy diagnostikos, gydymo paslaugy jvairové, kokybé ir profilaktika

5.3.5.1. Siuolaikiska jranga ir priemonés gyviny ligy diagnostikai, gydymui bei profilaktikai

Garantuojant gyviny ligy diagnostikos, gydymo paslaugy jvairove ir kokybe bei profilaktika
2020 m. LSMU tarybos sprendimu ,, VA VF Gyvuny kliniky infrastruktiiros bei jrangos atnaujinimui
bei Zmogiskuyjy iStekliy potencialo plétrai” skirtomis léSomis jsigijus kraujo morfologinj analizatoriy
klinikos laboratorija gali tirti ne tik arkliy bei galvijy kraujo méginius, taciau ir aviy, ozky, alpaky,
lamy ir kupranugariy. Vis didéjantis Sios paslaugos poreikis tik jrodo, kad LSMU léSomis jsigyjama
jranga yra tikslingai skiriama kompetencijy stiprinimui. 2022 m. planuojama jsigyti operacinj stala
arkliams bei anestezijos sistema, siekiant atitikti keliamus veterinarijos klinikoms reikalavimus bei
pasiulyti aukstos kokybés veterinarines paslaugas.

Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjuy gyvuny klinikoje daugéjant sudétingesnés diagnostikos kliniki-
niy atvejy, LSMU VA miestelyje specialiai pritaikytose patalpose naujai jrengtas ir atidarytas MRT
diagnostikos kabinetas (LSMU VA CR 107 kab.) ir 2021 m. rugséjo mén. smulkiyjy gyviuny savi-
ninkams pasitlytos kokybiskos modernios neurologiniu, onkologiniy ir kity ligy diagnostikos ir
gydymo paslaugos.
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5.3.5.2. LSMU VA VF Dr. L. Kriauceliuno smulkiyjy gyviny ir Stambiyjy gyviny kliniky pajamos

LSMU VA Dr. L. Kriauceliino smulkiyjy gyviny klinikos generuojamos pajamos 2021 metais
padidéjo 38 proc., palyginti su 2020 m., Klinikos generuojamy pajamy stabiluma ir didéjima lémé
besiplecianti klinikos Veterinarinés vaistinés bei laboratorijos veikla, padidéjes pacienty ambulato-
riniy bei stacionarizuoty pacienty skaicius, taip pat sudétingesniy operacijy bei gydymo metody
taikymas, klinikoje teikiamos naujos paslaugos.

LSMU VA VF Stambiyjy gyvuny klinikos pajamos, palyginti su 2020 metais, padidéjo 4,61 proc.
Stabilus kliniky pacienty skai¢ius lémé ir stabilias pajamas. Siuo metu klinika yra sudariusi 4 veiklos
sutartis su tikio subjektais, tai leido labai padidinti teikiamy paslaugy skaiciy ir pajamas. Siekdami
islikti konkurencingi Lietuvos ir Baltijos Salyse, Stambiyjy gyviny klinikos darbuotojai gilino Zinias
staZuoteése.

Tikimasi, kad 2022 metais pasibaigus karantino apribojimams ir nusliigus COVID-19 pandemijai,
abiejose gyvuny klinikose dél naujai jsigyjamos jrangos, darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir motyva-
cijos skatinimo didés atliekamuy operacijy bei diagnostikos procediiry skaicius, leisiantis uztikrinti
stabily pajamy didéjima.

5.3.5.3. Naujy ligy diagnostikos ir gydymo paslaugy, paremty naujausiomis technologijomis,
plétra VA Dr. L. Kriauceliino smulkiyjy gyviny ir Stambiyjy gyviny klinikose

Vykdant naujy ligy diagnostikos ir gydymo paslaugy, paremty naujausiomis technologijomis,
plétra, LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gyvunuy klinikoje smulkiesiems gyvtinams
gydymo tikslais naudojant naujai jsigyta jranga sékmingai pradéti taikyti nauji ir atnaujinti tyri-
mai, metodikos ir naujos veterinarijos paslaugos. 2021 pradétos teikti naujos paslaugos: jsigijus
MRT jranga nuo rugséjo pradéti diagnostiniai magnetinio rezonanso tyrimai, laboratorija papil-
dzius naujais laboratoriniy tyrimy jrenginiais atliekama alergijos diagnostika, kraujo grupés nu-
statymas katéms, papildomai atliekami hormoniniai tyrimai (TT3; testosteronas, aldosteronas).
Klinikoje pradéta atlikti Suny ir kaciy Sirdies veiklos ekspertizé, kurig butina atlikti veisliniams
gyvunams. Gydytojams ortopedams aktyviai dirbant praktinéje ir mokslinéje srityje pradeétas
taikyti PRP gydymo metodas, padedantis pacientams, turintiems judéjimo problemy. Gydytojai
chirurgai papildé ir chirurgijos procedury sarasa atlikdami Botalo latako uzvérimo operacijas,
adrenalektomijas, akies svetimkunio Salinimg, auglio i§ snukio ertmés Salinima, daline mandi-
bulektomija, ekstrahepatinio Sunto chirurginj gydyma, folikuliarinio konjunktyvito chirurginj
gydyma, gastropeksija (dideliy veisliy Sunims), perikardo centeze, intensyviai pradétos vykdyti
laparoskopinés operacijos.

LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gyviny klinikos neurology pradéta naudoti elektro-
miografija; elektroneurografija; chirurgy praktikoje pritaikyta Ventral Slot technika; dorsaliné lami-
nektomija; prostatos omentalizacija; nefrektomija; minkstojo gomurio plastika; atliekama Zandikau-
lio kauly luziy repozicija naudojant siuvamaja medziaga; TPLO priekinio kryZminio raiscio trakimo
chirurginé gydymo technika; hemilaminektomija; laparoskopiné kastracija Sunims ir katéms; chole-
cistektomija; PRP injekciné terapija; naujos metodikos taikomos naminiy grauziky, triusiy dantims
rauti. Praktikoje sékmingai pritaikyta adrenalektomijos technika Sunims; iSmokta ir taikoma ekstra-
hepatinio Sunto diagnostika ultragarsinio tyrimo metu Sunims ir pritaikyta ekstrahepatinio Sunto
chirurginio gydymo technika.

LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gyviiny klinikos veterinarijos gydytojai ne tik diag-
nozuoja ir gydo tam tikras ligas, taciau ir konsultuoja gyvuny savininkus smulkiyjy gyvuno Zenkli-
nimo, profilaktikos, dietologijos, endokrininiy, onkologiniy susirgimy gydymo ir kitais aktualiais
klausimais bei pateikia rekomendacijas. Klinikoje visg para veikia ir klinikos laboratorija. Klinikos
laboratorijoje atliekami tyrimai ne tik Universiteto klinikos, bet ir kity veterinarijos kliniky, kabine-
ty, gydykly pacientams, turintiems veterinarijos gydytojo siuntima.

5.3.5.4. VA VF Dr. L. Kriauceliiino smulkiyjy gyviny ir Stambiyjy gyviny klinikose

gydyty gyviiny skaicius

LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gyviny ir Stambiyjy gyviuny klinikos siekia uZzti-
krinti kuo didesnj klinikose gydomy, stacionarizuojamy pacienty skaiciy, kad studentams ir rezi-

166



dentams bty sudaromos galimybes jgyti tiek praktiniy jgudziy, tiek susipazinti su kuo jvairesniais
ligy gydymo pavyzdziais, tiek su sudétingais, nejprastais ligy pasireisSkimo atvejais.

Lietuvoje ir toliau vyraujanti smulkiyjy gyviny, laikomy namuose kaip augintiniai, rtasis islie-
ka Suo, o kaimyninése Salyse, remiantis tyrimy duomenimis, Sig vieta uzima katés. Taigi VF Dr.
L. Kriaucelitino smulkiyjy gyviiny klinikoje daugiausia pacienty, t. y. 71,2 proc., sudaré Sunys, apie
23,7 proc. sudaré katés, o kita dalj — egzotiniai gyvinai. Siais metais klinikoje kaip pacientai buvo
gydoma jvairiy rusiy gyvatés, vézliai, iguanos, paptigos, mazieji dekoratyviniai grauzikai, zoologi-
jos sody gyvunai, pvz., varanas, krokodilas, bezdZionés ir kity rasiy gyvinai bei pauksciai.

Kasmet stabilus LSMU VA VF Stambiyjy gyviiny klinikos pacienty skaicius yra svarbus studijy
kokybeés ir moksliniy tyrimy gerinimo rodiklis, todél siekiama didinti veterinariniy paslaugy teiki-
mo sutarciy skaiciy, teikiamy paslaugy jvairove bei stacionariai ir ambulatoriskai gydomuy pacienty
srautus.

5.3.5.1 lentelé
LSMU VA VF gyviny klinikose gydytu gyviiny jvairové 2018-2021 m.

Klinika Gyviuny rusys 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino Sunys 5980 6829 7073 8179
smulkiyjy gyviiny klinikos pacientu | Kates 1943 2324 2219 2725
skaicius Kiti gyvtinai (egzotiniai) 211 302 523 583
I8 viso pacienty 8254 9455 9815 11487
LSMU VA VF Stambiyjy gyviny Kiti gyvinai 1159 564 589 1247
klinikos pacienty skaicius Galvijai 3020 5227 26150 17309
Arkliai 638 684 654 664
IS viso pacienty 4817 6475 27393 19220

5.3.5.5. Stambiesiems gyviinams gydyti skirtos ir visq parq veikiancios mobiliosios ambulatoriniy
paslaugy teikimo sistemos plétra

Bendras Stambiuju gyviunuy klinikos pacienty skaicius 2021 m. sieké 19 220 pacienty, i$ kuriy net
16 803 buvo gydyti ambulatoriskai, t. y. teikiant veterinarines paslaugas ambulatoriniy iSvyky i
jvairiy Lietuvos regiony tikius metu. COVID-19 situacija 2021 metais lémé mazesnj bendra pacienty
skaiciy teikiant ambulatorines paslaugas. Klinikos veterinarijos gydytojai, laikydamiesi visy baitiny-
ju biologinés saugos priemoniy, ambulatoriniy iSvyky metu teiké paslaugas kartu su Veterinarijos
fakulteto 3-5 kursy studentais, vykdé klinikiniy rotacijy uzduotis. Ambulatoriniy iSvyky metu kar-
tu su veterinarijos gydytojais vykstantys studentai formuoja praktinius jgtudzius stambiyjy gyvu-
ny vidaus ligy, chirurgijos bei reprodukciniy sutrikimy srityse. Net ir sumazéjus pacienty skaiciui
studentams suteiktos galimybes jgytas teorines Zinias pritaikyti praktikoje formuojant praktinius
igudzius klinikoje ir ambulatoriniy iSvyky metu.

5.3.5.6. Gyviiny auginimo pazangiy technologijy taikymas geresniam gyviiny sveikatingumui

LSMU VA GMF mokslininkai ir déstytojai atliko tyrimus ir teiké sitlymus dél pazangiy gyviny

auginimo technologijy pritaikymo gyvulininkysteés tikiuose vykdydami projektines veiklas. Sioje
srityje vykdyti pagrindiniai projektai ir sutartinés veiklos:

¢ Europos inovacijy partnerystés veiklos grupiy projektas (EIP) , Tvariy technologijy diegimas
taikant Salutiniy produkty biorafinavimo schemas skirtingy rasiy gyviuny produktyvumo
ir produkcijos kokybés uztikrinimui”. Koordinatorius LSMU GMF GATI, partneriai: KTU,
gakiuC rajono Luksiy zemés tikio bendrove, ZUB ,AUGA Smilgiai”, UAB , Kontvainiai”, UAB
, Vingininkai”, S. Petkeviciaus jm. , Petkus”, UAB , Zujuy paukstynas” ir konsultavimo tarny-
ba. Projekto trukmé 2020-2023.

* Projektas ,Tvaresniy didesnés pridétinés vertés antimikrobinémis savybémis pasizy-
minciy pasary zaliavy (bio)technologijos prototipas” (SUSFEETECH, Nr. 01.2.2-MITA-
K-702-05-0001). Koordinatorius LSMU GMF GATI, partneriai: KTU, BIOR, UAB , Ustukiy
maltinas”. Projekto trukmeé 2020-2022.

167



e MTEP sutartis su UAB ,Birzy bekonas”, tema , Sérimo strategijos atjunkyty parseliy virskini-
mo trakto mikrobiotos modeliavimui, siekiant efektyvesnés gamybos vélesniuose etapuose”,
2021-03-2022-03.

e MTEP sutartis su INNOV AD NV/SA (Belgija), tema ,Lumance formuliy, kaip alternaty-
va cinko oksidui veiksmingumas kontroliuojant parseliy viduriavima po nujunkymo”,
2020-04-2021-04.

e ,Ziniy perdavimas ir informavimo veikla” veiklos sritis , Parama parodomiesiems projek-
tams ir informavimo veiklai” 14PA-KK-20-1-09683 Inovatyviy priemoniy taikymas biciy Sei-
my veisliniy savybiy, sveikatingumo ir produktyvumo gerinimui. Projekto vykdymo truk-
meé 2021-10-01-2023-12-18.

° ,,Ziniu perdavimas ir informavimo veikla” veiklos sritis ,Parama parodomiesiems projek-
tams ir informavimo veiklai” 14PA-KK-20-1-09758 PaSary konversijos ir mitybinés vertés
didinimas, melZiamy karviy sveikatingumo ir produktyvumo gerinimas panaudojant funk-
ciskai aktyvius augalinés kilmeés produktus, sinergiskai veikianéiy probiotiniy kulttiry, orga-
niniy ragsciy ir adsorbenty derinius. Projekto vykdymo trukmé 2021-10-01-2024-09-01.

e Paramos Lietuvos bitininkystés sektoriui 2020-2022 mety programos priemoné , Bitinin-
kystei ir bitininkystés produktams skirtos taikomuyjy moksliniy tyrimy programos” BITE-
KK21-1-00785 Bic¢iy motiniy keitimo efektyvumo biciy Seimose tyrimai”. Projekto vykdymo
trukmé 2021-06-17-2024-07-30.

5.3.6. LSMU VA VF Gyviiny gerovés centro veikla
5.3.6.1. LSMU VA VF Gyviiny gerovés centro ekspertiné veikla

Gyvuny geroveés centro vadovas dr. Vytautas Ribikauskas 2021 metais buvo perrinktas antrai ka-
dencijai i ES Europos Komisijos jkurtos Gyviiny geroveés platformos moksliniy eksperty grupe. Dr.
Vytautas Ribikauskas buvo pakviestas j Europos Komisijos Moksliniy tyrimy vykdomosios jstaigos
inicijuoty , Horizon 2020 projekty (H2020-LC-GD-2020-4 Testing and demonstrating systemic innova-
tions in support of the Farm-to-Fork Strategy) vertinimo komisija. Mokslo Zurnalo ,,Journal of the Hel-
lenic Veterinary Medical Society” redakcija pakvieté dr. V. Ribikauska recenzuoti gyviny geroves
tematikos mokslo straipsnius. Dr. Juraté Kucinskiené dalyvavo Gyviny augintiniy geroveés kontro-
lés probleminiy klausimy sprendimo darbo grupés veikloje (LR Zemés tikio ministro jsakymas ,Dél
gyvuny augintiniy geroveés kontrolés probleminiy klausimy sprendimo darbo grupés sudarymo”,
Nr. 3D-647, Vilnius. 2020-09-11). Taip pat dr. Vytautas Ribikauskas ir dr. Juraté Kucinskiené dalyva-
vo darbo grupés veikloje sprendZziant laukiniy gyviiny gerovés ir laikymo nelaisvéje klausimus (LR
aplinkos ministro jsakymas , Dél Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2017 m. liepos 12 d. jsaky-
mo Nr. D1-605 ,,Dél darbo grupés sudarymo” pakeitimo, Nr. D1-799 Vilnius. 2020-12-18). Gyvuny
geroves centro atstovai kaip ekspertai dalyvavo LR Seimo laikinosios grupes , UZ gyviuny gerove
ir apsauga”, LR Seimo Aplinkos apsaugos ir Kaimo reikaly komitety posédziuose, savivaldybiy ir
VMVT specialisty mokymuose, Telsiy apylinkés teismo posédziuose (zZiauraus elgesio su gyvinais
bylos svarstymuose). 2021 metais Gyvuny geroveés centro atstovai konsultavo VMVT ir teiké eks-
pertinius jvertinimus dél jvairiy galimo Ziauraus elgesio su gyvinais atvejy, minimaliy gyviny
augintiniy laikymo jrangos ar patalpos ploto normy.

5.3.6.2. LSMU VA VF Gyviiny gerovés centro vykdyti projektai

2021 metais baigtas Zemés ir maisto fikio, zuvininkystés 2015-2020 m. moksliniy tyrimy ir tai-
komosios veiklos projektas , Gyviny geroveés rodikliy nustatymas ir jy taikymo metodikos paren-
gimas ukiniy gyvuny (visty dedekliy, kiauliy, kailiniy gyviuny) laikymui” (sutartis Nr. MT-20-
12/2020-PRO-00090). 2021 metais vykdant $j projekta buvo analizuoti ir nustatyti visty dedekliy
ir kailiniy gyviuny laikymo ir gerovés rodikliai ir jy taikymo metodika, parengta galutiné projekto
ataskaita ir pristatyta LR Zemés tikio ministerijos posédyje. Projekto rezultatai buvo pateikti VMVT
specialistams.

Kartu su Estijos gyvybés moksly universiteto Gyviiny gerovés centru ir Latvijos Zemés tikio mi-
nisterija buvo tesiamas Baltijos Saliy gyviny gerovés tinklo plétros projektas. Bendradarbiaujant su
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Siaurés $aliy Gyviiny gerovés tinklu pradétas projektas , Happy Animals for Sustainable Production
and Consumption” (évedija, Lietuva, Latvija, Estija, Ukraina, Azerbaidzanas).

5.3.6.3. LSMU VA VF Gyviiny gerovés centro organizuoti renginiai

2021 metais kartu su Europos Sajungos Gyviiny geroveés platformos nariy-moksliniy eksperty
grupe organizuoti susitikimai dél formuojamuy tematiniy Gyviuny gerovés platformos pogrupiu.

5.3.7. Gyviiny sveikatos prieZiiiros veiklos tikslai 2022 metais

Siekiant kryptingai panaudoti Universiteto potenciala gyviuny sveikatos ir geroves srityje, 2022
metais numatyti Sie pagrindiniai veiklos uzdaviniai:

¢ Veterinarinés neurologijos ir neurochirurgijos sriciy plétra kaip klinikos isskirtinumo salyga,
veterinarinés reabilitacijos paslaugy plétra, odontologijos, onkologijos ir oftalmologijos bei
kardiologijos paslaugy plétra ir prieinamumo gerinimas.

¢ Smulkiyjy gyvinuy MRT diagnostikos paslaugu plétra.

¢ Didinti suteikiamy paslaugy, susijusiy su gyviunuy sveikata ir gerove, skaiciy, uztikrinant
stabilias gyvuny kliniky pajamas.

¢ Didinti gyviny klinikose gydomy gyviny skaiciy, uztikrinti gyviuny gydymo paslau-
gu kokybe ir geréjancias salygas studentams gyvuny klinikose jgyti klinikiniy praktiniy
igudziy.

* Viesinti informacija ir dalyvauti diegiant naujoje ES strategijoje ,,Nuo lauko iki vartotojo”
numatytus pazangius gyviuny geroveés principus.

¢ Didinti LSMU VA VF Gyviiny gerovés centro matomuma vieSinant ekspertinés veiklos bei
vykdomy projekty rezultatus bei organizuojant renginius.

¢ Didinti pazangiy gyvuny auginimo technologijy taikyma geresniam gyvuny sveikatingumui
ir produktyvumui uZtikrinti atsizvelgiant j klimato kaita, SESD emisijy mazinima jigyvendi-
nant Zaliojo kurso reikalavimus.

* Sukurti produkcijos gyviiny atrankos ir parankos pagal genetinio profilio Zymeny indeksus
modelj ir atlikti ekonominio naudingumo vertinima;

¢ Idiegti gyvulininkystés tikiy veisimo programy audita: selekcionuojamy pozymiy tyrimai,
analizé, selekcijos ekonominio efekto jvertinimas ir prognozavimas.

¢ Kryptingos gyvinuy selekcijos taikymas, veisiant gerai pasarus jsisavinancius ir karséio stre-
sui atsparius galvijus bei embriony transplantacijos plétra.

¢ Embriony transplantacijos (in vitro ir in vivo metodais) centro jkiirimas.

5.3.8. Vivariumas

LSMU Veterinarijos akademijos Vivariumui suteikti veterinarinio patvirtinimo numeriai: ekspe-
rimentiniy gyviny veisimo jmoné LT-59-101 bei eksperimentiniy gyviiny naudojimo jmoné LT-61-
102. 2021 mety geguzés-liepos ménesiais atnaujinti Vivariume laikomi ir veisiami gyvunai, jsigti
i$ jmones Italijoje. Vivariume yra veisiamos jvaisinés BALB/c bei C57BL/6 pelés, ,, Wistar” Ziurkes,
,Hartley” jury kiaulytés, Naujosios Zelandijos (baltieji) triusiai.

Nesant kity alternatyvy, Vivariume veisiami gyviinai yra jtraukiami j inovatyviosios medici-
nos jrangos ir vaisty kiirimo tyrimus. Gyviiny modeliai naudojami kuriant plauciy uzkrec¢iamuyjy
ligy, vézio, Sirdies ligy ir smegeny iSemijos ankstyvos diagnostikos ir gydymo metodus bei kity
sudétingy ligy tyrimuose. Per 2021 metus 1319 Vivariume uzauginty laboratoriniy gyvuny buvo
jtraukti j mokslinius tyrimus — taip uztikrintas LSMU vykdomuy moksliniy tyrimy jgyvendinimas
bei testinumas. Veisiamy ir LSMU padaliniams perduoty laboratoriniy gyviuny skaic¢ius 2021 m.
padidéjo 47 proc. (1 pav.). Pagrindiniai LSMU uZsakovai, 2021 m. vykdantys mokslinius tyrimus,
buvo Biochemijos laboratorija, Neurofiziologijos laboratorija, Klinikinés fiziologijos ir farmakologi-
jos katedra, Anatomijos institutas, Farmacijos fakulteto Farmakognozijos katedra, Biologiniy tyrimuy
centras, Membrany biofizikos laboratorija, Molekulinés neurobiologijos laboratorija, Analizinés ir
toksikologinés chemijos katedra. Gyviiny taip buvo perduota VS Infekciniy ligy ir patogeninés
mikrobiologijos institutui, UAB ,,Nomads” bei Vytauto DidZiojo universitetui.
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5.3.8.1 pav. Vivariume uzauginty ir perduoty laboratoriniy gyviny
skaic¢iaus dinamika 2017-2021 metais

IS viso 2021 m. moksliniams tyrimams ir studijy jgyvendinimo tikslais parduota 1319 laboratori-
niy gyvuny (i$ ju — 1048 Ziurkes, 218 peliy, 23 triusiai, 30 jury kiaulyciy) (5.3.8.2 pav.).

Jury kiaulyteés (1 proc.) Ziurkes (87 proc.)

Triusiai (2 proc.)

Pelés (10 proc.)

5.3.8.2 pav. 2021 m. Vivariume auginamy ir perduoty laboratoriniy gyviiny
procentinis skirstinys pagal gyvuno rasj

LSMU VA Vivariumui 2022 metams iSkelti Sie pagrindiniai veiklos uzdaviniai:

e Uztikrinti pakankama veisiamy laboratoriniy gyviny skaiciy ir ju perdavima padaliniams,
atliekantiems mokslinius tyrimus ir (arba) vykdantiems studijas.

e 20 proc. didinti gyviiny perdavima jmonéms, atliekan¢ioms mokslinius tyrimus.

e Patvirtinti Vivariume veisiamy gyviuny kraujo ir slapimo referencines rodikliy vertes, kurios
atitikty gyviny fiziologines normas atsizvelgiant j gyviny amziy, lytj ir rasj.
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6. VIENINGA, KURYBINGA IR SOCIALIAI ATSAKINGA
UNIVERSITETO BENDRUOMENE

Universiteto bendruomené - tai visi studentai ir déstytojai, mokslininkai, darbuotojai, gydytojai
ir slaugytojai, LSMU gimnazijos ir jos filialo Pradinés mokyklos mokiniai ir mokytojai, Universiteto
alumnai, mokymosi visg gyvenima proceso dalyviai ir administracinis Universiteto personalas, ku-
ris ne visada matomas, bet buitinas kasdienei veiklai organizuoti. Tai Zmoneés, kuriy veikla ir indélis
leidzia uztikrinti kasdienius darbus ir pasiekti auksciausiy rezultaty.

Vienas i$ pagrindiniy Universiteto strateginiy tiksly yra — ugdyti viding Universiteto kultiira,
vieninga, kiirybingg, ir socialiai atsakinga Universiteto bendruomene. Kiekvienas Universiteto ben-
druomenés narys, siekdamas tiksly ir uzdaviniy, prisideda prie vidinés gerovés kiirimo, savo pa-
dalinio rezultaty pasiekimy ir bendros kulttiros puoseléjimo. Taip sukuriami nauji tikslai, kurie
atsakingai jvertinami ir, atrinkus pacius produktyviausius, — integruojami j strategines Universiteto
kryptis, tikslus ir uzdavinius.

Siam strateginiam tikslui pasiekti jvardijami tokie uZdaviniai:

¢ telkti Universiteto bendruomene, stiprinti tarpusavio rysius tarp bendruomenés nariy;

¢ ugdyti kurybinga, iniciatyvia Universiteto bendruomeng;

* ugdyti socialiai atsakinga ir atvirg Universiteto bendruomene.

Sutelkus bendruomeng bendram siekiui aktyviai kurti, nuolat mokytis, bendradarbiauti — atsiranda
galimybeé turéti dvasiskai turtinga ir sveika, saugiq ir atsakinga Universiteto bendruomene. Tam, kad
Sis siekis tapty praktiskai apéiuopiamas ir jgyvendinimas, Universitetas sudaro salygas visiems savo
idéjomis ir darbais prisidéti prie Universiteto vizijos, misijos ir strateginiy tiksly jgyvendinimo, kad
bendry darby klestéjimu buity galima didZiuotis ne tik savo bendruomenéje, bet ir visos Salies mastu.

Neatsiejamas Universiteto indélis — studijuojanciajam suteikti ne tik dalykines, bet ir bendrasias
kompetencijas, ugdyti kiirybinga, dorg, iniciatyvia, iSsilavinusia, savarankiska ir verslia asmenybe,
rengti auksciausios kvalifikacijos specialistus ir sveikatos moksly sric¢iy mokslininkus bei atrasti ta-
lentus. Tai dar viena svarbi Universiteto veiklos dalis, atspindinti absolventy kiirybiskuma, iniciaty-
vuma, savarankiskuma ir versluma per vadovaujamas pareigas visuomenéje bei tiesiogiai sutampa
su Universiteto misija ir daro esminj poveikj visuomenés ir valstybés raidai. Laipsniskas Universite-
to studenty Siy savybiy ugdymas sudaro salygas ne tik studentams aktyviai dalyvauti Universiteto
veiklose studijy metu, bet turi reik§mingos jtakos absolventy karjerai.

Karjeros centro atliktos absolventy subjektyvios stebésenos apklausos duomenimis, 13,6 proc.
2021 m. studijas baigusiy absolventy nurodé, kad praéjus 6 meén. po studijy baigimo turéjo vadovau-
jamas pareigas. Tai rodo absolventy jvertinima darbo rinkoje ir socialiniy partneriy (darbdaviy) pa-
sitikéjima per pirmuosius 6 mén. po studijy baigimo patikéti absolventams vadovaujamas pareigas.

6.1. Universiteto bendruomenés nariy tarpusavio rysiu stiprinimas

Renginiai — vienas i$ geriausiy tarpusavio rysiy tarp bendruomenés nariy stiprinimo budy. Ko-
munikacijos tarnybos Renginiy ir kultiiros skyrius 2021 metais aktyviai dalyvavo ir prisidéjo or-
ganizuojant Universiteto renginius, plété ju spektra. Buvo organizuoti renginiai, pvz., iSkilmingi
LSMU senato posedZiai, skirti absolventy diplomy jteikimo Sventei, iSkilmingas Vasario 16-osios
minéjimas; Lietuvos sveikatos moksly universiteto Veterinarijos akademijos 85 mety jubiliejaus
Sventé. Kovo 29-balandzio 1 dienomis vyko nuotoliné studijy paroda ,Susitik su LSMU”. Studi-
ju specialistai, LAMA BPO atstovai studiju parodoje pasakojo, ka svarbu zinoti renkantis studijas
Lietuvos aukstosiose mokyklose, ypaé¢ — LSMU. Vyko individualios konsultacijos, kuriy metu moks-
leiviai galéjo suzinoti apie jiems aktualias studijy programas ir studentiska gyvenima.

Kasmetine tapusi Kultiiros savaité jau antra karta buvo rengta nuotoliniu budu. Pirmaja geguzés
savaite kulttiros savaités organizatoriai sieke Universitete sukurti buvimo kartu jausma, pavadin-
dami Sia savaite — ,NE/KARTU”. Universitetas nejprastuose uzsiémimuose subiiré bendruomeneg
ir pasidalijo gausybe patarimy, kaip pagerinti Zmogaus nuotaika, savijauta, emocine buikle ir netgi
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miego kokybe. Vyko paskaitos psichologine tematika, skaityti paskaita buvo pakviesta Roza Joffe-
Luiniené, LSMU sveikatos psichologijos déstytoja. Isitraukimo sulauké ir kvépavimo manksta Nir-
vanos pratybos (,,Nirvana Fitness”), kurias pravedé LSMU sporto centro treneré Algé Daunoravi-
c¢iené. Taip pat bendruomené tiesiai i§ savo namy stebéjo debiutinj Tomo Vengrio filma ,, Gimtiné”.

Rugséjo 1-aja vyko tradiciné Lietuvos sveikatos moksly universiteto Mokslo ir Ziniy dienos Sven-
té, kurios metu studentus dziugino grupés , Velvet” koncertas.

Telkdamas Universiteto bendruomene bendroms veikloms Komunikacijos tarnybos Kultiiros ir
renginiy skyrius organizavo komandos formavimo renginj LSMU - Orientavimosi varzybos auto-
mobiliais. Jo metu siekta skatinti komandinio darbo principus ir susitelkti j bendro tikslo siekima.

Komunikacijos tarnybos Kultiiros ir renginiy skyrius turéjo unikalia galimybe organizuoti stra-
tegiskai Universitetui ir visai Saliai svarbiy objekty atidarymus. Lapkricio 26 d. jkasant atminimo
kapsule buvo atidarytas Laukiniy gyvinu globos centras. Gruodzio 6 d. buvo atidarytas Emanuelio
Levino centras, simboliSkai perkerpant atidarymo juosta.

Pasitinkant graZiausias mety Sventes, organizuotas kasmetinis kalédinis spektaklis, skirtas dar-
buotojy vaikams (i§ viso 600 vaiky), kurio metu vaikudiai stebéjo miuzikla , Stebuklingos Senelio
Roges”. Sventiniu laikotarpiu vyko graZiausio kalédinio Zaisliuko konkursas. Universiteto darbuo-
tojy vaikai kartu su téveliais gamino kalédinius eglutés Zaisliukus, kuriuos véliau sukabino ant cen-
triniy rumuy eglés, balsavimo btidu bendruomené isrinko graziausio zaisliuko kiréja. Graziausio
zaisliuko autorius apdovanotas rektoriaus padéka ir saldZia dovanéle.

Nuolatos didéjantis Universitete sitilomy veikly skaicius skatina ne tik studenty ir kity Univer-
siteto bendruomenés nariy, bet ir Universiteto alumnuy jsitraukima j bendrai kuriamas veiklas. Uni-
versitete studentams sitilomos papildomos praktikos galimybés. Universiteto alumnai skatinami
tapti praktikos mentoriais ir ugdyti Universiteto studenty praktinius jgtidzius bei stiprinti studenty
ir alumny tarpusavio rysj. ISlaikomas rySys su uZsienio alumnais, kurie aktyviai jsitraukia j Uni-
versiteto vieSinima tarptautinése aukstojo mokslo parodose, pristato Universiteta kitose pasaulio
Salyse. UzZsienio alumnai konsultuoja studijomis besidomincius studentus, supazindina su profesi-
nés veiklos galimybémis uZsienio Salyse. Kasmet didéjantis Universiteto veiklose dalyvaujanciy ab-
solventy skaicius rodo Universiteto rysio puoseléjima tarp bendruomenés nariy ir alumny (2021 m.
dalyvavo 710; 2020 m. — 629; 2019 m. — 695 asmenys, 2018 m. — 634 asmenys, 2017 m. — 472 asmenys).

Sékmingai bendriems tikslams jgyvendinti, siekiant stiprinti Universiteto bendruomenés nariy
tarpusavio rysius, Sporto centre yra sudaromos salygos tiek darbuotojams, tiek ir studentams uZzsi-
imti sportine veikla, sveikata stiprinanciu fiziniu aktyvumu.

Bendruomenés fizinj aktyvuma padéjo skatinti nuotoliniu badu dirbantiems LSMU bendruome-
nés nariams fizinio aktyvumo veiklos, gerinancios juy psichoemocine blisena. Prie didéjancio spor-
tuojaniyjy skai¢iaus prisidéjo aktualiomis temomis surengti mokymai, seminarai. Laiméjus Svie-
timo, sporto ir mokslo ministerijos rémimo fondo finansavima, per praéjusius metus LSMU Sporto
centras jvairaus amziaus ir fizinio parengtumo asmenims galéjo pasitilyti jvairesniy fiziniy veikly,
o projektiné parama padéjo jsigyti reikiamos sporto jrangos.

Per 2021 metus Universiteto Sporto centre 8,72 proc. padaugéjo sportuojanciy studenty. Sudarius
salygas studentams ir darbuotojams sportuoti jiems patogiu laiku, konsultuojant, skatinant savaran-
kiSkas treniruotes, aktyviai sportuojanciy ir sveikatingumo veikla uzsiimanciy studenty Universi-
tete padaugéjo. 2021 metais treniruokliy saléje per ménesj sportuodavo daugiau nei 480 studenty,
2020 m. — 420 studenty, kita dalis sportininky priklausé Universiteto rinktinéms ir fakultatyvams.

Sporto centre sportuojanciy studenty ir darbuotojy skaicius buvo 2021 — 1331; 2020 m. — 1151;
2019 m. - 825; 2018 m. — 623; 2017 m. — 553; 2016 m. — 366. Sportuojanciyjy skaiciaus didéjimui karan-
tino laikotarpiu turéjo jtakos nuotolinés veiklos bei suteiktos salygos sportuoti jvairiose sportiniuo-
se uzsiéemimuose bei savarankiskas fizinis aktyvumas.

Didele dalis 2021 metais Sporto centro planuoty renginiy nejvyko dél Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés nutarimy (COVID-19 pandemijos). Sporto centras 2021 metais organizavo 7 sveikatinimo
ir sporto renginius (2020 m. — 4), skirtus studentams ir darbuotojams, nuotoliniu budu buvo organi-
zuota 20 mokymy - seminary, kuriuose dalyvavo daugiau nei 400 asmenuy.

2021 m. Universiteto sporto bazése sudarytos puikios sporto ir rekreacijos galimybés sportuoti
(lauko treniruokliy aikstelése, treniruokliy saléje, sveikatos stiprinimo, rytinése mankstose, grupi-
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nése treniruotése su muzika, Nirvanos pratybose (,Nirvana Fitness”), aktyviose treniruotése, futbo-
lo, krepsinio, lengvosios atletikos, tinklinio, teniso, plaukimo uzsiémimuose).

2021 m. sékmingai jgyvendinus trediaji Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos projekta ,LSMU
fizinio aktyvumo skatinimas, jsigyjant sporto inventoriy ir jranga” akademiniame LSMU miestelyje,
Tilzés gatvéje ir LSMU sporto stadione, Zeimenos g. 104, jrengtos dvi lauko treniruokliy aikstelés,
kuriose patogiu metu Universiteto bendruomenés nariai gali sportuoti — stiprinti sveikata.

Sporto centras 2021/2022 m. tesia projektine veiklg ir dalyvauja ketvirtame Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos projekte , Fizinis aktyvumas sveikesnei LSMU bendruomenei”. Papildomos Se-
Sios projekto veiklos sudaro salygas dalyviams ne reciau kaip 2—4 kartus per savaite dalyvauti svei-
katos stiprinimo uzsiémimuose prizitrint sporto specialistams, kineziterapeutams, déstytojams.
Didelis démesys skiriamas adekvaciam fizinio kraivio intensyvumo parinkimui ir taikymui atsizvel-
giant j amziy ir individualius fizinio pajégumo bei sveikatos rodiklius.

Sporto centre 2022 metas studentams ir bendruomenés nariams planuojama rengti mokymus ir
seminarus. Numatomas studenty dalyvavimas tarptautiniuose, Salies ir miesto mastu organizuoja-
muose sporto bei sveikatingumo renginiuose — Tarptautinése SELL Zaidynése, Tarptautinéje , Be-
active” savaitéje, tarptautinése bégimo varzybose , Gintariné Jarmylé”, Lietuvos lengvosios, krep-
Sinio, plaukimo, teniso, badmintono, imtyniy, orientavimosi sporto varzybose, Lietuvos studenty
sporto asociacijos organizuojamose varzybose, turnyruose, ¢empionatuose ir renginiuose, Olimpi-
néje dienoje, festivalyje ,Sportas visiems” ir kt. Organizuojant sporto ir sveikatingumo renginius,
siekiama bendradarbiauti su Universiteto fakultety ir kliniky atstovais, LSMU gimnazija, Kulttiros
centru, Visuomenés sveikatos fakultetu bei studenty organizacijomis.

2021 m. LSMU lengvosios atletikos komandos nariai Lietuvos studenty sporto asociacijos var-
zybose iSkovojo 3 aukso, 3 sidabro ir 2 bronzos medalius; Lietuvos lengvosios atletikos federacijos
varzybose — 3 aukso, 3 sidabro ir 2 bronzos medalius; tarptautinése varzybose — 1 aukso medalj. 3
studentéms suteiktas sporto meistro vardas. 2021 m. LSMU studentai Sachmatininkai Lietuvos stu-
denty sporto asociacijos varzybose asmeninéje jskaitoje iSkovojo 2 aukso medalius ir 1 bronzos, o
komandinéje jskaitoje laiméjo II vieta. Lietuvos studenty ir miesto pirmenybése, merginy tinklinio
komandos iSkovojo prizines vietas. LSMU-Aistés motery krepsinio komanda Lietuvos motery krep-
Sinio lygoje iSkovojo treciaja vieta. Individualiy sporto Saky — imtyniy, fechtavimo, teniso - LSMU
sportininkai tapo cempionais. Didziuojameés garsiais studentais sportininkais, garsinanciais ne tik
Universitetg, bet ir Lietuva Europos, pasaulio ¢empionatuose.

2021 metais bendruomenés nariai aktyviai dalyvavo ir prisidéjo prie Universiteto remiamy ir
skatinamy 3 meno kolektyvy — tautiniy Sokiy ansamblio , Ave Vita”, tautiniy Sokiy kolektyvo , Dzi-
gunas”, akademinio choro ,,Neris”. Meno kolektyvuose i viso dalyvavo 206 studentai. Kolektyvai
aktyviai dalyvauja Universiteto renginiuose ir savo pasirodymais suburia bendruomene. Taip pat
garsina Universiteto vardg ne tik miesto ir Salies pasirodymuose, bet ir uzsienio Saliy festivaliuose,
konkursuose (6.1.1 lentelé).

6.1.1 lentelé
Meno kolektyvy veiklos rodikliai 2021 m.

Meno kolektyvas Kolektyvo nariy skaicius Renginiai

Tautiniy Sokiy ansamblis ,, Ave Vita” 116

Jaunimo Sokiy ansamblis 41

Pagyvenusiyjy Sokiy grupé (senjory) 18 21

Instrumentiné grupé 18

Vokaliné grupé 34
Akademinis choras ,,Neris* 50

Merginy grupé 37 3

Vyry grupé 13
VA tautiniy Sokiy kolektyvas ,, Dzigtinas” 40 13
I8 viso 206 37
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Ansambliai ir biireliai reprezentavo Universiteta dalyvaudami Universiteto, miesto organizato-
riy rengtuose renginiuose. Svarbu isskirti jsimintiniausius renginius ir pasirodymus, kurie ne tik
garsino Universiteto varda, bet ir bendriems projektams subtiré Universiteto bendruomeneg:

e Respublikiniame nuotoliniame sceniniy lietuviy liaudies Sokiy konkurse ,,Soka Lietuva 2021 pelnyta

valstybinio dainy ir Sokiy ansamblio ,,Lietuva“ Sokéjy simpatijy nominacija, studenty grupé.

e Liaudisky Sokiy konkursinis festivalis ,,Pora uz poros*; Liaudisky Sokiy kolektyvas ,,Dzigiinas* laime-

jo 1 vieta.

e  Respublikinis tradicinis liaudisky Sokiy festivalis ,,Soki, trypki* 2021.

e XI Lietuvos studenty liaudiskos muzikos festivalis ,,Linksminkimos.

e Kasmetinis Lietuvos aukstyjy mokykly meno kolektyvy festivalis ,,Ei, studente, sukis véju!*

e  Respublikinis vaiky ir jaunimo liaudisky Sokiy konkursinis festivalis ,,Pamario suktinis®.

o 2021 Cork International choral festival.

e  XXII Lietuvos aukstyjy mokykly studenty chory festivalis, Vytauto DidZiojo karo muziejuje.

e LSMU akademinio choro ,,Neris* kalédinis koncertas Universiteto bendruomenei, Kauno miesto gy-

ventojams bei sveciams.

Platus kiirybinés ir komandinés veiklos pasirinkimas suteikia galimybe bendruomenés nariams
rasti sau artima uzsiémima. [sitraukiant j bendra veiklg, ja puoseléjant — kuriama tvirta Universiteto
bendruomené.

Vykdant ateities planus ir toliau bus siekiama pritraukti daugiau Universiteto bendruomenés na-
riy dalyvauti Universiteto renginiuose, naudotis Sporto centro teikiamomis paslaugomis stiprinant
sveikata, uzsiimti sportine ir (arba) kultirine veikla. Renginiai ir paslaugos bus nuolatos vieSinamos
per socialinius tinklus ir Universiteto tinklalapj.

6.2. Iniciatyvi ir kiirybinga Universiteto bendruomené

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais yra viena i$ prioritetiniy veikly, siekiant sudaryti
salygas Universiteto studentams nuolatos tobuléti, galimybéms sudaryti, o po studijy baigimo —
siekti karjeros. Socialiniy partneriy, alumny jsitraukimas j studenty praktiniy jgudZziy ugdyma su-
daré galimybes Universiteto studentams atlikti papildomas praktikas, kuriy 2021 m. buvo 1098 (894
studentai). Universiteto bendruomenés prisitaikymas prie pasikeitusios situacijos ir peréjimo prie
nuotoliniy renginiy organizavimo lémé didéjantj bendry renginiy skaiéiy, tai paskatino studenty,
alumny ir socialiniy partneriy susitikimus, diskusijas ir paskaitas aktualiomis temomis, pritaikant
Siuolaikines technologijas ir bendraujant nuotoliniu biidu. Renginiy metu skatinamas ne tik Univer-
siteto bendruomeneés iniciatyvumas, kiirybingumas, bet ir nustatomi socialiniy partneriy poreikiai,
inicijuojami studijy programuy struktiiry pokyciai (2021 m. organizuoti 36 renginiai, 2020 m. 22 ren-
giniai, 2019 m. — 29 renginiai, 2018 m. — 30 renginiy, 2017 m. — 21 renginys).

Ugdant studenty ir darbuotojy kurybiskuma ir iniciatyvuma, svarbu skatinti asmeniniy jy jgu-
dziy tobuléjima, jgyta patirtj pritaikyti studijy ir darbo procesui. Pasitelkiant Universiteto bendruo-
meneés narius, socialinius partnerius ir Universiteto alumnus studentams vykdomi lyderystés moky-
mai temomis: ,Studenty jéjimas j darbo rinka”, Saulius Vanagas; , Bendrosios praktikos slaugytojo
dabartis ir ateities perspektyvos”, prof. Aurelija Blazevi¢iené; , Efektyvaus bendravimo principai”,
Giedre Zalyté; , Kodél mums gera jumis rapintis?” UAB Limedika, UAB ,Gintariné vaistiné”, UAB
,Norfos vaistiné” atstovai; ,Farmacijos vaidmuo pandemijos metu”, Rima Balanaskiené; , Lietuvos
kariuomené. Tarnybos btidai ir karjera”, Lietuvos kariuomeneés atstovai; , Gydytojai ir slaugytojai:
kodél mes reikalingi vieni kitiems”, LSMU Kauno ligoninés atstovai; ,Kas Zinotina galvojant apie
karjera farmacijos industrijoje?”, ,Johnson & Johnson” atstovas Mindaugas Plieskis; ,Odontologija,
kokios nori tu”, Eglé Vidasiuté Narbuté; ,Kaip rasti kirybiskus sprendimus? Karybinio mastymo
strategijos”, OVS vyr. konsultanté Viktorija Matusevicitite.
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Universiteto bendruomenei susitelkus bendram tikslui pasiekti, matyti reikSmingi Universite-
to viesinimo ir gabiy vaiky ugdymo rezultatai. 2021 m. LSMU koordinavo tarpdisciplininés itin
gabiy mokiniy programos 5, 6, 7, 8 klases, o Universiteto déstytojai, bendradarbiaudami kartu su
kity Kaune jsiktirusiy universitety déstytojais, vedé paskaitas gabiems Kauno mokiniams. Didéjan-
tis bendruose projektuose dalyvaujanciy socialiniy partneriy ir studenty skaicius sudaro salygas
bendriems projektams plétoti, studenty karybiskumui ir iniciatyvumui skatinti (2021 m. dalyva-
vo 578 asmenys; 2020 m. dalyvavo 462 asmenys, 2019 m. — 455 asmenys, 2018 m. — 345 asmenys,
2017 m. — 270 asmenu).

2021 metais Universiteto bendruomené vykdé mokslo, inovacijy, studijy, uzsakomujy verslo ir
kitus panasaus pobudzio projektus. Juose pagal savo veiklas dalyvavo mokslininkai, pedagogai,
doktorantai ir jvairiy pakopy studentai. Vykdytuose daugiau kaip 160 mokslo projekty dalyvavo
apie 320 tyréjy, i$ kuriy apie 260 buvo mokslo darbuotojai ir pedagogai, 60 doktoranty.

Siekiant ugdyti kiirybinga, iniciatyvig Universiteto bendruomeng, 2021 metais inicijuoti didelés
svarbos renginiai — mokslo ir inovacijy konferencija , Sveikata visiems 2021”, , Sveikatos inovacijy
akademija”, , Inovacijy diena 2021, hakatonas , Hospiton. Digital Health” ir ,Rytiniai sveikatos
inovaciju ekosistemos stiprinimo pokalbiai”. Visi Sie renginiai sulauké didelio Lietuvos sveikatos
moksly universiteto bendruomeneés bei verslo ir socialiniy partneriy susidoméjimo.

»Sveikata visiems 2021” — treciasis tarptautinis moksly ir inovacijy renginys, kuriame nuotoliniu
biidu praneSimus skaité mokslininkai, verslo atstovai, jaunieji tyréjai, kartu vyko virtualioji sveika-
tos inovacijy paroda. Siy mety konferencijos tema buvo skaitmeniné sveikatos prieZitira. Siekiant i$-
laikyti tiesioginio renginio pojutj, buvo sukurta virtualioji LSMU Naujausiy farmacijos bei sveikatos
technologijy centro erdvé, kurioje buvo galima nar$yti tarytum tikrame pastate.

Sveikatos inovacijy akademija — trecioji sveikatos inovacijy akademija, kurioje studentai, moks-
lininkai, tyréjai, jauno verslo kiréjai, startuoliai ir inovatyviy idéjy autoriai dalyvavo praktiniuose
verslumo pagrindy mokymuose. Mokymai buvo orientuoti j verslo kiirimo pradmenis, kaip gauti
pirmaja investicija, vertés pasitilymo ir verslo modelio kiirimas, verslo idéjos validavimas. Taip pat
buvo dalijamasi sékmeés istorijomis bei mokymusi, kaip pristatyti savo idéja viesai.

»Inovacijy diena 2021” - konkurso ir mokymy formato renginys, kurio metu skirtingy discipliny
sveikatos srities inovatoriai, naudodami dizaino mastysenos metodika, kiiré iSmaniuosius sprendi-
mus, orientuotus j sveikatos priezitiros paslaugy uztikrinima uz ligoninés riby.

Hakatonas ,,Hospiton. Digital Health” — tre¢iasis LSMU organizuojamas hakatonas. Intensyvios
karybineés dirbtuves, kuriy mety skirtingy discipliny sveikatos srities inovatoriai sprendé skaitme-
ninés sveikatos priezitiros srityje kylancius iSsStikius bei kuiré pirminés stadijos prototipus, kurie
ateityje gali buti plétojami.

,Rytiniai sveikatos inovacijy ekosistemos stiprinimo pokalbiai” — uzdarasis renginys, kuris j vie-
na vieta subtiré Lietuvos sveikatos inovacijy srities atstovus diskutuoti apie inovacijas, bendradar-
biavima ir bendry projekty plétra ateityje.

2021 metais tesiamas projektas su Europos inovacijuy ir technologijy institutu — viena didZiausiy
pasaulyje sveikatos srities inovatorius jungianciy organizacijuy. Universitetas ir toliau iSlaiko svei-
katos srities inovacijy koordinatoriaus Lietuvoje statusa. Si priemoné Universiteto bendruomenei
suteikia jvairias finansavimo galimybes, sudaro salygas staZzuotis uZsienio saliy tyrimy centruose,
iSmokti savo idéja iSplétoti iki produkto bei susipazinti su medicinos inovacijy naujovémis. To-
kios galimybés dar labiau motyvuoja ir sutelkia mtisy bendruomene siekti bendry tiksly jgyven-
dinimo.

Siekiant suzinoti Universiteto bendruomenés nuomone — ar jy likeséiai atitinka Universiteto pa-
stangas ugdyti vidine Universiteto kulttra, vieninga, kiirybinga ir socialiai atsakinga bendruomene
bei telkti ir stiprinti tarpusavio rysius tarp bendruomenés nariy — buvo atlikta Universiteto darbuo-
tojy apklausa (6.2.1 lentele).
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Strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodikliai (proc.)

6.2.1 lentelé

Apklausos rezultatai Pokytis
Apklausos klausimas / teiginys (palyginti su
2017 m.* 2018 m.* 2019 m.* 2020 m.* 2021 m.* 2017 m.)
1. Dirbdamas Universitete jauciuosi 62,4 61,44 64,5 77,3 77,87
esantis vieningos, kiirybingos, socia- | (95 proc. PI | (95 proc. PI| (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. P1 +15,47
liai atsakingos bendruomenés narys | 59,7-65,2) | 59,3-63,8) | 61,6-67,2) | 75,0-79,5) 75,5-80,1)
2. Universitete telkiama bendruome- 68,7*%* 62,41 64,8 74,55 75,78 +13,37
né, stiprinami tarpusavio rysiai tarp | (95 proc. PI | (95 proc. PI| (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (palyginti su
bendruomenés nariy 63,1-74,0) | 60,3-64,4) | 62,1-67,5) | 72,0-76,9) | 73,3-78,1) 2018 m.)

*[vertinta > 3 balai pagal LIKERT skale; **2017 m. vertintas tik darbuotojy pasitenkinimo rodiklis (be studenty), todél pasitenkinimo
pokytis lyginamas su 2018 metais.

6.3. Socialiai atsakinga ir atvira Universiteto bendruomené

Lietuvos sveikatos moksly universitetas yra atviras, uztikrinantis j studenta orientuotas studijas
bei kuriantis tinkamas studijavimo salygas visiems Universitete dirbantiems ir besimokantiems stu-
dentams.

Universitetas 2021 m. birZelio 18 d. parenge Studijy proceso organizavimo ir butinyjy studijavi-
mo salygu tvarkos aprasa. Tvarkoje numatytais principais 2021 m. vyko studijy procesas, apiman-
tis — teorinius ir praktinius studijy aspektus, ypac svarbius dirbant COVID-19 pandemijos salygomis
ir siekiant buti maksimaliai atsakinga aukstojo mokslo institucija, rengiancia kvalifikuotus visuo-
menés, asmens sveikatos, veterinarijos ir Zemeés tikio moksly specialistus bei kitus sveikatos moksly
krypties profesionalus. Daug démesio skirta visos akademinés bendruomeneés susitelkimui, siekiant
suvaldyti pandemija, kartu jtraukti Kauno miesto bendruomene.

Kiekvienais metais geréja Universiteto fizinés aplinkos prieinamumas asmenims, turintiesiems
judéjimo, regos arba klausos sutrikimy. Sudaromos galimybés studentams naudotis jvairiomis
kompensacinés technikos priemonémis.

2021 metais Universitete studijavo 14 studenty, kuriems nustatytas 45 procenty ir mazesnis dar-
bingumas ir kurie kreipési finansinés pagalbos. Sie studentai gavo parama specialiesiems porei-
kiams tenkinti, 5-iems studentams buvo skirta parama studijuy iSlaidoms i$ dalies kompensuoti. Uni-
versitetas sumazina studijuy jmoka valstybés nefinansuojamoje vietoje besimokantiems nejgaluma
turintiems studentams, jie yra atleidZiami ir nuo stojamojo mokescio priémimo j studijas metu.

2021 metais buvo baigtas rengti ir Rektoriaus jsakymu patvirtintas dokumentas , LSMU studen-
ty, turindéiy specialiyju mokymosi poreikiy, dokumenty pateikimo ir atsiskaitymuy alternatyviais
budais tvarka”. Bendradarbiaujant su LSMU Informaciniy technologijy centru parengta elektronine
prasymo dél alternatyviy atsiskaitymo btuidy, forma. Studijy procese buvo taikyti alternatyvis atsis-
kaitymo buidai studentams, turintiems mokymosi sutrikimy. Universiteto studentams, turintiems
tokiy sutrikimy kaip disleksija, Aspergerio sindromas, démesio stoka, fobijos, buvo taikomi alter-
natyvis atsiskaitymo buidai atsiZvelgiant j individualius studento poreikius. Alternatyvaus atsis-
kaitymo btidai apémé papildomo laiko suteikima egzamino metu, leidima naudotis elektroniniu
zinynu, skaiciuotuvu, formuliy lentele, pateikiant informacija studentui suprantama forma. Studijy
metu vykdomi individualtis pokalbiai su studentais, siekiant rasti iSeitj i susidariusiy problemuy,
padedant suprasti tvarkarascius.

Specialiyjy poreikiy turintiems studentams priemoneés jsigyjamos dalyvaujant Valstybinio stu-
diju fondo projektuose. Siekiant gerinti salygas negalig turintiems Zmonéms jsigyta sulankstomujy
rampy, specializuoty staly ir baldy, kurie perduoti Universiteto padaliniams. Universiteto pastatai
pritaikomi nejgaliy studenty ir darbuotojy poreikiams.

Universitete vykdoma psichosocialinés adaptacijos programa Universiteto studentams, atvyku-
siems studijuoti i$ uzsienio, kurioje dalyvauja ir kiti studentai. Programoje vyksta ambasadoriy,
mentoriy, tutoriy ir tévy ambasadoriy programos, tiekiama koordinatoriy pagalba. Psichologinés
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gerovés ir sveikatos mokymy centras Universitete teikia psichology konsultacijas, vykdomi psi-
chologinés adaptacijos tyrimai. Lietuviy ir (arba) uZsienio kalbomis studijuojantiems studentams
organizuojamos psichologinio atsparumo grupés. 2021 metais lietuviy kalba studijuojantiems stu-
dentams suteiktos 599 individualios konsultacijos, organizuoti 38 psichologinio atsparumo grupiy
susitikimai lietuviy kalba studijuojantiems studentams ir 15 psichologinio atsparumo grupiy uzsie-
nio kalba studijuojantiems studentams. Taip pat vyko 14 psichoedukaciniy seminary, skirty studen-
tams, bei pravesta 11 psichoedukaciniy seminary, skirty psichikos sveikatai stiprinti.

Du nariai i$ , Nejgaliyju studenty reikaly koordinavimo komisijos” 2021 m. gruodzio 15 d.
dalyvavo Vilniaus universiteto organizuotoje nuotolinéje konferencijoje-diskusijoje , Kalba eks-
pertai. Studijy prieinamumas i$ studenty su negalia perspektyvos”. UZsienio ir Lietuvos studentai
dalijosi patirtimi ir jZvalgomis, ka reiskia studijuoti turint tam tikras negalias ir kitokius sveikatos
sutrikimus.

Psichologinés gerovés ir sveikatos mokymy centras papildomai prisidéjo prie jvairiy specialisty
kompetencijy ugdymo bei kvalifikacijos kélimo jgyvendinant 9 renginius, kuriy metu iSduoti 744
kvalifikacijos kélima patvirtinantys pazyméjimai.

Karjeros centras 2021 metais 97 studentams suteiké individualias karjeros konsultacijas, vedeé
11 grupiniy seminary, uzsiémimy temomis: ,,Saves pazinimas ir karjera”, ,Sékmingas mokymosi
procesas”, ,Planavimas ir tikslai”, , Karjeros samprata ir vizija”, , Kaip susidraugauti su stresu, pa-
tiriamu darbo pokalbio metu”, ,Mano karjeros vizija — susitikimas su ateities profesiniu savimi®,
, Tikslo ir plano formavimas”, , Didinkime savo dienos produktyvuma”, ,,Darbo paieSkos doku-
menty rengimas”.

Atsinaujinanti Universiteto infrastrukttira ir Universiteto bendruomenés tarpusavio bendradar-
biavimas sudaro salygas ne tik pasitlyti naujuy veikly visuomenei Universitete, bet ir pritraukti j
Universitetq didesnj visuomenés nariy skaiciy. Kiekvienais metais Karjeros centro vykdoma Uni-
versiteto Atviry dury diena pritraukia mokytojus, mokinius ir jy tévy. Universiteto Anatomijos
instituto ir Veterinarijos akademijos muziejai yra vieni i§ pagrindiniy visuomenés traukos objekty
Universitete. Juose nuolat lankosi ne tik mokiniai, mokytojai, bet ir kiti visuomenés nariai.

2021 m. didzioji renginiy dalis vyko nuotoliniu budy, todél juose galéjo dalyvauti visuomenés
nariai i$ visos Lietuvos, o tai lémé padidéjusj dalyviy skaiciy. Universiteto bendruomenés susitelki-
mas ir sprendimy ieskojimas pasikeitus situacijai, padéjo uztikrinti jau ne vienus metus vykstanciy
renginiy testinuma ir naujy inicijavima. Didéjantis visuomenés nariy jsitraukimas j Universiteto
sitilomas veiklas ugdo atviro visuomenei universiteto pozitrj (6.3.1 lentelé).

6.3.1 lentelé

2021 m. Universitete organizuoti renginiai visuomenei

. . Dalyviy skaicius
Renginio pavadinimas
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Atviry dury diena 642 794 692 1192 1059
Mokiniy dalyvavimas Universiteto veiklose 158 349 665 1537 1737
Kiti 619 366 822 472 483
Bendras dalyvavusiy visuomenés nariy skai¢ius 1419 1909 2179 3201 3279

Ugdant vieninga, kiirybingg ir socialiai atsakingg Universiteto bendruomeng, be galo svarbus ne
tik Universiteto padaliniy indélis, bet ir kiekvieno bendruomenés nario jsiliejimas j Universiteto veik-
las, neatsizvelgiant | jo vykdomas funkcijas. Toks susitelkimas sukuria palankias salygas, norint pa-
siekti uzsibrézty tiksly ir jgyvendinti siektinus rezultatus.

Jau ne pirmi metai Universiteto fakultetai savo veiklomis prisideda ir dalyvauja organizuodami
bendrus Universiteto renginius. Todé¢l galima pasidziaugti, kad 2021 metai sutelke ir toliau augi-
no vieningg ir kiirybingg Universiteto bendruomene, sudaré salygas bendroms veikloms vykdyti ir
s¢kmingai jas jgyvendinti.

Ugdant vieninga, kurybinga ir socialiai atsakinga universiteto bendruomene, be galo svarbus
kiekvieno Medicinos fakulteto padalinio indélis. Medicinos fakultetas yra didziausias fakulte-
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tas Lietuvos sveikatos moksly universiteto struktiiroje. Fakulteta sudaro 4 institutai, 5 katedros ir
33 profilinés klinikos.

Medicinos fakulteto déstytojai aktyviai vykdo pedagogine, kliniking ir moksline veikla, dalyvau-
ja Lietuvos ir tarptautiniy organizacijy bei draugijy veiklose.

2021 metais Medicinos fakulteto padaliniai organizavo apie 137 profiliniy specialybiy konferen-
cijas jvairiy specialybiy gydytojams, gydytojams rezidentams, akuSeriams, slaugytojams, psicholo-
gams. Konferencijos organizuojamos Lietuvos regionuose, siekiant rajony gydytojus supazindinti
su naujausiais diagnostikos ir gydymo metodais, aptarti gydymo standartus, dalytis klinikine pa-
tirtimi. Skatinamas darbuotoju kvalifikacijos kélimas, dalyvavimas seminaruose ir konferencijose
pristatant praneSimus tiek Lietuvos, tiek ir tarptautinése konferencijose. Planuoty konferencijy or-
ganizavima koregavo 2020 m. prasidéjusi COVID-19 epidemija ir dél epidemiologinés situacijos
jivestas karantinas ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje, todél dauguma organizuoty konferenciju
buvo vykdomos nuotoliniu biadu.

Jaunieji mokslininkai kélé kvalifikacija stazuodamiesi uzsienio universitetuose, taciau dél epide-
miologinés padéties ir karantino visose Salyse 2021 metais galimybés iSvykti j stazuotes sumazéjo.
Medicinos fakulteto studentai neturéjo galimybeés iSvykti j tarptautines konferencijas, taciau savo
darbus pristaté dalyvaudami nuotolinése konferencijose.

Ugdydami socialiai atsakingg ir atvira Universiteto bendruomene Medicinos fakulteto padaliniai
aktyviai dalyvavo Studijy mugeéje nuotoliniu budu pristatydami fakulteto programas. Profiliniy kli-
niky déstytojai aktyviai dalyvavo LSMU gimnazijoje organizuotame renginyje , Karjeros dienos”,
kur supazindino moksleivius su gydytojy specializacijomis, profesiniais pasiekimais bei tenkanciais
issukiais.

Siekiant sudaryti salygas studentams greiciau integruotis ir adaptuotis prie studijy proceso, mo-
tyvuoti studenty pasitenkinima pasirinktos studijy programos studijoms, jau tapo tradicija I kurso
studentams uzbaigus ,Jvado i profesija” studijas organizuoti , Baltyjuy chalaty Svente”. Sventeés metu
visiems studijy programos ,, Medicina” I kurso studentams jteikiamas baltas chalatas su Universiteto
simbolika, skaitoma Hipokrato priesaika, linkima kokybisky ir sekmingy studijy siekiant uzsibrézto
tikslo. Studentus sveikino Universiteto rektorius, Profesoriy klubo atstovai, Medicinos fakulteto
dekanas.

Medicinos fakulteto specialistai aktyviai dalyvavo informuojant visuomene apie pacia aktualiau-
sig Siy laiky problema — COVID-19 virusa ir epidemiologine situacija, kuri koregavo visy Zmoniy
gyvenima ir planus.

Infekciniy ligy klinikos déstytojai televizijos, radijo ir spaudos atstovams teiké mokslu paremta
informacija apie COVID-19 infekcijq ir kova su jos plitimu. Buvo rengiama informaciné medziaga ir
atsakoma j socialiniuose tinkluose pacienty pateiktus klausimus.

Infekciniy ligy klinikos darbuotojai organizavo nuotoling konferencija Pasaulinés supratimo apie
antibiotikus savaités proga, kurios metu atsakinéjo j aktualius specialisty ir pacienty klausimus.
Organizuota nuotoliné konferencija Europos ZIV ir hepatity testavimo savaités ir Pasauliné AIDS
dienos proga.

Akiy ligy klinikos specialistai aktyviai dalyvavo Lietuvos aklyjy ir silpnaregiu sajungos (LASS)
projekte ,,Kuriame socialing gerove regéjimo nejgaliyjy namuose”, skaite paskaitas, dalyvavo vir-
tualiojoje konferencijoje. Taip pat bendradarbiauja su Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajungos peri-
odiniu Zurnalu ,Musy Zodis”, kuruodami skiltj ,,Pro plySine lempa”, kurioje skelbia straipsnius,
dalijasi patirtimi jvairiais akiy ligy diagnostikos ir gydymo klausimais.

Anesteziologijos klinika organizavo pirmosios medicinos pagalbos kursus, kuriuose galéjo daly-
vauti ne tik medicinos darbuotojai, bet ir visuomenés nariai.

Akuserijos ir ginekologijos klinika socialinéje paskyroje , Facebook” vedé paskaitas biisimiems
téveliams aktualiomis asmens sveikatos, néstumo ir gimdymo temomis. Tokiy paskaity perzitry
skaicius siekia iki 6 tikstanciy perzitiry per metus.

Endokrinologijos klinika organizavo kasmetine paaugliy, serganciy 1 tipo cukriniu diabetu, sto-
vykla-mokykla. Minint Tarptauting cukrinio diabeto dieng Lietuvos gyventojams buvo organizuoti
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ligos valdymui.

Minint Pasauline uzdegiminiy zarny ligy diena, Gastroenterologijos klinikos specialistai skaite
praneSimus LR Krono ir opinio kolito ligy draugijos organizuotoje konferencijoje.

Kardiologijos klinikos darbuotojai aktyviai bendradarbiavo su Lietuvos Sirdies asociacija ir LSMU
SMD Kardiologijos biirelio nariais organizuodami Pasauline $irdies diena (rugséjo 29 d.), Sirdies
nepakankamumo dieng (geguzés 7 d.). Organizuotuose susitikimuose pacientai buvo skatinami at-
kreipti démesj j didéjancia Sirdies nepakankamumo problema, gavo daugybe naudingy patarimy:
kaip atpazinti Sia bukle, kaip pagerinti gyvenimo kokybe sergant Sirdies nepakankamumu, kaip
teisingai jvertinti rizikos veiksnius. Pacientai galéjo uzduoti jiems rapimus klausimus specialistams
arba patys paskaityti apie Sia liga jiems dovanotose knygelése. Kardiologijos klinikos doc. Monika
Bieseviciené skaité paskaitq Kauno Milikoniy progimnazijoje 2 klasés mokiniams apie gydytojo dar-
ba ir sveika gyvensena.

Nefrologijos klinika organizavo tradicinius Pasaulinés inksty dienos renginius: vyko virtualioji
konferencija, spaudai parengti pranesimai apie inksty nepakankamuma, Siuolaikines dializés gali-
mybes, parengti informaciniai Svieciamieji lankstinukai visuomenei. Kartu su Europos nefrologuy
draugija dalyvavo rengiant Svieciamajj visuomenei skirta filmuka apie létiniy inksty ligy rizika.

Neonatologijos klinikos specialistai dalyvauja Vytauto DidZiojo universiteto projekte , Atviri gy-
venimui: vaiky ir jaunimo lytinés sveikatos stiprinimas ir rizikingos lytinés elgsenos prevencija,
taikant inovatyvias mokymo priemones”, kurio jgyvendinimo etape kuriama vaizdiné ir garsiné
mokomoji medziaga, metodinés rekomendacijos mokytojams.

Neurochirurgijos klinikos personalas aktyviai bendradarbiauja su pacienty organizacija , Lietu-
vos serganciyjuy galvos smegeny navikais ir ju globéjy draugija” organizuodamas nuotolines konfe-
rencijas pacientams ir jy artimiesiems.

Psichiatrijos klinika pacientams organizavo reguliarius kaniterapijos uzsiémimus, per kuriuos
pasiekiama geresné fiziné ir emociné sveikata. UZzsiémimuose dalyvauja paruostas Suo motyvacijai
sustiprinti bei emocinei buiklei pagerinti.

Pulmonologijos klinika kartu su Zmoniy serganéiy plautine hipertenzija asociacija visus 2021-uo-
sius metus rengé nuotolinius seminarus pacientams: mitybos, psichoterapijos, savitarpio pagalbos
temomis.

Seimos medicinos klinika kartu su partneriais dalyvauja Europos Sajungos struktiriniy fon-
dy finansuojamame projekte ,Testiné létinémis ligomis serganciy pacienty sveikatos priezitira
(TELELISPA)”. Projektu siekiama pagerinti pirmines asmens sveikatos priezitiros paslaugas paci-
entams, sergantiems dviem ir daugiau létinémis neinfekcinémis ligomis, rengiamos metodinés re-
komendacijos, diagnostiniai ir gydymo protokolai, vykdomi mokymai partneriy jstaigose pirminéje
asmens sveikatos prieZitiroje dirbantiems specialistams ir pacientams.

Tesiama sveikatos stiprinimo iniciatyva Universiteto, LSMU ligoninés Kauno kliniky darbuo-
tojams ir prie Seimos medicinos klinikos prisiraiusiems gyventojams ,Eik ir sveik”: kiekviena
penktadienj 12.00-13.00 val. organizuojamas pasivaiksc¢iojimas su savo Seimos gydytoju po Kauno
kliniky teritorija, kurio metu su dalyviais aptariamos aktualios sveikos gyvensenos ir létiniy ligu
kontrolés temos.

Puoseléjant istorines vertybes Medicinos fakulteto padaliniuose saugomos katedry / kliniky jki-
réjy, mokytoju ir nusipelniusiy darbuotoju nuotraukos, raSomi padaliniy metraséiai, j Sventinius
susitikimus kvieciami buve ilgameciai kolegos.

Stiprindami Medicinos fakulteto bendruomenés nariy tarpusavio rysius ir siekdami pabrézti ko-
mandinio darbo svarbg, puoseléjant ilgametes fakulteto katedry / kliniky tradicijas, fakulteto pada-
liniai organizavo ekskursijas, tradicines iSvykas j gamta, koncertus, renge kalédinius vakarus. Tiesa,
dél epidemiologinés situacijos Lietuvoje dalis tradiciniy renginiy negaléjo vykti arba buvo vykdomi
nuotoliniu badu.

Neonatologijos klinika organizavo iSvyka j Europos centro golfo kluba, kur kartu su treneriu
mokeési Zaidimo subtilybiy bei dalyvavo minigolfo turnyre.
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Nefrologijos klinika organizavo jau tradicija tapusia iSvyka kolektyvui ,Susitikime prie eZero”.
Pagrindinéje Nefrologijos klinikos auditorijoje eksponuojama Nefrologijos klinikos nusipelniusiy
darbuotojy nuotrauky galerija.

Laikantis Fizikos, matematikos ir biofizikos katedros kolektyvo tradicijuy plésti ne tik mokslinj,
pedagoginj, bet ir pazintinj akiratj, 2021 metais mokslo mety uzbaigimo proga buvo organizuota
katedros kolektyvo pazintiné ekskursija po Alytaus krasto apylinkes, o Sv. Kalédy proga — paZintiné
ekskursija ,,LDK laiky Kaunas”. 2021 metais spalio mén. Sventinio posédZio metu buvo pagerbti su
Universitetu atsisveikine ilgameciai katedros darbuotojai Rata Jurkoniené ir Donatas Saménas.

Onkologijos ir hematologijos klinika darbuotojams ir ju Seimos nariams organizavo mokslo mety
pradzios Svente , Biikime vieningi” — iSvyka i BirStona.

Reumatologijos klinika organizavo mokslo mety pabaigos kolektyvo iSvyka laivu Nemuno upe.

Bendrosios chirurgijos klinikos bendradarbiai spalio viduryje kartu su Universiteto ir LSMU
vosi programeléje #walk15 ir varZési su kitomis organizacijomis ,,Organizacijuy” sekcijoje.

Kalby ir edukacijos katedroje buvo organizuota dviejy daliy vieSoji paskaita ,Pazintis su Bur-
gundija”.

Universiteto bendruomenei organizuota filmo , Ausros pazadas” perzitura ir aptarimas. Orga-
nizuotas katedros darbuotoju mokslo mety pabaigos iSvaziuojamasis posédis j BirStona. Kalby ir
edukacijos katedroje buvo eksponuojama Felikso Kerpausko fotografijy paroda ,Pro buto langus Si-
lainiuose” ir Kauno fotodraugijos nariy fotografijuy parodos: Ingos Kuprienés ,,Muiliniy lenktynés”
ir Vaido Vidugirio ,Retro automobiliai”.

Psichiatrijos klinikos patalpose uzimtumo instruktoré / dailés terapeuté Gita Navickiené organi-
zavo 12 teminiy parody, kuriose buvo eksponuojami jos ir pacienty atlikti darbai.

Seimos medicinos klinikoje vyksta testiné A. Martinai¢io dailés mokyklos mokiniy paveiksly
paroda.

Zurnale ,Lietuvos bendrosios praktikos gydytojas” buvo publikuotas interviu bei pristatoma
Seimos medicinos klinikos déstytojo prof. D. Serapino ir ilgamecio Medicinos fakulteto déstytojo,
mokslininko prof. J. Brédikio knyga ,Pazinimo genas”.

Pulmonologijos klinikos kolektyvas keleta mety i$ eilés turi grazia tradicijq — stacionare gydomus
pacientus pasveikinti sv. Kalédy ir Naujyju mety proga. Pacientams jteikiamos simbolinés paciu
klinikos darbuotoju (gydytoju, slaugytoju, rezidenty ir kt.) pagamintos dovanos bei atvirukai su
padrasinamais Zodziais ir palinkéjimais.

Siekiant, kad darbuotojai geriau paZinty vieni kitus, uZmegzty ir stiprinty tarpusavio rysius,
profilinése klinikose organizuojamos tradicinés pirmuyjy mety rezidenty krikstynos ir rezidenttirg
baigusiy gydytojy iSleistuves.

Telkiant Universiteto bendruomeneg ir stiprinant tarpusavio rysius Odontologijos fakultete
nuolatos vyksta renginiai bendruomenei. Birzelio ménesj Odontologijos fakulteto bendruomené
buvo susirinkusi j konferencijg , Kompetencijomis gristo studiju modelio jgyvendinimas LSMU MA
Odontologijos fakultete”, kurios metu buvo pristatyti vientisyju studiju ,Odontologija” ir studiju
programos , Burnos higienos” poky¢ciai, aptarta studijy etika, déstymo, studijavimo formy naujoves,
gera klinikinio mokymo(si) darbo vietoje praktika bei nauji vertinimo reglamentai, kuriy kiirimas
buvo sutelkes darbui visa Odontologijos fakulteta.

2021 metais vyko jau tradicija tapusios nuotolinés paskaitos-susitikimai ,,Valanda su odonto-
logu”, i kuriuos Odontologijos fakulteto studentai kvieté Universiteto alumnus pasidalyti geraja
patirtimi. Odontologijos fakultetas jau antrus metus iS eilés organizuoja Odontologijos fakulteto
dekanato darbuotojy ir pirmakursiy lietuviy ir uZsienio studenty susitikimus, kuriy metu buvo
pristatytos fakulteto studijy programos, moksliné, klinikiné, bendruomeniné veikla, atsakyta j stu-
dentams ripimus su studijomis susijusius klausimus.

Odontologijos fakultetas kartu su Lietuvos Respublikos odontology rtimais ir Vilniaus univer-
siteto Odontologijos institutu 2021 metais geguzés ménesj organizavo tarptautinj kongresa ,,Odon-
tologijos kompasas 2021, kurio metu praneSimus skaité Lietuvos odontologai mokslininkai ir prak-
tikai, naujausiais mokslo pasiekimais ir klinikine patirtimi bei Ziniomis su kolegomis nuotoliniu
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budu dalijosi uzsienio lektoriai. Keletas konferencijos praneséjy buvo ir Odontologijos fakulteto
déstytojai: doc. Greta Lodiené, doc. Rita Véberiené, doc. Gaivilé Pileic¢ikiené ir dr. Jan Pavel Rokicki.

Veido ir zandikauliy chirurgijos klinikos darbuotojai 2021 metais aktyviai dalyvavo nuotolinése
konferencijose ir skaité pranesimus jvairiomis su odontologija susijusiomis temomis. Nuotolinéje kon-
ferencijoje ,Odontologijos aktualijos 2021” Veido ir Zandikauliy chirurgijos klinikos docentas Albinas
Gervickas skaité du praneSimus: ,, Ankstyvoji veido ir Zandikauliy augliy (gerybiniy ir piktybiniy) di-
agnostika ir gydymas ambulatorinémis salygomis” ir ,Seiliy liauky ligos. Ju diferenciné diagnostika,
gydymas”, lektorius Juozas Zilinskas (Danty ir zandikauliy ortopedijos klinika) skaité pranegimus:
,Ortolasteliné ir homotoksiné terapija odontologijoje”, ,,Holistinis pozitiris gydant burnos susirgimus.
Ortomolekuliné homotoksikologiné terapija”. Lietuvos Respublikos odontology rimy (LOR) Klaipe-
dos teritorinio skyriaus tobulinimo renginyje, profesorius Gintaras JanuZis skaité paskaita , Apatinio
alveolinio nervo jatrogeniné pazaida. Nuo skubios pagalbos iki profilaktikos”, o balandj vykusioje
nuotolinéje tarptautinéje konferencijoje ,,Kharkiv Medical Academy of Postgraduate Education” prof.
G. Januzis skaité du pranesimus: , Paradoxes of Postgraduate Education Opportunities and Personal
Biophysical Characteristics” ir ,Rational use of Personal Protective Equipment at the Dental Practic
during the Covid-19 Pandemy”. 2021 metais birzelio ménesj Veido ir Zandikauliy chirurgijos klini-
ka organizavo tarptautine nuotoling konferencija ,ICDI 2021: International Conference on Dental
Implants”, skirta danty implantavimo klausimams, kurios metu mokslininkai ir klinicistai i§ Euro-
pos ir JAV universitety supazindino auditorija su danty implantavimo ir kaulo regeneracijos nau-
jausiais pasiekimais. Konferencijos metu pranesimus skaité Odontologijos fakulteto dekanas ir Veido
zandikauliy chirurgijos klinikos vadovas prof. Dainius Razukevicius bei prof. Gintaras JuodZbalys ir
doc. Povilas Dauggla. Spalio ménesj Veido ir Zandikauliy chirurgijos klinikos déstytojai toliau akty-
viai dalyvavo mokslinése konferencijose. Druskininkuose vykusioje gydytoju odontologu draugijos
kasmetinéje mokslinéje konferencijoje ,,5G — Galimybe¢, Grozis, Garbé, Gincas, Grésmé” pranesimus
skaité profesorius Dainius Razukevicius bei kiti Odontologijos fakulteto pedagogai. Taip pat spalio
ménesj vykusiame Odontologijos fakulteto tarpdisciplininiame rezidenty seminare prof. Dainius Ra-
zukevicius skaité paskaita , Kaip apsidrausti nuo bereikalingos rizikos”. Lietuvos otorinolaringology
ir veido zandikauliy chirurgy vykusioje respublikinéje konferencijoje , Rinogeninio ir odontogeninio
sinusito diagnostikos ir gydymo naujovés” skaité pranesimus ir dalj konferencijos moderavo prof.
D. Razukevicius, taip pat pranesimus pristaté prof. G. Januzis ir doc. D. Sakavicius. Lapkritj sékmingai
pradétas jgyvendinti projektas , Individualiy titaniniy membrany apdirbimo lazeriu metodikos suki-
rimas”. Sio projekto dalyviai: firma ,Dantys ir implantai”, mokslinis vadovas — prof. Ri¢ardas Kubilius
ir moksliniai konsultantai — prof. Gintaras JanuZis ir asist. Gintaras Paknys.

Odontologijos fakulteto Veido ir Zandikauliy chirurgijos klinika, atstovaujama prof. Gintaro Ja-
nuzio, atliko MTEP paslaugas, parengiant galimybiy studija , Naujy Ziniy jgijimas, siekiant sukur-
ti nauja danty implanty sistema”. Aktyvia moksline veikla pasizyméjo dr. Janas Pavelas Rokicki,
Danijoje atlikdamas psichogeninés kilmés veido skausmuy diferenciacijos ir diagnostikos su i-Mo-
tion tyrimus bei tirdamas LSMU Psichiatrijos klinikoje Sizofrenija serganciy pacienty veidoskaita ir
emocinés buiklés vertinima. Taip pat dr. Janas Pavelas Rokicki kartu su prof. Gintaru JanuZziu skaité
pranesimus Lietuvos Respublikos odontology rumy Kauno, PanevéZio teritoriniy skyriy tobulini-
mo renginiuose. Profesorius Gintaras JanuZis ne tik skaité mokslo praneSimus renginiuose, bet juose
dalyvavo ir kaip vedéjas (LOR organizuotas seminaras ,Danty implantai. Ar pacientas gali rink-
tis?”). Veido ir zandikauliy chirurgijos klinika mokslo srityje ir toliau intensyviai bendradarbiauja
su Grenados (Ispanija), Stambulo Aidino (Aydin, Turkija), Ankaros Hacettepe (Turkija), Pomonos
(JAV), Mesinos (Italija), Porto (Portugalija) bei Portugalijos kataliky universitetais. Tesiami bendri
darbai su LSMU Gyviiny tyrimy centru bei moksliniy tyrimy laboratorija ,, Froceth”, Biotechnologi-
ju institutu (ang. Biotechnology Institute, Vitorija, Ispanija). Siekiant gerinti visuomenés burnos svei-
kata, skleisti zinias apie ankstyvaja onkologiniy ligy diagnostika, 2021 metais Veido ir zandikauliy
chirurgijos klinikoje vyko Burnos vézio prevencijos programa, kurios metu zmonés yra kvieciami
nemokamai pasitikrinti, ar neserga $ia liga.

Ortodontijos klinikos darbuotojai aktyviai domisi klimato at$ilimo problemomis, asistenté Al-
vyda Zaroviené kaip ir pirmojo karantino metu, taip ir antrojo karantino metu, toliau tesé nuoto-
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lines paskaitas moksleiviams per programa ,, Zoom” apie Borneo sala, atograzy miskus ir palmiy
aliejy, supazindino su mokslininke, gamtosaugininke dr. Birute Galdikas, papasakojo apie jos
nuveiktus darbus Borneo saloje gelbstint orangutanus, grazinant juos j laukine gamta. Taip pat
moksline bei kiirybine veikla uzsiimanti asistenté A. Zaroviené isleido savo kiirybos edukacine
knyga ,Stebuklingas danty pasaulis”, skirta vaikams bei jy téveliams susipazinti su vaiko dantu-
kais, iSmokti, kaip juos taisyklingai priZiureti. Spalio ménesj Estijoje vyko edukaciniai mokymai
»Buropos standartizavimo iniciatyvos pacienty su jgimtais ltipos ir (ar) gomurio nesuaugimais
bei kitomis raidos anomalijomis galvos srityje priezitrai lygiateisiSkumo principy jgyvendini-
mo mokymai: tarpdisciplininis komandinis darbas bei poky¢iu jgyvendinimo organizaciniai as-
pektai”, kuriy metu pranesima skaité profesorius Artinas Vasiliauskas. 2021 metais Ortodontijos
kiai ir nuveikti darbai. Siekiant paskatinti darbuoty bendruomeniskuma, neformaly bendravima,
stiprinti tarpusavio rysius kalédinis Ortodontijos klinikos darbuotojy susitikimas buvo surengtas
pabégimo kambaryje.

Danty ir burnos ligy klinikos déstytojai aktyviai dalyvavo Lietuvos ir tarptautiniy organizacijy
bei draugijy veikloje. BalandZio ménesj doc. Zivilé Grabliauskiené Portugalijoje vykusioje endo-
dontology konferencijoje skaité nuotolinj pranesima, o liepos ménesj — Dubajuje (JAE) tarptautinéje
konferencijoje ir parodoje AEEDC. Rugpjii¢io ménesj doc. Zivilé Grabliauskiené Egipte skaité du
pranesSimus tarptautinéje konferencijoje ir parodoje ,IDEX 2021” ir ,,Endo summit 2021”. Rugpjucio
ménesj Indijoje vykusioje konferencijoje ,IFEA 2021 — International Federation of Endodontic As-
sociations” doc. Zivilé Grabauskiené skaité nuotolinj pranesima kaip $aliai atstovaujantis lektorius
(country representative speaker). Vilniuje vykusioje konferencijoje ,EndoBaltic 2021” buvo skai-
tyti praneSimai: ,Endodontiskai gydytas dantis. Endodontologo — ortopedo komunikacijos svarba
siekiant geresnés danties prognozés” — doc. Tadas Venskutonis (Danty ir burnos ligy klinika) ir
,Endodontiskai gydytas dantis. Endodontologo — ortopedo komunikacijos svarba siekiant geresnés
danties prognozés” dr. Julius Maminskas (Danty ir Zandikauliy ortopedijos klinika). Druskininkuo-
se vykusioje gydytoju odontology draugijos konferencijoje kartu su kitais praneséjais iS Odonto-
logijos fakulteto doc. T. Venskutonis skaité pranesima: , Restauracinis-endodontinis pergydymas.
Komunikacija. Strategija. Galimybés”.

Burnos priezitiros ir vaiky odontologijos klinikos darbuotojai taip pat aktyviai dalyvavo kon-
ferencijose ir skaité nuotolinius mokslo pranesimus. Nuotoliniu buidu organizavo susitikima su
mokslininkais i§ Hamburgo-Eppendorfo universiteto (Center for Dental and Oral Medicine, University
Medical Center Hamburg-Eppendorf, Hamburg, Vokietija) dél bendradarbiavimo ir apydancio ligy tyri-
mo. Vykde projekta , Perdegimo sindromas tarp Lietuvos gydytojuy odontology: paplitimas, galimy
priezasciy analizé”, kurio rezultatai publikuoti tarptautiniame mokslo zurnale , International Jour-
nal of Environmental Research and Public Health” bei moksliniy straipsniy bazéje ,,BMC Health
Services Research”. Burnos priezitros ir vaiky odontologijos klinika kartu su tarptautine mokslinin-
ky grupe vykdé projekta ,, The Covid-19 Pandemic and its Global Effects on Dental Practice”, kuriuo
siekeé iSsiaiskinti, kokios COVID-19 apsaugos priemonés buvo naudojamos jvairiose pasaulio Salyse
teikiant odontologijos pagalba pandemijos metu. Kovo ménesj Lietuvos odontology rimy (LOR)
organizuotoje diskusijoje visuomenei ,Odontologai pataria” Burnos prieZituros ir vaiky odontologi-
jos klinikos docente Vilija Andruskeviciené kalbéjo apie vaiky danty prieZiiirg nuo pirmojo pieninio
dantuko. Bendradarbiaujant su Lietuvos vaiky odontologijos draugija (LVOD), geguzés ménesj su-
rengta tarptautiné konferencija ,Minimaliai invazyvi vaiky odontologija”, o lapkri¢io ménesj daly-
vauta kasmetinéje LVOD organizuojamoje konferencijoje ,, Vaiky burnos sveikatos isstikiai pieninia-
me sgkandyje”.

Per praéjusius metus Burnos priezitiros ir vaiky odontologijos klinikos darbuotojai atliko keturis
mokslinius tyrimus: , Pozitris j profesionaliy burnos higienos paslaugy ir specialisty poreikj tarp
suaugusiyjy Sakiy rajone”, , Vidutinio ir vyresnio amZiaus Kauno miesto gyventojy burnos higienos
btiklés ir burnos higienos jgtdziy vertinimas”, , Fiksuotus ortodontinius prietaisus turinciy paaug-
liy amzZiaus ir lyties jtaka burnos higienai” ir ,Stiklo jonomerinio cemento ir dervinio silanty laiko-
mumo palyginimas ir éduonies profilaktinio efektyvumo vertinimas antruose kriiminiuose danty-
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se”. Tobulinimo kursy ir mokymuy metu déstytojai yra aktyviis mokymosi visa gyvenima dalyviai.
Taip yra gerinamas tarpusavio supratimas, tobulinami komandinio darbo jgtidziai, gerinami rySiai
su fakulteto alumnais. Konferencijuy organizavimas sutelkia fakulteto bendruomene, padeda imtis
bendry su odontologijos prieZitiros paslaugy gerinimu susijusiy veiksmuy.

Danty ir Zandikauliy ortopedijos klinikos darbuotojai — prof. Gediminas Zekonis kartu su dr.
Juliu Maminsku — 2021 metais jvykdé uzsakomaja galimybiy studija ,, Inovatyvios danty implanty
pozicijos pernesimo j skaitmena sistemos galimybiy studija”. Aktyvia moksline veikla pasizyméjo
doc. Gaivilé Pileicikiené, kuri skaité mokslo praneSimus Lietuvos Respublikos odontology ramy
(LOR) tarptautiniame kongrese , Odontologijos kompasas 2021“, LOR Kauno skyriaus konferenci-

dymo planavimui”, ,Danty implanty vainikéliy forma: kokia ir kodél tokia?”, ,Danty protezavimas
estetinéje zonoje” ir ,Biomimetikos principas adhezinéje restauracinéje odontologijoje”. Danty ir
zandikauliy ortopedijos klinikos darbuotojai aktyviai dalyvavo Lietuvos sveikatos moksly univer-
siteto rengiamuose edukaciniuose mokymuose, kompetencijy kélimo kursuose.

Odontologijos fakulteto profilinés klinikos aktyviai dalyvauja fakulteto studijy programy tobu-
linimo bei vieS§inimo procesuose. Nuotoliniame renginyje ,LSMU Atviry dury diena” buvo prista-
tytos Odontologijos fakulteto studiju programos. Siekdamas populiarinti Odontologijos fakulteto
studiju programas, Odontologijos fakulteto dekanas profesorius Dainius Razukevicius renginyje
,Karjeros diena 2021” skaiteé paskaitg Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos mokiniams.

Odontologijos fakultete stiprinant tarpusavio rysius, siekiant ugdyti iniciatyvia ir kirybinga ben-
druomeneg organizuojami neformaliis renginiai. Siekiant, kad darbuotojai geriau pazinty vieni kitus,
uzmegzty ir stiprinty tarpusavio rysius, rugséjo ménesj buvo organizuojama fakulteto mokslo mety
pradzios Sventé, suburianti Odontologijos fakulteto bendruomene, kurios metu apdovanoti Odon-
tologijos fakulteto akademinés bendruomenés nusipelniusieji. Gruodj Odontologijos fakulteto de-
kanate kalédiniy pusryciy metu organizuotas Odontologijos fakulteto tarybos ir Studijy programuy
komiteto nariy susitikimas, kurio metu apzvelgti praéjusiy mety pasiekimai bei aptarti ateinanciy
mety siekiniai. Odontologijos fakulteto bendruomenés nariai aktyviai dalyvavo Universiteto Spor-
to centro organizuojamuose nuotoliniuose mokymuose ir seminaruose, Inovatyviosios edukacijos
skyriaus edukaciniuose mokymuose. Epidemijos laikotarpiu Odontologijos fakulteto darbuotojai
ir studentai jsitrauké j savanoriska veikla gydymo jstaigose ir organizacijose, teikiancioms pagalba
asmenims ir visuomenei.

Nuo 2020 m. internetiniame ,, Facebook” puslapyje sukurta socialiné paskyra ,, LSMU MA Odonto-
logijos fakultetas”. Si socialiné paskyra subiiré penkiy kliniky atstovus, kurie pasikeisdami kas savai-
te koordinuoja jdomios informacijos ir fakultetui reikSmingy jvykiy sklaida per ,Facebook” paskyra.
Siame internetiniame puslapyje informacija yra aktyviai atnaujinama ir siekiama, kad Odontolo-
gijos fakulteto bendruomenés naujienos, pasiekimai, kasdienybés akimirkos, naudingi patarimai
biity pladiai matomi jvairioms visuomenés grupéms, ypac — buisimiems studentams. Odontologijos
fakulteto darbuotojai ir studentai aktyviai dalyvauja kraujo donorystés akcijose, socialinése akcijose,
savanoriSkose veiklose, jvairioms visuomenéms grupéms skirtuose edukaciniuose renginiuose.

Odontologijos fakultete puoseléjamos per daugelj deSimtmeciy susiformavusios ir kuriamos
naujos tradicijos, telkiancios fakulteto bendruomene, iSlaikancios studenty ir déstytojy bendryste,
skatinancdios socialiai atsakingos bendruomenés plétra.

2021 metais Visuomenés sveikatos fakulteto bendruomené veikeé sutelktai ir kryptingai, aktyviai
inicijuodama ir vykdydama fakulteto ir Universiteto plétrai reikSmingas socialines veiklas. Fakul-
teto padaliniuose vyko 8 { bendruomenés telkima ir komandiskumo stiprinima orientuoti renginiai.
Mety pabaigoje fakulteto darbuotojai dalyvavo ekskursijoje po Vilijampolés mikrorajona, siekdami
geriau pazinti istorine ir architektirine fakulteto aplinka.

Kaip ir 2020-siais, Visuomenés sveikatos fakultetas demonstravo lyderyste koronavirusinés in-
fekcijos valdymo procesuose. Fakulteto dekané prof. habil. dr. Ramuné Kalédiené ir Sveikatos vady-
bos katedros profesorius dr. Mindaugas Stanktinas aktyviai dalyvavo LR Prezidento ir Vyriausybés
sveikatos eksperty taryby veikloje, teiké sitilymus dél COVID-19 valdymo priemoniy.
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Sitlydami 66 skirtingus pasirenkamuosius dalykus Visuomenés sveikatos fakulteto déstytojai
tobulino daugiau nei 1900 Universiteto studenty visuomenés sveikatos, lyderysteés, vadybines, eti-
nes, socialines ir kulttirines kompetencijas. Fakulteto déstytojai taip pat vykdé mokymus: studenty
bendrosioms kompetencijoms stiprinti skirtuose mokymuose savo kompetencijas gerino daugiau
nei 350 studenty, o Universiteto darbuotojams ir sveikatos profesionalams organizuojamuose kva-
lifikacijos tobulinimo kursuose ir jvairiuose mokymuose daugiau nei 800 asmeny tobulino savo
Zinias ir jgudZius sveikatos ir saugos, lyderystés, kokybés vadybos, komandinio darbo, vyry ir mo-
tery lygybés ir nediskriminavimo, jtraukiojo ugdymo, profesinés etikos, pacienty orumo apsaugos,
integralios pagalbos temomis.

ISskirtinio dalyviy skaic¢iaus sulauké Visuomenés sveikatos fakulteto organizuojamos moksli-
nés praktinés konferencijos ir seminarai Lietuvos sveikatos ir kity sri¢iy profesionalams. Nuotoli-
niu biadu organizuotos ir 1300 dalyviy pritraukusios dvi nacionalinés visuomenés sveikatos kon-
ferencijos — ,,COVID-19 pandemija ir visuomenés sveikatos priezitira: ar esame pasirenge ateities
pandemijos kontekste klausimams. Tarptautiné nuotoliné konferencija ,, Gyvensenos medicina: vi-
suomenei ir kariuomenei”, pritraukusi 260 dalyviy, buvo skirta gyvensenos medicinos inovacijy
integracijos j kitus sektorius, tokius kaip kariuomené, galimybes. Sveikatos psichologijos katedra
organizavo mokslinj praktinj Lietuvos psichologu kongresa, pritraukusj daugiau kaip 400 dalyviy ir
per 100 praneséju. Lietuvos mokslo tarybos finansuotoje mokslinéje praktinéje konferencijoje , Oru-
mo uztikrinimas gyvenimo pabaigoje: poZiuriai, realijos ir galimybés” daugiau kaip 400 dalyviy
tetas kartu su socialiniais partneriais — Kauno kolegija ir Nacionaliniu visuomeneés sveikatos cen-
tru — organizavo daugiau kaip 1200 dalyviy susidoméjimo sulaukusia konferencija , Tuberkuliozés
aktualijos Siandien”. Dar beveik 1700 sveikatos priezitiros ir kity sri¢iy specialisty ugdé bendrasias
ir dalykines kompetencijas daugelyje moksliniy praktiniy renginiy, skirty smurto atpaZinimo profe-
sinése mokyklose, jtraukiojo ugdymo, pasitikéjimu gristy santykiy formavimo gyventoju sergamu-
mo ir mirStamumo, psichosocialinés, pagalbos Alzheimerio liga sergantiems Zmonéms ir COVID-19
pandemijos valdymui.

2021 metais Visuomenés sveikatos fakultetas jgyvendino unikaly Pasaulinio akademinés visuo-
menés sveikatos tinklo iniciatyvos , Tai yra globali visuomenés sveikata” remiama projekta , Visuo-
menés sveikata kasdieniame gyvenime: kuriame ateities sveikatq ¢ia ir dabar”. Sio projekto tiks-
las — skleisti visuomenés sveikatos idéja visuomenéje, kvieciant atpaZinti, skatinti ir jgyvendinti
visuomenés sveikatos veiklg kasdieniame gyvenime. Projekto jgyvendinimo laikotarpiu Lietuvos
moksleiviai ir studentai buvo kvieciami dalyvauti konkursuose, fakulteto darbuotojai kartu su Lie-
tuvos ir uzsienio studentais ktirybiskai parenge ir socialiniuose tinkluose placiajai visuomenei pri-
staté testinj nuotoliniy seminary cikla, skirtg padidinti gyventojy sveikatos rastinguma ir susidomeé-
jima sveikatos skatinimo veiklomis, gerinti visuomenés sveikatos profesijos prestiza visuomenéje.

I Visuomenés sveikatos fakulteto akademinj gyvenima ir laisvalaikj aktyviai jsitraukeé fakulteto
studentai, absolventai ir socialiniai partneriai. Visuomenés sveikatos 4 kurso studenté Marija Alek-
sandraityté tapo tarptautinés programos ,Tai yra globali visuomenés sveikata” ambasadore is Lie-
tuvos. Siekdami prisidéti prie COVID-19 valdymo gerinimo, fakulteto studentai kartu su déstytojais
sukturé LSMU gimnazijos 5-7 klasiy moksleiviams virtualiaja knyga ,,Dazniausiai uzduodami klau-
simai apie koronavirusine infekcija”. Visuomeneés sveikatos studenty draugijos studentai organiza-
vo jau tradiciniu tapusj studenty ir déstytoju susitikima ,,Gal arbatos ‘21?”, kurio metu studentai ir
déstytojai geriau paZzino vieni kitus. Studentai, absolventai ir socialiniai partneriai aktyviai dalyvavo
studijy programy komitety veiklose, teiké situlymus dél studijy kokybés gerinimo, prisidéjo orga-
nizuojant fakulteto renginius ir jkvepiamai pristateé fakulteto studijy programas biisimiems studen-
tams. IS viso fakultete vyko 17 susitikimy su studentais.

Visuomenés sveikatos fakulteto darbuotojams buidingas kurybiskumas ir socialinis aktyvumas.
Profilaktinés medicinos katedros lektoré Virginija Marcinkeviciené pristaté autentiska tapybos dar-
by paroda , Laiko Zenklai”. Bioetikos katedros docenté Polina Sediené Drezdeno (Vokietija) klini-
koje pristaté LSMU studenty fotografijy paroda. Sveikatos psichologijos katedros docenté Giedre
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Sirvinskiené dalyvavo ,Mety kaunietés” rinkimuose. Dekané prof. Ramuné Kalédiené, profesoriai
Mindaugas Stankiinas, Kastytis Smigelskas, Nida Zemaitiené Ziniasklaidos priemonése aktyviai da-
lijosi pandemijos valdymo ir psichikos sveikatos gerinimo patarimais.

ISskirtinj démesj Visuomenés sveikatos fakultetas skyré visuomenés psichikos sveikatos stiprini-
mui. Fakultete jrengtos Psichologinés gerovés ir sveikatos mokymuy centro patalpos, uztikrinancios
LSMU bendruomenés nariy komforta gaunamy paslaugy metu. Psichologinés konsultacijos prade-
tos teikti ne tik studentams, bet ir déstytojams, mokslo ir kitiems darbuotojams.

Bendruomenés rysys Slaugos fakultete stiprinamas bendradarbiaujant su studentais, studenty
organizacijomis, alumnais. Bendry renginiy metu skatinamas fakulteto bendruomenés tarpusavio
bendravimas ir bendradarbiavimas.

2021 m. Slaugos fakultete organizuotos tarptautinés ir nacionalinés konferencijos.

Reabilitacijos klinika kartu su Fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytoju draugija organizavo 2
tarptautines konferencijas: vieng nuotoline moksline praktine konferencija ,COVID-19 Infekcijos
medicininés reabilitacijos iSStikiai ir aktualijos 2022 m.”, skirtg visy specialybiy gydytojams, kine-
ziterapeutams, ergoterapeutams, bendrosios praktikos slaugytojams, medicinos psichologams, lo-
goterapeutams. Kitg kartu su antrosios pakopos studiju programos ,Dailés terapija” studiju pro-
gramos komitetu — tarptauting nuotoling moksline prakting konferencijg , Dailés terapija ir asmens
sveikata 2021, skirtg medicinos, meno sriciy atstovams.

Reabilitacijos klinika organizavo 6 nacionalines mokslines praktines konferencijas nuotoliniu
budu: ,Serganciyjy nervy sistemos ligomis reabilitacijos aktualijos”, ,Medicininés reabilitacijos ak-
nuo prevencijos iki iSeiciy valdymo”, , Intensyvi terapija ir reabilitacija”, ,, Serganciuju Sirdies nepa-
kankamumu diagnostikos, gydymo ir reabilitacijos aktualijos”, skirtas visy specialybiy gydytojams,
gydytojams rezidentams, kineziterapeutams, ergoterapeutams, bendrosios praktikos slaugytojams.

2021 m. studijy programos , Ergoterapija” déstytoja prof. D. PetrusSeviéiené dalyvavo nuotoli-
nése komandiruotése pagal Erasmus+ programa: La Korunjos universitetas (La Coruna University,
Ispanija), Barselonos universitetas (Barcelona Autonoma University, Ispanija), Vukovaro universitetas
(Vukovaru University, Kroatija).

Studiju programos , Ergoterapija” déstytojai doc. S. Mingaila ir E. Endzelyté spalio 21-22 die-
nomis dalyvavo: ENOTHE preliminariojoje ir generalinéje asambléjoje, 2021-01-19 doc. S. Mingaila
ir prof. D. Petruseviciené dalyvavo WFOT inicijuotame susitikime su WFOT ir Tiranos medicinos
universiteto atstovais dél ergoterapijos programos kirimo Albanijoje. Doc. S. Mingaila ir E. Endze-
lyté dalyvavo ENOTHE organizuotuose internetiniuose seminaruose: 2021-11-23 , Preparation &
delivery of an on-line simulated practice placement in OT during COVID-19 outbreak”, 2021-04-21
,Internationalising the Curriculum (IoC) — how to start?”, 2021-05-19 , Blended learning at the Uni-
versity of Plymouth”, 2021-06-02 , Integrating OS in a Competence-Based Curriculum for OT Pro-
gram in Finland”, 2021-09-29 ,,COIL collaborative online intercultural learning in OT — COPILOT*,
2021-04-12. Déstytojai taip pat dalyvavo darbiniame susitikime su Tiranos medicinos universiteto
atstovais aptarti bendradarbiavimo galimybes.

2021 mety birzelio 16-18 dienomis Reabilitacijos klinikoje pagal Erasmus+ vieséjo ergoterapijos
déstytoja iS La Korunjos universiteto Thais Pousada Garcia. Skaité paskaitas bei vedé seminarus
Slaugos fakulteto studentams ir déstytojams, aplanké praktikos vietas, dalyvavo nuotoliniame stu-
dijy programos , Ergoterapija” baigiamuyjuy darby gynimo posédyje.

Studijy programos , Ergoterapija” IV k. studenté pagal Erasmus+ programa buvo iSvykusi j Ber-
geno (Norvegija) kolegija. 2021 m. balandzio 26-30 dienomis studijy programos ,Ergoterapija”
studentai dalyvavo LSMU ir uzsienio universitety organizuojamuose tarptautiniuose kursuose
,IC4Life” (Inovacijos ir kiirybiSkumas gyvenimui), kursai vyko nuotoliniu budu.

Reabilitacijos klinika organizavo penkis nuotolinius kvalifikacijos tobulinimo kursus, skirtus
ergoterapeutams, kineziterapeutams, vienus nuotolinius kvalifikacijos tobulinimo kursus, skirtus
logoterapeutams, ir trejus nuotolinius kvalifikacijos tobulinimo kursus, skirtus visy specialybiy gy-
dytojams.

Sporto medicinos klinika ir Lietuvos sporto medicinos federacija organizavo 7-ajq nuotoling tarp-
tauting moksline praktine konferencija , Fiziniai pratimai sveikatinimui ir reabilitacijai”. Konferen-
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cijoje dalyvavo kviestiniai lektoriai, sporto medicinos gydytojai, fizinés medicinos ir reabilitacijos
gydytojai, ergoterapeutai, kineziterapeutai, treneriai.

Slaugos ir rapybos katedra organizavo nuotoling tarptauting moksline prakting konferencija:
,2021 — Slaugos studijy, mokslo ir praktikos integracija: ateities sveikatos priezitiros vizija”.

Slaugos klinikoje rugséjo meén. nuotoliniu budu paskaitas skaité ir seminarus vedé prof. Laima
Karosas i$ JAV Quinipeko universiteto. 2021 mety lapkric¢io ménesj prof. Philipas Larkinas i$ Loza-
nos universiteto Slaugos fakultete skaité paskaitas, vedé seminarus bei apskritojo stalo diskusijas.

2021 m. Geriatrijos klinika nuotoliniu budu organizavo gydytojams nacionalinius kvalifikaci-
jos tobulinimo kursus ,,Gerontologijos ir geriatrijos naujovés”. Alzheimerio ménesio (rugséjo mén.)
tema paskelbtas komentaras , Kodél reikia kalbéti apie demencija?” platformose ,Facebook”, , Twit-
ter”, ,LinkedIn”. Dalyvauta televizijos laidoje apie sveika senéjima. Skaitytas paskaity ciklas Par-
kinsono draugijoje. Geriatrijos klinikos doktoranté B. Bartkeviéitité vadovavo projektui ,Mokymas
kontroliuoti léting liga — cukrinj diabetg j asmenj orientuotoje prieZituroje”, kuris vykdytas Prieny
rajono Birstono diabeto klube ,,Versme”. B. Bartkevicitité taip pat yra Birstono savivaldybés strate-
ginio plétros plano rengimo darbo grupés naré.

Elgesio medicinos klinika misriu budu (kontaktiniu ir nuotoliniu) organizavo dvi konferencijas,
skirtas medicinos psichologams, psichologams-psichoterapeutams, visy specialybiy gydytojams.
Dviejy dieny konferencijos organizuotos kartu su Lietuvos jsisamoninimu grjstos psichologijos aso-
ciacija , Jsisamoninimo psichologija Lietuvoje ir pasaulyje 2021" ir kartu su Lietuvos kognityvineés ir
elgesio terapijos asociacija ,,Kognityviné ir elgesio terapija 2021”.

Studenty mokslinés draugijos Kineziterapijos burelio veikla 2021 m. apémeé Sias veiklas: geguzés
5 d. burelio nariai su doc. dr. Inesa Rimdeikiene dalyvavo susitikime , PT Talks”, kuriuo siekia-
ma geriau pazinti Lietuvoje ar pasaulyje dirbancius kineziterapeutus ir pasisemti motyvacijos is ju.
Rugséjo 23 d., spalio 13 d. ir 29 d. vyko nuotolinés dirbtuvés , Individualizuota reabilitacija: jktinytas
judesys” (angl. ,,Individualized rehabilitation: Embodying the movement”) su tarptautiniu lekto-
riumi prof. dr. Wolfgangu Schollhornu bei burelio vadove dr. Agne Slapsinskaite-Dackeviciene.
Nuotoliniy dirbtuviy , Individualizuota reabilitacija: jkiinytas judesys” metu dalyviai lavino proble-
minio mokymosi kompetencijas, pritaiké individualizuotas judéjimo strategijas ir lavino jgtudzius
pritaikyti diferencinj mokymasi reabilitacijai. Diferencinio mokymaosi tikslas — padéti pacientui ar
besimokanciajam rasti savo individualy, nuo konteksto priklausantj judesio atlikimo buda, kad
buty galima kuo sékmingiau atlikti uzduotj, susijusia su sudétingais motoriniais jgtidZiais. leSko-
damas Sio optimalaus buido asmuo samoninggs ir patirs daugiau malonumo. Lapkrié¢io 11 d. vyko
susirinkimas ,,Cukrinis diabetas ir kineziterapija®, skirtas paminéti Pasauling diabeto diena, kuri
yra Svenciama lapkricio 14-aja. Sios dienos tikslas — didinti supratima apie liga, su kuria kiekviena
dieng gyvena milijonai Zmoniy visame pasaulyje. Svarbu, kad Zmonés su Sia liga galéty gyventi kaip
iprasta. Kineziterapeuto pagalba — neatsiejama diabeto profilaktikos ir priezitros dalis.

Telkiant Farmacijos fakulteto bendruomeng, nuolatos vykdomi jau tradicija tape renginiai, ku-
riy metu susitelkia darbuotojai ir studentai, stiprinamas tarpusavio rysys. Viena i$ tradiciniy fa-
kulteto bendruomeneés Svenciy — Mokslo mety uzbaigimo Sventé , Karantino isskirti, bet neatskirti
2021” — del COVID nulemtos ekstremaliosios padéties vyko nuotoliniu biidu. Renginyje pasidziaug-
ta sekmingais fakulteto studijy ir mokslo rezultatais, padékota uz intensyvy ir sklandy darba, pasi-
dziaugta pandemijos iSmoktomis pamokomis , kitaip vesti uzsiémimus”, padékota uz pagalba vie-
nas kitam ir bendradarbiavima. Mokslo mety uzbaigimo Sventés renginyje smagiai kartu ir , kitaip
nei visada” buvo leidZziamas laikas: buvo varZomasi proty muiSyje skanaujant guminukus ir spéjant
ju ingredientus, o popiete vainikavo jautrios fakulteto déstytojuy Seimos nariy — vaiky — kalbos apie
farmacija, studijas ir ateitj diskusijoje , Farmacija ir as”.

Kiekvieny mety pabaigoje Farmacijos fakulteto bendruomené susiburia linksmai palydéti me-
tus, bet laikai kitokie, todél renginys Siemet vyko ,Kitaip”. Fakulteto padaliniy vadovai paskelbe
draugiskiausio, linksmiausio ir nuosirdziausio déstytoju rinkimy rezultatus, o pramoginéje Sio ren-
ginio dalyje Sventés dalyviai zitiréjo Panevezio léliy vezimo teatro spektaklj pagal K. Anderseno pa-
sakos motyvus ,,Anderseno sapnas” apie alavinj kareivélj ir apie tai, kad didelé Sirdis padeda jveikti
visus sunkumus. Fakulteto bendruomené nauja — pavasario — semestra pasitiks su gera nuotaika.
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Vaisty technologijos ir socialinés farmacijos katedros kolektyvas metus uzbaigé organizuodamas
pamoka ,Dailés terapija” ir iSbandydamas pieSimo akvareliniais daZais poveikj darbinei nuotaikai,
o Farmakognozijos katedra mety pabaigos uzbaigimui pasirinko jspudingo virtualiosios realybés
filmo , Angely takais” perzitirg M. K. Ciurlionio meno mugziejuje.

Farmacijos fakultete vyko renginiai su studentais, alumnais, darbdaviais, verslo partneriais, far-
macijos specialisty visuomeninémis organizacijomis (Lietuvos vaistiniy asociacija, Lietuvos vais-
tininky sajunga, Lietuvos farmacijos sajunga ir kt.). Farmacijos fakulteto bendruomené aktyviai
dalyvavo Lietuvos farmacijos sajungos XXXVI suvaziavime ir mokslinéje praktinéje konferencijoje
,Farmacijos dabartis ir ateitis” bei skaité Zodinj praneSima ,, Naujoves, kurios keicia farmacijos prak-
tika”. Farmacijos fakulteto dekané prof. Ramuné Morkiniené dalyvavo susitikime su farmacijos
kompanijos , Novartis” Baltijos Saliy grupe ir skaité Zodinj praneSima , Lietuvos sveikatos moksly
universiteto Farmacijos studijos”, taip pat aptaré bendradarbiavimo galimybes. Mety pabaigoje su-
rengti keli susitikimai su vaistiniy asociacijos atstovais dél studijy programos , Farmacija” vieSinimo
ir kaip bendromis pastangomis pasiekti LSMU farmacijq studijuojanciy studenty skaiciaus didéjimo,
aptartas veiklos planas. Susitikimo iniciatoré Kristina Nemanitté-Gage, Lietuvos vaistiniy asocia-
cijos vadové, i bendry sprendimy paieska jtrauké ne vien studijy programos , Farmacija” komiteto,
Komunikacijos tarnybos atstovus, bet ir ziniasklaidos specialistus i$ ,, IdeaPrima”.

LSMU ir Kauno technologijos universiteto Startup Space organizuotame renginyje , Hospiton. Di-
gital health” Farmacijos fakulteto doktoranty suburta komanda uzémeé 1-ajq vieta.

Prof. Nijolé Savickiené dalyvavo naujieny portalo ,Delfi” organizuotame konkurse kaunieciy
kuriamos technologijos pasauliui — ,, Kauno startuoliy apdovanojimai 2021” su inovacija PERIOZIP,
skirta efektyviai gydyti periodontita.

Viename i8 svarbiausiy Farmacijos fakulteto renginiy ,, Rugséjo 25 — Tarptautiné vaistininko die-
na”, bendradarbiaujant su zurnalo ,Farmacija ir laikas” kolektyvu nuotoliniu badu (per ,Facebook”
vaizdo jrasa), vaistininkus sveikino sveikatos apsaugos ministras Artinas Dulkys, LSMU Farmacijos
fakulteto dekané prof. Ramuné Morkunieng, ,Farmacija ir laikas” vyriausioji redaktoré prof. dr.
Loreta Kubiliené, vaistininkai laureatai Kristina Vaicaitiené ir Rimvydas Blynas. Renginio pabaigoje
paskelbta rinkimy , Geriausias mety vaistininkas 2021” pradZia.

2021 metais rinkimy ,, Geriausias Lietuvos vaistininkas-2021” baigiamasis — apdovanojimy — eta-
pas vyko Kauno rotuséje. Renginio organizatoriai — LSMU Farmacijos fakultetas ir zurnalas ,Far-
macija ir laikas”, renginyje dalyvavo Universiteto ir vaistininky bendruomenés. Tradiciskai Lietuvos
mety vaistininka paskelbé ir palaimino Kardinolas Jo Eminencija Sigitas Tamkevicius, o graziausius
Lietuvos ir uZsienio kompozitoriy kurinius atliko Kauno valstybinio muzikinio teatro solistai.

Surengta tradicinés nuotolinés tarptautinés mokslinés praktinés konferencijos: ,,Siuolaikiné far-
macija: lakeséiai, i$8akiai ir idéjos. Pavasaris 2021“ bei jungtiné konferencija ,,Siuolaikiné farma-
cija: lukesciai, isStkiai ir idéjos. Ruduo 2021” ir 11-0ji farmacijos moksly konferencija ,,Mokslas ir
praktika”, dedikuota vaistininko vaidmeniui COVID-19 pandemijos metu. Konferencijos organiza-
toriai — Farmacijos fakultetas — sukvieté farmacijos specialistus, mokslininkus ir studentus i$ jvairiy
Europos $aliy, buvo pateiktos naujausios Zinios apie farmacijos aktualijas ir vaistinius preparatus.
Renginio programoje, be mokslo pranesimy, vyko Farmacijos istorijos sekcija.

Farmacijos fakulteto déstytojai dalyvavo organizuojant nuotoline Lietuvos apiterapeuty asocia-
cijos (LAA) konferencija , Lietuvos apiterapeuty asociacijai 30 mety: dabartis ir ateities perspekty-
vos”. Jos metu prof. S. Trumbeckaité iSrinkta Lietuvos apiterapeuty asociacijos viceprezidente ir
garbés nare.

Farmacijos fakulteto déstytojai dalyvavo organizuojant Lietuvos mokslo istoriky ir filosofy ben-
drijos moksline konferencija , Scientia et historia 2021“, kurioje pristaté Zodinj pranesima.

Kartu su Karjeros centru dalyvauta Gabiy vaiky programoje ir skaitytos 2 paskaitos SeStokams
»~Nuodingi ir vaistiniai augalai”, mety laikotarpiu moksleiviams skaitytos nuotolinés paskaitos ir
vedami laboratoriniai darbai. Farmacijos fakultetas vykdo nuolatinj bendradarbiavima su LSMU
gimnazijos moksleiviais, pravesta 12 laboratoriniy darby. Kartu su socialiniais partneriais (UAB
, Eurovaistiné”, UAB , Limedika”, UAB , Gintariné vaistiné”, UAB , Norfos vaistiné”, UAB ,, Nemu-
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no vaistine, UAB , Camelia”, UAB ,, Aconitum®) dalyvauta renginyje , Karjeros dienos 2021“ ir per-
skaityti pranesimai ,, Kodél mums gera jumis rapintis?” ir ,, Farmacijos vaidmuo pandemijos metu”.

Farmacijos fakulteto mokslininkai skaité mokslo populiarinimo pranesimus ir paskaitas , Moks-
lo ir verslo bendrakiira — kuirybiskumas & komercializacija”, publikavo straipsnius: , Dél vaisty
vartojimo pasikonsultuokite su vaistininku”, , Pasitelkusi kvieciy gemalus ir triusio krauja, lietuve
mokslininké kuria vaistus nuo vézio”, ,LSMU laboratorija padés kurti aukscéiausios kokybés vais-
tus”, , Propolio, balzaminés tuopos ir juodosios tuopos pumpury ekstrakty cheminés sudéties ir
antioksidacinio aktyvumo palyginimas”, , Mitais apipintas vitaminas C palengvins ligos eiga”, , Ne-
trukus pasiskiepyti galima bus ir vaistinése”, , Lietuviy mokslininkés tyrimy ciklas pelnes prestizine
premija: i$ unikaliy ekstrakty — ir vaistai, ir kremai”, ,,Mokslo premijos laureaté: artéja individualiai
pacientui pritaikyty vaisty era”, ,Patvoryje auganti piktZolé — tikras sveikatos eliksyras, taciau kai
kam jos reikety vengti”.

Farmacijos fakulteto mokslininkai dalyvavo televizijos laidose: , Vartotojy kontrolé”, , Kvieskite
daktara”, ,Sveikatos kodas”, ,,Magijos mokslas”, ,7 Kauno dienos”, ,Kosmoso departamentas” ir
radijo laidose, taip pat LRT, LNK ir Lietuvos ryto televizijy Ziniy laidose, taip pat ,Delfi TV* ryto
laidoje, ,Delfi TV” padékos renginyje ,,Vardan visy sveikatos”.

Farmacijos fakultete numatyta toliau vykdyti komandos formavimo renginius bendruomenei.
Tesiamas bendradarbiavimas su kitais Universiteto padaliniais, skatinamas alumny ir Universiteto
bendradarbiavimas.

2021 m. Veterinarijos fakulteto renginiai, skirti ugdyti kuirybinga ir iniciatyvia bendruomene
bei stiprinti tarpusavio rysius, vyko tiek kontaktiniu, tiek nuotoliniu biidais. Nuotolinis renginiy
formatas, jdiegtas karantino metu, tapo patrauklus organizuojant bendrus renginius su kity Saliy at-
stovais, vykdant trumpus pasitarimus. Iki $iol nuotoliniu budu vykdomi neformaliis padaliniy dar-
buotojy susirinkimai, skirti studiju ir mokslo klausimams aptarti, vyksta diskusijos su socialiniais
partneriais, jmoniy, tikiy atstovais. [vairtis seminarai, mokymai fakulteto bendruomenei, fakulteto
administracijos susitikimai su studentais bei déstytojais taip pat vyko taikant kontaktinj ir nuotoli-
nj bendravimo budus. 2021 m. rugséjo 22 d. vyko LSMU Veterinarijos akademijos ir Veterinarijos
fakulteto 85-eriy mety jubiliejinis renginys. Jame dalyvavo Universiteto vadovai, fakultety deka-
nai, sveciai i§ LR Seimo ir Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos, VA bendruomenés nariai
ir studentai. Renginio metu Veterinarijos fakulteto dekané pranesimu , Veterinarijos fakultetui-85”
apzvelge fakulteto pasiekimus per pastaruosius penkerius metus, Universiteto rektorius atminimo
zenkleliais ir padékos rastais apdovanojo fakultetui nusipelniusius darbuotojus.

Veterinarijos fakulteto padaliniy darbuotojai vykdo tiek privaciy asmeny, tiek tikio subjekty
tiesiogines ir nuotolines konsultacijas bei teikia jvairias paslaugas. 2021 m. Dr. L. Kriaucelitino smul-
kiyjy gyvuny kliniky veterinarijos gydytojai nuotoliniu biidu konsultavo gyviuny augintiniy savi-
ninkus bei teiké kontaktines gyvinuy gydymo paslaugas. Kaip ir kasmet, buvo taikomos jvairios
paslaugy akcijos, skirtos pacienty skaic¢iui didinti (nemokamos konsultacijos, nuolaidos jvairioms
procediiroms, vakcinacijai ir pan.), atliekamos ekspertizés. Stambiuju gyviuny klinikos veterinarijos
gydytojai konsultavo gyvulininkysteés tikius, produkcijos gyvinuy laikytojus ir privacius veterinari-
jos gydytojus (ZUB , Lytagra”, ZUB ,Minija”, ZUB ,Jovaigiskeés”, ZUB ,Draugas” ir kt.). Klinikos
Gyvuny reprodukcijos laboratorijos mokslininkai teiké gyviny spermos laboratoriniy tyrimy pas-
laugas gyviny veisimu uZzsiimanc¢ioms jmonéms. Gyviiny gerovés centro darbuotojai konsultavo
tkiniy gyvuny, gyviuny augintiniy ir laukiniy gyviiny gerovés bei laikymo nelaisvéje klausimais.
Patologijos centre buvo teikiamos teismo veterinarines ekspertizes, centro darbuotojai konsultavo
visuomene, atliko gyviny gaiSeny patologinius anatominius, méginiy histopatologinius ir citolo-
ginius tyrimus. Maisto saugos ir kokybés katedros Mikotoksikologiniy tyrimy laboratorijoje buvo
atliekami grudy uZterStumo mikromicetais tyrimai, Veterinarijos fakulteto Veterinarinés medicinos
centro darbuotojai sukiiré naujus studenty savarankisko mokymosi simuliacinius modelius.

Veterinarijos fakulteto darbuotojai aktyviai dalyvavo mokslinése ir informacinése televizijos
laidose (,,Sveikatos kodas”, ,Vartotoju kontrolé”), teiké interviu radijo laidoms , Marijos radijas”,
LRT Ziniq Radijo laidose (,,Ateitis priklauso tiems”, , Lietuvos diena”, , Kosmoso departamentas”)
apie antibiotiky vartojimo nauda ir zalg (prof. Modestas RuZauskas), pasiutlige ir jos prevencija
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(doc. dr. Dainius Zienius), CORONA virusa gyviinuose (prof. Algirdas Salomskas), depresijos diag-
nozavimo metoda, vertinantj maisto sukeliamas emocijas, naujieny portalo ,Delfi” straipsniuose
konsultavo apie gyviuny sveikatos prieZiiira, naujy maisto produkty kiirimo inovacijas, prisidéjo
prie zZurnalistikos centro publikacijy, skelbiant erkinio encefalito viruso tyrimy rezultatus, paskelbé
mokslo populiarinimo straipsnius (LZUKT portale ,, Agroakademija”, Zurnale ,Mano tkis”), skaité
vieSas paskaitas Universiteto bendruomenei, visuomenei, moksleiviams, dalyvavo mokslo festiva-
lyje , Erdvélaivis: Zemé — 2020, Tarpdisciplininéje Kauno m. gabiy mokiniy ugdymo programoje.

Didinant zinomuma ir skatinant visuomenés susidoméjima studijomis, Veterinarijos fakulte-
to dekané, Studiju programuy pirmininkai ir déstytojai kasmet pristato programas moksleiviams ir
kolegiju studentams. 2021 m. Veterinarijos fakulteto programos pristatytos nuotoliniame reginyje
»Susitik su LSMU” (daugiau nei 400 dalyviy), LSMU TRSC organizuotame tarptautiniame renginyje
,LSMU Tarptautiné savaité”, LSMU Atviry dury dienos nuotoliniame renginyje. Papildomuyjy ir
magistro studijy galimybés pristatytos nuotoliniame susitikime su kolegijy studentais bei tiesiogiai
dalyvaujant Klaipédos valstybinés kolegijos organizuotame renginyje , Karjeros duzges 2021“.

Veterinarijos fakulteto Zinomumas didinamas priimant lankytojus padaliniuose. Veterinarijos
akademijos muziejuje, Osteologijos muziejuje ir Dr. L. Kriaucelitino smulkiyju gyvunu klinikoje
edukaciniais tikslais lankési studijomis besidominciy mokiniy, priesmokyklinio ugdymo vaiky gru-
pés, Vaiky vasaros stovyklos (V. Kudirkos vieSoji biblioteka) dalyviai, Karaliaus Mindaugo profesi-
nio mokymo centro moksleiviai.

Studentai kasmet jsilieja j socialiniy pilietiniy akcijy veiklas. SMD Maisto mokslo biirelis jgyven-
dino kalédine , Gerumo akcija — 2021, kurios metu ranky darbo skanéstais, pagamintais studijy
programy ,Maisto mokslas” ir ,, Veterinariné maisto sauga” studenty, pradziugino Vs , Kauno Pa-
nemuneés socialinés globos namai” senjorus.

LSMU VASA nariy kasmetiné , Lésy rinkimo beglobiams gyviinams” akcija jau ne pirmus me-
tus prisideda prie Kauno miesto gyviiny prieglaudy paramos. 2021 m. surinktos léSos buvo skirtos
Sioms gyvuny prieglaudoms: ,Lauros prieglaudélé”, ,,LESE Kauno filialas”, , Penkta koja”, , Dry-
zuota laimé”, ,,Nojus”, , Katino svajoné”.

Stiprinant Gyviiny moksly fakulteto bendruomenés nariy tarpusavio rysius, 2021 metais ir toliau
buvo puoseléjamos fakulteto tradicijos, organizuojami minéjimai ir bendruomenés renginiai.

Gyviiny moksly fakultete 2021 m. lapkricio 11 diena suorganizuota kontaktiné ir nuotoliné (mis-
ri) tarptautiné moksliné konferencija , Gyvulininkysté — naujosios tendencijos ir ateities perspekty-
vos”, kuri buvo skirta fakulteto 75 mety jubiliejui paminéti, konferencijoje dalyvavo 443 dalyviai.

Gyvuny mitybos katedros jaunesnioji mokslo darbuotoja asistenté U. Nedzinskaité vasara vedeé
seminarus ir praktinius uZsiémimus Lietuvos nejgaliyjy draugijos nariams ,Suny asistavimas tera-
pijoje siekiant skatinti fizinj aktyvuma”. Moksleiviams vasaros stovyklos metu jaunesnioji mokslo
darbuotoja asistenté U. Nedzinskaité vedé edukacinius renginius.

Gyvuny mitybos katedros profesorius dr. P. Matusevicius kartu su Zirginio sporto klubu ,Béras
véjas” plétojo vykdoma neformaliojo vaiky §vietimo programa ,Zmogus ir Zirgas”. Karaliaus Min-
daugo profesinio mokymo centro modulinés Gyviiny prizitrétojo programos praktinés bazés zirgy-
ne, laisvalaikio centro ,, Convivo” ir ,, AStriosios Kirsnos dvaro” Zirgynuose profesorius dr. P. Matu-
sevicius su zirgy treneriais vertino Zirgy mityba ir sasajas su ju sveikata.

Siekiant glaudesnio Zemdirbiy visuomenés ir mokslo institucijy bendradarbiavimo bei atliepiant
naujus klimato kaitos ir kitose srityse kylancius isStikius, prof. dr. R. Stankevicius dalyvavo Lietu-
vos Zemeés uikio ministerijos, Lietuvos zemés tikio tarybos, LSMU Veterinarijos akademijos ir VDU
Zemés {ikio akademijos pasitarimuose.

Gyvuny mitybos katedros asistentas R. Sinkevicius pavasarj dalyvavo projekte ,Digiklasé” ir
vedé nuotoline jungtine pamoka 8-12 klasiy mokiniams. Pasakojo apie vis¢iuky broileriy auginimo
cikla nuo inkubatoriaus iki skerdimo. Papasakojo, kaip jie auginami, lesinami, kokiomis ligomis
dazniausiai serga.

Asistentas doktorantas M. Budvytis vasario ménesj skaité paskaita kiauliy augintojams Testinio
mokymo ir konsultacijy centro organizuotoje vaizdo konferencijoje , Siuolaikinj kiauliy $érimas bei
raciony balansavimas”. M. Budvytis Kauno botanikos sodo organizuotoje Kvapy naktyje supazin-
dino su zZemeés tikio augalais bei naudingosiomis ju savybémis.
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Gyvuny mitybos katedros laboranté A. Kalinauskiené lapkricio ménesj Karaliaus Mindaugo pro-
fesinio mokymo moksleiviams vedé uzsiémimus apie pasarus, pasary analize, pasary chemine su-
détj ir kt.

Gyvuny auginimo technologiju instituto vadové prof. dr. E. Bartkiené dalyvauja (kaip eksper-
té) ES bendrosios moksliniy tyrimy ir inovacijy programos , Europos horizontas” komitete , Mais-
tas, bioekonomika, gamtos iStekliai, Zemeés ukis ir aplinka” (LR SMSM ministro isakymu V-540,
2021-04-14).

Prof. dr. E. Bartkiené organizavo nuotoling prof. V. Bartkevicso (Latvijos universitetas, Ryga)
paskaita, kurios metu GMF studentams ir kolegoms pristatyta tema: ,,Occurence of Food and Feed
Contaminants. Official control System in the EU”.

Gyvuny auginimo technologijy instituto lektorius M. Paleckaitis kartu su Gyviiny mitybos kate-
dros jaunesniaja mokslo darbuotoja U. Nedzinskaite dalyvauja dviejose Seimo komisijose, kuriose
nagrinéjamos Suny geroveés (vadovauja Seimo narys Linas Jonauskas) bei kaniterapijos (vadovauja
Seimo narys Linas Slusnys) problemos.

Gyvuny auginimo technologijy instituto lektorius M. Paleckaitis kartu su Gyviiny mitybos ka-
tedros jaunesnigja mokslo darbuotoja U. Nedzinskaite dalyvavo organizuojant nejgaliy Zmoniy
draugijos Svente Pasvalyje, dalyviy skaicius — 500, bei organizavo mokymus bei praktine veikla
nejgaliesiems $uny panaudojimo fiziniam aktyvumui tematika. Mokymai vyko Sventojoje, daznu-
mas — 8 kartai po 4 mokymus (dalyviy skaicius — 640).

Gyvuny auginimo technologijy instituto lektorius M. Paleckaitis organizavo tarptautinj seminara
Suny elgsenos tematika (lektorius dr. Fabrizzio Coppola, Italija, 2021 m. spalio 15-17 d. dalyviy skai-
¢ius — 75) bei tarptautinj seminarg kaniterapijos tematika (lektoré dr. Sonia Ricciu, Italija. 2021 m.
lapkricio 19-21 d. dalyviy skaicius — 40).

Gyviany veisimo katedros docentas dr. E. SlyZius dalyvavo devinta kartg surengtoje parodoje
,Avis aprengs ir pamaitins 2021“, kurioje susipaZino su naujai jveZtomis j Lietuva aviy veislémis
bei dalyvavo seminare, kurio temos: aviy vilnos termoizoliacinés savybés, genetiniy tyrimy ir skait-
meniniy technologijy panaudojimo galimybés didinant Lietuvoje auginamy aviy genetine verte,
kompiuterizuotas aviy bandos valdymas, su kolegomis gilinosi j avininkystés aktualijas.

Gyviany veisimo katedros docentas dr. E. SlyZius su lektore i§ Lenkijos prof. Emilia Bagnicka
2021 m. gruodzio 10 d. suorganizavo nuotolinj seminarg tema ,,Bandos valdymo praktiniai aspektai
ozky augintojams”.

Gyviny veisimo katedros docentas dr. E. SlyZius ir lektoré dr. L. Anskiené 2021 m. spalio 7-10
dienomis Bosnijoje ir Hercogovinoje dalyvavo ir skaité Zodinius pranesimus tarptautiniame simpo-
ziume , Agrosym 2021”.

Gyviiny veisimo katedros lektoré dr. Lina Anskiené 2021 m. geguzés 7 dieng skaité praneSima
internetiniame seminare , Veterinary medicine and Animal Science”, skirtame pritraukti studijuoti
studentus i$ uzsienio. Pristatyta , Gyvuno ir Zmogaus saveikos” studijy programa. LSMU rengto-
je Atviry dury dienoje 2021 m. lapkricio 24 d. per platforma ,Zoom” pristaté studiju programa
,Gyvino ir Zmogaus saveika”.

Gyvuny veisimo katedros lektoré dr. L. Anskiené Lietuvos sveikatos moksly universiteto Ino-
vatyviosios edukacijos skyriaus organizuotoje nuotolinéje edukacinéje konferencijoje skaité Zodi-
nj praneSima ,, Edukacijos Ziema 2021: pandemija, studijy isSiikiai jos Sesélyje ir naujas proverzis”,
tema: ,Gyviiny moksly fakulteto studijy programy atnaujinimas”.

Gyvuny veisimo katedros jaunesnioji mokslo darbuotoja I. Mecionyté dalyvavo 42 specializuo-
tose, nacionalinése, tarptautinése bei europinéje visy veisliy Suny parodose Lietuvoje, Latvijoje,
Estijos, Vengrijoje, kur gilinosi j jvairias Suny veisles ir Sunininkysteés aktualijas. Jaunesnioji mokslo
darbuotoja I. Mecionyté vedé paskaita Kauno Jono ir Petro Vileisiy mokyklos 2 klasés mokiniams
apie saugy bendravima ir veiklas su Sunimis.

Biologiniy sistemy ir genetiniy tyrimy instituto lektoré dr. R. Miseikiené skaité paskaitas pieno
supirkéjams ir tikininkams tema ,Pieno kokybés rodikliy jvertinimas. Karviy genotipo ir pieno
kokybés rodikliy sasajos”. Lektoré dr. R. Biziené LSMU gimnazijos 10 klasés mokiniams pristaté
BSGTI instituto K. JanuSausko genetikos laboratorijg ir joje vykdoma veikla. Lektoré A. Raskiliené
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Kauno ,Saulés” gimnazijoje 11-12 klasiy mokiniams pristaté mokslinj ,,Dvyniy centrg”. Lektoré
dr. K. Morktniené skaité pranesima ,Pieniniy galvijy genominiai tyrimai. Praktiné jy reikSme”
kvalifikacijos tobulinimo kursuose gyviuny produktyvumo tyrimy skyriy darbuotojams. Lektoré
dr. N. Peciulaitiené vedé tikininkams seminara ,, Galvijy sveikatingumo ir produktyvumo pozymiy
selekcija pagal genetinius Zymenis”, 0 2021 m. spalio—gruodzio mén. galvijy laikytojams vedé nuo-
tolinius seminarus ,Galvijy sveikatingumo ir produktyvumo poZymiy selekcija pagal genetinius
Zymenis”.

Gyviiny moksly fakultete ir toliau planuojama testi vykdomas ir naujai rengiamas veikly kryp-
tis, vieSinant rezultatus organizuoti tarptautines konferencijas, seminarus, organizuoti virtualiasias
mokslines praktines konferencijas. Vykdyti susitikimus su Zinomais Lietuvos ir uzsienio mokslinin-
kais, planuoti studentams iSvykas i jstaigas ir organizacijas, siekiant plésti ju supratima apie kity
organizacijy vykdomas veiklas.

Vienas i$ Universiteto padaliniy, pritraukianciy ir vienijanciy bendruomene telktis per asmens
tikéjimo patirtj, vertybiy dvasinguma bei santykius bendruomenéje, — Akademiné sielovada. Tai
yra aukstosios mokyklos ir Bazny¢ios bendravimo erdve, tarpusavio pagalba tarnystéje, tikéjimo ir
mokslo bendradarbiavimas akademinéje ir religinéje aplinkoje. Visi LSMU studentai, déstytojai ir
darbuotojai kvieciami Svesti krikScionisSkas ir visuomenines Sventes, dalyvauti kulttaros renginiuose
bei paskaitose-diskusijose aktualiomis temomis.

Akademinés sielovados atstovai 2021 metais savo veiklas vykdé kontaktiniu ir nuotoliniu bu-
dais — kvieté akademinés bendruomenés narius iSgyventi metus pilnavertiskai, nevisiskai atsisakant
vieny ar kity veikly. Prie kai kuriy veikly, kurios negaléjo vykti dél pandeminés situacijos, vél buvo
grizta.

Pirmadieniais Universitete Sv. Roko koplycioje (A. Mickeviciaus g. 9), $venty Misiy metu vyko
ivairfis minéjimai, religiniy $venciy $ventimas — Sv. BlaZiejaus dieng buvo meldZiamasi uz gerklés,
kvépavimo taky ir kitas ligas, laiminant #vakes ir visus susirinkusius Zmones, Sv. Agotos minéjima
pazenklino duonos laiminimas ir malda uz moteris, sergancias kruities véZiu, uz moteris, kurios zin-
do, ir uz moteris, kurios yra tapusios prievartos aukomis.

Akademiné bendruomené, remdamasi krikS¢ioniSkomis vertybémis, organizavo renginius drau-
ge su Kauno akademinés sielovados darbuotojais. Kiekviena savaite Universiteto kapelionas renge
pamastymus, kuriuos norintieji ir bendradarbiaujantieji su akademine sielovada gaudavo j elektro-
ninio pasto déZute.

Vasario ménesj nuotoliniu buidu organizuotas proty musis ,Kai neZinai atsakymo, rinkis — B!”.
Taip pat buvo minima Ligoniy diena.

Kovo ménesj buvo minimas Slaugos fakulteto globéjas — Sv. Dievo Jonas. Buvo aukojamos Sven-
tosios Misios Universiteto Sv. Roko koply¢ioje (A. Mickeviciaus g. 9). Sv. Misias aukojo Universiteto
kapelionas mons. Arttiras Jagelavicius, vyko nuotoliné transliacija. Nuotoliniu budu jungési ir kartu
meldési per 70 Zmoniy.

GeguZzés ménesj kartu su Kauno akademinés sielovados bendradarbiais organizuota atsinauji-
nimo diena ,Sv. Juozapas universitete”. Atsinaujinimo diena vyko nuotoliniu bidu. Tema , Nuste-
bintas balso i$ virSaus” dalijosi kun. soc. komunik. dr. Rastislavas Dluhy CSsR, tema ,,]Zymybeés Se-
Sélyje” dalijosi kun. Peteris Hertelis CSsR. Tema ,,7 Zluge studentavimo liikesciai” dalijosi klierikas
Donatas Braukyla ir KTU SA prezidenté Kristé Skaudaite.

Birzelio ménesj kartu su Kauno akademinés sielovados bendradarbiais organizuotas zygis stu-
dentams ,Gyva piligrimysté” nuo Siaulés kalno iki Siluvos. Zygyje dalyvavo apie 30 studenty i3
Kauno universitety.

Rugséjo ménesj vyko piligriminé kelioné i Siluvos atlaidus, kartu keliavo apie 30 akademinés
bendruomeneés nariy.

Spalio ménesj paminéti §ventieji globéjai. Sv. Lukas — medicinos darbuotojy, bei Medicinos fakul-
teto ir Sv. Jonas Leonardi — Farmacijos fakulteto globéjai. Minint Sias dienas buvo aukotos sv. Misios,
vienoms i$ ju vadovavo kardinolas S. Tamkevicius SJ.

Studentai buvo ir vél kvieciami j renginj ,,Atrask Kaung”, kurio metu norima studentams, ypac
atvykusius i$ kity miesty, parodyti kai kurias Kaunui svarbias vietas. S karta studentai buvo kvie-
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¢iami apsilankyti jvairiose erdvése nuo poZemiy iki stogy, t. y. i Soboro muziejy ,XXI amZiaus
katakombas”, Kauno karininky ramove bei pakilti ant Kauno Kristaus Prisikélimo bazilikos stogo.

Lapkri¢io ménesj Kauno arkikatedroje bazilikoje jvyko Véliniy $ventosios misios. Siose $vento-
siose MiSiose vyskupas Kestutis Kévalas meldési uz akademiniy bendruomeniy narius ir artimuo-
sius. Raginant melstis uZ artimus mirusiuosius, Universiteto bendruomené turéjo galimybe uzrasyti
vardus mirusiyjy, uz kuriuos buvo meldziamasi. MiSiose galéjo dalyvauti visi, galintys ir norintys,
taip pat buvo galima stebéti transliacija.

Lapkri¢io ménesj kontaktiniu ir nuotoliniu biidais organizuota konferencija , Dabartiniai i5Su-
kiai. Kas misy laukia?“, kurioje dalyvavo Kauno arkivyskupas Kestutis Kévalas, kun. Sv. Rasto lic.
Linas Sipaviéius ir ,Carito” direktorius Arinas Kucikas. Aptarti naujai iskylantys BaZnycios i$8a-
kiai bei Sinodinio BaZnytinio kelio reikSmé bei reikalingumas.

GruodZio ménesj vyko studenty Advento rekolekcijos tema pagal PopieZiaus zinig jaunimui
, Troksti buti laimingu?”, kurias vedé kun. Gytis Stumbras.

Gruodzio ménesj kapelionas po mety pertraukos lanke ir Sventino Universiteto padalinius. Buvo
aplankyta ir paSventinta 11 padaliniy, i$ kuriy 2 kvietési pirma karta. Sutikta daugiau kaip 200 dar-
buotojuy, iSplatinti kalédaidiai.

Visus metus LSMU Akademiné sielovada kartu su Kauno Akademine sielovada turéjo tarnyste
sekmadieniais 20 val. Sv. MiSiose studentams, kurios vyksta Kauno $v. PranciSkaus Ksavero (Jézu-
ity) baznycioje. Kapelionai karta per mén. aukodavo sv. MiSias bei po ju studentus kvieté Agapei.

Surengta dvasiniais klausimais konsultacijy, kurios vyko tiek asmeniskai, tiek iSkilus klausimams
bendraujant tam tikruose padaliniuose.

Si aukstosios mokyklos ir Bazny¢ios bendravimo erdvé, kurioje visi gali surasti tarpusavio pa-
galba tarnystéje, atrasti tikéjimo ir mokslo bendradarbiavima akademinéje ir religinéje aplinkoje — ir
toliau kvies visg akademine bendruomene dalyvauti ir Svesti krikSc¢ioniskas, visuomenines Sventes
bei dalyvauti kulttros renginiuose.

Kitos svarbios veiklos, prie kuriy prisideda Universitetas, tai — aplinkosauginiai darbai, antri-
niy Zaliavy rusiavimas: Universiteto bendruomenés nariai skatinami buiti atsakingiems prisidedant
prie Svaresnés aplinkos ir ekologiskesnés ateities kiirimo. Tam tikslui siekti mokymo objektuose
ir studenty bendrabuciuose jrengti atlieky rasiavimo konteineriai ir talpos elektronikos atliekoms.
Sukauptos ir surtiSiuotos atliekos perduodamos jmonéms, perdirbancioms arba utilizuojanc¢ioms
atliekas pagal aplinkosaugos reikalavimus.

Svarbu ne tik rasiuoti antrines zaliavas, bet ir prisideéti prie ju kiekio maZinimo. Atsakingas is-
tekliy vartojimas nereiskia, jog vartoti reikia kardinaliai maziau: vartojimas turi buti efektyvesnis.
Bendruomenés nariams pateikiama informacija apie gamtiniy istekliy tausojima, t. y. taupus elek-
tros energijos, vandens ir gamtiniy dujy vartojimas padeda formuoti naujus, iSteklius saugancius
vartojimo jprocius. Tiek darbuotojai, tiek studentai skatinami j darba ar paskaitas keliauti ne nuo-
savu automobiliu, o vieSuoju transportu ar ekologiskomis transporto priemonémis, t. y. dviraciais,
paspirtukais ar pésc¢iomis. Tuo tikslu prie visy Universiteto pastaty yra jrengti Siy susisiekimo prie-
moniy statymo, saugojimo stovai.

Siekiant sumazinti vartojamo popieriaus sanaudas ir spausdinimo islaidas, darbuotojai, studen-
tai informacija ir dokumentus pateikia per Studijy informacine sistema, elektroninj pastas ar kitas
Universiteto IT sistemy priemones.

Socialiai atsakinga veikla siekiama darbuotojy ir studenty samoningumo aplinkos apsaugos tau-
sojimo, ekonomisko iStekliy vartojimo bei neigiamos jtakos aplinkai mazinimo.

Isvados

Atsizvelgiant j LSMU 2017-2021 mety strateginés plétros krypties tikslus, Universiteto bendruo-
mene ir toliau iSliko aktyvi, gebanti prisitaikyti prie jvairiapusisko laikotarpio, pasikeitusiy darbo
ir kasdienio gyvenimo ritmo salyguy. Zvelgiant i nuolat kintamas tarpusavio bendradarbiavimo
situacijas, kurios daznai buvo lemiamos pandemijos kreivés rezultaty, Universiteto bendruomenés
iniciatyvy tai nesustabdé. Atsizvelgiant j Salies situacija, darbo organizavima ir virtualiojoje erdveé-
je — iSlaikytos salygos bendruomenei augti, pléstis ir tobuléti. Tai leido bendruomenei tapti atsa-
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kingesnei, samoningesnei, o svarbiausia — gebanciai pritaikyti naujas Zinias ir patirtis jvairiomis,
kintamomis bendravimo formomis ir aplinkybémis.

Universitete ir toliau numatoma tikslingai plétoti ir skatinti jtraukias bendruomenés veiklas,
sudaryti galimybes bendruomenés nariams kiirybiSkai panaudoti jgytas kompetencijas, iSlaikyti
aukstus bendruomenés pasiekimus, pasinaudoti gautomis galimybémis ir kasdienémis pamoko-
mis bei visomis pastangomis prisidéti prie naujy 2022-2026 mety strateginiy tiksly jgyvendinimo —
ugdant Universiteto kulttira, vieninga, kiirybingg ir socialiai atsakinga Universiteto bendruomene.
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7. AUKSCIAUSIOS KOMPETENCIJOS DARBUOTOJAI

Pats svarbiausias ir daugiausia vertinimas Universiteto ekosistemos dalyvis yra Zzmogus. Tai di-
delés bendruomenés narys, kuris savo profesionalumu, aukséiausia kompetencija, Ziniomis ir gebé-
jimais, asmeniniy savybiy visuma sukuria pridetine verte, jgyvendina Universiteto pazangos pers-
pektyvas ir strateginés plétros krypciy siekius. Kaip ir kiekvienais metais, atlikta iSsami personalo
strukttiros analizé (duomenys pateikti ataskaitos dalyje , Bendroji informacija®), kurioje atsispindi
2021 mety Universiteto déstytojuy, mokslo ir administracijos darbuotojy sudétis ir kvalifikacija.

Strateginés plétros krypties , Auksciausios kompetencijos darbuotojai” tikslui jgyvendinti jvar-
dijami $ie uzdaviniai:

¢ didinti darbo ir bendrasias darbuotojy kompetencijas;

¢ didinti darbuotojy motyvacija sudarant kiirybingas ir socialiai palankias darbo salygas.

Siekiant Sios krypties strateginio tikslo jgyvendinimo, vienas i$ svarbiausiy rodikliy yra Univer-
siteto darbuotojy pripazinimas ir (arba) jvertinimas ne tik maisy Salyje, bet ir uzsienyje. Tai leidzia
didinti ne tik Universiteto Zinomuma, atliepti Universiteto poveikj visuomenés raidai, bet ir teikti
auksciausios kokybés paslaugas. Pazymeétina, kad 2021 m. nacionaliniu arba tarptautiniu lygiu pri-
pazinti ir (arba) jvertinti buvo 16 Universiteto akademinés bendruomenés darbuotojy.

2021 m. liepos 6-osios — Valstybés (Lietuvos karaliaus Mindaugo kartinavimo) ir TautiSkos gies-
més dienos proga Lietuvos Respublikos Prezidento Gitano Nausédos uz nuopelnus Lietuvai, uz jos
vardo garsinima pasaulyje Lietuvos didZiojo kunigaikscio Gedimino ordino Riterio kryZiumi buvo apdo-
vanoti:

e Prof. dr. Kestutis Petrikonis — prorektorius studijoms, Medicinos akademijos Medicinos
takulteto Neurologijos klinikos profesorius, aktyvus COVID-19 koronaviruso pandemijos
valdymo veiklos dalyvis bei Lietuvos Respublikos Prezidento Sveikatos eksperty tarybos
Sveikatos priezitiros jstaigu pogrupio koordinatorius.

¢ Dr. Mindaugas Stankiinas — Medicinos akademijos Visuomenés sveikatos fakulteto Svei-
katos vadybos katedros profesorius, aktyvus COVID-19 koronaviruso pandemijos valdymo
veiklos dalyvis, Lietuvos Respublikos Prezidento Sveikatos eksperty tarybos Situacijos ana-
lizés ir prognozavimo grupés koordinatorius.

2021 m. Vasario 16-osios — Lietuvos valstybés atkiirimo dienos proga Lietuvos Respublikos Pre-
zidento Gitano Nausédos uz nuopelnus Lietuvai ir Salies garsinima pasaulyje Lietuvos didZiojo kuni-
gaikscio Gedimino ordino Karininko kryZiumi buvo apdovanoti:

* Prof. dr. Vytenis Pranas Deltuva — Medicinos akademijos Medicinos fakulteto Neurochirur-
gijos klinikos profesorius, Kauno kliniky Neurochirurgijos klinikos Galvos smegeny chirur-
gijos skyriaus vadovas.

* Prof. habil. dr. Ri¢ardas Kubilius — Medicinos akademijos Odontologijos fakulteto Veido ir
zandikauliy chirurgijos klinikos profesorius.

¢ Dr. Tomas Tamosuitis — Medicinos akademijos Medicinos fakulteto Intensyviosios terapijos
klinikos vadovas, docentas, Kauno kliniky Neurochirurgijos intensyviosios terapijos sky-
riaus bei Organy donory programos vadovas.

Lietuvos mokslo premija 2021 metais Biomedicinos ir zemés tikio moksly srityje uz darby cikla
»Navikinés ir uzdegiminés virskinimo sistemos ligos: nauji molekuliniai bioZymenys, klinikiniai-epi-
demiologiniai aspektai, Siuolaikiniai gydymo metodai (2010-2020)" skirta Medicinos akademijos Medi-
cinos fakulteto Virskinimo sistemos tyrimy instituto mokslininkams: doc. dr. Jurgitai Skiecevicienei,
prof. dr. Laimui Virginijui Jonaiciui, prof. dr. Gediminui Kiudeliui, prof. dr. Juozui Kup¢inskui.

2021 m. balandzio 13 d. jvyko Lietuvos moksly akademijos (LMA) nariy visuotinis ataskaitinis
ir rinkiminis susirinkimas, kuriame buvo renkami LMA tikrieji nariai. LMA Zemes Tkio ir misky
moksly skyriaus tikraisiais nariais buvo isrinkti — prof. Elena Bartkiené (maisto technologijos) ir
prof. Mindaugas Malakauskas (veterinarija).

2021 m. spalio 26 d. rinkiminiame Lietuvos moksly akademijos nariy visuotiniame susirinkime
LSMU prof. habil. dr. Limas Kup¢inskas 4-riems metams iSrinktas LMA Biologijos, medicinos ir
geomoksly skyriaus pirmininku.
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2021 m. gruodzio 7 d. LMA prezidiumas patvirtino 10 naujy LMA Jaunosios akademijos nariy.
Laiméjes konkursa, Lietuvos moksly akademijos Jaunosios akademijos nariu ketveriy mety kaden-
cijai iSrinktas ir LSMU atstovas: Biologijos, medicinos ir geomoksly skyriuje — doc. dr. Tomas La-
pinskas (medicina).

Prof. dr. Ramuné Morkuiniené apdovanota Lietuvos farmacijos sajungos prof. J. F. Volfgango
atminimo medaliu ,Pro Gloria Pharmaciae” uz nuopelnus farmacijai.

Prof. dr. Liudas Ivanauskas, Farmacijos fakulteto Analizinés ir toksikologinés chemijos katedros
vedéjas, iSrinktas Lietuvos farmacijos sajungos prezidentu.

Prof. dr. Jurga Bernatoniené tapo naujieny portalo ,Delfi” organizuoty rinkimy , Delfi Mety
moteris 2021 nugalétoja ,, Inovatorés” sekcijoje.

Nacionaliniu arba tarptautiniu lygmeniu pripazinty ir (arba) jvertinty darbuotojy skaicius, paly-
ginti su 2016 m., Universitete kasmet didéja: 2017 m. — 40 proc., 2018 m. — 53 proc., 2019 m. — 67 proc.,
2020 m. — 127 proc. Pastaraisiais, 2021, metais musy Universiteto darbuotojy indélis valstybiniu lyg-
meniu, ypac sveikatos prieZituros veikloje, kuri buvo itin jautri COVID-19 pandemijos akivaizdoje,
sulauké daug démesio, padéky ir nominacijy — iy mety rodiklis sieké 107 proc. Pastebétina, kad
bendras nacionaliniu arba tarptautiniu lygmeniu pripazinty ir (arba) jvertinty Universiteto akade-
miniy darbuotojy siektinas rodiklio padidéjimas iki 2021 m. buvo numatytas 20 proc. Tai leidzia
daryti iSvadas, kad Universiteto vardas yra garsinamas ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos riby. Misy
darbuotojy jnasas i mokslo, socialine, kulttiring ir ekonomikos plétra akivaizdZiai patvirtina mokslo,
studijy ir klinikinés praktikos vienovés svarba.

2021 metais musy darbuotojy kompetencija atsispindi ne tik per nora siekti profesiniy, bendryjy
ar specialiyjy ziniy. Darbuotojai domisi pasaulyje naujomis tendencijomis, daznai ir patys, auksty
siekiniy vedami, kurdami naujausias, inovacijomis grijstas mokslo Zinias ir technologijas — tampa
garsiy pasiekimy dalimi. Universitetas kaip akademiné institucija kartu su savo darbuotojais pasi-
zyméjo daugelyje sriciy:

e 2021 m. liepos 6-a3ja, minint Lietuvos karaliaus Mindaugo kartinavimo diena, iSkilmingos ap-
dovanojimy ceremonijos metu Kauno miesto savivaldybés meras Visvaldas Matijosaitis gy-
dytojui kardiochirurgui, Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriui prof. dr. Rimantui
Beneciui jteiké 1-ojo laipsnio Santakos garbés zenklg — uz ypatingus nuopelnus Lietuvai ir
Kaunui, svary indélj j sveikatos moksly vystyma ir tobulinimg, ypac uoly ir sazininga darba
ir visuomenine veikla.

e Liepos 30 d. iskilmingame Plungés miesto savivaldybés tarybos posédyje, vykusiame Mykolo
Oginskio dvaro rumuose, Plungés miesto garbés piliecio vardu tituluotas Alsédziuose gimes
ir auges, Plungéje viduring mokykla baiges ir is ¢ia i mokslus iSvykes akademikas profesorius
habilituotas moksly daktaras, Lietuvoje ir uz jos riby Zinomas gydytojas kardiologas, buves ilga-
metis LSMU rektorius, aktyvus Plungiskiy draugijos narys prof. habil. dr. Remigijus Zalitinas.

e 2021 m. minint Tarptautine moters dieng iSrinkta ,,Metu kaunieté 2020“. Sj titula pelné ir konkur-
so laureate tapo prof. Juraté Jankauskiené, Medicinos fakulteto Akiy ligy klinikos profesoré.

e 2021 metais gautas LSMU Farmacijos fakulteto Farmaciniy technologijy instituto Biofarma-
ciniy tyrimy laboratorijos akreditavimo paZyméjimas, pagal ISO 17025 standarta. Tai antroji
Salies ir pirmoji universitetine laboratorija, kuriai suteikta tarptautiné ISO akreditacija vaisty
ir vaistiniy medZiagy tyrimams. Siai laboratorijai vadovauja prof. Valdas Jakstas.

e Naujausiame prestiziniame , Times Higher Education” (THE) pasaulio universitety reitinge
Lietuvos sveikatos moksly universitetas uzéme auksta vieta ir jvertintas tarp 601-800 geriau-
siy pasaulio aukstyju mokykly. Siy mety reitinge tai auksciausias i$ visy Lietuvos universi-
tety jvertinimas.

e Reitingo ,, U-Multirank” duomenimis, atvirai skelbiamy mokslo leidiniy kategorijoje (angl. Open
Access Publications) LSMU ir Siemet — tarp 25 geriausiai jvertinty aukstyjy mokykly pasaulyje.

e LSMU VA Dr. L. Kriaucelitino smulkiuyjy gyviny klinikoje pradéjo veikti vienas moderniau-
siy ir pazangiausiy Baltijos Salyse atviros sistemos magnetinio rezonanso tomografijos apa-
raty. Naujaja jranga atliekami skenavimai magnetiniu rezonansu — visiskai pritaikyti veteri-
narinei diagnostikai; Smulkiyjy gyviuny klinikos pacientams jau atlikti pirmieji tyrimai.
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Lietuvos sveikatos moksly universiteto Veterinarijos akademijoje 2021 m. — sukak¢iy lietus.
Akademijai ir Veterinarijos fakultetui sukako 85, Gyviny mokslo fakultetui — 75, Veterinari-
jos muziejui, kuriame saugoma Lietuvos veterinarijos istorija, — 40, o Dr. Leono Kriauceliiino
smulkiyjy gyviuny klinikai — 25 metai. Fakultety sukaktys paZymétos svariomis mokslinémis
konferencijomis.

Lapkricio 26 d. Kauno rajone, Naujuosiuose Muniskiuose, simboliniu laiko kapsulés jkasimu
pradétos unikalaus objekto — Laukiniy gyviuny globos centro — statybos. Unikaly ir didelés
svarbos projekta jgyvendina LSMU, i§ Europos Sajungos 1ésy finansuoja Lietuvos Respubli-
kos aplinkos ministerija.

Kaune pradéjo veikti specializuotas Oskaro Minkovskio sveikatos centras, skirtas nutukimu,
cukriniu diabetu ir kitomis susijusiomis létinémis ligomis sergantiems pacientams, kuriems
bus padedama efektyviai valdyti savo liga. Centras jsteigtas bendradarbiaujant LSMU ir pri-
vaciam investuotojui.

Gruodzio 6 d. Kaune duris atvéré unikalus objektas — Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Emanuelio Levino centras. Centre vyks mokslo, inovacijy ir kulttiros renginiai, bus rengia-
mos nuolatinés, laikinosios ir virtualiosios ekspozicijos.

Gruodzio 15 d. Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektorius prof. Rimantas Benetis ir
Lietuvos krepsinio federacijos (LKF) prezidentas Vydas Gedvilas pasirasé bendradarbiavimo
sutartj. Bus bendradarbiaujama rengiant bendrus sporto medicinos projektus ir mokslinius
tyrimus, studenty praktinius mokymus, kuriant naujas profesinio kvalifikacijos kélimo bei
studijy programas.

Naujausiame prestiziniame QS kylanciy Europos ir Azijos universitety reitinge (angl. Emer-
ging Europe and Central Asia — EECA) LSMU pateko tarp 26 proc. geriausiy regiono universi-
tety ir iSlaiké auksta pozicija.

Antrus metus i$ eilés Lietuvoje organizuojamame Svedijos karalienés Silvijos inicijuotame
konkurse slaugytojai i$ visos Lietuvos buvo kvieciami sitilyti idéjas, kaip pagerinti slaugos
kokybe, slaugomy asmeny fizine ir psichologine bukle. Konkurso nugalétoja tapo LSMU
Slaugos fakulteto studenté Silvija Sutkuté, pasitiliusi sukurti programeéle , BusyOLDER”,
kuri jungty vieniSus senyvo amziaus zmones ir tuos, kurie gali jiems padeti.

PaZzymeétina, kad 2021 metais Universiteto senato Mokslininky ir déstytoju atestacijos komisija
jivertino 31 LSMU déstytojo mokslinj ir pedagoginj darbg ir nusprendé — visi pretendentai atitinka
reikalavimus, keliamus pedagoginiam vardui gauti. Senatas 18 déstytojy suteike Lietuvos sveikatos
moksly universiteto profesoriaus pedagoginj varda ir 13 déstytojy — Lietuvos sveikatos moksly uni-
versiteto docento pedagoginj varda (7.1 lentelé).

7.1 lentelé

Lietuvos sveikatos moksly universitete 2021 metais suteikti
profesoriaus ir docento pedagoginiai vardai

Profesoriaus pedagoginiai vardai suteikti: Docento pedagoginiai vardai suteikti:

Prof. Vilma Petrikaité
Prof. Olga Riklikiené

Prof. Saulius Vaitkus

Prof. Ramtinas Antanaitis
Prof. Emilis Cekanauskas
Prof. Danguolé Ceslava Rugyte
Prof. Rasa Tameliené

Prof. Gintaré Sakalyte
Prof. Saulius Paskauskas
Prof. Artinas Stankevicius
Prof. Reda Zemaitiené
Prof. Gintaras Zamokas
Prof. Aurelija Blazevi¢iené

Prof. Aidas Grigonis
Prof. Eglé Bartuseviciené
Prof. Lina Raudoné

Prof. Vaidas Oberauskas
Prof. Arvydas Usas

Doc. Tomas Balsevicius
Doc. Riita Vaicitiniené
Doc. Biruté Karveliené
Doc. Lina Spirgiené
Doc. Jariené Kristina
Doc. Rasa Liutkeviciené
Doc. Vesta Kucinskiené
Doc. Rolandas Gerbutavicius
Doc. Vacis Tatartinas
Doc. Erika Skrodeniené
Doc. Daiva Urboniené
Doc. Vaida Atstupénaité
Doc. Eglé Machtejeviené
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7.1. Darbuotojy kompetencijy didinimas

Siekiant jvertinti darbuotojuy 2021 kalendoriniy mety veikla, iSskirti jy stiprybes, tobulinti kom-
petencijas ir jgudzius, kvalifikacija ir gebéjimus atlikti jiems nustatytas funkcijas, tinkamai repre-
zentuoti Universiteta bei etiSkai elgtis, ir toliau buvo organizuotas darbuotojy metinés veiklos ver-
tinimas. Surengtos diskusijos ir pokalbiai (pagal 360 vertinimo metodikq) su skirtingy struktiros lygiu
darbuotojais, jskaitant ir paciy darbuotoju vertinamuosius pokalbius su vadovais. Metinés veiklos
vertinimas sudaro galimybe gauti jvairiapusiska kolektyvo Zemélapj ir patiems darbuotojams susi-
pazinti, jsivertinti savo statusa tarp padalinio kolegy, kuris yra vienas i grjiztamojo rySsio rezultaty,
leidzianciy tobuléti.

2021 m. buvo jvertinta ir metinius pokalbius turéjo beveik visi Universiteto darbuotojai, tai suda-
ré 98,1 proc. visy Universiteto darbuotojy (vertinamuyju darbuotojuy bendras skaicius per 2021 m. —
2234) i8 visy Universiteto padaliniy (7.1.1 lentelé).

7.1.1 lentelé

Darbuotojy metiniy vertinamuju pokalbiu skaiciaus santykis (proc.)

Pasiekti rezultatai Pokytis
Rodiklio pavadinimas (palyginti su
2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
2017 m.)
Darbuotojy, turéjusiy metinius vertinamuosius 0 14 34 50 98,1 +98 1%

pokalbius, skai¢iaus santykis su visais darbuotojais

* NeskaiCiuojami nedarbingumo ir kito teiséto nebuvimo darbe atvejai.

Per 2021 m. darbuotojy vertinamajj laikotarpj darbuotojams vertinti pateiktos specializuotos dar-
buotojy vertinimo ir savianalizés anketos, i$ viso — 40 219, taip pat sudarytos specializuotos darbuo-
tojy vertinimo ataskaitos. Darbuotojy metiniai vertinamieji pokalbiai uztikrina bendradarbiavima
tarp skirtingo lygio administracijos ir akademiniy padaliniy darbuotojy, leidzia suformuluoti as-
meninius darbuotojy tikslus ir uzduotis darbuotojo profesinéms bei bendrosioms kompetencijoms
ugdyti. Taip pat sudaro galimybe iSsiaiSkinti abiejy pusiy likescius ir numatyti, kaip tie ltukesciai
gali buti jgyvendinami per einamuosius kalendorinius metus.

Atsizvelgiant j besitesiancia situacija dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pandemijos,
buvo prisitaikyta prie misraus darbo atlikimo, t. y. dirbama jprastu kontaktiniu buidu fizinéje darbo
vietoje arba pasirenkant nuotolinj darbo atlikimo btida. Tai turéjo jtakos ir darbuotojy siuntimui j
komandiruotes, nes nemaza jy dalis 2021 metais buvo atsauktos dél besitesiancios pandemijos, todél
sumazeéjo ir jvairiy mokymuy dalyviy skaicius. ISoriniuose mokymuose (staZzuotés, konferencijos,
seminarai, mokymai ir kita) profesines ir bendrasias kompetencijas 2021 m. ugdé 93 déstytojai, 34
mokslo darbuotojai ir 160 kity (be déstytojy ir mokslininky) darbuotojy. Tai sudaré 9,9 proc. visy
Universiteto darbuotojy skaiciaus, o 2020 metais $is rodiklis sieké 10,9 proc.

2021 m. spalio 28-29 dienomis LSMU buvo surengti pirmieji virtualieji ,Info dienos” semina-
rai, supazindinantys bendruomene su jvairiy informaciniy Universiteto sistemy veikla, naudojimo
ypatumais ir naujovémis. Dalyviy gausa, aktyviai uzduodami klausimai rodé, kad renginys buvo
labai aktualus ir reikalingas. Sie seminarai Universitete planuojami rengti kas ménesj ir ateinan-
Ciais 2022 metais. Personalo tarnyba prisidéjo organizuodama ir kitus kompetencijy ugdymo rengi-
nius. Vienas tokiy, ypac svarbus ir kasdieninéje darbo veikloje leidZiantis iSvengti jstatymo spragu,
buvo organizuoti nuotoliniai mokymai , VieSujuy ir privaciy interesy derinimo jstatymas ir jo tai-
kymas”. Uztikrinant Universiteto darbuotojy interesus saugos ir sveikatos srityje 2021 m. iSorinése
mokymo jstaigose atestuota 14 darbuotojy, dirbanciy pavojingus darbus ir su potencialiai pavojin-
gais jrenginiais. Administracijos ir finansy direktoré dalyvavo mokymuose ir iSlaiké darbuotojy
saugos ir sveikatos klausimais Ziniy tikrinimo testa pagal Darbdavio, darbdaviui atstovaujancio
asmens Svietimo darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais programa. 273 Universiteto darbuo-
tojams pravesti privalomi vidiniai gaisrinés saugos mokymai. Plétojant saugios darbo kultiros
principus Universitete, darbuotojy saugos ir sveikatos specialistams sudaromos salygos dalyvauti
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butinuose kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose, kurie reikalingi profesiniams jgudZiams
iSlaikyti ir tobulinti.

2022 m. Universiteto darbuotojy kompetencijy ugdymas, vidiniai ir iSoriniai mokymai bus ir to-
liau skatinami bei organizuojami sudarant atitinkamas galimybes, pritaikant organizacines priemo-
nes ir atsizvelgiant j Salies bei viso pasaulio epidemiologine situacija dél COVID-19 viruso keliamos
pandemijos.

7.2. Darbuotojy motyvacija sudarant kiirybingas ir socialiai palankias darbo salygas

Universitetas, kaip socialiai atsakinga organizacija, didelj démesj skiria darbuotojy sveikatos,
saugios darbo aplinkos kiirimui, darbuotojy motyvacijos didinimui, poilsio salygu gerinimui. Kiek-
vienos organizacijos sekmés garantas yra jos darbuotojai. Riipinimasis darbuotojais, ju poreikiais,
socialiniy garantijy uztikrinimas, saugios ir komfortiskos aplinkos darbui ir poilsiui sudarymas — tai
vienas i$ esminiy socialinés atsakomybés principuy, jgyvendinamuy Universitete.

Universiteto bendruomeneés nariai gali poilsiauti Universiteto poilsio bazése: poilsio stovykloje
LateZerio kaime, Druskininky r., poilsio namuose Preiloje (Neringa) ir Palangos mieste. Dél pa-
skelbtos valstybeés lygio ekstremaliosios situacijos, 2021 metais didelis démesys buvo skiriamas
situacijos dél COVID-19 viruso plitimo valdymui. Siekiant uztikrinti poilsiautojy ir darbuotojy
sauguma, vadovaujantis Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos mi-
nisterijos rekomendacijomis, buvo reguliuojami poilsiaujanciyjy srautai. 2021 metais Universiteto
poilsio bazése poilsiavo — 1005 LSMU darbuotojai ir jy Seimos nariai, Universiteto studenty drau-
gijos, meno kolektyvai.

2022 metais numatoma ir toliau gerinti poilsiautojy gyvenimo salygas: Preilos poilsio namuose —
palaipsniui atlikti kambariy remonta, atnaujinti lauko baldus, LateZerio poilsio stovykloje — atlikti
sanitariniy mazgy remontg, Palangos poilsio namuose — atnaujinti baldus.

Siekiant sudaryti palankias darbo salygas naudotis tarnybiniu transportu Universiteto dar-
buotojams, ir toliau plétojama sistema , Fleet Complete”. Si sistema padeda operatyviai uzsisaky-
ti transporto priemone su galimybe paciam darbuotojui ja pasinaudoti vykdant darbo funkcijas.
2021 metais transporto parkas atnaujintas keturiais naujais automobiliais, kurie pakeité senus, nau-
dotus automobilius. Prie daugumos Universiteto pastaty pagal galimybes skiriamos vietos dar-
buotojy automobiliams statyti darbo metu, jrengiamos automobiliy stovéjimo vietos nejgaliesiems
bei prieigos jiems patekti j pastatus. Tesiamas patalpy ir darbo viety jrengimas infrastruktiros
darbuotojams tikio bazéje Asigalio g. 2, Kaunas.

Universiteto Medicinos akademijos centriniuose rimuose (A. Mickeviciaus g. 7 ir 9), Mokoma-
jame laboratoriniame korpuse (Eiveniy g. 4) bei kituose Universiteto pastatuose (Sukiléliy pr. 13
ir Tilzés g. 18) — darbuotojams jrengtos patalpos virtuvélés ir toliau islieka populiarios. Rudenj
pasikeitus labai populiarios tiek tarp darbuotojy, tiek tarp studenty yra maitinimo paslaugy vietos,
isikirusios skirtinguose Universiteto pastatuose (A. Mickeviciaus g. 9, Sukiléliy pr. 13). 2021 mety
pabaigoje jrengta ir rengiamasi iSnuomoti 94 kv. m. patalpas maitinimo paslaugoms teikti Veteri-
narijos akademijos centriniuose rimuose (Tilzés g. 18), 31 kv. m. ploto patalpos dalj atnaujintame
mokslo paskirties pastate (V. Putvinskio g. 14). Universiteto Bibliotekos ir informacijos centre (Ei-
veniy g. 6) iSnuomotose patalpose maitinimo paslaugas tesia nuomininkas — sudaromos palankios
ir prieinamos salygos darbuotojams ir studentams maitintis. Skirtingose Universiteto vietose (12
pastaty) iSnuomoti plotai, kuriuose veikia kavos ir kity karstyjy gérimy, uzkandziy bei Saltyjy
gérimy automatai. 2022 metais ir toliau pagal galimybes bus siekiama plésti komforto paslaugy
sistemg Universiteto bendruomenés nariams.

Siekiant telkti auksciausiy kompetencijy darbuotojus, sudarant jiems palankias salygas kelti savo
profesines ir bendrasias kompetencijas, didinti motyvacija per poilsio, kiirybingas ir socialiai palan-
kias darbo salygas, ir toliau atliekama Universiteto darbuotojy apklausa, kuri leidzia jvertinti, kaip
pasirinktos priemonés atitinka jy ltikescius (7.2.1 lentelé).
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Strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodikliai (proc.)

7.2.1 lentelé

Apklausos rezultatai Pokytis
Apklausos klausimas / teiginys (palyginti su
2017 m.* 2018 m.* 2019 m.* 2020 m.* 2021 m.* 2017 m.)
1. Universitetas sudaro salygas 80,9 86,75 88,5 91,0 92,2
ugdyti darbo ir bendrasias (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI +11,3
kompetencijas 77,0-84,7) | 83,3-89,8) | 85,9-90,8) | 88,8-929) | 89,8-94,0)
2. Siekdamas(a) kelti kompetencijas 85,9 88,43 92,0 93,5 93,3
reguliariai dalyvauju vidiniuose | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PT | (95 proc. PI | (95 proc. PI +7,4
ir iSoriniuose mokymuose 82,3-89,1) | 85,1-91,3) | 89,7-93,9) | 91,6-951) | 91,3-95,1)
3. Universitetas kuria ir puoseléja 70,1 79,76 79,5 84,1 82,9
karybingas ir socialiai palankias | (95 proc. PI | (95 proc. PT | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI +12,8
darbo salygas 65,2-74,2) | 75,7-83,4) | 76,3-82,5) | 81,4-86,6) | 79,9-85,8)

*[vertinta > 3 balai pagal LIKERT skale

Universitetas telkia pastangas darbuotojy asmeniniy ir profesiniy savybiy kompetencijai ir mo-
tyvacijai ugdyti, kuria ir plétoja efektyvia zmogiskuyjy istekliy valdymo politika, inicijuoja strate-
gines partnerystes, siekia jdiegti efektyvius valdymo ir veiklos procesus, gristus Siuolaikiniais in-
formaciniy technologijy sprendimais, stiprina aktyvig vidine komunikacija, kad btity uZtikrinamas
Universiteto strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas. Darni $iy veiksniy visuma, suburianti
ne tik kompetentinga, Ziniomis ir gebéjimais gristq Universiteto bendruomene — leidzia siekti Uni-
versiteto stabilaus tvarumo ir stebéti ilgalaike bendruomenés pazanga siekti bendruomenés ilgalai-

kés pazangos.
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8. DARBUOTOJU,STUDENTU IR ADMINISTRACIJOS
POREIKIUS ATITINKANTI INFRASTRUKTURA
IRINFORMACINIUTECHNOLOGIJUSISTEMOS

Siandienos Universitetas nebejsivaizduojamas be tinkamos informaciniy technologijy (toliau —
IT) infrastruktiiros, visos kasdienio Universiteto gyvenimo sritys ir veiklos vis labiau persikelia j
skaitmenine aplinka. 2021 metais toliau siekta garantuoti Siuolaikinémis informacinémis technolo-
gijomis gristas darbo ir studijy salygas visiems Universiteto bendruomenés nariams.

Tikslas — kurti darbuotojy, studenty ir administracijos poreikius atitinkancia infrastrukttirg ir
informaciniy technologijy sistemas.

Siekiant numatyto tikslo jgyvendinimo, 2021 metais vykdyti Sie uZdaviniai:

¢ garantuoti Siuolaikinémis informacinémis technologijomis gristas darbo ir studijy salygas

visiems Universiteto bendruomenés nariams;

¢ ugdyti bendruomenés IT istekliy naudojimo jgudzius;

¢ kurti Siuolaikinius reikalavimus atitinkancig mokslui, studijoms ir praktikai reikalinga infra-

struktara.

UZdaviniy jgyvendinimo buvo siekiama per Sias priemones:

¢ garantuojant studijy sistemos pagrindiniy moduliy ir funkcijy plétra;

e jvertinant IT sistemy bukle ir nustatant tolesne IT plétros strategija;

* optimizuojant naudojamy IT sistemy skaiciy;

¢ plétojant pagrindines veiklas palaikancias IT sistemas;

* atnaujinant technine IT infrastruktira;

¢ organizuojant mokymus ir seminarus;

¢ jgyvendinant strateginius plétros projektus;

* pasirengiant ir, atsiradus galimybéms, pradedant jgyvendinti perspektyviuosius projektus.

8.1. Siuolaikinémis informacinémis technologijomis gristy darbo ir studijy salygy
visiems Universiteto bendruomenés nariams garantavimas

Siekiant uzZdavinio , Garantuoti Siuolaikinémis informacinémis technologijomis grjstas darbo ir
studijy salygas” jgyvendinimo ir norint jvertinti Siam uzdaviniui jgyvendinti 2021 m. taikytas prie-
mones, buvo vertinami tokie rodikliai kaip darbuotojy pasitenkinimas, kritiniy IT sutrikimy skai-
¢ius per metus, iSlaidos, skirtos IT infrastruktiirai gerinti, jdiegtos naujos funkcijos, atliktas auditas,
optimizuotas sistemy skaicius ir atnaujinta infrastruktara.

Kritiniy IT sutrikimy skaicius kasmet mazéjo. 2016 m. buvo 21 kritinis IT sutrikimas, 2020 m.
tokiy sutrikimy nustatyti 3 atvejai, 0 2021 m. — tik 2 atvejai. I[gyvendinta galimybé Universiteto dar-
buotojams centralizuotai registruoti programineés jrangos ir kompiuteriy gedimus, tinkly trikdZius,
siunciant praneSimus elektroniniu pastu: remontas@lsmuni.lt, bei galimybé Universiteto darbuoto-
jams ir studentams centralizuotai jungtis prie paslaugy portalo pagalba.lsmu.lt. 2021 m. Universiteto
pagalbos svetainé buvo intensyviai naudojama (puslapis buvo atvertas 454 122 kartus, todél suma-
Zéjo bendras sistemy neveikimo rodiklis, iSspresta daug vartotojy IT problemy. ITC techninio ap-
tarnavimo skyrius jdiegé automatizuota informacine sistema ClickUp, skirta techninio aptarnavimo
uzduotims rengti, darby apskaitai ir ju vykdymo kontrolei.

ISlaidy, skirty visai kompiuterinei bei programinei jrangai jsigyti ir (arba) iSnuomoti, jskaitant
technologing IT jranga, ir studenty skaiciaus santykis 2021 m. iSliko daug didesnis, palyginti su
2016 m. duomenimis (2016 m. — 36,48 Eur/stud., 2017 m. — 38,00 Eur/stud., 2018 m. — 61,75 Eur/stud.,
2019 m. — 60,74 Eur/stud., 2020 m. — 85,12 Eur/stud., 2021 m. — 57,86 Eur/stud.).

8.1.1. Studijy sistemos pagrindiniy moduliy ir funkcijy plétra

Siekiant priemonés ,, Garantuoti studiju sistemos pagrindiniy moduliy ir funkcijy plétra” tiks-
lo, toliau buvo kuriama ir plétojama studijy informaciné sistema (LSMUSIS). Idiegta slaptazodziy
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priminimo funkcija, vartotojy grupiy elektroniniy pasto adresy paieskos funkcija, nuotolinio atsis-
kaitymo su Universitetu funkcija, COVID-19 deklaracija, Stipendiju sanaudy ataskaita, Erasmus at-
vykusiy ir iSvykusiy studenty administravimo modulis, Detalioji studiju kokybés anketa, rezidenty
pazymy funkcionalumas. Optimizuoti rezidenttiros Ziniarasciy ir studijy knygelés moduliai, tvar-
karas¢iy bei tinkleliy modulis. AtsiZvelgiant j vartotojy patirtj, modifikuoti jau vartojami moduliai:
Dalyko aprasas, Studijy plany administravimas, Ziniaras¢iy administravimas, Studenty rotacija,
Mokéjimai uz studijas, Patalpy registras, Auditorijy uzsakymo ir uZimtumo administravimo, Dip-
lomy ir priedéliy spausdinimo modulis ir kiti.

Daug démesio buvo skirta bendrai studijy informacinés sistemos, el. priémimo ir el. sutarciy pa-
siraSymo, LAMA BPO bei registry integracijai.

Dél naujai diegiamy moduliy informacinés sistemos vartojimas kasmet didéja, labiausiai vartoto-
ju skaiciy padidino jdiegtas Tvarkarasciy modulis (8.1.1.1 pav.).
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8.1.1.1 pav. Studijy IS (LSMUSIS) sistemos vartotojy prisijungimy skaiciaus
dinamika 2017-2021 metais

8.1.2. IT sistemy biiklé ir tolesné plétra

Vykdant nuolatine IT sistemy prieziiira ir audita, vertinant IT sistemy btikle vykdoma tolesné IT
plétros strategija, vertinamos IT plétros galimybiy alternatyvos, atliekama procesy optimizavimo
analizé, vykdomas informaciniy sistemy diegimo planas.

Siuo metu Universitete naudojamos $ios informacinés sistemos, skirtos studijy procesams admi-
nistruoti: LSMUSIS, ,,Moodle”, , Microsoft 365”, ,Medas”.

LSMUSIS - daugiafunkceé integruota studijy informaciné sistema, atliekanti funkcijas: studenty
elektroninis priémimas, elektroniniai ziniarasciai, elektroniné studijy knygelé, tvarkarasciai, prasy-
mai ir pazymos, jskaitymo kortel¢, studijy plany administravimas, studenty rotacijos, integracija
su buhalterinés apskaitos IS, studenty mokéjimai uz studijas, Asmens duomeny modulis, patalpy
registro pildymas, elektroninés studenty asmens bylos, dekany potvarkiai, baigiamujuy darby admi-
nistravimas, auditorijy uzsakymai, Studijy kokybés modulis ir kt.

2022 m. numatoma tolesné sistemos plétra pagal planus ir iSkylancius vartotojuy poreikius. Sis-
tema bus toliau integruojama su vidinémis Universiteto informacinémis sistemomis bei su iSorés
sistemomis pagal poreikius.

Informaciné sistema ,Moodle” skirta studijy medZiagai pateikti, interaktyviesiems uZzsiémi-
mams, egzaminuoti, rezultaty statistinei analizei. Karantino laikotarpiu studijas vykdant nuotoliniu
btudu, visas (iSskyrus praktikas) studijy procesas persikélé j ,Moodle”. Baigiamieji teoriniai egzami-
nai, naudojant saziningumo uztikrinimo programeéle SMOWL, taip pat buvo vykdomi virtualiojoje
studijy aplinkoje ,Moodle”. Per 2021 metus i$ 2797 studijy dalyky ,,Moodle” aplinkoje buvo désto-
mi 2459.

,Microsoft 365” — daugiafunkcé informaciné sistema, skirta bendram Universiteto darbuotojy ir
studenty darbui (,MS Office” programos: ,Word”, , Excel”, ,PowerPoint” ir kt., elektroninis pastas,
vartotojy kalendoriai, ,Teams”, ,,OneDrive” — 1TB talpos virtualiosios vartotoju duomeny talpyk-
los, vartotojy bendro darbo grupés, ,,Forms”, kitos vartotojy grupinio darbo funkcijos). Universiteto
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darbuotojai ir studentai gali nemokamai naudotis ,Microsoft 365 programy paketu savo darbo ir
namy kompiuteriuose. Karantino laikotarpiu , Teams” tapo nepakeiciamas vidinéje komunikacijoje
tiek tarp darbuotojy, tiek vykdant nuotolines studijas. 2021 mety pabaigoje nustatyti 4047 LSMU
vartotojai, kuriy kompiuteriuose buvo aktyvintos , Microsoft 365 licencijos. 2021 metais LSMU var-
totojai sukélé apie 7,1 milijono (2020 metais — 4,8) duomeny byly i ,,Microsoft 365” patikima debesy
saugykla ,,OneDrive”, tai sudaro daugiau nei 27 terabaitus saugomos informacijos. Vidutiniskai ne
maziau kaip 5 tiikstanciai vartotojy kasdien jungdavosi prie vartotojy grupinio bendradarbiavimo
sistemos ,, Teams”. IS viso turime per 11 000 aktyviy ,Microsoft 365" vartotoju.

,Medas” — LSMU podiplominiy studijy profesinés kvalifikacijos tobulinimo administravimo
sistema, skirta vykdyti tokias funkcijas kaip profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursy, stazuociy
ir renginiy administravimas, stazuociy, profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursy, konferencijy ir
seminary pazyméjimy skaitmenizavimas pasirasant juos kvalifikuotu elektroniniu parasu. Kon-
ferencijy dalyviy valdymas bei svetainés https://medas.Ismu.lt priezitra. Sistema ,Medas” sukurta
tarpinstitucinio bendradarbiavimo pagrindu. Sistema buvo intensyviai vartojama ir pleciama 2021
metais, buvo jdiegti Sie nauji sistemos funkcionalumai:

e DPereita nuo ,Dokobit” elektroninio pasiraSymo prie Registry centro teikiamo pigesnio ir

efektyvesnio elektroninio paraso paslaugos.

e Sistemoje ,Medas” baigiama diegti FVAIS buhalterinés apskaitos sasaja.

e Patobulinta konferencijy dalyviy registracija, nereikalaujant paskyros. Tai labai palengvino

podiplominiy studijy centro ir struktiriniy Universiteto padaliniy darba.

8.1.3. Pagrindines veiklas palaikanciy IT sistemy plétra

2021 metais buvo diegiamos bei plétojamos Universiteto pagrindines veiklas palaikancios infor-
macineés sistemos.

Zmogiskujy istekliy valdymas

PADUS - pagal Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos, Valstybés kontrolés, Universiteto Vidaus
audito tarnybos arba Universiteto savianalizés poreikius PADUS parengiamos reikalingos ataskai-
tos. Keiciantis jstatymams, reikalavimams sistema nuolat modifikuojama, tobulinama, pritaikoma
prie kintamy poreikiy, kuriamos naujos analizés ir apskaitos programos arba plétiniai.

2021 m. buvo vykdomi pasirengimo darbai naujos Zmogiskyjy istekliy valdymo ir darbo uzmo-
kescio informacinés sistemai (toliau — HRM) diegti:

e PADUS duomeny parengimas ir jkélimas;

e HRM moduliy funkcijy demonstracijos;

e Vykdomos HRM moduliy testavimo sesijos;

e Fiksuojami reikalingi papildomi poreikiai, klaidos;

e Atliekamos reikiamos integracijy sasajos su kitomis informacinémis sistemomis.

Finansai ir apskaita

* 2020 m. pradéjus diegti HRM sistema AX platformoje, buvo pradéti butini finansy ir apskai-
tos analizés darbai, kuriy metu aiSkinamasi, kokie Siuo metu vykdomi apskaitos procesai.
Parengta procesy analizés ataskaita, kuri padés jdiegiant nauja (FVAIS) apskaitos sistema.
2021 m. priémus galutinj sprendima diegti Finansy ministerijos plétojama FVAIS buvo vyk-
domi pasirengimo darbai. Darbo su FVAIS pradzia 2022 m. sausio 3 d.

Dokumenty valdymas

2021 m. buvo vykdomi Procesy ir dokumenty valdymo sistemos (PDVS) Vidaus dokumenty
prasymy modulio diegimo darbai, esamy moduliy plétra ir koregavimas pagal nustatytus poreikius
bei integracinés sasajos realizavimas ir testavimas planuojama naujai naudoti Zmogiskujy istekliy
valdymo ir darbo uzmokescio informacinés sistema (HRM). 2021 m. taip pat buvo parengti darbuo-
tojo savitarnos reikalavimai.
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Konfigiiruotos Sios prasSymuy formos ir sekos:

Prasymas dél darbo uzmokescio pervedimo;

Prasymas dél neapmokestinamojo pajamuy dydzio (NPD) taikymo;

Prasymas dél pazymos apie darbo uzmokestj iSdavimo;

Reprezentaciniy islaidy samata;

Pasalpos skyrimas mirus artimam zmogui;

Prasymas dél DUF skyrimo, keitimo, perkélimo;

Prasymas dél jkainiy patvirtinimo;

Prasymas dél materialinés pasalpos skyrimo mirties, ligos, stichinés nelaimeés ar turto neteki-
mo atvejais;

Prasymas dél SIM kortelés skyrimo / grazinimo / perraSymo / limito nustatymo;
Prasymas laisva forma (rektoriui);

Dekano teikimai;

Tarnybinis pranesimas;

Transporto uzsakymas;

PrasSymas dél atsakingy asmeny skyrimo uz darbo laiko apskaita (DLA);
Prasymas dél nuotolinio darbo.

Atliktos integracinés sasajos su HRM sistema:

Atostogy prasymas (atostogy likucéiy jkélimas);
Komandiruociy prasymas (kompetencijos jrasas);
Leidimas dalyvauti renginyje tame paciame mieste;
Kvalifikacijos kélimas nuotoliniu budu;

Darbuotojo darbo grafiko perzitira;

ISdarbinimo praSymas.

2022 m. planuojama konfigtiruoti Sias praSymuy formas:

Prasymas dalyvauti konkurse;

PrasSymas dél atestacijos;

Mokslo straipsnio publikavimo prasymas;

PrasSymas dél darbo grafiko keitimo;

Padalinio vadovo rasymas taisyti darbo laiko apskaitos Ziniarastj ir kiti (~20 praSymu).

Reikalingos integracinés sasajos su HRM sistema:

Projekty duomeny perdavimas i§ PDVS j HRM;
Darbuotojo kortelés duomenys is HRM j PDVS;
Dokumenty saugojimas ,,Sharepoint”;

Vykstanciy konkursy perdavimas i§ HRM j PDVS;
Padalinio atostogy grafiko perZitra ir tvirtinimas PDVS’e;
SusipaZinimai;

Pazyma apie darbg universitete;

Darbuotojy tabeliy perdavimas.

Rezidentiiros dienynas

2021 metais buvo tesiamas Rezidentiiros e. dienyno sukiirimo projektas:

Pravestos darbinés sesijos su rezidenttiros programas koordinuojanciy padaliniy ir reziden-
taros baziy atstovais, iSanalizuotos ju naudojamos programinés priemonés, patikslintos rezi-
dentiiros e. dienyno funkcijos, parengta atgalinio rySio bei kompetencijy vertinimo dalis.
Pagal patikslintus funkcinius reikalavimus atnaujinti administratoriy ir rezidenty vartotojo
sasajos ekrany maketai.

Panaudojant ankstesniame etape jdiegta techning ir programineg infrastruktiirag, suprogra-
muoti baziniai e. dienyno vartotojo sasajos elementai (sarasai, dialogo, iSrinkimo bei duome-
ny suvedimo langai), taikant adaptyvaus (angl. responsive) dizaino principus, taip uztikrinant
e. dienyno naudojima mobiliuosiuose jrenginiuose.

203



Bendradarbiaujant su rezidenttiros programos , Gastroenterologija” pakopiniy kompetenci-
ju sistemos kiuiréjais ir remiantis bendromis rezidentiiros pakopiniy kompetencijy sistemos
nuostatomis ir principais, buvo sudarytas rezidentiiros pakopiniy kompetencijy modelis.
Rezidentiiros dienyne suprojektuota pakopiniy kompetencijy modeliui jgyvendinti reikalin-
ga duomeny struktira ir pakopiniy kompetencijy jgijimo bei suteikimo procesai.

Parengti programiniy elementy reikalavimai klinikinio atvejo, techniniy jgtidziy ir 360 laips-
niy vertinimo anketoms sudaryti pagal pakopines kompetencijas.

VieSinant projekto tikslus ir pazanga, 2021 m. sausio 27 diena buvo pateiktas praneSimas
,Podiplominé edukacija: el. rezidenttiros dienyno projektas” LSMU organizuotoje konferen-
cijoje ,,Edukacijos Ziema 2021: pandemija, studijy iSstikiai jos SeSélyje ir naujas proverzis”.
Pakopiniy kompetenciju modelis pristatytas Universiteto vadovams bei Rezidenty tarybos
atstovames, ir, atsizZvelgiant j ju pastabas, modelis atnaujintas bei papildytas, unifikuojant ver-
tinimo ankety formata bei sustiprinant dienyno pildymo kontrole bei jrasy atsekamuma.
Suprogramuota rezidenttiros programuy, cikly, baziy sarasy palaikymas.

Parengtas ir su pakopiniy kompetencijy sistemos kuiréjais suderintas rezidenttiros el. dieny-
no diegimo etapais planas.

Suprojektuotas vertinimo ankety formavimo modulis.

Atsizvelgiant j rezidentiros programy organizatoriy ir koordinatoriy pasitlymus bei gera-
sias praktikas, patikslintas ir papildytas pakopiniy kompetencijy modelis, vertinimo ankety
aibé ir struktira.

Sumodeliuoti ir suderinti pakopiniy kompetencijy reikalavimy apibrézimo, jvertinimy kau-
pimo, reikalavimy tenkinimo, pakopinés kompetencijos jgijimo inicijavimo bei suteikimo
ekrany maketai (angl. wireframe arba mockup).

Suprogramuotos e. dienyno administravimo funkcijos (rezidenttiros programy aprasymas —
programos, ciklai, jgtidZiai, kuruojami atvejai, teoriné dalis).

Rezidento e. dienyno administravimo dalis jtraukta j bandomaja eksploatacija, aprasytos 3
rezidenttiros programos, surinktos pastabos i§ bandomojoje eksploatacijoje dalyvaujanciy
programy administratoriy.

Pradétas e. dienyno rezidento dalies programavimas.

Studiju portalas

2021 metais buvo kuriamas studijy portalas, kurio tikslas —jungti studenty vartojamas Universi-
teto informacines sistemas. Per §j portala studentai galés patogiai pasiekti visa jiems skirtg informa-
cija ir paslaugas.

!
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8.1.4. Programinés jrangos ir tinklalapiy plétros darbai
Informaciniy technologiju centro (toliau — ITC) specialistai nuolatos vykdo programinés jrangos

techniné ir programiné jranga, teikiama pagalba darbuotojams, tvarkantiems Universiteto tinklala-
pio, padaliniy tinklalapiy, elektroniniy parduotuviy turinj.
2021 metais atlikti darbai:
¢ Jgyvendinta elektroninio paraso galimybé ,,Dokobit” platformoje praktika.lsmuni.lt.
¢ Pleciama ir priziarima praktika.lsmuni.lt sistema.
e Palaikomos Sios Ismuni.lt domeno svetaineés:
wellbeing-advisers.Ismuni.lt, akmcentras.lsmuni.lt, alumni.lsmuni.lt, bnnilsmuni.lt,
knygynas.Ismuni.lt, cccfarming.eu, kontaktai.lsmuni.lt, ggc.lsmuni.lt, gic.Ismuni.lt,
gykis.Ismuni.lt, gtc.lsmuni.lt, pagalba.lsmuni.lt, praktika.lsmuni.lt, gi.lsmuni.lt,
medicina.lsmuni.lt, medicaleducation.Ilsmuni.lt, miledi.lsmuni.lt, mmc.lsmuni.lt,
nerp.Ismuni.lt, omp.lsmuni.lt, uzduotys.Ismuni.lt, palangosklinika.lsmuni.lt, sgk.Ismuni.lt,
link.Ismu.lt, international.lsmuni.lt, univaistine.lsmuni.lt, vetvaistine.lsmuni.lt,
vetzoo.lsmuni.lt, ~webcindi/.

8.1.5. Naudojamy IT sistemy skaiciaus optimizavimas

Vykdant priemong , Optimizuoti naudojamy IT sistemy skaiciy” buvo siekiama atsisakyti tar-
pusavyje integruoty vartojamy IT sistemy ir neperspektyviy IT sistemu, o procesus perkelti j inte-
gruotas ir patikimesnes sistemas. Pagrindinis tikslas yra sumazéjusi IT sistemy nomenklatira. 2021
metais ,Moodle” virtualiojoje mokymosi aplinkoje buvo realizuojamas Medicinos fakulteto baigia-
masis egzaminas, kuris iki §iol buvo vykdomas savarankiskoje informacinéje sistemoje.

8.1.6. Techninés IT infrastruktiiros atnaujinimas

Kompiuterizuoty darbo viety, kuriy IT jranga yra ne senesné nei 4 m., santykis su visomis kom-
piuterizuotomis darbo vietomis pagal metus skirstinys: 2016 m. — 43,16 proc., 2017 m. — 33,90 proc.,
2018 m. — 32,17 proc., 2019 m. — 25,78 proc., 2020 m. — 26,56 proc., o 2021 m. — 33,86 proc. 2021 pa-
siekta geresnj rodiklj lémé tai, kad ITC Eksploatacijos skyriaus darbuotojai renovavo 240 senesniy
kompiuteriy, atnaujine tiek jy aparattiring, tiek ir programine dalis.

2021 metais Universitetas jsigijo ir buvo jdiegta 4 tarnybinés stotys (serveriai), 128 stacionarieji
kompiuteriai, 40 monitoriy, 115 nesSiojamyjy kompiuteriy, 45 plansetiniai kompiuteriai, 2 projek-
toriai, 8 ekranai, 46 daugiafunkciai ir spausdinimo jrenginiai ir 14 jvairios programinés jrangos li-
cencijy, 105 WEB kameras, jvairios paskirties auditorijy jranga. 2021 metais atlikti Sie techninés IT
infrastruktiiros atnaujinimo ir priezitiros darbai.

VPN aparattiros, skirtos organizuoti nutolusioms darbo vietoms jungtis saugiu rysiu prie Uni-
versiteto tinklo, konfigtiracija ir diegimas:

e Sudaryta 3 mety tinklo jrangos tiekimo sutartis.

e [diegta optika ir prie LSMU tinklo pajungtas Sajungos a. 5a (9 bendrabutis).

e [diegta optika ir prie LSMU tinklo pajungtas Rotusés a. 28 (Lietuvos farmacijos ir istorijos
muziejus).

e Pradéta ir i§ dalies jvykdyta VA kompiuteriy tinklo loginés struktiros (VLANy ir juos ap-
tarnaujancio marsruto parinktuvo) optimizacija — sujungiant smulkius VLAN potinklius i
stambesnius tinklus ir marsruto parinkima perkeliant j virtualizuota aplinka, marsruto pa-
rinktuvo greitj pakeliant nuo 1 Gbps iki 10 Gbps.

¢ Bendradarbiaujant su PERT aktyviai dalyvauta LSMU IP telefonijos plétros ir sutrikimy Sali-
nimo procesuose.

e Po remonto Ukio skyriuje 1a (A$igalio g. 2) jrengti ir paruosti naudoti komutatoriai.

e Vykdyta tolesné Universiteto kompiuteriy tinklo topologijos atvaizdavimo sistemos WhatsUp,
kompiuteriy tinklo istekliy stebéjimo ir informavimo apie sutrikimus sistemos (angl.
NAGIOS) ir kompiuteriy tinklo informaciniy srauty statistikos sistemos (angl. CACTI) plétra,
tobulinimas ir aprépties plétra.

e Konsultuoti padaliniai kompiuteriy tinkly jrangos pirkimo ir plétros klausimais bei operaty-
viai Salintos tinklo problemos.
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ITC Eksploatacijos skyriuje 2021m. buvo atlikti Sie darbai:

* tarnybiniy stociy iStekliy optimizavimas, atliekama analizé, priezitra;

¢ Universiteto kompiuteriy inventorizavimo registro palaikymas;

* atsarginiy duomenuy kopijuy darymo sistemy eksploatavimas ir priezitira;

* jéjimo | patalpas kontrolés tarnybinés stoties administravimas ir priezitira;

e virtualiyjy masiny diegimas, priezitira, sistemy suderinimo darbai, gedimy Salinimas;

*  Microsoft 365” integravimo j esamas sistemas darbai, priezitira, vartotojy migravimas j
,Microsoft 365" aplinka;

* svetainés pagalba.lsmu.lt prieZitra;

¢ nuotoliniu budu buvo vykdomi kompiuteriy konfigtiravimo ar gedimy Salinimo darbai, 1713
prisijungimy. Tai bendrai sudaré 84 darbo dienos po 8 valandas, 23 proc. didéjimas, palyginti
su 2020 metais;

e tvarkyti, naujinti arba parengti naudoti nauji 545 kompiuteriai, i$ jy 439 stacionarieji ir 106
nesiojamieji kompiuteriai;

e visiSkai perdaryta ir atnaujinta ,Moodle” duomeny bazés architektira, pradéta vartoti
»Scale” serveriy jungimo principa — prijungti 7 serveriai, uztikrinantys reikalingus ,, Moodle”
veikimo pajégumus. VisiSkai perdaryta , BigBlueButton” paslauga;

¢ per 2021 metus bendrai yra sukurti 35 20 nauji virtualieji serveriai;

* serveriy masyvas papildytas 3 naujais DELL serveriais;

* atnaujintas duomeny kopijavimo posistemis , Back-up”, jdiegtas naujas rysys su VGTU duo-
meny saugykla;

* tarnybiniy stociy (serveriy) neveikimas per 2021 metus sudaré vidutiniskai apie 1 valanda
per tarnybineg stotj.

8.1.7. Bibliotekos ir informacijos centro informacinés sistemos

Biblioteka ir informacijos centras (toliau — Biblioteka), jgyvendindamas Universiteto misija, sie-
ké teikti auksto lygio paslaugas studentams, pedagogams, mokslininkams, sveikatos ir medicinos
specialistams Bibliotekos erdvése (Eiveniy g. 6 ir Tilzés g.18) ir nuotoliniu biadu. Skaityklose sufor-
muoti atviri dokumenty fondai, Zzmogaus ir gyviiny anatomijos modeliy ir plakaty kolekcijos, veikia
belaidis interneto tinklas, sudarytos salygos naudotis plansetiniais ir neSiojamaisiais kompiuteriais.
Bibliotekoje yra 550 darbo viety, i$ ju — 153 kompiuterizuotos, grupiniam darbui skirti 7 kabinetai,
yra multimedijos kabinetas, 83 viety dvi kompiuteriy salés, 3 posédzZiy salés, 12 viety mokomoji
klasé. Veikia RFID savitarnos leidiniy registravimo sistema, kurig naudodami trijuose terminaluose
lankytojai gali pasiimti, grazinti, prasitesti grazinimo terminus, naudotis asmenine paskyra.

2021 m. baigta dvejus metus trukusi Veterinarijos akademijos bibliotekos patalpy renovacija:
Siuolaikiskai jrengtos atviry fondy skaityklos, 30 viety kompiuteriy salé, interaktyviaisiais ekranais
aprupinti 4 grupinio mokymosi kabinetai, seminary kambarys, nupirkti gyviiny anatominiai mode-
liai, jdiegta RFID savitarnos terminalas, spausdinimo, kopijavimo technika.

Siekdami teikti Universiteto bendruomenei kokybiskas informacijos paslaugas bei diegti efekty-
vesnius darbo metodus, jsigyta pazangiausia pasaulyje naujos kartos Bibliotekos paslaugu platfor-
ma ALMA/PRIMO VE (ExLibris), veikianti debesijos technologijuy pagrindu. Visus 2021 metus buvo
diegiama $i paslaugy platforma, kurios diegimo procese dalyvavo visi Bibliotekos darbuotojai. Si
paslaugy platforma baigta diegti ir paleista gruodzio 20 diena, kaip ir buvo numatyta plane.

Nauja informaciné sistema ALMA uZtikrins vartotojams efektyvia informacijos paieska ir prieiga
prie elektroniniy, skaitmeniniy bei spausdinty istekliy vienu metu vidinése ir iSorinése duomeny ba-
zése. Taip pat sudarys salygas efektyvesniam Bibliotekos darbui, o naudojantis iSsamiomis analitikos
posistemio galimybémis — geriau planuoti iStekliy jsigijima ir ekonomiskai efektyvy léSy panaudojima.

Si Bibliotekos paslaugy platforma pakeité daugelj mety naudojama bibliotekos sistema ,, Aleph”
(ExLibris), kuri veiké nuo 2005 m. ir nebetenkino nei Universiteto darbuotojy, nei studenty poreikiy,
be to, ji buvo administruojama ir priziarima VU ir KTU IT centro darbuotojy, tai ribojo paslaugy
funkcionaluma ir valdymo savarankiskuma.

Diegimo metu buvo parengti ir perkelti Bibliotekos vartotojy (18 305), fondy apskaitos duomenys,
bibliografiniai iStekliy metaduomenys (79 829), taip pat visa Universiteto mokslo publikacijy duo-
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meny bazé (104 559), sukurtos sasajos su iSorinémis duomeny bazémis, jdiegta iSsamus analitikos
posistemis, iSversti i§ angly kalbos vartotojo ir darbuotojy sasajy terminai bei atlikta daugybeé kity su
nauja paslaugy platforma susijusiy darby. Nauja Bibliotekos paslaugy platforma uZtikrina visiska
duomeny sauguma ir atitinka aukséiausio lygio tarptautinius duomeny saugumo reikalavimus.

Taip pat visus metus dar veike ir Bibliotekos informaciné sistema , Aleph”, kuri buvo palaikoma
ir joje kuriami nauji iStekliy ir publikacijy metaduomenys, vykdoma skolinamy ir grazinamy leidi-
niy apskaita, vykdomas komplektavimas ir istekliy apskaita.

Virtualiojoje bibliotekoje Universiteto bendruomenés nariai galéjo naudotis 53 mokslo duomeny
bazémis, kuriose buvo pasiekiami viso teksto dokumentai — 417 209 pavadinimy el. knygy, 22 368
pavadinimy el. Zurnaly ir 42 422 kity prenumeruojamy objekty. Per metus Bibliotekos virtualiojoje
bibliotekoje buvo atliktos 985 968 informacijos paieskos, atsisiysti 1 384 488 elektroniniai objektai.
Pastaraisiais metais pastebimas ryskus elektroniniy istekliy poreikis ir naudojimas, tikétina, dél
nuotoliniy studijy jsteigimo ir aktyvesnio informaciniy technologijy naudojimo.

Toliau buvo kuriama mokslo informacijos valdymo informaciné sistema ,DSpace CRIS”, ku-
rig sudaro mokslo publikacijy talpykla, mokslininky profiliai, studijy baigiamuju darby posiste-
mis (ETD), ataskaity modulis, statistika, jskaitant altmetrijos rodiklius. ,,Dspace CRIS” sistema
yra susieta su ,Clarivate Analytics WOS” duomeny bazés citavimo rodikliais ir Zurnaly svo-
rio koeficientais. 2021 metais parengta atestacijos kortelé, sukurta duomeny paémimo paslauga
i LSMUSIS tvarkarasciy, parengta forma duomeny apsikeitimui su LMT informacine sistema
,Vieversys”. Visi Universiteto bendruomenés nariai ir padaliniy vadovai gali generuoti ataskai-
tas savarankiskai.

Vykdant Universiteto strateginiame plane nurodyta uzduotj diegti ir uztikrinti studijuy sazinin-
gumo principus bei plagiato prevencija, buvo prenumeruojama ir administruojama nauja daugia-
kalbé teksto sutapties nustatymo programa ,,Oxsico”, kurioje déstytojai galéjo patikrinti studijy bai-
giamuosius darbus dél galimo plagiato.

Bibliotekoje veiké savitarnos skolinimo ir grazinimo terminalai, spausdinimo ir kopijavimo
sistema. Dél COVID-19 pandemijos sumazéjo kopijavimo ir spausdinimo paslaugy skaicius, per
2021 metus gauta tik 4476 eurai pajamuy.

Komplektuodama informacijos istekliy fonda Biblioteka atsizvelgé j padaliniy poreikius ir pagei-
davimus prioriteta teikdama elektroniniams iStekliams. Informacijos istekliams jsigyti 2021 metais
iSleista 480 033 eurai.

8.1.7.1 lentelé

Universiteto 1éSy panaudojimas informacijos iStekliams jsigyti (Eur)

Elektroniniai informacijos istekliai

Duomeny bazés, elektroniniai Zurnalai ir elektroninés knygos:

Prenumerata (visa kaina) 232917,71
Prenumerata, eMoDB.LT3 projektas (16 proc. visos sumos)* 91 867,74
Prenumerata, MDBP projektas (23 proc. visos sumos)** 100 000,00 449 028,57
Nuolatinés prieigos el. knygos 3 817,58
Elektroniné periodika 20 425,54
Spausdintiniai informacijos istekliai
Knygos:
Bibliotekai skirtos 1ésos 11 990,49
LSMU leidiniai (privalomi egz.) 5 547,40 21 231,50
Spausdintiné periodika 3 693,61
Kitos mokymo(si) priemonés
Anatominiai modeliai 9773,17
IS viso 480 033,24

*84 proc. elektroniniy informacijos iStekliy prenumeratos kainos yra finansuojama is ES SF projekto ,,eMoDB.LT3: Elektroniniy
mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai — treciasis etapas”; ** 77 proc. elektroniniy informacijos istekliy prenumeratos kainos yra
finansuojama i§ Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos ir Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos projekto , MDBP - Mokslo duome-
ny baziy prenumerata” (Lésy naudojimo sutartis Nr 5-964, 2021-10-04).
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Duomeny bazés - elektroninés

knygos ir Zurnalai (94 proc.)

Spausdintinés knygos ir

periodika (4 proc.)
Kitos mokymo (-si)

priemonés (2 proc.)

8.1.7.1 pav. Bibliotekos lésy skirstinys (proc.) pagal dokumenty rasis

LéSos, tenkancios vienam studentui informacijos istekliams jsigyti 2021 m. — 61,4 Eur: 4,0 Eur
spaudiniams ir kitoms mokymo(si) priemonéms bei 57,4 Eur — elektroniniams informacijos istek-
liams (2020 m. atitinkamai - 9,8 Eur ir 19,9 Eur). Tai yra daugiau, palyginti su kity Salies universitety

finansavimu.

Siekdama racionaliai panaudoti Universiteto finansinius isteklius ir atsiZvelgdama j nuotoliniy
studijuy vykdyma, Biblioteka pastebimai sumazino spausdintiniy leidiniy pirkima. 2021 m. Biblioteka
93,54 proc. visy jai skirty lésy skyré elektroniniams informacijos istekliams jsigyti ir tik 6,46 proc. —

spausdintiniams leidiniams bei kitoms mokymo(si) priemoném:s.

Informacijos iStekliy plétra j elektronine erdve padeda spresti mokymo(si) istekliy prieinamumo
problema (elektroniniai leidiniai prieinami visiems bendruomenés nariams), leidiniy saugojimo vie-

tos problema; uztikrina nenutriikstama prieiga prie pacios naujausios informacijos.

600 000 -
500 000
400 000
300 000

Eurai

200 000
100 000

0 .
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m.

31 004,67

istekliai

B Spausdintiniai ir kt.
informacijos iStekliai
O Elektroniniai informacijos

2021 m.

8.1.7.2 pav. Universiteto 1ésy, skirty Bibliotekos dokumentams jsigyti, kaita, 2017-2021 m.

Bibliotekos fondo kiekybiniai rodikliai

8.1.7.2 lentelé

Pavadinimas 2020 m. 2021 m.
Bibliotekos (fizinis) fondas, pavadinimai / vienetai 177 501 / 650 700 176 591 / 647 101
Isigyta spausdintiniy leidiniy per metus, pavadinimai / vienetai 517 /1706 240 /790
Nurasyta spausdintiniy leidiniy per metus, pavadinimai / vienetai 0/13434 1150/ 4 389
Prenumeruojama duomeny baziy, pavadinimai 65 53
Elektroniniai istekliai (el. Zurnalai) duomeny bazése, pavadinimai 21918 22 368
Elektroniniai istekliai (el. knygos) duomeny bazése, pavadinimai 355 368 417 209
Kiti elektroniniai iStekliai duomeny bazése, pavadinimai 43 617 42 422
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2021 metais 27,1 proc. Bibliotekos fondo sudaré spausdintiniai leidiniai (176 591 pav.) ir 63,9 proc.
(481 999 pav.) — elektroniniai informacijos iStekliai.

2021 metais prenumeruojamy duomeny baziy skaié¢iy buvo mazesnis nei 2020 metais, nes Vy-
riausybé neskyré finansinés paramos duomeny baziy prenumeratai ir baigeési Europos Sajungos
struktiiriniy fondy projektas, kurio léSomis daugelj mety buvo finansuojama duomeny baziy pre-
numerata. IS likusiy projekto 1ésy buvo uzsakytos tik kelios bendrojo pobtidzio duomeny bazés,
kurias naudojo dauguma aukstyjy mokykly. Visas medicinos srities duomeny bazes teko prenume-
ruoti uz Universiteto lésas, kuriy neuzteko tokiy svarbiy duomeny baziy, pvz., ,,UpToDate”, ,Best
Practice”, ,,Oxford Medicine Online” ir kity, prenumeratai.

Nuolatinj spausdintiniy dokumenty fondo mazéjima lemia kryptingas susidévéjusiy, praradusiy
aktualuma, nepaklausiy leidiniy nurasymas ir vis mazéjantis tradiciniy leidiniy pirkimas.

800 000
B Elektroniniai informacijos

700 000 - iStekliai
- 600 000 - O Spausdintiniai leidiniai ir
£ 500000 A kt. mokymo(si) priemonés
=
;é‘ 400 000
2 300 000 -
~

200 000 +
100 000
O m

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

8.1.7.3 pav. Informacijos istekliy fondo dinamika (pavadinimai), 2017-2021 m.

Atsizvelgdama | strateginése gairése numatytus uzdavinius, Biblioteka sieké didinti informaci-
niy technologijy panaudojima studijy procese. VA studentai Bibliotekoje turéjo galimybe naudotis
ir praktiniams jgudziams lavinti septyniomis trimatémis (3D) veterinarijos anatomijos programo-
mis, MA studentams buvo prenumeruojamos ,, Acland’s Video Atlas of Human Anatomy”, ,, Visible
Body”, ,StatRef Anatomy TV”. Vyresniuyju kursy studentams — elektroninés studiju priemonés
,Neofax & Pediatrics”, ,Rosh Review”, ,Hippo EM”, ,RADPrimer”, el. vadoveliy duomeny bazés
,Access Medicine”, ,,Clinical Key” ir kitos.

Siekdama tiekti Universiteto bendruomenei naujausia mokslu pagrista informacija, Biblioteka pre-
numeravo klinikinés praktikos duomeny bazes: , Clinical Key”, ,Cochrane Library”, ,Micromedex”,
,Natural Medicines”.

Universiteto mokslininky poreikiams tenkinti buvo prenumeruojamos mokslo Zurnaly duomeny
bazés ,Science Direct”, , Springer Link”, ,LWW Health Library”, ,Nature” Zurnaly paketas, ,Sage”,
, Taylor and Francis”, ,JoVE”, ,Cambrdige Core” ir kt. kuriose i$ viso buvo prieinami 21 918 pava-
dinimy Zzurnaly straipsniai.

2021 metais buvo prenumeruota mokslo vertinimo ir analitikos , Clarivate Analytic” duomeny
bazé ,Web of Science” su analitikos moduliu ,, InCite”, kuris reikalingas analizuoti ir vertinti Uni-
versiteto mokslo rezultatus.

Studenty ir déstytojy mokslinés veiklos poreikiams tenkinti Bibliotekoje buvo nupirktos duo-
meny parengimo ir statistinés analizés programinés jrangos SPSS paketo licencijos, o informacijai
tvarkyti ir moksliniams darbams rengti prenumeruojama , RefWorks” priemone.

Remiantis duomeny baziy panaudos statistika, labiausiai Universitete i§ prenumeruojamy duo-
meny baziy buvo naudojamos ,Science Direct”, ,LWW Health Library”, , Access Medicicine”,
,Clinical Key”, i$ kuriy atsisiysty dokumenty skaic¢ius sudaro daugiau nei puse i visy kity duo-
meny baziy. Per metus pasinaudota daugiau nei puse milijono el. dokumenty i$ prenumeruojamy
duomeny baziy.
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Tebesitesiant pandemijai nuo rugséjo atkiirus kontaktinj mokyma Universitete, Biblioteka, iki
Siol dirbusi tik darbo dienomis 8.00-17.00, pradéjo dirbti nepertraukiamai 7 dienas per savaite ir 24
valandas per para, taip pat ir valstybiniy $venciy dienomis. Bendras apsilankymy skaicius per me-
tus abiejuose Bibliotekos pastatuose buvo 155 338.
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8.1.7.6 pav. Lankytojy srautai Bibliotekoje 2021 m.
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8.1.7.7 pav. Lankomumo dinamika 2017-2021 m.

8.2. Bendruomenés IT istekliy naudojimo jgudziy ugdymas

Universiteto ITC specialistai aktyviai padéjo rengti jvairius mokslo renginius ir konferencijas:
2021 m. dalyvavo 62 mokslinése konferencijose ir renginiuose, 46 — disertacijy gynimuose. Taip pat
padéjo organizuoti visus (ir nuotolinius) Universiteto senato, Universiteto tarybos posédzius, jvai-
rius susitikimus su j Universitetg atvykusiais sveciais bei ekspertais.

ITC darbuotojai organizuoja IT kompetencijy mokymus déstytojams bei studijy administrato-
riams, dalyvauja Inovatyviosios edukacijos skyriaus organizuojamuose déstytoju mokymuose kaip
lektoriai.

ITC specialistai nuolatos bendradarbiauja su Universiteto mokslininkais statistiniy duomeny
kaupimo, testavimo, metodiky parengimo, apdorojimo ir mokslo publikacijy rengimo srityse. Kon-
sultuojami studentai, atliekantys mokslinius darbus bei dalyvaujantys SMD veikloje, doktorantai,
rezidentai, gydytojai, visy padaliniy moksliniai darbuotojai, rengiantys straipsnius, praneSimus, te-
zes ir kita medZiaga konferencijoms, disertaciniams darbams. Teikiamos individualios konsultacijos
mokant praktiSkai naudotis statistinés analizés kompiuteriniais programy paketais, gebéti jvertinti
ir metodiskai interpretuoti tyrimo rezultatus. Atliekama moksliniy tyrimy, vykdomuy projekty su-
kaupty duomeny analizé.

Neatsizvelgiant | pandemijos sukeltus sunkumus organizuoti informacinio rastingumo moky-
mus bendruomenés nariams, buvo mokymuy poreikis ,PubMed” naudojimosi tema, jrodymais pa-
gristos medicinos istekliy panaudojimo, informacijos tvarkymo ir citavimo ,,RefWorks” naudojimosi
priemone. Bibliotekos darbuotojai vedé 4 informacijos paieskos mokymus medikams ir studentams
,PubMed” duomeny bazéje, 2 mokymus naudotis informacijos tvarkymo programéle ,RefWorks”,
3 irodymais pagrjstos medicinos istekliy naudojimo kursus darbuotojams, 3 mokymus Lietuvos
medicinos biblioteky darbuotojams.

2021 metais Bibliotekos darbuotojai taip pat vedé rastingumo mokymus studentams integruotus
i studijy programas ir laisvai pasirenkamus mokymus. Kursy skirstinys pateikiamas 8.2.1 lenteléje.

8.2.1 lentelé

Mokymu organizavimas bendruomenés nariams

Mokymuy pavadinimas Klausytojai | Mokymai Akad. val.

Integruoti j mokymo programas kursai:
I kurso studentai 748 21 42

, Pubmed” mokymai 37

,Refworks” mokymai 12
Irodymais pagrjstas medicina 53 6 30
Kiti kursai 12 1 2
IS viso 862 34 84
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Kartu su Latvijos ir Estijos universitety biblioteky darbuotojais parengta ir isleista mokomoji el.
knyga ,,Medical Information Literacy”, skirta medicinos biblioteky darbuotojams.

Siekiant tobulinti informacijos paslaugu teikima, Universiteto studentams ir mokslo darbuoto-
jams, planuojama toliau plétoti Bibliotekos informacines sistemas:

e Integruoti j naujai jdiegta Bibliotekos paslaugu platformg ALMA/PrimoVE visas iSorines li-
cencijuojamas ir atvirosios prieigos duomeny bazes, tobulinti paieskos vartotojo sasajuy kon-
figiravima atsizvelgiant j Universiteto specifika, koreguoti likusias po duomeny perkeélimo
klaidas.

e [diegti naujq septinta LSMU mokslo informacijos sistemos CRIS versija, kuri sudarys salygas
gauti iSsamius publikacijy metaduomenis is ,PubMed” ir ,,Web of Science” duomeny baziy.

e [sigyti papildoma ,, Web of Science” API licencijq ir integruoti j LSMU mokslo informacijos
sistemg CRIS iSsamesnei mokslo rezultaty analizei.

e Jeskoti finansavimo Saltiniy ir atnaujinti jrodymais pagristos medicinos duomeny bazés
,UpToDate” prenumerata, kuri yra svarbi vyresniuju kursy studenty, rezidentams mokyti
bei kasdieniame gydytojy darbe.

Siekiant motyvuoti darbuotojus kelti kvalifikacija ir gauti didesnj pasitenkinima darbu, 2022 m.
ir toliau bus sudaromos salygos dalyvauti Salies ir uZsienio biblioteky veikloje ir renginiuose:
EUROCRIS, COAR, EAHIL, LIBER, kuriy nariai esame, Erasmus+ programos stazuotése. Taip pat
planuojama pagerinti darbuotojy buitines salygas, Veterinarijos akademijos bibliotekoje jrengti
(Tilzés g. 18) poilsio patalpa darbuotojams ir atnaujinti buitine technika.

8.3. Siuolaikinius reikalavimus atitinkanc¢ios mokslui, studijoms
ir praktikai reikalingos infrastruktiiros kiirimas

2021 m. buvo siekiama ir toliau kurti Siuolaikinius reikalavimus atitinkancig mokslui, studijoms
ir praktikai reikalinga infrastrukttira. Siekiant Sio tikslo buvo jgyvendinami strateginiai plétros ir
perspektyvieji projektai. IS viso per 2021 m. buvo jgyvendinama 12 strateginiy plétros ir 8 perspek-
tyvieji projektai (8.3.1 lentele).

Mokslui, studijoms ir gydymui naudojamos infrastruktiros (be nekilnojamojo turto) likutiné
verté, tenkanti vienam akademiniam darbuotojui, 2016 m. buvo 11,5 tiukst. Eur/akad. darbuotojui,
2017 m. — 12,83 tukst. Eur/akad. darbuotojui, 2018 m. — 12,36 tukst. Eur/akad. darbuotojui, 2019 m. -
10,24 tukst. Eur/akad. darbuotojui, 2020 m. — 11,55 tukst. Eur/akad. Darbuotojui, 0 2021 m. padidéjo
ir buvo 14,31 tukst. Eur/akad. darbuotojui.

8.3.1 lentele

2021 m. Universiteto strateginiy plétros projekty jgyvendinimas

Igyvendi-
Uzdavinys Priemoné Projektas Projekto jgyvendinimas nimo
laikotarpis
Toliau kurti 1. Jgyvendinti | MA Slaugos fakulteto Vykdyta Slaugos fakulteto naujos staty- 2021 m.
Siuolaikinius strateginius (studijy ir mokslo) bazés bos sutarties nutraukimas, statybvietés
reikalavimus plétros pro- sukiirimas perdavimas, paduotas ieskinys dél nuos-
atitinkancia jektus toliy atlyginimo;
mokslui, Isigyta studijy ir MTEP jranga, auditori-
studijoms ir niai baldai;
praktikai Vykdytas automobiliy parkingo tech-
reikalinga ninio projekto parengimas, nutraukta
infrastruktirg sutartis su tiekéju, jsigytas naujas
projektuotojas vykdytos projektavimo
paslaugos;

Vykdytas Tuneliy techninio projekto
parengimas, projekto ekspertizeé.
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Igyvendi-
Uzdavinys Priemoné Projektas Projekto jgyvendinimas nimo
laikotarpis
Toliau kurti 1. Jgyvendinti | Studijy programai , Veteri- | Atliktas LSMU Gyvuny ligoninés pro- 2021 m.
Siuolaikinius strateginius nariné medicina” reikalin- | jektiniy pasitlymy pirkimas, pasiraSyta
reikalavimus plétros pro- gos infrastruktiiros suki- sutartis. Baigta pastato vizualizacija, su-
atitinkancia jektus (tesinys) | rimas projektuoti patalpy sprendiniai, pateikta
mokslui, infrastukttros plétros vizija, jskaitant
studijoms ir nuovazos projekta.
praktikai Isigyta dalis diagnostikos jrangos, skirtos
reikalinga Dr. L. Kriauceliino smulkiujy gyviny
infrastruktirg klinikai;
(tesinys) Igyvendintas 725 tukst. vertés DNR
projektas LSMU Praktinio mokymo ir
bandymo centre. Jsigyta jranga (iSmanio-
ji melzimo sistema, ventiliatoriai, pasary
bokstai, atitvarai, automatizuota pasary
maisSymo jranga ir kt.), jrengta infra-
struktiira, skirta SiuolaikiSkam organiniy
atlieky tvarkymui, ir biologinis turtas
(47 aukStos genetinés vertés pieniniy
veisliy telycios).
MA Kardiologijos instituto | Vykdyti ir pabaigti rekonstrukcijos 2021 m.
pastato rekonstrukcija rangos darbai, rekonstrukcijos darby
techninés prieziaros ir vykdymo prieziti-
ros paslaugos;
Isigyta IT ir moksliné jranga;
Isigyta dalis baldy.
Naujy branduolinés medici- | Pasirasyta vieSojo pirkimo-pardavimo 2021 m.
nos technologijy infrastruk- | sutartis dél dalies jrangos jsigijimo;
taros sukirimas Vykdomi vieSieji pirkimai dél likusios
dalies jrangos jsigijimo.
MA ir VA rezidenttros Isigyta dalis rezidenttiros studijy proce- 2021 m.
baziy modernizavimas, sui reikalingos simuliacinés jrangos uz
siekiant studijy aplinkos 766,5 tukst. Eur.
tobulinimo
VA Eksperimentiniy Vykdyti parengiamieji darbai iki pastato 2021 m.
gyvuny bazés kiirimas rekonstrukcijos;
Vykdoma finansavimo Saltiniy paieska.
MA Biobanko infrastruktii- | Vykdomi jrangos viesieji pirkimai. 2021 m.
ros sukiirimas
MA Gyvy lasteliy Isigyta papildomos mokslinés jrangos. 2021 m.
vaizdinimo infrastruktiros
sukiirimas
MA Biofarmacijos 2020 m. LR 8vietimo, mokslo ir sporto 2021 m.
infrastruktiiros plétra ministerijai pateiktas investicijy pro-
jektas, kurio verté 6,6 miIn. Eur. Finan-
savimas nebuvo skirtas, todel 2021 m.
projektas nevykdytas.
LSMU ligoninés Kauno Igyvendinta
kliniky Ambulatorinio
diagnostinio centro statyba
LSMU ligoninés Kauno Igyvendinta
kliniky medicinos technikos
ir technologijy atnaujinimo
programa
Kauno klinikinés ligoninés | Vykdoma 2021 m.

struktariniy Eadaliniq kon-
centravimas Silainiy bazéje

213



8.3.1 lentelés tesinys

Igyvendi-
Uzdavinys Priemoné Projektas Projekto jgyvendinimas nimo
laikotarpis
Toliau kurti 1. Jgyvendinti | Universiteto studenty Vykdyti bendrabucio, esancio Dainavos 2021 m.
Siuolaikinius strateginius | bendrabuciy renovacija g. 3, Kaunas, kapitalinio remonto rangos
reikalavimus plétros pro- darbai, vykdyta statybos techniné ir
atitinkancig jektus (tesinys) projekto vykdymo priezitira, parengta,
mokslui, planuojamy jsigyti baldy viesujy pirki-
studijoms ir my dokumentacija;
praktikai Vykdyti 5 bendrabucio, esancio, Suki-
reikalinga léliy pr. 53, kapitalinio remonto rangos
infrastruktiirg darbai (lifty jrengimas), vykdyta techni-
(tesinys) né ir projekto vykdymo prieZitra.
Mokslui ir studijoms nau- Nejgyvendinta 2021 m.
dojamos jrangos priezitiros
paslaugos sukiirimas
Mokslo ir studijy infrastruk- | Pabaigti vykdyti procesy ir dokumenty 2021 m.
taros naudojimo efektyvu- | valdymo informacinés sistemos kiirimo
mo sistemos sukiirimas darbai bei sukurta mokslo ir studijy
infrastruktiaros naudojimo sistemos
bandomoji versija.
Universiteto naudojamy Pakeisti 2 bendrabucio, M. Jankaus g. 2, 2021 m.
poilsio baziy dalinis Kaunas, vandens tiekimo magistraliniai
atnaujinimas, dalinis ben- vamzdynai, tokiu btidu buvo pagerinta
drabuciy atnaujinimas vandens naudojamo maistui kokybé
ir padidintas gaisro gesinimo sistemos
patikimumas.
Atliktas 10 bendrabudio, J. LukSos-Dau-
manto g. 2, Kaunas, studenty gyvena-
mujy patalpy, virtuviy, dusiniy ir kity
patalpy remontas.
Sukiléliy pr. 51 teritorijos su- | Igyvendinta
tvarkymas ir masiny statymo
infrastruktiiros suktirimas
Gyvulininkysteés institu- Ieskoma finansavimo Saltiniy likusiems 2021 m.
to pastato Baisogaloje, darbams atlikti.
R. Zebenkos g. 8, moder-
nizavimas, siekiant gerinti
studijy kokybe ir stiprinti
slénio ,,Nemunas” atviros
prieigos centro kompetencija
ir mobilumg
2. Pasirengti | Universiteto bendrabuciy Vertintas bendrabuciy skaitmenizavimo 2021 m.
ir, atsiradus iSplétimas ir kapitaliné sistemy poreikis, inicijuota darbo grupé
galimybéms, | rekonstrukcija bendrabuciy skaitmenizavimo siste-
pradéti jgy- moms jdiegti.
VendinFi PErs™ | Vaiky darzelio, pradines Atlikti jvaziavimo | mokykla—darzelj 2021 m.
pektyviuosius | mokyklos sukirimas (ziedo) jrengimo darbai;
projektus Vykdyta techniné ir projekto vykdymo
priezitira.
MA Odontologijos fakulteto | Uzbaigta pastato koncepcija, vykdytas 2021 m.
pastato statyba techninio projekto parengimo konkursas.
MA Neuromoksly (buves Vykdytas rekonstrukcijos techninio pro- 2021 m.
Elgesio medicinos) instituto |jekto parengimas, projekto ekspertizeé.
Palangos klinikos rekons-
trukcija
Sporto bazés sukiirimas Pasirasyta finansavimo sutartis sporto 2021 m.

aik$tynui modernizuoti Zeimenos g. 106,
Kaunas;

Parengti vieSyjy pirkimy dokumentai
rangos darbams jsigyti.

214



8.3.1 lentelés tesinys

Uzdavinys

Priemoneé

Projektas

Projekto jgyvendinimas

Igyvendi-
nimo
laikotarpis

Toliau kurti
Siuolaikinius
reikalavimus
atitinkancig
mokslui,
studijoms ir
praktikai
reikalinga
infrastruktiirg
(tesinys)

2. Pasirengti
ir, atsiradus
galimybéms,
pradéti jgy-
vendinti pers-
pektyviuosius
projektus
(tesinys)

VA bibliotekos salyguy
gerinimas

Nevykdyta

2021 m.

Saliy 2-ajame bendrabutyje
(M. Jankaus g.) renovacija

Nevykdyta

2021 m.

Paveldo statusg turinciy
pastaty renovacija ir
teritorijos tvarkyba (Univer-
siteto centriniai rimai,
Baisogalos dvaras, Lietuvos
medicinos ir farmacijos isto-
rijos muziejaus, VA mieste-
lio teritorijos aplinkos
tvarkymas)

Vykdyti Lietuvos farmacijos ir istorijos
muziejaus pastato Rotusés a. 28, Kaune
fasado tvarkybos darbai;

Vykdyti Centriniy raimy A. Mickevi¢iaus
g.7,9, Kaunas, fasado remonto I etapo
darbai, projekto vykdymo ir statybos
techniné priezitra;

Parengtas II etapo Centriniy ramy

A. Mickeviciaus g. 7, 9, Kaunas, techni-
nio projekto A laida, atlikta techninio
projekto ekspertizé, parengtas vandens
nuoteky dalies techninis projektas, eks-
pertuotas ir gautas leidimas statybai;
Rengtas Baisogalos dvaro Spirito varyk-
los avarinés biiklés salinimo projektas;
Ivykdytas Baisogalos dvaro tvarkybos
rangos darby konkursas;

Centriniuose rimuose, A. Mickevi-

¢iaus g. 9, Kaunas, suremontuota Anato-
mijos instituto auditorija;

Veterinarijos akademijoje, Tilzés g. 18,
Kaunas, jvairiuose pastatuose buvo atlik-
ti remonto darbai:

Vivariumo pastate jrengtas smulkiy
gyvuny izoliatorius;

VA Centriniuose riimuose, jrengtos
valgyklos ir maisto ruosimo patalpos,
sumontuota riebaly gaudykle;

VA centriniuose rimuose cokoliniame
aukste suremontuotos WC patalpos;

VA centriniuose riimuose ir 4 mokomaja-
me korpuse jrengti Zzmonéms, turintiems
negalig, keltuvai;

Stambiyjy gyviuny klinikose jrengtos
biosaugos reikalavimus atitinkancios stu-
denty ir darbuotojy rtibinés bei dusiniy
patalpos, suremontuoti gyvuny laikymo
skyriai, arkliy operaciné, parengiamieji ir
pagalbinés patalpos, II a. koridorius.
Smulkiyjy gyviny klinikoje suremon-
tuotos operacinés, pagalbinés patalpos,
laiptineé ir I bei II auksty koridoriai, dar-
buotojy darbo ir procediiry kabinetai;
[rengtas gyviininés kilmés atlieky Saldy-
mo konteineris;

Mokomajame korpuse suremontuota
Imunologijos laboratorija.

2021 m.

Ukiy veiklos efektyvumui
didinti reikalinga nauja
infrastruktiira ir esamos
atnaujinimas

Ukiy veiklos efektyvumui didinti reika-
lingai infrastruktirai atnaujinti investuo-
ta 45,44 tukst. Eur

2021 m.

Genetiniy istekliy edukaci-
nio centro infrastrukttiros
suktirimas

Vykdyti zasidés Baisogalos k. elektros ir
zaibosaugos jrengimo darbai;

Pradétas zirgams treniruoti skirtos sme-
lio aikstes jrengimas. Nupirktas Zemés
sklypas, kuris leis jrengti konkiiro varzy-
boms reikalingg ap$ilimo aikste.

2021 m.
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Siuolaikinius
reikalavimus
atitinkancig
mokslui,
studijoms ir
praktikai
reikalinga
infrastruktiirg
(tesinys)

ir, atsiradus
galimybéms,
pradéti jgy-
vendinti pers-
pektyviuosius
projektus
(tesinys)

¢io V. Putvinskio g. 14, vykdyti rangos
darbai, projekto vykdymo ir statybos
techniné priezitira;

Atlikti Dailés mokyklos pastato, Sere-
dziaus g. 4, Kaunas stogo remonto darbai;
VA centriniy riimy pastato Magnetinio
rezonanso patalpos jrengimas Tilzés g.
18, Kaune, vykdyta projekto vykdymo ir
technineés priezitros;

Atlikti Stambiyjy gyvuny klinikos, Tilzés
g. 18, Kaune, rekonstrukcijos darbai —
pritaikyta stambiy gyviny izoliatoriui,
vykdyta projekto vykdymo ir techninés
priezitiros;

Sporto centro Tilzés g. 18, Kaune lauko
treniruokliy supaprastinto projekto pa-
rengimas, jvykdyti rangos darbai;
Atliktas patalpy parketo remontas:
Bibliotekos ir informacijos centro II auks-
to skaityklos;

Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos
muziejaus ekspozicijy salés (II aukstas);
VA akty salés scena;

Z. Januskeviciaus auditorijos;
Anatomijos instituto auditorijos;
Rektoriaus ir referento kabinety;
Suremontuota Akademiko Z. Januske-
viciaus auditorija, esanti Mokomajame
laboratoriniame korpuse, ir antroji audi-
torija, esanti VA 4 mokomajame korpuse;
Suprojektuotas ir jrengtas Neuromoksly
instituto, Vyduno al. 4, Palanga, gamti-
niy dujy kiemo ir vidaus dujotiekis, kuris
naudojamas valgyklos maisto gamybos
reikméms.

[rengti kondicionieriai:

Virskinimo sistemos tyrimo instituto,
MLK pastato 6 a., 616 kab.

Centriniuose rimuose Karjeros centre,
006 patalpoje;

Informaciniy technologijy centre.

Igyvendi-
Uzdavinys Priemoné Projektas Projekto jgyvendinimas nimo
laikotarpis
Toliau kurti 2. Pasirengti | Kiti objektai Emanuelio Levino centro pastato, esan- 2021 m.

Isvados

Universiteto strateginei plétros krypciai , Darbuotojy, studenty ir administracijos poreikius atitin-
kanti infrastruktira ir informaciniy technologijy sistemos” suformuotas strateginis tikslas , Toliau
kurti darbuotojy, studenty ir administracijos poreikius atitinkancia infrastrukttra ir informaciniy
technologijy sistemas”. Sio tikslo jgyvendinimo paZanga buvo vertinama kiekybiniais (studijoms
ir mokslui pritaikyty patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, m?) ir kokybiniais (darbuotojy
pasitenkinimas) rodikliais (8.4.1 lentelé). Studijoms ir mokslui pritaikyty patalpy plotas, tenkantis
vienam studentui, 2021 m. (12,10 proc.) padidéjo, palyginti su 2020 m. (11,10 proc.), 0 2019 m. buvo
11,16 proc. 2017 m. 64,6 proc. (95 proc. PI 58,6 — 69,9) darbuotoju IT sistemas jvertino palankiai,
2018 m. — 68,42 proc. (95 proc. P1 64,1 —72,6), 2019 m. — 76,3 proc. (95 proc. P1 72,8 - 79,6), 2020 m. —
82,1 proc. (95 proc. PI1 79,0-84,9), 0 2021 m. — 80,75 proc. (95 proc. P1 77,4 — 83,8).
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Strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodikliai

8.4.1 lentele

Rodikliy Pasiekti | Pasiekti | Pasiekti | Pasiekti | Pasiekti
Rodikliai dimen- Rezultatai rodikliai | rodikliai | rodikliai | rodikliai | rodikliai
sijos 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Studijoms ir proc. | Studijoms ir mokslui 10,77 10,92 11,16 11,10 12,10
mokslui pritai- pritaikyty patalpy ploto,
kyty patalpy tenkancio vienam studen-
plotas, ten- tui didéjimas 2 proc. iki
kantis vienam 2021 m. (2016 m. — 10,96 m?)
studentui, m?
Darbuotojy balai | Didéjantis darbuotojy 3,27 3,40* 3,62* 3,90* 3,90*
pasitenkinimo pasitenkinimas (95 proc. PI|(95 proc. PI|(95 proc. PI|(95 proc. PI|(95 proc. PI
indeksas 3,12-3,43) | 3,29-3,52) | 3,52-3,71) | 3,81-3,99) | 3,81-3,99)

*lvertinta > 3 balai pagal LIKERT skale.
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9. SPRENDIMUBEI PROCESU EFEKTYVUMAS IR KOKYBE

Strateginei plétros krypciai ,Sprendimy bei procesy efektyvumas ir kokybé” suformuotas strate-
ginis tikslas didinti sprendimuy ir procesy efektyvuma bei gerinti ju kokybe.
Siam tikslui jgyvendinti Plétros gairése jvardyti Sie uzdaviniai:

* geriau panaudoti tarpinstituciniy sinergijy galimybes valdymo, procesy optimizavimo ir
infrastruktiiros panaudojimo efektyvumui gerinti;

¢ didinti ukiy veiklos efektyvuma;

¢ didinti valdymo ir administravimo procesy efektyvuma;

* mazinti administraciniy procesy nasta.
Siekiant uzsibrézto tikslo jgyvendinimo 2021 metais buvo stengiamasi mokslo ir studijy padali-
niams sumazinti administravimo nasta, panaudojant informacines technologijas, pagreitinti spren-
dimy priémima, sukurti prielaidas iSnaudoti galimas sinergijas tarp Universiteto ir jstaigy, kuriy
steigéjas yra Universitetas. Sio tikslo igyvendinimo paZanga vertinama rodikliais, kuriy jvykdymas
pateiktas 9.1 lenteléje.

9.1 lentelé
Strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodikliai (proc.)
Pasiekti ltatai i inti
Rodiklio pavadinimas e s POky.t.l S Pa.lyglntl.su
2017 m.* 2018 m.* 2019 m.* 2020 m.* 2021 m.* praéjusiais metais

Administravimui 45 50,53 34,20 36,68 36,68 +5,53 (2018 m..)
skirto akademiniy (95 proc. PT | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI -16,33 (2019 m.)
darbuotojy darbo 39,05-50,88) | 44,14-56,92) | 29,07-39,33) | 30,91-42,45) | 31,51-41,87) +2,48 (2020 m..)
laiko dalis 0 (2021 m.)
Studenty 2,36 2,39 2,27 3,05 2,93 +0,2 (2017 m.)
pasitenkinimo (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI +0,3 (2018 m.)
indeksas 2,27-2,45) 2,33-2,45) 2,33-2,38) 2,95-3,15) 2,83-3,03) -0,12 (2019 m.)

+0,78 (2020 m.)

-0,12 (2021 m.)
Darbuotojy 2,93 3,27 3,2 3,59 3,46 +0,34 (2018 m.)
pasitenkinimo (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI -0,07 (2019 m.)
indeksas 2,27-2,45 3,15-3,40) 3,1-3,3) 3,50-3,68) 3,35-3,56) +0,39 (2020 m.)

-0,13 (2021 m.)

*Jvertinta > 3 balai pagal LIKERT skale.

Administravimui skirto akademiniy darbuotojy darbo laiko dalis 2021 metais, palyginti su 2020
metais, iSliko nepakitusi ir sudaré 36,68 proc., taciau, palyginti su 2017 metais, sumazéjo net 8,32 proc.

Studenty ir darbuotojy pasitenkinimo indeksas, palyginti su 2020 metais, sumazéjo atitinkamai
0,12 ir 0,13 proc., taciau, palyginti su 2017 metais, padidéjo atitinkamai 0,57 ir 0,53 proc.

Tikslui jgyvendinti Plétros gairése jvardyti uzdaviniai, kuriy jgyvendinimo eiga aptariama Sioje

ataskaitos dalyje.

9.1. Geriau panaudoti tarpinstituciniy sinergiju galimybes valdymo,
procesy optimizavimo ir infrastruktiiros panaudojimo efektyvumui gerinti

9.1.1. [gyvendinti nustatytas tarpinstituciniy sinergijy galimybes

Universitetas kartu su jstaigomis, kuriy steigéjas jis yra VS| Lietuvos sveikatos moksly univer-
siteto ligoniné Kauno klinikos, VS| Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné, LSMU
gimnazija, VS] LSMU Praktinio mokymo ir bandymuy centras, VS| LSMU Baisogalos gyvulininkystés
centras formuoja viena i$ didziausiy struktiiry regione. Nemaza veiklos procesy dalis vyksta dali-
jantis bendra infrastruktiira, procesuose dalyvauja ne vienos jstaigos darbuotojai. Sékmingai iSnau-
dojami tarpinstituciniy sinergijy rezultatai lemia didesnj organizacinj efektyvuma, mazina istekliy
reikalaujancius procesus.
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2021 m. Universitetas kartu su VS] Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonine Kauno klini-
komis ir Kauno technologijos universitetu pradéjo jgyvendinti Europos Sajungos léSomis finansuo-
jama projekta ,Branduoliniy tyrimy centras (NRC)”, kurio tikslas — sukurti infrastrukttra, skirta
branduolinés medicinos ir biofarmacijos tyrimams vykdyti, kuri pagerinty ankstyvosios onkolo-
giniy, Sirdies ir kraujagysliy, neurologiniy ligy diagnostikos bei terapijos paslaugy prieinamuma
Lietuvos gyventojams, efektyvinty ankstyva onkologiniy ligy diagnostika ir profilaktika bei sutelkti
Lietuvos mokslo potencialg, siekiant proverzio sveikatos technologijy ir medZiagy mokslo srityje,
didinant dalyvavima tarptautiniy iniciatyvy projektuose. Planuojama projekto pabaiga 2023 metais.

2021 m. Universitetas kartu su VS] Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonine Kauno klini-
komis, V8] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligonine, VS] Siauliy centro poliklinika,
Vs] Kaltinény pirminés sveikatos prieziiros centru, VS| Babty Seimos medicinos centru, VS| Kelmés
rajono pirmineés sveikatos priezitiros centru, UAB ,Saulés Seimos medicinos centras” ir UAB , Ars
Medica” tesé Europos Sajungos l1éSomis finansuojama projekta , Testiné létinémis ligomis serganciy-
ju pacienty sveikatos prieziura (TELELISPA)”, kurio tikslas pagerinti asmens sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe ir prieinamuma pacientams, sergantiems dviem ir daugiau létinémis neinfekcine-
mis ligomis. Projekto pabaiga 2022 metais.

2021 m. Universitetas kartu su B] Nacionaliniu vézio institutu, V8] Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligonine Kauno klinikomis, V3] Vilniaus universiteto ligonine Santaros klinikomis, V]
Vilniaus universitetu, B] Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Inovatyvios medicinos centru tesé
Europos Sajungos léSomis finansuojama projekta ,,Zmogaus biologiniy istekliy centras”, kuriuo
siekiama jsitraukti j Europos mokslo infrastruktiary konsorciumo tarptauting Biobanky ir biomo-
lekuliniy istekliy tyrimy infrastruktiira, sukurti siuolaikiska nacionalinio biobanko infrastruktiirg
Lietuvoje. Projekta planuojama baigti 2022 metais.

Universitetas kartu su V§] Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonine Kauno klinikomis ir
V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligonine baige jgyvendinti Europos Sajungos lé-
Somis finansuojama projekta ,LSMU rezidentiros baziy modernizavimas siekiant studijy aplinkos
tobulinimo (REZ-MOD)”, kurio tikslas — uZtikrinti rezidenttros studijy kokybe LSMU modernizuo-
jant rezidenturos studijy bazes. Jgyvendine projekta Universitetas jsigijo jrangos uz 751,3 tuikst. Eur,
Vs] Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos — 469,0 tukst. Eur, VS] Lietuvos
sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninéje suremontuotos patalpos uz 99,8 tiikst. Eur.

2021 m. Universitetas kartu su VS| Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligonine Kauno klini-
komis ir V8] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligonine tesé Europos Sajungos struk-
tariniy fondy léSomis finansuojama projekta ,LSMU veiklos, skirtos gydytoju kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)”, kurio tikslas — uZztikrinti Lietuvos sveikatos moks-
ly universiteto teikiamy neformaliojo ugdymo paslaugu kokybe bei pasitla gydytojams. [gyven-
dindamas projekta Universitetas jsigijo simuliacinés jrangos uz 766,5 tikst. Eur. Projekto pabaiga
2023 metai.

2021 m. rugpjucio mén. Universitetas kartu su Kauno apskrities Parkinsono draugija ir Kauno
krasto nejgaliuyju integracijos ir sporto klubu , Santaka” pradéjo jgyvendinti finansuojama Sporto
rémimo fondo léSomis projekta ,LSMU sporto bazeés, esancios Zeimenos g. 106, Kaune, moderni-
zavimas, kurio tikslas ugdyti fiziskai aktyvia visuomene modernizuojant LSMU sporto bazés infra-
struktiira. Projekto pabaiga 2023 m.

2021 m. birzelio mén. Senate patvirtinta Laipsnio nesuteikianéiy gretutiniy studiju tvarka, kurios
pagrindu pasirasyta jungtinés veiklos sutartis su VDU. Bendros tarpinstitucinés veiklos tikslas —
sudaryti Universitety studentams salygas greta pagrindiniy studijy jgyti papildomy kompetencijy,
kartu studijuojant kitos studijy krypties privalomuosius ir (arba) studento pasirenkamuosius da-
lykus (modulius) kitame universitete (atitinkamai VDU ar LSMU). Nuo 2021 m. pavasario LSMU
jsitrauke j Kauno miesto universitety iniciatyva , Vieningas Kaunas”. Sios iniciatyvos tikslas — suda-
ryti salygas Kauno miesto universitety studentams, neatsizvelgiant j pasirinkta studijy programa,
pasirenkamuosius studijy dalykus laisvai rinktis i$ visy Kauno miesto universitety sitilomy dalyky
sarasu.
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Bendromis Universiteto ir VS| Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky
pajégomis parengti projektiniai sprendimai ir pasirengta 2022 m. vykdyti P. AviZonio auditorijos
Akiy ligy klinikoje, Eiveniy g. 2, Kaunas, remonta.

2021 m. ir toliau buvo plétojamas LSMU gimnazijos, Universiteto ir V3] Lietuvos sveikatos moks-
ly universiteto ligoninés Kauno klinikos bendradarbiavimas. Toliau buvo tgsiamas bendras projek-
tas, pritaikant pastatq Zeimenos g. 106, vaiky darzelio ir pradinés mokykloms poreikiams. Darbus,
susijusius su pastato fasado keitimu ir lifto jrengimu, planuojama atlikti 2022 m.

Universitetas kartu su LSMU gimnazija tesé bendra Europos Sajungos léSomis finansuojama
projekta ,Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos modernizavimas, siekiant veiklos
efektyvumo didinimo (LSMU-GYM)”. 2021 m., panaudojant projekto lésas, jsigyta dvylika vaiz-
do konferenciniy jrangy, interaktyviujy ekrany, skaitmeninis pianinas, skaitmeninis daugiafunkcis
(mikSerinis) pultas, penki stacionarieji kompiuteriai, kuriy verté 36,1 tukst. Eur.

Universiteto léSomis atliktas Gimnazijos ISkilmiy salés paprastasis remontas (129,7 tukst. Eur),
pabaigtas III auksto koridoriaus (palangiy) paprastasis remontas (2,2 tiikkst. Eur), Meny ir dorinio
ugdymo centro stogo remontas.

2021 m., bendradarbiaujant su Visuomenés sveikatos fakulteto Profilaktinés medicinos katedra,
angly kalba 5 ir 6 klasiy mokiniams buvo vedamos pamokos akiy sveikatos tematika. Gimnazi-
jos bendruomenei organizuotas seminaras ,,Sveikatai palankios gyvensenos aktualijos. Ar galime ir
mokame gyventi sveikai?”

Bendradarbiaujant su Sio fakulteto Sveikatos psichologijos katedra, organizuota paskaita I kurso
psichologijos studentams apie psichologo darbo veikla gimnazijoje. Pasirasytos trys psichologijos
praktikos sutartys. Viena LSMU psichologijos studente atliko mokiniy ir mokytojy apklausa ,,Mobi-
laus telefono reikSmé skirtingo amziaus paaugliams”.

Bendradarbiaujant su Visuomeneés sveikatos studenty draugija 5 ir 7 klasiy mokiniams buvo ve-
damos pamokos apie koronavirusing infekcija.

Toliau aktyviai bendradarbiauta ir su LSMU Medicinos, Farmacijos, Veterinarijos fakultety dés-
tytojais ir mokslininkais bei VS| Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky
gydytojais, kurie skaité paskaitas, vedeé seminarus Karjeros ir Sveikatos ugdymo dieny metu.

2021 m. Universitete dirbantys mokiniy tévai déstytojai vedé integruotas pamokas ir renginius.
Organizuotos bendros veiklos su V§] Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno klini-
ky lopSeliu-darzeliu , LaSeliai”.

Pradétas bendradarbiavimas su Emanuelio Levino centru.

Informaciniy technologijy srityje Lietuvos sveikatos moksly universitetas kartu su Kauno tech-
nologijos universitetu LitNET valdytoju yra Lietuvos mokslo ir studijy institucijy kompiuteriy tink-
lo LitNET dalis ir aktyviai bei efektingai panaudoja teikiamas tinklo galimybes visose Universiteto
veiklose (studijos, mokslas, sveikatos priezitira ir administravimas).

Universitetas, dalyvaudamas Siame projekte, naudojasi Siomis akademinio kompiuteriy tinklo
paslaugomis:

e greitaeige interneto rysio paslauga per LitNET optines magistrales;

* prisijungimo prie tarptautinio akademinio tinklo EDUROAM paslauga;

¢ CERT prieziuros paslauga nuolatiné tinkly patikra dél jvairiy duomeny apsaugos pazeidi-

muy;

* GEANT rysio su ES mokslo ir studiju kompiuteriy tinklu paslauga;

¢ FEDI supaprastinto prisijungimo mokslo tyréju bendruomenei prie jvairios pasaulinés moks-

linés medZiagos ir iStekliy paslauga.

Universitetas yra Lietuvos aukstyjy mokykly konsorciumo EDINA narys. Universitetui bendradar-
biaujant su konsorciumu EDINA sukurta, sékmingai eksploatuojama ir toliau plétojama podiplominiy
studijy profesinés kvalifikacijos tobulinimo administravimo sistema medas.lsmu.It informaciné sistema.
2021 metais buvo sékmingai jdiegtas konferencijy dalyviy pazyméjimy generavimas patogesniu budu.

Administravimo sistema medas.Ismu.lt buvo intensyviai naudojama 2021 organizuojant nuoto-
linius kursus ir konferencijas. Planuojama, kad ir 2022 metais ji toliau bus intensyviai naudojama
podiplominiy studijy profesinés kvalifikacijos tobulinimo administravimo poreikiams. 2021 metais
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pradéta sistemos pletra jdiegiant FVAIS buhalterinés apskaitos sasajg ir InoEdu (LSMU deéstytojy
edukacinés kompetencijos tobulinimo) administravimo galimybe.

Sistema administravimo reikméms naudoja LSMU strukturiniai padaliniai — institutai, klinikos,
katedros, administraciniai padaliniai. 2021 metais medas.Ismu.lt naudojosi daugiau kaip 36 153 var-
totojai. Per 2021 metus sukurta 7 773 naujos vartotojy paskyros. (Palyginti su 2020 m., atitinkamai
daugiau kaip 28 000 vartotojy ir 4 748 naujos vartotojy paskyros). Tai rodo padidéjusj medas.lsmu.lt
sistemos funkcionaluma ir reikalinguma. Per 2021 metus vyko 594 (2020 m. 400) renginiai: 234 kur-
sai (2020 m. 129), 190 stazuociy (2020 m. 112), 170 (2020 m. 159) konferencijy.

Tarpinstituciniy sinergijy galimybés panaudojamos Universiteto bendruomenei jtraukti j kulta-
ros ir meno veiklas, sporto renginius tam naudojama turima infrastruktira.

9.2. Didinti uikiy veiklos efektyvuma

9.2.1. Sukurti gamybine baze iikiuose

Siai priemonei jgyvendinti buvo numatyta kasmet 20 proc. (nuo 2018 mety) didinti akiy paja-
mas i$ pagamintos ir parduotos produkcijos. Gyvulininkystés instituto Eksperimentinés plétros ir
bandymuy skyriaus (toliau — EPBS) pajamos, palyginti su 2020 m., padidéjo 21,04 proc., VS] LSMU
Praktinio mokymo ir bandymuy centro (toliau — PMBC) pajamos - 5,73 proc.

Dél riboty finansiniy istekliy ir ribojimy gauti papildoma finansavima pagal Lietuvos Respubli-
kos zemés tikio ministerijos teikiamas priemones uzsibréztas tikslas — 2018 metais sukurti rentabilig
gamybine baze — nepasiektas ir 2021 m. Norint jgyvendinti §j tiksla, batina atnaujinti tiek infrastruk-
tira (fermas, pasary sandélius ir kt.) diegiant naujausias technologijas, tiek ir Zemés tikio technika.
Tam reikalingos didelés investicijos ateityje.

Eksperimentinés plétros ir bandymu skyriaus pajamos, gautos 2021 metais, sudaré 986,8 tikst. Eur.
IS ju - 810,6 tukst. Eur uZ iSauginta ir parduota produkcija, 166,3 tiikst. Eur iSmokos —i$ Nacionalinés
mokeéjimo agenttiros ir 9,9 tukst. Eur — uz atliktas paslaugas. IS viso 2021 metais uz iSauginta ir par-
duota produkcija buvo gauta 140,9 tukst. Eur, arba 21,04 proc. daugiau pajamy negu 2020 metais.
Pajamos, gautos uz parduota augalininkysteés produkcijg 2021 metais, buvo 19,2 tiikkst. Eur, maZes-
nés negu 2020. Pajamos uz parduotg gyvulininkystés produkcija 2021 metais buvo 160,1 tukst. Eur,
arba 34,35 proc. didesnés nei 2020 metais.

VS LSMU PMBC pajamos, gautos 2021 m., sudareé 1344,8 tukst. Eur. IS ju 1101,9 tukst. Eur i$ pa-
gamintos produkcijos, 184,6 tikst. Eur iSmokos i$ Nacionalinés mokéjimo agenttiros, 54,6 tiikst. Eur
uz suteiktas paslaugas ir 3,7 tiikst. Eur kitos pajamos.

IS viso 2021 metais uz iSauginta ir parduotq produkcija buvo gauta 5,73 proc. daugiau pajamuy
negu 2020 metais. IS ju pajamos uz parduotg gyvulininkystés produkcijg sudaré 721,6 tikst. Eur, t. y.
12,26 proc. daugiau negu 2020 metais, uz augalininkystés produkcija 380,3 tukst. Eur arba 4,78 proc.
maziau negu 2020 metais.

9.3. Didinti valdymo ir administravimo procesu efektyvuma

9.3.1. Centralizuoti ir supaprastinti rutininius administracinius procesus.

Atsakomybiy tikslinimas ir sprendimy kokybés gerinimas

Siy priemoniy, kurios tarpusavyje glaudZiai susijusios, igyvendinimo procesuose dalyvavo be-
veik visi administraciniai padaliniai.

Atsizvelgiant j besitesiancia Salies situacijg dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) pande-
mijos, dauguma Universiteto administraciniy procesy ir toliau vykdoma virtualiojoje erdvéje, dar-
bas atliekamas misriu darbo laiko reZimu (dirbama kontaktiniu ir nuotoliniu btidais). Pagal poreikj
Universiteto padaliniai dalyvavo naujy IT sistemy diegimo, testavimo ir integracijy realizavimo
procesuose, siekdami padidinti valdymo ir administravimo procesy efektyvuma.

Siekdama didinti sprendimy ir procesy efektyvuma bei gerinti ju kokybe, LSMU Plétros tarny-
ba sékmingai tesia projekto ,Lietuvos sveikatos moksly universiteto Plétros tarnybos veiklos ska-
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tinimas (LSMU-TECH-TRANS)” jgyvendinima. 2021 m. vykdytas procesy efektyvumo gerinimo
igyvendinimo planas ir skaitmenizavimas. 2022 m. numatyta veikla skirta j maZo technologinio
parengtumo MTEP rezultaty darbo procesui stiprinti.

Siekiant efektyviau vykdyti ir valdyti vieSuyju pirkimy procesus nuo pirkimy planavimo iki sutar-
¢iy kontrolés, 2021 m. buvo pled¢iama vieSuyjy pirkimy sistema ,,Ecocost” ir stengiamasi iSnaudoti vis
daugiau jos teikiamy galimybiy, skaitmenizuojant vis daugiau vieSujy pirkimy procesy.

2021 m. buvo vykdomi naujai Zmogiskujy istekliy valdymo ir darbo uzmokescio informacinei
sistemai (HRM) jdiegti pasirengimo darbai:

e PADUS duomeny parengimas ir jkélimas;

e HRM moduliy funkcijy demonstravimas;

e vykdomos HRM moduliy testavimo sesijos;

e fiksuojami reikalingi papildomi poreikiai, klaidos;

e atliekamos reikiamos integracijy sasajos su kitomis informacinémis sistemomis.

Pradéjus diegti HRM sistema AX platformoje, buvo pradéti butini finansy ir apskaitos analizés
darbai, kuriy metu aiSkinamasi, kokie $iuo metu vykdomi apskaitos procesai. Parengta procesy
analizés ataskaita, kuri padés jdiegiant naujq (FVAIS) apskaitos sistema. 2021 m. priémus galutinj
sprendimg diegti Finansy ministerijos plétojama FVAIS buvo vykdomi pasirengimo darbai. Darbo
su FVAIS pradZia 2022 m. sausio 3 d.

2021 m. buvo vykdomi Procesy ir dokumenty valdymo sistemos (PDVS) Vidaus dokumenty
prasymy modulio diegimo darbai, esamy moduliy plétra ir koregavimas pagal nurodytus porei-
kius bei integracinés sasajos realizacija ir testavimas planuojama naujai naudoti Zmogiskujy istekliy
valdymo ir darbo uzmokeséio informacinés sistema (HRM). Siais metais taip pat buvo parengti
darbuotojo savitarnos reikalavimai.

Siekiant tobulinti apgyvendinimo tvarka Universiteto bendrabuciuose, 2021 metais buvo toliau
tobulinama elektroniné praSymy pateikimo tvarka. Jdiegus bendrabuciy nuomos sutarciy pasirasy-
mo nuotoliniu budu funkcija, pagreitéjo sutarciy administravimo procesas. ISplétojus bendrabuciy
administravimo IT sistemos funkcionalumus, sutrumpéjo bendrabuciy paskirstymo ir apgyvendi-
nimo terminai, pageréjo bendrabuciy administravimo kokybé. 2021 metais buvo patenkinti visy,
norinciy apsigyventi bendrabuciuose, studenty prasymai.

Turto valdymo tarnyboje toliau buvo plétojama sistema , Fleet Complete”, padedanti operatyviai
uzsisakyti transporto priemone su galimybe paciam darbuotojui vairuoti ja darbo reikalais. Tai pa-
greitina ir pagerina efektyvy transporto panaudojima.

2021 metais toliau buvo kuriama ir plétojama studijy informaciné sistema (LSMUSIS). [diegta
slaptazodziy priminimo funkcija, vartotojy grupiy elektroniniy pasto adresy paieskos funkcija, nuo-
tolinio atsiskaitymo su Universitetu funkcija, COVID-19 deklaracija, Stipendijy sanaudy ataskaita,
Erasmus atvykusiy ir iSvykusiy studenty administravimo modulis, Detalioji studijy kokybés anketa,
rezidenty paZymy funkcionalumas. Optimizuoti rezidenttiros Ziniarasciy ir studijy knygelés modu-
liai, tvarkarasciy bei tinkleliy modulis. Atsizvelgiant j vartotojy patirtj, modifikuoti jau vartojami
moduliai: Dalyko aprasas, Studijy plany administravimas, Ziniara$¢iy administravimas, Studenty
rotacija, Mokéjimai uz studijas, Patalpy registras, Auditorijy uzZsakymo ir uzimtumo administravi-
mo, Diplomuy ir priedéliy spausdinimo modulis ir kiti.

Daug démesio skirta bendrai studijy informacinés sistemos, el. priémimo ir el. sutarciy pasirasy-
mo, LAMA BPO bei registry integracijai.

LSMU podiplominiy studijy profesinés kvalifikacijos tobulinimo administravimo sistema ,, Me-
das” sukurta tarpinstitucinio bendradarbiavimo pagrindu ir skirta vykdyti tokias funkcijas kaip
profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursy, staZuociy ir renginiy administravimas, stazuociy, pro-
fesinés kvalifikacijos tobulinimo kursy, konferencijy ir seminary pazymeéjimy skaitmenizavimas
pasiraSant juos kvalifikuotu elektroniniu parasu. Sistema ,Medas” buvo intensyviai vartojama ir
pleciama 2021 metais, buvo jdiegti Sie nauji sistemos funkcionalumai:

® pereita nuo , Dokobit” elektroninio pasiraSymo prie Registry centro teikiamo pigesnio ir

efektyvesnio elektroninio paraso paslaugos;

* sistemoje ,Medas” baigiama diegti FVAIS buhalterinés apskaitos sasaja;
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¢ patobulinta konferencijy dalyviy registracija, nereikalaujant paskyros. Tai labai palengvino

podiplominiy studijy centro ir strukttiriniy Universiteto padaliniy darba.

2021 m. balandzio 22 d. Senate patvirtintos studiju reglamento pataisos, kuriy pagrindu su-
vienodinta studijy dalyky / moduliy kreditiné apimtis, pasalintos studenty pateisinamos prie-
Zastys.

2021 m. siekiant efektyviau valdyti COVID-19 pandemijq ir uztikrinti aukstos kokybeés studijas
buvo koreguota ir patobulinta 2020 m. patvirtinta COVID-19 atvejy tarp Universiteto darbuotojy,
studenty registracijos tvarka. Bendradarbiaujant su Darbuotojuy saugos ir sveikatos tarnyba buvo
vykdoma nuolatiné, besikeic¢ianciy COVID-19 valdymo salygy kontrolé ir administravimas.

Siekiant didinti Pastaty eksploatavimo ir remonto tarnybos veiklos valdymo ir administravimo
procesy efektyvuma, i$ Veterinarijos akademijos pastaty j tikio baze, ASigalio g. 2, perkelti tarnybos
veikla ir darbus organizuojantys darbuotojai, taip sukoncentruotas Siy darbuotojy darbas vienoje
vietoje.

Nuolat daugéjant pastaty, turinéiy sudétingas automatizuotas inZinerines sistemas, tarnybos
darbuotojams su paslaugas teikianc¢iomis specializuotomis jmonémis buvo vykdomi praktiniai mo-
kymai. Tokiu badu buvo keliama inZineriniy darbuotojy bei techniky kvalifikacija ir i$ paslaugu
tiekéju perimamos kai kuriy inzineriniy sistemy valdymo ir aptarnavimo funkcijos.

9.3.2. Optimizuoti padaliniy dydj ir skaiCiy

Lietuvos sveikatos moksly universiteto tarybos sprendimais 2021 mety pradzioje buvo patvirtin-
ta atnaujinta Lietuvos sveikatos moksly universiteto struktiira ir valdymo schema. Per metus atlikti
tokie pakeitimai:

e [steigta Slaugos fakulteto Slaugos klinika, panaikinus Slaugos fakulteto Slaugos ir ripybos
katedra. Klinikos struktiiroje jsteigtos moksliniy tyrimy laboratorijos Slaugos lyderystés ir
Zzmogiskyjy istekliy tyrimy laboratorija, Klinikinés ir paliatyviosios slaugos tyrimy laborato-
rija ir AkuSerinés priezitiros tyrimy laboratorija.

¢ [steigta Komunikacijos tarnyba, sujungus Rinkodaros ir komunikacijos tarnyba, Kultiiros
centrg ir Leidybos namus (i8skyrus Zurnaly leidybos skyriy);

e Isteigtas Zurnaly leidybos centras Leidybos namy Zurnaly leidybos skyriaus pagrindu.

Panaikinta:

¢ (Civilinés saugos tarnyba, jos funkcijos perduotos Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybai;

* Beglobiy gyviny augintiniy centras;

¢ MA Farmacijos fakulteto Analizinés ir toksikologinés chemijos katedros mokomoji laborato-
rija;

* MA Odontologijos fakulteto Danty ir burnos ligy klinikos mokomoji laboratorija;

¢ MA Visuomenés sveikatos fakulteto Profilaktinés medicinos katedros struktiirinis padalinys
Mokslo darbuotojai;

¢ MA Visuomenes sveikatos fakulteto Sveikatos tyrimy instituto strukturinis padalinys
,Administracija”.

2021 m. lapkricio mén. jvyko Plétros tarnybos Zmogiskujy istekliy, vykdanciy technologiju per-
davimo, komercializacijos, verslumo veikly funkcijas, perkélimas j Sveikatos inovacijy vystymo cen-
tra (toliau — SIVC). Sujungus placias kompetencijas, zZinias ir patirtis, SIVC pradéjo vykdyti LSMU
technologijuy perdavimo funkcijas, vadinasi, visa informacija ir pagalba, susijusi su mokslo ziniy ko-
mercializavimu, verslumo iniciatyvy skatinimu, intelektinés nuosavybés apsauga bei inovatyvaus
produkto ar verslo vystymu, suteikiama vienoje vietoje.

9.3.3. Parengti veiklos procesy pertvarkymo, juos skaimenizuojant ir virtualizuojant, veiksmy planus

2021 m. vykdant Universiteto veiklos procesy optimizavimo ir skaitmenizavimo projektus, buvo
atliekami informaciniy sistemy apjungimo, efektyviy veiklos resursy panaudojimo, duomeny ana-
lizés, naujy sistemy parengimo LSMU specifiniams poreikiams modeliavimo, $iuo metu naudojamy
ir planuojamy keisti informaciniy sistemy parengimo, duomenuy migracijos ir kiti parengiamieji dar-
bai. Veiklos procesy optimizavimo ir skaitmenizavimo projektai apima:
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o Zmogiékqjq iStekliy valdymo ir darbo uzmokesc¢io informacine sistema (duomeny parengi-
mas ir pritaikymas, funkciniy moduliy demonstravimas bei testavimas, naujai atsiradusiy
poreikiy analizé bei integracija su kitomis informacinémis sistemomis);

¢ Finansy ir apskaitos sistema (procesy analizés ataskaita, pasirengimas diegimui bei integra-
cijoms), kurios darbo pradzia 2022 m. sausio 3 d.;

* Procesy ir dokumenty valdymo sistemg (vidaus dokumenty prasymy modulio diegimas,
esamy moduliy plétra ir koregavimas pagal nurodytus poreikius bei integracinés sasajos re-
alizacija ir testavimas planuojama naujai naudoti Zmogiskyjy istekliy valdymo ir darbo uz-
mokescio informacinés sistema);

* Plétros procesy valdyma (naujos sistemos (PDVS) modeliavimas, pritaikymas LSMU porei-
kiams ir numatyty skaitmenizuoti moduliy (INTTO) diegimas).

Didelés apimties veiklos procesy pertvarkos projektai, ju vykdymas 2021 metais leido iSanalizuo-

ti procesus, suteiké galimybes ieskoti geriausiy sprendimuy.

9.3.4. Tobulinti planavimo procesq ir stebésenos sistemgq

Finansiniy ir veiklos rezultaty planavimo ir stebésenos sistemos jdiegimas tiesiogiai susijes su
kity administracijos padaliniy VieSyjuy pirkimy, Dokumenty valdymo, Plétros, Personalo, Buhal-
terinés apskaitos ir atskaitomybeés tarnyby procesy optimizavimu ir naujy informaciniy sistemy
diegimu. Priemonés, skirtos analizei, planavimui ir stebésenai, bus realizuotos jvykdZius pagrindi-
niy informaciniy sistemy ir juy standartiniy funkcijy diegima. Procesa planuojama baigti 2022 mety
pabaigoje. Informaciniy sistemy diegimo planas pavaizduotas 9.3.4.1 pav.

1 1
memcsmocisy .-—
PLETROS PROCESU
VALDYMAS - . .
PERSONALO VALDYMAS
IR DU APSKAICIAVIMAS

[]
FINANSAI IR APSKAITA i
PLANAVIMAS IR i
BIUDZETAVIMAS - ! . !
t @ @ @ @ >
A I A A J
2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

L
-

9.3.5. Uzdavinio ,, Didinti valdymo ir administravimo procesy efektyoumaq” pasiekti rezultatai

9.3.4.1 pav. Informaciniy sistemy diegimo darby planas

Igyvendinant uzdavinj ,Didinti valdymo ir administravimo procesy efektyvuma” buvo siekia-
ma greitinti sprendimy priémima ir mazinti darbo procesy grandine. AtsiZvelgiant j tai, kad dar-
buotojy ir studenty nuomoné yra vienas i$ pagrindiniy rodikliy, leidZianciy jvertinti, kaip pasirink-
tos priemonés atitinka jy liikescius, buvo atlikta Universiteto darbuotojy ir studenty apklausa, kuria
buvo siekiama suzinoti jy administravimo procesy efektyvumo ir valdymo likescius. Apklausos
rezultatai pateikti 9.3.5.1 lenteléje.
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9.3.5.1 lentelé

Valdymo ir administraciniy procesy efektyvumas (proc.)

Apklausos klausimas / Apklausos rezultatai Pokytis, palyginti su
Teiginys 2017 m* | 2018m* | 2019m* | 2020m.* | 2021m* | praéjusiais metais
1. Universiteto padaliniai iSsprendzia visus riipimus klausimus, susijusius su jy atsakomybe
Darbuotojai 74,7 80,92 78,4 87,5 87,5 +6,22 (2018 m.)
2,52 (2019 m.)
+9,1 (2020 m.)
0 (2021 m.)
Studentai 64,7 63,9 65,34 72,2 75,44 -0,8 (2018 m.)
+1,44 (2019 m.)

+6,86 (2020 m.)
+3,24 (2021 m.)

2. Universitete greitai ir kokybiskai vyksta administraciniai procesai

Darbuotojai 59,0 67,39 66,3 80,2 71,9 +8,39 (2018 m.)
~1,09 (2019 m.)
+13,9 (2020 m.)
-8,3 (2021 m.)

Studentai 42,2 438 35,9 63,7 60,54 +1,6 (2018 m.)
-7,9 (2019 m.)
+27,8 (2020 m.)
-3,16 (2021 m.)

*Jvertinta > 3 balai pagal LIKERT skale.

Vertinant ar Universitete padaliniai iSsprendzia visus rapimus klausimus susijusius su jy atsa-
komybe darbuotojy pasitenkinimas palyginti su 2020 m. nepasikeité, studenty padidéjo 3,24 proc.
Palyginti su 2017 m. darbuotojy pasitenkinimas padidéjo 12,8 proc., studenty 10,74 proc.

Vertinant, ar greitai ir kokybiskai Universitete vyksta administraciniai procesai, studenty pasi-
tenkinimo indeksas, palyginti su 2017 m., padidéjo 18,34 proc., darbuotojy 12,9 proc.

2022 metais ir toliau bus siekiama didinti valdymo ir administravimo procesy kokybe, greic¢iau ir
kokybiskiau suteikti vidines administracines paslaugas studentams ir darbuotojams.

9.4. Mazinti administraciniy procesuy nasta

9.4.1. Strukturizuoti vidaus veiklg reglamentuojanciy dokumenty med; ir jo administravimaq

Vidaus veikla reglamentuojanciy dokumenty struktiirizavimas padeda sutrumpinti procesy
eiga, paskirstyti atsakomybes ir grei¢iau pasiekti numatyty rezultaty, o supaprastintos tvarkos ir ju
naudojimas uZtikrina greitesnj sprendimy priémima bei rezultaty pasiekima.

2021 metais buvo toliau plétojami Procesy ir dokumenty valdymo sistemos funkcionalumai jdie-
giant Vidaus dokumenty modulj. Realizuota ir standartizuota 15 Vidaus dokumenty (tarnybiniai
pranesimai, prasymai deél darbo uzmokescio pervedimo, dél neapmokestinamojo pajamy dydZzio
taikymo, dél DUF skyrimo, keitimo, perkélimo, dél SIM kortelés, laisvos formos praSymai, Trans-
porto uzsakymas ir kt.

2021 metais PDVS intraneto puslapis papildytas nuoroda Universiteto dokumentai kuri leidzia
grei¢iau ir efektyviau rasti: Teisés aktus ir jais patvirtintus dokumentus (tvarkos, taisyklés ir kt.), Su-
tartis LSMU padaliniams, Preliminarias sutartis, Tarybos sprendimus, Senato ir Rektorato nutarimus.

9.4.2. Supaprastinti tam tikras tvarkas ir jy naudojimq

2021 metais buvo atnaujinta ir naujai parengta daug Universiteto veikla reglamentuojanciy vi-
daus dokumenty, siekiant, kad jie buity palankis vartotojui. IS viso parengta 30 dokumenty: Regla-
mentai (3), Tvarkos (10), Nuostatai (11), Taisyklés (6). Svarbiausi i$ ju: , Lietuvos sveikatos moksly
universiteto studiju reglamentas”, ,LSMU grjZtamojo rysio studijy kokybei gerinti organizavimo
tvarka”, ,LSMU vardinés stipendijos uz pasiekimus plétojant universiteto tarptautiSkuma nuosta-
tai”, ,Dél duomeny subjekty teisiy jgyvendinimo Lietuvos sveikatos moksly universitete taisyklés”.
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Naujy informaciniy sistemy diegimas Universitete neatsiejamai bus susijes su tam tikry tvarky,
reglamentuojanciy vidinius Universiteto procesus, perzitira ir ju supaprastinimu. Tokiu badu buty
kuriama vartotojui palanki vidaus dokumenty aplinka.

9.4.3. Panaudoti I'T priemones organizaciniams procesams

2021 m. buvo tesiamas LSMU tarnyby vykdomy veiklos procesy optimizavimas ir skaitmeniza-
vimas tiems procesams pritaikytose informacinése sistemose. Buvo plétojamos ir papildomos nau-
jomis funkcijomis beveik visos informacinés technologijy sistemos: ,, EcoCost”, PDVS, CRIS, LSMU-
SIS, ,Moodle” ir kiti informaciniy technologijy infrastruktariniai elementai.

Ypatingas démesys buvo skirtas Personalo tarnybos vykdomiems procesams (jdarbinimas, is-
darbinimas, atostogos, komandiruotés, konkursai, atestacija ir kt. ), kurie i$ Siuo metu naudojamos
PADUS sistemos bus perkelti j nauja HRM sistema, atliktos inegracinés sasajos su PDVS sistema.

Plétros tarnybai jdiegti pritaikyti moduliai, padésiantys skaitmenizuoti vykdomus organizaci-
nius procesus.

IT priemonés buvo panaudotos ir studijy procesams skaitmenizuoti. Studijy informacinéje siste-
moje jdiegta slaptazodZziy priminimo funkcija, vartotojy grupiy elektroniniy pasty paieskos ir siun-
timo funkcija, atsiskaitymo su Universitetu elektroniné forma, COVID-19 deklaravimo forma.

2021 metais didelis démesys buvo skirtas rezidenttiros procesams skaitmenizuoti naujoje speciali-
zuotoje informacinéje sistemoje — Rezidenttiros el. dienynas. Kartu su Siuo projektu kuriamas ir Studijy
portalas, padésiantis sujungti visas studenty vartojamas sistemas j viena bendrq prisijungimo platforma.

Itraukiant visa Universiteto bendruomene j procesy kiirima, buvo jdiegta funkcija SIULYK. Ja
naudodami visi bendruomeneés nariai gali teikti savo sitilymus Universiteto administracijai. Funkci-
ja pasiekiama PDVS ir LSMUSIS sistemy aplinkose.

Informaciniy sistemy pritaikomumas pagal esamus LSMU procesus yra nuolatinis ir ilgai trun-
kantis darbas, kuris reikalauja daug Zmogiskuyjy, laiko ir finansiniy iStekliy. Daznai norint kompiu-
terizuoti veiklas, reikia i§ esmés keisti procesus, kurie organizacijoje yra seniai nusistovéje ir jteisinti
juos reglamentuojanciais dokumentais, tvarkomis. Tai viena i$ pagrindiniy problemuy, iskylanciy
informaciniy technologiju priemones pritaikant organizaciniams procesams.

Siekiant suzinoti Universiteto darbuotojy ir studenty nuomone, ar mazéjanti administraciniy
procesy nasta atitinka ju likescius, atlikta Universiteto darbuotojy ir studenty apklausa. Apklausos
rezultatai pateikti 9.4.3.1 lenteléje.

9.4.3.1 lentelé

Administraciniy procesy nastos mazinimas (proc.)

Apklausos klausimas / Apklausos rezultatai Pokytis, palyginti su
teiginys 2017 m.* 2018 m.* 2019 m.* 2020 m.* 2021 m.* | praéjusiais metais

Darbuotojams:

Universiteto infrastruk- 64,6 68,42 76,3 82,1 82,1 +3,82 (2018 m.)

tara ir informaciniy +7,88 (2019 m.)

sistemy veikla mane +5,8 (2020 m.)

tenkina, jomis patogu 0 (2021 m.)

naudotis

Dokumenty formos yra 74,7 79,28 78,7 86,2 84,9 +4,58 (2018 m.)

tipinés ir aiskios -0,58 (2019 m.)
+7,5 (2020 m.)

-1,3 (2021 m.)
Universitete visi procesai vyksta centralizuotai, t. y. viska galima iSspresti kreipiantis j tam tikra padalinj:

Studentams 56,6 56,5 57,55 66,4 73,53 -0,1 (2018 m.)
+1,05 (2019 m.)
+8,85 (2020 m.)
+7,13 (2021 m.)

Darbuotojams 66,6 75,66 77,00 85,5 82,45 +9,06 (2018 m.)
+1,34 (2019 m.)
+8,5 (2020 m.)
-3,05 (2021 m.)

*[vertinta > 3 balai pagal LIKERT skale.
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Uzdavinio ,Mazinti administraciniy procesy nasta” jgyvendinimo rezultatas, palyginti su
2020 m., daugiau kaip 7 proc. padidéjo studenty pasitenkinimas sprendziant klausimus centrali-
zuotai, t. y. kreipiantis j tam tikra padalinj. Palyginti su 2017 m. darbuotojy pasitenkinimas padidéjo
15,85 proc.

2022 metais ir toliau bus siekiama didinti valdymo ir administravimo procesy kokybe ir efekty-
vuma, mazinti administraciniy procesy nasta.
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10. EKONOMINIS (FINANSINIS) TVARUMAS

Efektyvus valdymas ir ekonominis tvarumas yra butina plétros ir ilgalaikio stabilumo salyga.
Tam turi bati panaudojami tiek iSoriniai, tiek vidiniai finansiniy bei kity istekliy pritraukimo Sal-
tiniai, garantuojantys ilgalaikj institucijos stabiluma net ir maziau palankiomis salygomis. Pajamu
Saltiniy jvairové kartu su racionalia vadyba, taupymo skatinimu ir rezervo suktrimu sudaro saly-
gas reikalingy istekliy stabilumui, suteikian¢iam nekintama erdve auksciausios kokybés studijoms,
mokslui, inovacijoms bei klinikinei ir praktinei veiklai.

Strategines plétros krypciai , Ekonominis (finansinis) tvarumas” suformuotas strateginis tikslas —
garantuoti Universiteto veiklos testinuma susidarius nepalankioms salygoms.

Siam tikslui jgyvendinti Plétros gairése jvardyti du uzdaviniai:

¢ Garantuoti ekonominj Universiteto tvaruma, panaudojant tiek vidinius, tiek i8 iSoriniy Salti-

niy pritraukiamus isteklius pagrindinéms Universiteto veikloms vykdyti, ir sukurti salygas
papildomoms veikloms jgyvendinti bei infrastrukttirai palaikyti ir plétoti.

¢ Tobulinti 1éSy paskirstymo modelj finansiniam stabilumui didinti.

Sio strateginio tikslo jgyvendinimo paZangos vertinimo rodiklis — Universiteto lé3os, tenkancios
vienam studentui. Siekiama, kad 1ésos, tenkancios vienam studentui, buity stabilios arba didéty
5,00 proc. Sio tikslo jgyvendinimo paZangos vertinimo rodiklio jvykdymas pateiktas 10.1 lenteléje

10.1 lentelé

Strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos rodiklis (Eur)

Pasiekti rezultatai i inti
Rodiklio pavadinimas z POky.t.l S Pa.lyglntl.su
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. praéjusiais metais
Universiteto 1ésos, +15,20 proc.
tenkandios vienam 6483,82 7469,44 8843,70 1014510 | 1033711 +18,440 proc.
studentui +14,72 proc.
+1,89 proc.

2021 metais, palyginti su 2020 metais, 1éSos, tenkancios vienam studentui, padidéjo 1,89 proc. ir
sudaré 10 337,11 Eur, o palyginti su 2017 m. — padidéjo 59,43 proc.

Toliau Sioje dalyje aptariami 2021 mety Universiteto finansinés veiklos rezultatai.

Universiteto finansai tvarkomi vadovaujantis VieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaito-
mybés standartais, kitais galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais, Universiteto statutu ir pa-
tvirtintomis apskaitos taisyklémis. Sioje dalyje aptariami 2021 mety Universiteto finansinés veiklos
rezultatai.

10.1. Gautos 1é3os ir jy Saltiniai

Universiteto lésos:
1. Valstybés biudZeto tiesioginiai asignavimai.
2. Pajamos uz teikiamas paslaugas (pajamos, gautos kaip mokestis uz studijas, taip pat pajamos
i$ tikinés, mokslinés veiklos ir teikiamy paslaugy).
3. Projekty ir kitos tikslinés paskirties léSos.
Universiteto 1éSy pagal finansavimo Saltinius strukttira per pastaruosius 5 metus pavaizduota
10.1.1 lentel¢je ir 10.1.1 pav.
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10.1.1 lentelé

Universiteto 1éSos pagal finansavimo Saltinius

. Valstybés biudzeto Pajamos uz teikiamas Projekty ir kitos -
Pajamos s LT .. g e 1ex IS viso
tiesioginiai asignavimai paslaugas tikslinés paskirties 1ésos
tukst. Eur 25 647,7 22 238,2 4347,7 52 233,6
2017 m.
proc. 49,10 42,58 8,32 100,00
tukst. Eur 27710,2 25015,1 6634,3 59 359,6
2018 m.
proc. 46,68 42,14 11,18 100,00
takst. Eur 29 110,5 30 833,4 8815,9 68 759,8
2019 m.
proc. 42,34 44,84 12,82 100,00
tikst. Eur 29 557,6 30 653,4 19 062,9 79 273,9
2020 m.
proc. 37,28 38,67 24,05 100,00
o001 tukst. Eur 31 580,2 336752 15 746,2 81 001,6
m.
proc. 38,99 41,57 19,44 100,00
Proc. O Valstybés biudzeto
100 tiesioginiai asignavimai
%0 m I3 kity Saltiniy gautos 1éSos
60
40 +
20
O T T T T
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

10.1.1 pav. Universiteto léSos pagal finansavimo Saltinius, procentais

Pagrindinis finansavimo Saltinis 2021 metais buvo pajamos uz teikiamas paslaugas, kurias su-
daré gautos pajamos kaip mokestis uz studijas, taip pat pajamos i$ tikinés, mokslinés veiklos ir tei-
kiamy paslaugy, jos sudaré 41,57 proc., valstybés biudzeto tiesioginiai asignavimai — 38,99 proc., o
Universiteto gautos Europos Sajungos, Lietuvos institucijy, tarptautiniy organizacijy finansuojamy
projekty, programuy ir kitos tikslinés paskirties 1éSos — 19,44 proc. visy pajamy.

Universitetas, jgyvendindamas strateginius tikslus ir atsizZvelgdamas j Europos Sajungos vykdo-
ma Lietuvos regioning politika, siekdamas garantuoti ekonominj Universiteto tvaruma, naudoda-
mas tiek vidinius, tiek i$ iSoriniy Saltiniy pritraukiamus isteklius pagrindinéms veikloms vykdyti
ir sukurti salygas papildomoms veikloms jgyvendinti bei infrastrukttirai palaikyti ir plétoti, didina
konkurencinguma, skatina mokslo ir verslo bendradarbiavima, atlieka uzZsakomuosius tyrimus, tei-
kia kitas paslaugas Lietuvos ir uZsienio tkio subjektams, dalyvauja projektuose, ieSko kity paramos
Saltiniy. 2021 metais, palyginti su 2020 metais, i$ kity nei valstybés biudZeto tiesioginiy asignavimy
Saltiniy gauty lésy apimtis sumazéjo ir sudaré 1,71 procentinio punkto, t. y. 61,01 proc.

10.2. Valstybés biudZeto tiesioginiai asignavimai

2021 metais Universitetas vykdé dvi programas:

1. 01.001 programa ,,Auksciausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas ir mokslo plétojimas”.

2. 01.002 programa ,,Studenty rémimas”.

Lietuvos Respublikos 2021 mety valstybés biudZeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy
patvirtinimo jstatymu (TAR, 2020-12-29, Nr. 28951), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. va-
sario 24 d. nutarimu Nr. 117 ,Dél 2021 mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto patvirtinty
asignavimy paskirstymo pagal programas” Lietuvos sveikatos moksly universitetui 2021 metais
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numatytoms programoms vykdyti paskirta 29 119,0 tukst. Eur, t. y. 1552,0 tukst. Eur daugiau negu
2020 metais.

Per metus:

1. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2010 m. birZelio 19 d. jsa-
kymu Nr. V-941 ,Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto asignavimuy, skirty studijy
programa keidiancio studento studijoms finansuoti, perskirstymo tarp aukstyju mokykly
metodiniy rekomendacijy patvirtinimo”, asignavimai sumazinti 3,5 tukst. Eur.

2. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2021 m. vasario 5 d.
isakymu Nr. V-198 ,Dél 2021 mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimuy,
skirty jaunesniyjy mokslo darbuotojy ir asistenty darbo uZmokesciui padidinti, paskirstymo
pagal valstybinius universitetus”, asignavimai padidinti 1147,0 tukst. Eur.

3. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. spalio 21 d.
jsakymu Nr. V-1928 ,Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto asignavimuy, skirty stu-
denty, 2021 metais priimty studijuoti valstybés finansuojamose studijy vietose pagal uni-
versitetiniy studijy programas, Baltarusijos Respublikos studenty, jstojusiy 2020 m. ir stu-
dijuojanciy valstybés nefinansuojamose studijy vietose, paramos studijy kainai padengti,
pirmosios pakopos universitetiniy Kataliky teologijos studiju programos studenty, jstojusiy
2021 m. ir studijuojanciy valstybés nefinansuojamose studijy vietose, paramos studijy kainai
padengti, paskirstymas pagal universitetus”, asignavimai padidinti 1176,5 ttkst. Eur.

4. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkricio
22 d. jsakymu Nr. V-2117 ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto asignavimuy, skirty
studenty, 2021 metais priimty studijuoti valstybés finansuojamose studijy vietose pagal uni-
versitetiniy studijy programas, iSlaidoms, susijusioms su mokslo ir studijy kokybés gerini-
mu, paskirstymo pagal universitetus”, asignavimai padidinti 141,2 tikst. Eur.

Patikslinti asignavimai 2021 metais iS viso sudaré 31 580,2 tukst. Eur, i$ jy 01.001 programai vyk-

dyti — 29 509,2 tukst. Eur, 01.002 programai — 2071,0 tukst. Eur.

10.3. Pajamos uz teikiamas paslaugas

Lietuvos sveikatos moksly universiteto tarybos 2021 m. vasario 11 d. sprendimu Nr. UT1-2-5
,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2021 mety pajamy ir islaidy samaty patikslinimo” pa-
tvirtintas 36 100,0 tukst. Eur pajamy uz teikiamas paslaugas planas. Patikslintas pajamy uz teikia-
mas paslaugas planas — 33 675,2 tukst. Eur. Per ataskaitinj laikotarpj faktiskai surinkta 33 675,2 ttikst.
Eur pajamuy.

Didele gauty 1ésy dalj sudaré uz studijas gautos pajamos — 23 345,1 tukst. Eur, t. y. 69,32 proc.
Didesne iy lésy dalj sudaré pajamos is uzsienio studenty — 14 189,4 tukst. Eur, t. y. 60,78 proc. Paja-
mos i$ lietuviy studenty, mokanciy uz studijas, sudaré 8080,4 tukst. Eur, t. y. 34,61 proc. Pajamos i$
rezidenty, mokanciy uz studijas, sudaré 1075,3 tukst. Eur, t. y. 4,61 proc.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto strateginés plétros gairiy jgyvendinimo plane viena is
priemoniy strateginiam tikslui ,, Garantuoti Universiteto veiklos testinuma susidarius nepalankioms
salygoms” jgyvendinanti yra priemoné , Diversifikuoti pajamas siekiant su studijy paslaugy teikimu
nesusijusiy pajamy apimties didéjimo ir plétoti pajamas uzdirbanciy veikly jvairove”. 2021 metais
kitos pajamos, nesusijusios su studiju paslauguy teikimu, per ataskaitinj laikotarpj sudaré 10 330,1
tukst. Eur, t. y. 30,68 proc., i$ ju Universiteto vaistinés pajamos — 3212,4 tukst. Eur, Neuromoksly
instituto Palangos klinikos — 1289,4 tiikst. Eur, Gyvulininkystés instituto — 964,8 tukst. Eur, taip pat
pajamos, gautos kaip mokestis uz bendrabucius, — 991,7 tukst. Eur, pajamos uz kursus, stazuotes,
perkvalifikavima ir mokymo paslaugas, — 1065,7 tiikst. Eur, Dr. L. Kriauceliino smulkiyjy gyvuny
klinikos pajamos — 600,8 tukst. Eur, pajamos uz mokslinius tyrimus — 946,3 tukst. Eur, stojamosios
studijuy ir registracijos jmokos — 292,7 tukst. Eur, Stambiyjy gyvtunuy klinikos pajamos — 171,0 tukst.
Eur, Danty ir Zandikauliy ortopedijos klinikos — 193,6 ttikst. Eur, Knygyno — 113,6 tukst. Eur, kitos
pajamos — 488,1 tukst. Eur.

2021 m. Universiteto pajamy suvestiné pateikta 10.3.1 lenteléje.
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10.3.1 lentelé

2020-2021 m. Universiteto pajamos uz teikiamas paslaugas

Universiteto pajamos uz teikiamas paslaugas 2020 m. suma, tikst. Eur | 2021 m. suma, tiikst. Eur
Lésos, gautos uz studijas 19 941,3 23 345,1
IS ju
Pajamos is lietuviy studenty 10177,3 8080,4
Pajamos i uZsienio studenty 8991,0 14 189,4
Pajamos is rezidenty 773,0 1075,3
Kitos pajamos 10712,1 10 330,1
I$ viso 30 653,4 33675,2

10.4. Projekty ir kitos tikslinés paskirties 1éSos

Lietuvos sveikatos moksly universiteto tarybos 2021 m. vasario 11 d. sprendimu Nr. UT1-2-5
,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2021 mety pajamy ir islaidy samaty patikslinimo” pa-
tvirtintas 23 227,0 tukst. Eur projekty ir kity tikslinés paskirties 1éSy planas. Patikslintas projekty
ir kity tikslinés paskirties léSy planas — 15 746,2 tukst. Eur. Per ataskaitinj laikotarpj Universitetas
projekty ir kitos tikslinés paskirties 1ésy gavo 15 746,2 tukst. Eur, i$ ju:

1. IS Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos projektams, programoms

vykdyti gauta 4159,0 tukst. Eur, i8 ju Europos Sajungos lésy — 3334,4 tukst. Eur, valstybés
biudzeto lésy — 824,6 tukst. Eur. Gautos finansavimo sumos skirtos:

projektui 01.1.1-CPVA-V-701-18-0002 ,LSMU Medicinos akademijos Kardiologijos insti-
tuto MTEP infrastruktiiros stiprinimas” gauta 1 589,6 tukst. Eur, i$ ju Europos Sajungos
lésy — 1301,1 tukst. Eur, valstybés biudzeto lésy — 288,5 tukst. Eur;

projektui 01.1.1-CPVA-V-701-09-0001 ,,Slaugos fakulteto mokslo bazés sukiirimas” gauta
554,6 tukst. Eur, iS juy Europos Sajungos 1ésy — 394,4 tikst. Eur, valstybés biudzeto lésy —
160,2 tukst. Eur; projektui 01.1.1.-CPVA-V-720-06-0001 ,,Slaugos fakulteto studijy bazés
suktirimas” gauta 464,6 tukst. Eur, i8S juy valstybés biudZeto 1ésy — 317,2 tukst. Eur, Euro-
pos Sajungos 1ésy — 147,4 tukst. Eur;

projektui 09.4.2.ESFA-V-715-05-0001 ,, LSMU veiklos, skirtos gydytoju kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)” gauta 668,1 tukst. Eur, i$ ju Europos Sa-
jungos lésy — 620,6 tiukst. Eur, valstybes biudZeto lésy — 47,5 tukst. Eur;

projektui 09.3.1-ESFA-V-738-04-0001 ,, LSMU studijy kokybeés ir susijusiy procesy gerini-
mas, didinant Zmogiskuyjy istekliy potenciala” gauta 397,1 tikst. Eur Europos Sajungos
lésy;

ES fondy investicijy veiksmy programos 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimenti-
nés plétros ir inovacijy skatinimas” 01.2.2-CPVA-K-703 priemonés , Kompetencijos cen-
try ir inovacijy ir technologiju perdavimo centry veiklos skatinimas” projektams vykdyti
gauta 341,2 tukst. Eur Europos Sajungos lésy;

projektui 01.2.2-CPVA-K-703-01-0019 , Lietuvos sveikatos moksly universiteto Plétros
tarnybos veiklos skatinimas (LSMU-TECH-TRANS)” gauta 115,6 ttikst. Eur Europos Sa-
jungos lesy;

kitiems projektams vykdyti gauta — 28,2 tukst. Eur, i$ ju Europos Sajungos 1ésy —
17,0 tukst. Eur, valstybés biudzeto lésy — 11,2 tikst. Eur.

2. IS Lietuvos mokslo tarybos projektams jgyvendinti gauta 3487,8 tiikst. Eur, iS ju uZsienio,
Europos Sajungos lésy — 2331,7 tukst. Eur, valstybés biudzeto lesy — 1156,1 tukst. Eur. Gautos
finansavimo sumos 2021 metais buvo skirtos Siems projektams:

LLT, ,EuroNanoMed”, MIP, SEN, SIT, GEV, DNR, COV, FLAG-ERA, SUT mokslo pro-
jektams gauta 1106,3 tukst. Eur valstybés biudzZeto lésy, 276,9 tukst. Eur — uzsienio, Euro-
pos Sajungos 1ésy, iS ju pagal jungtinés veiklos sutartis i§ Lietuvos agrariniy ir misky
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moksly centro — 165 tukst. Eur, Nacionalinio vézio instituto — 21,5 tiakst. Eur, KTU -
15,4 tukst. Eur;

¢ Doktorantiiros studijy plétrai — 782,4 tukst. Eur Europos Sajungos 1ésy;

* FEuropos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos priemonés Nr. 01.2.2-LMT-
K-718 , Tiksliniai moksliniai tyrimai sumanios specializacijos srityje” veiklos , Auksto
lygio tyréjuy grupiuy vykdomi moksliniai tyrimai” projektams — 596,2 tikst. Eur Europos
Sajungos lésy;

* Europos Sajungos fondy investiciju veiksmy programos priemonés Nr. 09.3.3-LMT-
K-712 ,,Mokslininky, kity tyréju, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per prak-
tine moksline veiklg” veiklos ,Mokslininky kvalifikacijos tobulinimas vykdant auksto
lygio MTEP projektus” projektams gauta 393,9 tukst. Eur Europos Sajungos lésy;

e Baltijos moksliniy tyrimy programos projektams Nr. LT08-2-LMT-K-01 gauta
332,1 tukst. Eur, i8 jy Europos Sajungos lésy — 282,3 ttukst. Eur, valstybés biudZeto lésy —
49 8 tukst. Eur.

IS Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerijos veiklai, susijusiai su tkiniy gyviny geneti-
niy istekliy iSsaugojimu, vykdyti gauta 290,6 tikst. Eur valstybés biudZeto lésy, kaip parama
asmenims, studijuojantiems aukstosiose mokyklose studijuy programas, susijusias su Zemeés
tikio, maisto tkio ir kaimo plétros sritimis, — 519,4 tiikst. Eur valstybés biudzeto lésy, DNR
projekto , Gyvulininkystés ir pienininkystés moksliniy tyrimy bazés stiprinimas ir pritaiky-
mas inovacijy kurimui, diegimui ir plétrai” vykdyti gauta 1040,0 takst. Eur valstybés biudzZe-
to lésy.

IS Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agenttiros ES fon-

dy investiciju veiksmy programos 5 prioriteto , Aplinkosauga, gamtos iStekliy darnus nau-

dojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos” 05.5.1-APV A-V-018 priemonés , Biologinés jvai-

rovés apsauga” projekto ,Laukiniy gyviny globos centro jkiirimas” statybai gauta 1592,6

tikst. Eur Europos Sajungos lésy.

I$ Nacionalinés mokéjimo agentiiros prie ZUM gauta 944,5 tiikst. Eur, i$ jy Europos Sajungos

lésy - 733,1 tukst. Eur, valstybés biudzeto lésy — 211,4 tukst. Eur. Gautos finansavimo sumos

skirtos:

e projektams Nr.14PA-KK-20-1 finansuojamiems pagal Lietuvos kaimo plétros 2014-2020
mety programos priemonés ,Ziniy perdavimas ir informavimo veikla” veiklos sritj ,Pa-
rama parodomiesiems projektams ir informavimo veiklai” - 179,5 tukst. Eur, i$ ju Euro-
pos Sajungos lesy — 152,6 tukst. Eur, valstybés biudZeto lesy — 26,9 tukst. Eur;

¢ iSmokai uz remiamus paseliy plotus — 101,5 tukst. Eur, i$ ju Europos Sajungos lésy —
100,8 tukst. Eur, valstybés biudzeto lésy - 0,7 tukst. Eur;

* projektui 35BV-KK-18-1-06623-PER001 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety progra-
mos priemonés , Bendradarbiavimas” veiklos srities ,Parama EIP veiklos grupéms kurti
ir ju veiklai vystyti” paramos sutartis , Infraraudonyjuy spinduliy kamera registruojamu
specifiniy Zymeny panaudojimas karviy sveikatingumo gerinimui, Sérimo efektyvumo
ir produktyvumo didinimui” — 94,3 tukst. Eur, i$ ju Europos Sajungos 1ésy — 80,2 ttikst.
Eur, valstybés biudzeto lésy — 14,1 tukst. Eur;

¢ projektui 35BV-KK-19-1-10857 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos prie-
mones ,,Ziniy perdavimas ir informavimo veikla” veiklos srities ,,Parama EIP veiklos
grupéms kurti ir jy veiklai vystyti” paramos sutartis ,, Tvariy technologijy diegimas tai-
kant Salutiniy produkty biorafinavimo schemas skirtingy rasiy gyviny produktyvumo
ir produkcijos kokybés uztikrinimui” — 81,8 tukst. Eur, i$ ju Europos Sajungos 1ésy —
69,5 tukst. Eur, valstybés biudzeto 1ésy — 12,3 tukst. Eur;

¢ projektui 14PM-KK-20-1-09588-PER001 , Ukininky ir Zemes tikio veikla uZsiimanciy as-
meny mokymas pagal mokymo programas ,Bitininkystés pagrindai bitininkams me-
géjams”, ,Naujausios naujagimiy verSeliy auginimo technologijos”, ,PaZangiausios
alternatyviy versly plétros technologijos ir ekonominis juy vertinimas” ir , Ekologinio
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tkininkavimo pagrindai” — 80,0 ttikst. Eur, i$ juy Europos Sajungos lésy - 68,0 tikst. Eur,
valstybés biudZeto 1ésy — 12,0 tukst. Eur;

e projektui 35BV-KK-19-1-12072-PER001 Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety progra-
mos priemonés , Bendradarbiavimas” veiklos srities ,Parama EIP veiklos grupéms kurti
ir ju veiklai vystyti” paramos sutartis ,Mésinés galvijininkystés tikiy veiklos ir konku-
rencingumo didinimas taikant inovatyvy reprodukcijos monitoringa” — 51,8 tukst. Eur, i$
ju Europos Sajungos lésy — 44,0 tikst. Eur, valstybés biudZeto 1ésy — 7,8 tukst. Eur;

e projektui 14PM-KK-19-1-08552-PER001 ,Ukininky ir zemeés tikio veikla uZsiimandciy
asmeny mokymas pagal mokymo programas , Lietuvisky augaliniy bei gyvuliniy Za-
liavy panaudojimo galimybés maisto produkty, kurie gali buiti Zenklinami sveikumo ir
maistingumo teiginiais, gamyboje”, , Bi¢iy Seimy sveikatingumas ir higiena”, ,Maisto su
bic¢iy produktais ir vasko gaminiy gamyba” ir , Ekologinio tikininkavimo pagrindai” —
32,5 tukst. Eur, i$ ju Europos Sajungos 1ésy — 27,6 tukst. Eur, valstybés biudZeto lésy -
4,9 tukst. Eur;

e kitiems projektams vykdyti gauta — 323,1 tukst. Eur, i$ ju Europos Sajungos lésy —
190,4 tukst. Eur, valstybés biudzeto 1ésy — 132,7 tukst. Eur.

I§ Svietimo mainy paramos fondo , Erasmus+” studenty ir darbuotojy mobilumui vykdyti

gauta 666,6 tukst. Eur Europos Sajungos lésy, Tarptautinio bendradarbiavimo veiklos se-

minarui ,Baltic InfoDays” — 1,2 tiikst. Eur Europos Sajungos 1ésy, ,, Erasmus+“/, Nordplus

HE” darbuotojy déstymo ir mokymosi vizitams — 109,1 tukst. Eur valstybés biudzeto 1ésy,

atvykstanciy uzsienie¢iy déstytoju vizitams finansuoti — 40,6 tukst. Eur valstybés biudZeto

lésy, Lietuvos sveikatos moksly universiteto bendruomenés fiziniam aktyvumui skatinti —

59,0 tukst. Eur valstybés biudZeto lésy, parama uZsienieciams ir uzsienio lietuviy studijoms,

akademiniam mobilumui ir lituanistiniam Svietimui — 38,3 tiikst. Eur valstybeés biudZeto lésy.

IS Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiiros projektams vykdyti gauta 561,9 tikst. Eur, i$ ju

Europos Sajungos 1ésy — 346,6 tukst. Eur, valstybés biudzeto 1ésy — 215,3 tukst. Eur.

IS Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos projektui 04.3.1-VIPA-T113-02-0024

»,LSMU pastato, esancio Dainavos g. 3., Kaune energetinio efektyvumo didinimas” gauta

553,7 tukst. Eur Europos Sajungos lésu.

IS Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jvairiems projektams vykdyti gauta

393,4 tukst. Eur, i$ ju valstybés biudzeto 1ésy — 177,6 tukst. Eur, tarptautiniy organizacijy,

Europos Sajungos lésy — 101,4 tukst. Eur, kitos 1éSos — 114,4 tukst. Eur. Gautos finansavimo

sumos skirtos:

e projektui ,Pavojingy cheminiy medZiagy poveikis Zmogaus sveikatai jvertinimas tarp
skirtinga ekspozicija patyrusiuy Zmoniy Lietuvoje” — 114,4 tukst. Eur kity lésy;

e projektui 08.4.2-ESFA-V-622-01-0011 , Vaiky ir paaugliy savizudybiy bei patiriamo
smurto veiksniy profilaktikos, pagalbos prieinamumo ir teikiamy paslaugy kokybés plé-
trai” — 80,7 tukst. Eur, i$ ju Europos Sajungos lésy — 68,7 tukst. Eur, valstybés biudZeto
lésy — 12,1 tukst. Eur;

e gydytojuy rezidenty bazinei pareiginei algai mokeéti skirta 70,4 tukst. Eur tiksliniy valsty-
bés biudzeto 1ésy;

e kitiems projektams vykdyti gauta — 127,8 tukst. Eur, i$ ju valstybés biudZzeto 1ésy — 95,1
tukst. Eur, tarptautiniy organizacijy, Europos Sajungos 1ésy — 32,7 tukst. Eur.

IS Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos ES fondy investicijy veiksmy

programos 1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas”

JO5-LVPA-K priemonés ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai” projektams vykdyti

gauta 248,8 tukst. Eur Europos Sajungos lésy.
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11. IS Nationallns titutesof Health (NIH) projektui ,, Alkoholio kontrolés politikos poveikio jverti-
nimas sergamumui ir mirtingumui Lietuvoje ir kitose Baltijos Salyse” gauta 113,2 tukst. Eur
i$ uzsienio valstybiy lesy.

12. I8 SYDDANSK Universitet projektui , Evaluationof of a patient-centred biopsychosocial
blended collaborative care pathway for the treatment of multi-morbid elderly patients (EU
proposal 945377)” gauta — 81,0 tikst. Eur Europos Sajungos lésy.

13. I8 DDFIP Direction departementale des finances publiques projektui ,, Understanding micro-
biomes of the ruminant holobiont” gauta — 76,8 tikst. Eur Europos Sajungos lésy.

14. 18 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky projektui 08.4.2.ES-
FA-K-616-01-0003 ,Testiné létinémis ligomis serganciyjy pacienty sveikatos priezitira
(TELELISPA)” vykdyti gauta 75,9 tiukst. Eur Europos Sajungos lésy.

15. I8 Kauno technologijos universiteto projektui Nr. 01.2.2-CPVA-K-703 , Inovatyvios neinvazi-
nés neuroprotekcijos technologijos kardiochirurgijai, neurochirurgijai ir oftalmologijai” vyk-
dyti gauta 72,2 tukst. Eur Europos Sajungos lésy.

16. I8 Latvijas Universitate projektui , Integrated model for personalized diabetic retinopathy scre-
ening and monitoring using risk-stratification and automated Al-based fundus image analy-
sis — PerDiRe EEZ/BPP/VIAA/2021” gauta 69,5 tukst. Eur Europos Sajungos lésy.

17. Kity projekty ir tikslinés paskirties léSy gauta 551,1 tukst. Eur, i$ ju Europos Sajungos, uzsie-
nio, tarptautiniy organizacijy lésy — 340,4 tukst. Eur, valstybés biudzeto 1ésy — 76,7 tukst. Eur,
savivaldybiy lésy — 10,7 tukst. Eur, kity 1ésy — 123,3 tukst. Eur.

2021 m. pagal paskolos sutartj su UAB , Viesuyju investiciju plétros agenttira” Universitetas gavo
237,3 tukst. Eur paskolg Centrinés valdZios vieSajam pastatui, esanciam Dainavos g., 3 Kaunas, at-
naujinti didinant energijos vartojimo efektyvuma.

2021 metais Universitetas gavo parama piniginémis léSomis 93,8 tukst. Eur, materialinémis ver-
tybemis 50,3 tikst. Eur. Gauta parama iS$ juridiniy asmeny — 88,2 tikst. Eur, i fiziniy asmeny —
5,6 tukst. Eur piniginiy lésy.

10.5. Metiné pajamy ir iSlaidy samata ir Sios samatos jvykdymo ataskaita

10.5.1 lenteléje ir 10.5.1 pav. pateikiama bendra Universiteto metiné 01.001 programos ,, Auks-
Ciausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas ir mokslo plétojimas”, 01.002 programos ,Studenty
rémimas”, pajamy uz teikiamas paslaugas, projekty ir kity tikslinés paskirties pajamy ir iSlaidy
samaty ir $iy samaty jvykdymo ataskaita.

Vykdant 01.001 ir 01.002 programas patvirtinta islaidy samata — 31 580,2 ttikst. Eur, gauta asigna-
vimy - 31 580,2 tukst. Eur, padarytos iSlaidos — 31 580,2 tukst. Eur.

Nepanaudotas 2021 mety pajamy uz teikiamas paslaugas 2020 m. gruodzio 31 d. likutis —
12 664,5 tukst. Eur. 2021 m. faktiskai surinkta 33 675,2 tukst. Eur pajamy, padarytos islaidos —
30 039,1 tukst. Eur. 2021 m. gruodzio 31 d. likutis — 16 300,6 tukst. Eur.

Nepanaudotas 2021 mety projekty ir kity tikslines paskirties 1éSy 2020 m. gruodzio 31 d. liku-
tis — 5131,4 tukst. Eur. Per ataskaitinj laikotarpj gauta 15 746,2 tukst. Eur 1éSy projektams ir pro-
gramoms vykdyti ir kitos tikslinés paskirties 1éSy ir 237,3 tukst. Eur paskola, padarytos islaidos —
14 357,8 tukst. Eur. Partneriams pervestos ir grazintos léSos — 1791,2 tukst. Eur. 2021 m. gruodZzio
31 d. likutis — 4965,9 tukst. Eur.

Valstybés biudZeto asignavimai, surinktos pajamos uz teikiamas paslaugas, gautos projekty ir
kitos tikslinés paskirties léSos buvo naudojamos pagal patvirtintas pajamy ir iSlaidy samatas.
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10.5.1 lentelé

Universiteto metiné pajamuy ir iSlaidu samata ir Sios samatos jvykdymo ataskaita (tukst. Eur)

- 01001, 01,002 programos | F213m0S b teidamas | Projekty i kitos ksl
Pajamos ir iSlaidos Patvirtinta Patvirtinta Patvirtinta
samata Ivykdymas samata Ivykdymas samata Ivykdymas
2020-12-31 likutis 12 664,5 12 664,5 5131,4 5131,4
Gauta asignavimy / pajamy 31 580,2 31 580,2 33 675,2 33 675,2 15 746,2 15 746,2
Gauta paskoly 2373 2373
1. I8laidos: 31 580,2 31 580,2 27 076,8 27 076,8 8951,1 8951,1
i:t'ﬁ?jrbo uzmokestis ir pajamos | ocgc0 4 | 268604 | 161814 | 161814 5680,0 5680,0
1.2. Socialinio draudimo jmokos 543,2 543,2 351,8 351,8 126,6 126,6
}gi;iﬂf;k” ir paslaugu jsigijimo 2072,8 2072,8 9804,7 9804,7 2158,8 2158,8
1.4. Socialinés iSmokos 32,8 32,8 290,8 290,8 19,8 19,8
1.5. Stipendijos 2071,0 2071,0 448,1 448,1 965,9 965,9
fmgﬁfﬁgﬂg‘ég nematerialiojo turto 2962,3 2810,8 5406,7 5406,7
3. Finansinio turto padidéjimo islaidos 151,5
IS viso islaidy 31 580,2 31580,2 30 039,1 30 039,1 14 357,8 14 357,8
Partneriams pervestos lésos 1683,4 1683,4
Grazintos lésos 107,8 107,8
2021-12-31 likutis 16 300,6 16 300,6 4965,9 4965,9

Turto jsigijimo islaidos

Darbo uzmokestis,

(11 proc.) socialinio draudimo

imokos ir socialinés
Stipendijos (5 proc.) ismokos (66 proc.)
Prekiy ir paslaugy

isigijimo islaidos (18 proc.)

10.5.1 pav. 2021 m. Universiteto iSlaidy strukttira (proc.)

2021 m. Universiteto islaidos i$ visy finansavimo Saltiniy — 75 977,1 tukst. Eur. Universiteto islai-

dy strukttiroje vyrauja iSlaidos darbo uzmokeséiui kartu su socialinio draudimo jmokomis ir sociali-
némis iSmokomis, tai sudaro 50 086,8 tukst. Eur, t. y. 65,92 proc. visy islaidy, i$ jy valstybés biudZzeto
asignavimy — 27 436,4 tukst. Eur, pajamy uz teikiamas paslaugas — 16 824,0 tukst. Eur, projekty ir ki-
tos tikslinés paskirties 1éSy — 5826,4 tukst. Eur; iSlaidos prekéms ir paslaugoms — 14 036,3 tukst. Eur,
t. y. 18,47 proc., i$ jy valstybés biudzeto asignavimy — 2072,8 tukst. Eur, pajamy uz teikiamas pas-
laugas — 9804,7 tukst. Eur, projekty ir kitos tikslinés paskirties 1ésy — 2158,8 tiikst. Eur; stipendijos —
3485,0 tukst. Eur, t. y. 4,59 proc., i$ ju valstybés biudzeto asignavimy — 2071,0 ttkst. Eur, pajamy uz
teikiamas paslaugas — 448,1 tukst. Eur, projekty ir kitos tikslinés paskirties 1ésy — 965,9 tukst. Eur;
turto jsigijimo studijy ir mokslo bazei modernizuoti bei plésti — 8369,0 tukst. Eur, t. y. 11,02 proc.
lésy, i$ ju pajamy uz teikiamas paslaugas — 2962,3 tukst. Eur, projekty ir kitos tikslinés paskirties
lésy — 5406,7 tikst. Eur.
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10.5.1. Darbo uzmokescio fondo naudojimas

Sioje dalyje pateikiama darbo uzmokescio jvykdymo analizé. 2021 mety pradZioje patvirtintas
47 211,1 tukst. Eur darbo uZzmokestis. Patikslintas darbo uzmokescio fondas 2021 mety pabaigoje
sudare 48 721,8 tikst. Eur. Universiteto darbo uzmokescio fondo jvykdymas — 48 721,8 tukst. Eur.
Déstytojy darbo uzZmokescio fondas sudaré 21 284,1 tukst. Eur, t. y. 43,69 proc., mokslo darbuotojy —
7255,6 tukst. Eur, t. y. 14,89 proc., administracijos — 1873,0 tukst. Eur, t. y. 3,84 proc., specialisty ir

aptarnaujanciojo personalo — 18 309,3 tukst. Eur, t. y. 37,58 proc.
Darbo uzmokescio fondo skirstinys pateiktas 10.5.1.1 lenteléje ir 10.5.1.1 pav.

10.5.1.1 lentele

2021 m. Universiteto darbo uzmokescio fondo skirstinys (tiikst. Eur)

Personalas 01.001 | Pajamos uz teikiamas | Projektu i}‘ k.itos 'tvikslinés I viso
programa paslaugas paskirties 1ésos
Déstytojai 11 161,6 9993,6 1289 21284,1
Procentais 41,55 61,76 2,27 43,69
Mokslo darbuotojai 4028,4 333,0 2894,2 7255,6
Procentais 15,00 2,06 50,95 14,89
Specialistai ir aptarnaujantysis personalas | 10257,7 5394,7 2656,9 18 309,3
Procentais 38,19 33,34 46,78 37,58
Administracija 1412,7 460,3 1873,0
Procentais 5,26 2,84 3,84
I8 viso 26 860,4 16 181,6 5680,0 48 722,0
Procentais 100,00 100,00 100,00 100,00
Administracija (4 proc.) Déstytojai (44 proc.)

Specialistai ir aptarnaujantysis

personalas (37 proc.)

Mokslo darbuotojai

(15 proc.)

10.5.1.1 pav. 2021 m. Universiteto darbo uzmokescio fondo skirstinys (procentais)

2021 m. visy personalo grupiy vidutinis darbo uzmokestis, palyginti su 2020 m., didéjo. Labiau-
siai didéjo mokslo darbuotojy — 13,19 proc. Déstytojy darbo uzmokestis didéjo 9,27 proc. Kity dar-
buotojuy darbo uzmokestis — 6,02 proc., i3 ju studijas aptarnaujanciojo personalo darbo uzmokestis
didéjo nuo 1396,07 Eur iki 1481,62 Eur, t. y. 6,13 proc., moksla aptarnaujanciojo personalo — nuo
1040,33 Eur iki 1111,11 Eur, t. y. 6,80 proc. 2020-2021 m. vidutinio darbo uzmokescio dinamika pa-
teikta 10.5.1.2 pav.
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10.5.1.2 pav. 2020-2021 m. vidutinio darbo uzmokescio dinamika (Eur)

10.5.2. Prekiy ir paslaugy naudojimas

2021 m. Universitetas, jgyvendindamas vykdomas veiklas, panaudojo 14 036,3 tukst. Eur pre-
kiy ir paslaugy islaidoms apmokéti. Didziausia islaidy dalj sudaro iSlaidos kitoms prekéms ir
paslaugoms — 8680,0 tukst. Eur, i$ ju Universiteto vaistinés iSlaidos vaistams — 2701,4 tukst. Eur.
1699,3 tukst. Eur panaudojo materialiojo turto paprastojo remonto prekéms ir paslaugoms,
1583,3 tiikst. Eur — komunalinéms paslaugoms, 829,7 tukst. Eur — informaciniy technologijy prekéms
ir paslaugoms, 316,8 tukst. Eur — transportui iSlaikyti, 195,9 tukst. Eur — materialiojo ir nemateria-
liojo turto nuomai, 172,1 tukst. Eur — eksperty ir konsultanty paslaugoms jsigyti, 164,4 tukst. Eur —
komandiruotéms, 151,7 tukst. Eur — medikamentams ir medicininéms prekéms bei paslaugoms,
241,1 tukst. Eur — kitoms prekéms ir paslaugoms jsigyti.

2020-2021 m. Universiteto iSlaidy prekéms ir paslaugoms dinamika pateikta 10.5.2.1 pav.
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prekes ir nuoma paslaugos
paslaugos

10.5.2.1 pav. 2020-2021 m. Universiteto iSlaidy prekéms ir paslaugoms dinamika (tikst. Eur)

10.5.3. Stipendijy ir Rezidenty judumo fondy naudojimas

Universitete stipendijos skiriamos vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. bir-
zelio 3 d. nutarimu Nr. 559 , Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. kovo 1 d. nutarimo
Nr. 149 ,Dél Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo jgyvendinimo” pakeitimo”, Lietuvos
sveikatos moksly universiteto senato 2014 m. birzelio 20 d. nutarimu Nr. 47-10 patvirtintais Lietu-
vos sveikatos moksly universiteto vardiniy stipendijy ir pirmosios, antrosios pakopy ir vientisyjy
studiju studenty skatinamuyjy stipendijy skyrimo nuostatais.
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Universiteto 2021 mety 01.002 programos, pajamy uz teikiamas paslaugas, projekty ir kity tiksli-
nés paskirties 1éSy samatose patvirtintas 3572,4 tukst. Eur stipendijy fondas. Patikslintas stipendiju
fondas 2021 mety pabaigoje sudaré 3485,0 tukst. Eur, stipendiju fondo jvykdymas —3485,0 tiikst. Eur,
i$ ju 1396,2 tukst. Eur iSmokéta pirmosios, antrosios pakopuy ir vientisyjy studijy studenty stipendi-
joms, 2039,4 tukst. Eur — doktoranty stipendijoms ir 49,4 tikst. Eur — rezidenty stipendijoms. Stipen-
diju fondo skirstinys pateiktas 10.5.3.1 pav.

Doktoranty stipendijos
(59 proc.)

Rezidenty stipendijos

Pirmosios, antrosios pakopy
(1 proc.)

ir vientisyjy studijy studenty
stipendijos (40 proc.)

10.5.3.1 pav. Universiteto stipendijy fondo skirstinys (proc.)

Vadovaujantis Lietuvos sveikatos moksly universiteto senato 2020 m. balandzio 30 d. nutarimu
Nr. 133-05 patvirtintais Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidenty judumo fondo nuostatais
patvirtintas Rezidenty judumo fondas — 83,6 tukst. Eur. IS Rezidenty judumo fondui skirty lésy
buvo iSmoketa tik 10,2 tukst. Eur, i$ juy valstybés biudzeto asignavimy — 7,0 tukst. Eur, pajamy uz
teikiamas paslaugas — 3,2 tuikst. Eur.

10.5.4. Materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas
10.5.4.1 lentelé

2021 m. Universiteto materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (tiikst. Eur)

Materialusis ir Pajamos uz teikiamas | Projekty ir kitos tikslinés « .
. . 01.001 programa e Taw IS viso
nematerialusis turtas paslaugas paskirties 1ésos

Pastatai ir statiniai 771,8 1836,3 2608,1
Masinos ir jrenginiai 1848,3 3298,9 5147,2
Nematerialusis turtas 54,2 145,2 1994
Kitas turtas 136,5 126,3 262,8
I$ viso 2962,3 5406,7 8217,5

10.5.4.1 lenteléje pavaizduotos panaudotos pajamos uz teikiamas paslaugas ir projekty bei kitos
tikslinés paskirties 1éSos materialiajam ir nematerialiajam turtui jsigyti. 2021 m. nebuvo gauta vals-
tybés biudZzeto asignavimy materialiajam ir nematerialiajam turtui jsigyti.

Universitetas per ataskaitinj laikotarpj materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidoms ap-
moketi skyré 8217,5 tukst. Eur. Didziausia iSlaidy dalis — 5147,2 tiukst. Eur — panaudota masinoms ir
jrenginiams jsigyti, 2608,1 tukst. Eur isSleista pastatams ir statiniams statyti ir rekonstruoti. Nemate-
rialiajam turtui jsigyti iSleista 199,4 tukst. Eur, kitam turtui — 228,3 tukst. Eur.

10.5.5. 2021 mety islaidos pagal Universiteto struktiirinius padalinius

Igyvendinant plétros gairése patvirtinta uzdavinj , Tobulinti 1éSy paskirstymo modelj finansi-
niam stabilumui didinti”, diegiamas visy iSlaidy tikslus priskyrimas padaliniams. 10.5.5.1 lenteléje
pateikiamos Universiteto padaliniy patirtos iSlaidos i$ visy finansavimo Saltiniy (valstybés biudzeto
tiesioginiai asignavimai, pajamos uz teikiamas paslaugas, projekty ir kitos tikslinés paskirties islai-
dos).
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10.5.5.1 lentelé

2021 m. padaliniy iSlaidos i$ visy finansavimo Saltiniy

Padaliniai ISlaidos, tukst. Eur
Fakultetai: 40 598,3
I$ jy
Medicinos 19 868,8
Veterinarijos 7118,7
Slaugos 3990,2
Visuomenés sveikatos 3009,4
Odontologijos 2569,4
Farmacijos 2523,2
Gyviuny moksly 1518,6
Institutai: 9439,9
I3 ju
Neuromoksly 3774,5
Gyvulininkystés 2655,3
Kardiologijos 2580,0
Endokrinologijos 430,1
Administracijos, tikio ir kiti padaliniai: 25938,9
I3 ju
Apgyvendinimo paslaugy tarnyba 3278,3
Universiteto vaistiné 3237,5
Tarptautiniy rysiy ir studijy centras 2256,3
Pastaty eksploatavimo ir remonto tarnyba 2414,0
Emanuelio Levino centras 1344,5
Biblioteka ir informacijos centras 1314,0
Statybos ir investicijy tarnyba 1245,2
Informaciniy technologijy centras 909,7
Laukiniy gyvuny globos centras 854,7
Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés tarnyba 707,5
Komunikacijos tarnyba 715,2
Studijy centras 681,6
Rektoratas 638,8
Plétros tarnyba 545,0
Turto valdymo tarnyba 385,5
Veterinarijos testinio mokymo ir konsultavimo centras 368,0
Mokslo centras 2744
Sporto centras 191,0
Biologiniy tyrimy centras 184,8
Podiplominiy studijy centras 169,9
Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba 143,6
Kiti padaliniai, Fondai 4079,4
IS jy
Bendrasis Universiteto fondas 3012,4
Kiti padaliniai ir fondai 1067,0

Igyvendinant plétros gairése patvirtinta uzdavinj , Tobulinti 1éSy paskirstymo modelj finansi-
niam stabilumui didinti”, vienas i$ rodikliy — siekti, kad netiesioginiy veiklos sanaudy dalis nuo
bendryjy sanaudy biity ne didesné negu 17,95 proc., Sis rodiklis 2021 metais — 18,24 proc. Rodiklis
padidéjo dél 2021 metais labai iSaugusiy projektiniy lésSy netiesioginiy islaiduy.

Rezervo fonde per 2021 metus sukaupta 998,5 tukst. Eur.

239



10.6. 2021-2023 mety strateginis veiklos planas: valstybés biudzeto tiesioginiai asignavimai.
01.001, 01.002 programy jgyvendinimo rezultatai

Lietuvos sveikatos moksly universitetas savo veikla planavo ir vykdé pagal parengta 2021-
2023 mety strateginj veiklos plana.

Universitetas, jgyvendindamas strateginj tikslg ,Parengti tarptautiniu lygiu konkurencingus
specialistus, turincius aukséiausio lygio bendrasias ir dalykines kompetencijas, pasirengusius mo-
kytis visa gyvenima, dirbti visuomeneés labui ir islaikyti rySius su Universitetu; vykdant auksciausio
lygio fundamentaliuosius ir taikomuosius biomedicinos ir Zemés tikio moksly tyrimus, kurti svei-
katos technologijas ir inovacijas ir diegti jas i praktika; ugdyti Universiteto atviruma skirtingoms
kulttroms ir tradicijoms, plétoti ir puoseléti tarptautinius rysius bei bendradarbiavima su uZsienio
partneriais ir Universiteto alumnais studijuy, mokslo ir praktikos srityse; kryptingai panaudoti su-
telkta Universiteto ir ligoniniy potencialg Zmogaus ir gyviino sveikatai stiprinti bei priezitirai; ugdy-
ti viding Universiteto kulttirg, vieninga kuirybinga ir socialiai atsakinga Universiteto bendruomene”,
vykdé dvi programas.

10.6.1 lenteléje pateiktas iSsamus 01.001 programos , Auksciausiosios kvalifikacijos specialisty
rengimas ir mokslo plétojimas” 1éSy panaudojimas pagal numatytus uzdavinius ir priemones jiems
igyvendinti.

10.6.1 lentelé

2021 m. 01.001 programos ,,Auksciausiosios kvalifikacijos specialisty rengimas
ir mokslo plétojimas” 1éSu panaudojimas (tiikst. Eur)

Tikslas, uzdavinys, .. Panaudota
. . Pavadinimas i
priemoné lésy
1-asis tikslas Igyvendinti Siuolaikine visy studijy pakopy laipsnj suteikianciy ir laipsnio nesutei- | 29 509,2

kianciy studijy programy plétra atsizvelgiant j Europos Sajungos aukstojo mokslo
institucijy studijy programy raida ir perspektyva, garantuoti specialisty rengimo
kokybe, vykdyti auksto lygio mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra

1-asis uzdavinys Rengti tarptautiniu lygiu konkurencingus specialistus 17 249,1

1-0ji priemoné Garantuoti auksciausiosios kvalifikacijos visy studijy pakopy specialisty rengima 16 085,4

2-0ji priemoné Garantuoti gyviiny sveikatos priezitiros padaliniy veikla, rengiant visy studijy 556,5
pakopy specialistus

4-0ji priemoneé Garantuoti Universiteto informaciniy technologijy priezitirg ir plétra 607,2

2-asis uzdavinys Plétoti auksciausio lygio fundamentaliuosius ir taikomuosius biomedicinos ir 5951,4
zemes tkio moksly tyrimus Universiteto fakultetuose ir mokslo institutuose

1-0ji priemoné Vykdyti auksciausio lygio mokslinius tyrimus prioritetinése zmogaus ir gyvuny 5475,8
sveikatos priezitiros, gyvulininkystés bei sumaniujy specializacijy kryptyse

2-0ji priemoné Remti Universiteto Mokslo fondo veikla 475,6

3-iasis uzdavinys Plétoti ir puoseléti tarptautinius rysius bei bendradarbiavima su uzsienio 127,2
partneriais ir Universiteto alumnais studijy, mokslo ir praktikos srityse

1-0ji priemoné Didinti studijy ir mokslo tarptautiSkuma Universiteto fakultetuose ir mokslo 127,2
institutuose

4-asis uzdavinys Ugdyti vieninga, kiirybinga ir socialiai atsakinga Universiteto bendruomene 490,3

1-0ji priemoné Vystyti Universiteto kulttiros ir sporto centry, muziejy veikla 490,3

5-asis uzdavinys Gerinti veiklos procesy efektyvuma, siekiant racionaliai naudoti resursus 5691,2

1-0ji priemoné Garantuoti sklandZia ir efektyvig administraciniy padaliniy veikla, jgyvendinant 5691,2

akademiniy padaliniy poreikius

I8 viso programai 29 509,2
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10.6.2 lenteléje pateiktas iSsamus 01.002 programos ,Studenty rémimas” lésy panaudojimas
pagal numatytus uzdavinius ir priemones jiems jgyvendinti.

10.6.2 lentelé

2021 m. 01.002 programos ,Studenty rémimas” 1éSy panaudojimas (tiikst. Eur)

Tikslas, uzdavinys, .. Panaudota
K . Pavadinimas Ly
priemoné lésy

L-asis tikslas Teikti I_{ni\fersiteto. pirmosios, antrosios i.r treé}‘osios pakopy, vientisyjy studijy 2071,0
valstybés finansuojamiems studentams finansing parama

1-asis u¥davinys Gara.ntuotl parama visy ?,tudl]q pakopy studentams skiriant stipendijas ir 2071,0
tenkinant kitus jy poreikius

1-0ji priemoné Skirt.i st.ipfsndijas pirrpqsios, antrosios pakopy, vientisyjy studijy studentams ir 1665,2
tenkinti kitus jy poreikius

2-0ji priemoné Mokeéti stipendijas doktorantams ir tenkinti kitus juy poreikius 405,8

I8 viso programai 2071,0

10.7. Universiteto strateginio tikslo ir vertinimo kriteriju jgyvendinimo rezultatai

Universitetas 2021 metais sékmingai vykdé biomedicinos ir socialiniy moksly sri¢iy studijas,
teikiancias aukstajj universitetinj iSsilavinima, rengé mokslininkus, vykdé auksto lygio mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra, mokslo ir kitose srityse bendradarbiavo su uZsienio partneriais,
visuomenés ir tkio partneriais. Numatyty vertinimo kriteriju jgyvendinimo rezultatai pateikti

10.7.1 lenteléje.

Programy vertinimo kriterijy jgyvendinimo rezultatai

10.7.1 lentelé

Vertinimo 2020 m. 2021 m.
kriterijaus Vertinimo kriterijus Metinis Metinis
kodas planas fvykdyta planas fvykdyta
Efekto:
E-01-01 Absolventy jsidarbinamumas po 12 mén. Ne maziau 82,14 proc. | Ne maziau 86,94 proc.
nuo baigimo kaip 82 proc. kaip 82 proc.
E-01-02 Didéjantis cituojamumo h indeksas 1 proc. 4,9 proc. 1 proc. 18,8 proc.
E-01-03 Mokslo straipsniy su uzsienio partneriais Ne maziau 51 proc. Ne maziau 56 proc.
Clarivate Analytics WoS duomeny bazés leidi- | kaip 45 proc. kaip 45 proc.
niuose skaiciaus santykis su visais mokslo
straipsniais, publikuotais Clarivate Analytics
WoS duomeny bazés leidiniuose, skaiciumi
E-01-04 Gydyty gyvuny skaiciaus didéjimas Ne maziau 282 proc. | Ne maziau 232 proc.
kaip 5 proc. | arba kaip 5 proc. | arba
2,82 karto 2,32 karto
E-01-05 Universiteto 1éSos, tenkancios vienam +5 proc., 61,09 proc. | %5 proc., 64,06 proc.
studentui palyginti palyginti
su 2016 m. su 2016 m.
Rezultato:
R-01-01-01-01 | Priimtyjy i pirmosios ir antrosios pakopy, +10 proc.,, +3,49 proc. | £10 proc., +3,02 proc.
vientisyjy studijy programas skaicius palyginti palyginti
su 2016 m. su 2016 m.
R-01-01-01-02 | Mokslo straipsniy, publikuoty Clarivate > 45 proc. 69 proc. > 45 proc. 74 proc.
Analytics WoS duomeny bazés leidiniuose,
priskiriamuose Q1-Q2 kvartiliy, skaic¢iaus
santykis su bendru mokslo straipsniy, publi-
kuoty Clarivate Analytics WoS duomeny bazés
leidiniuose, skai¢iumi
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10.7.1 lentelés tesinys

Vertinimo 2020 m. 2021 m.
kriterijaus Vertinimo kriterijus Metinis Metinis
kodas planas Ivykdyta planas Ivykdyta
R-01-01-01-03 | Su strateginiais partneriais vykdomy projekty | Ne maziau 11 Ne maziau 11
skaicius kaip 3 projek- kaip 3 projek-
tai kasmet tai kasmet
R-01-01-01-04 | Didéjantis Universiteto bendruomenés Kokybinis ty- | 1 Kokybinis ty- | 1
pasitenkinimas rimas (1 kartg rimas (1 karta
per metus) per metus)
R-01-01-01-05 | Didéjantis Universiteto darbuotojy pasitenki- | Kokybinis ty- | 1 Kokybinis ty- | 1
nimas rimas (1 karta rimas (1 karta
per metus) per metus)
Produkto:
P-01-01-01- Sékmingai studijas baigusiyjy skaiciaus Ne maziau 99,8 proc. | Ne maziau 99,9 proc.
01-01 santykis su jstojusiyjy skai¢iumi kaip 80 proc. kaip 80 proc.
P-01-01-01- Vykdomy tarptautiniy mokslo projekty 1 proc. 5,8 proc. 1 proc. 8,3 proc.
02-01 pritraukty 1ésy santykis su valstybés
biudZeto léSomis, skirtomis mokslui
P-01-01-01- Publikacijos, tenkancios vienam mokslininko | 0,2 0,76 0,2 1,04
02-02 etatui, Clarivate Analytics WoS duomeny bazés
leidiniuose, turin¢iuose IF > 20 proc. nuo
agreguotojo rodiklio (aggregate impact factor)
tai zurnalo kategorijai
P-01-01-01- Universiteto Mokslo fondo paremty Ne maziau 27 proc. Ne maziau 31 proc.
02-03 doktoranty skaiciaus santykis su bendru kaip 15 proc. kaip 15 proc.
doktoranty skaic¢iumi
P-01-01-01- Didéjanti uzsienio déstytojy skaiciaus dalis 10 proc. 13,20 proc. | 10 proc. 35,80 proc.
03-01 i$ bendro déstytojy skaiciaus
P-01-01-01- Studenty, iSvykstanciy dalinéms studijoms Ne maziau 3,4 proc. Ne maziau 3,01 proc.
03-02 i uzsienj pagal mainy programas, skaiciaus kaip 2,5 proc. kaip 2,5 proc.
santykis su bendru studenty skai¢iumi
P-01-01-01- Didéjantis organizuoty renginiy skai¢ius 3 proc. —-21 proc. | 3 proc. 4,88 proc.
04-01
P-01-01-01- Didéjantis darbuotojy pasitenkinimas Kokybinis ty- |1 Kokybinis ty- |1
05-01 rimas (1 karta rimas (1 kartg
per metus) per metus)
Rezultato:
R-01-02-01-01 | Paramos garantavimas pirmosios, 20 proc. 22,8 proc. |20 proc. 25,4 proc.
antrosios ir treciosios pakopy,
vientisyjy studijy studentams
Produkto:
P-01-02-01- Pirmosios, antrosios, treciosios pakopy ir 100 proc. 100 proc. | 100 proc. 100 proc.
01-01 vientisyjy studijy studentams skatinti skirty
lésy panaudojimas

10.8. Kita informacija

2021 metais Universiteto gautos valstybés biudzeto lésos (taip pat ir Europos Sajungos paramos
léSos) sudaré 45 781,1 tukst. Eur, panaudota (jskaitant ankstesniais metais gauta finansavima) —
45 811,9 tukst. Eur.

Valstybés, kaip vieSosios jstaigos Lietuvos sveikatos moksly universiteto savininkés, turtines ir
neturtines teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. rugpjucio 21 d. nutarimu Nr. 769 ,Dél
valstybés turto investavimo ir perdavimo pagal valstybés turto patikéjimo sutartj”, investavus turta,
buvo sudarytas Universiteto dalininky kapitalas 6487,6 tikst. Eur. Vykdant Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2020 m. liepos 1 d. nutarima Nr. 733 ,,Dél valstybés turto investavimo ir Lietuvos svei-
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katos moksly universiteto savininko kapitalo didinimo” valstybei nuosavybés teise priklausantis
turtas — vieSosios jstaigos Lietuvos sveikatos moksly universiteto Praktinio mokymo ir bandymy
centro savininko turtinés ir neturtinés teisés, kuriy nepriklausomo turto vertintojo nustatyta rinkos
verté — 642,0 tukst. Eur — investuotas j Universiteta didinant savininko (valstybés) kapitala. Todél
dalininko kapitalas padidéjo ir sudaré 7129,6 tukst. Eur.

10.9. Isvados

Universitetas, siekdamas garantuoti strateginiy tiksly jgyvendinima, diversifikuoja gautas valsty-
bés biudZeto lésas tarp veiklos sri¢iy bei plétoja mokymosi visg gyvenima paslaugas, kitg projektine
veikla. Uzdirbamos pajamos ir pritrauktos projekty lésSos gerina Universiteto galimybes isskaidyti
rizika tarp veiklos sriciy ir kartu prisideda prie strateginiy tiksly jgyvendinimo. Taip Universitetas
siekia nuolatinio tobuléjimo, tikslingo gaunamuy lésy paskirstymo ir priklausomumo maZinimo nuo
valstybés biudZeto gaunamy asignavimuy.

Universitetas 2021 metais, kaip ir ankstesniais, laiku atsiskaité su darbuotojais, studentais, kitais
kreditoriais. Taip pat taupiai ir racionaliai naudojo pinigines lésas ir kitq turta.
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11. EFEKTYVI RINKODARA IR KOMUNIKACIJA

Lietuvos demografinei situacijai nesikeiciant ir toliau maZzéjant gyventojy skaiciui, i tendencija
daro didele jtaka ir busimy studenty skaiciui. Todél visos aukstosios mokyklos priverstos didelj
démesj skirti naujiems studentams pritraukti.

Daug Universiteto studijy programy konkuruoja su kity universitety ar kolegijy programomis.
Kelios Universiteto studiju programos (,,Medicina”, ,Odontologija“, ,Veterinariné medicina”) ne-
patiria sunkumy pritraukdamos studentus, o kitoms tenka vis daugiau skirti laiko ir finansiniy
iStekliy potencialiems studentams sudominti.

2021 metais dar labiau iSryskéjo Universiteto pranasumas tarptautiSkumo lygmeniu. 2021 metais
uzsienio studenty skaicius siekeé 22,7 proc. Daugiausia uzsienio studenty 2021 metais buvo is Izrae-
lio ir Svedijos, 2022 metais Sios tendencijos isliks panasios.

Universitetas taiko jvairias priemones, siekdamas didinti jo, kaip specializuoto Universiteto,
jvaizdj ir Zinomuma, populiarinti studijy programas, mokslinius tyrimus ir sveikatos paslaugas tiek
Lietuvoje, tiek ir uzsienyje.

Strateginei plétros krypdiai , Efektyvi rinkodara ir komunikacija” yra suformuotas strateginis
tikslas — panaudojant Siuolaikines rinkodaros ir komunikacijos priemones didinti Universiteto Zino-
muma ir formuoti jvaizdj Lietuvoje ir pasaulyje.

Siam tikslui jgyvendinti Plétros gairése jvardyti ie uzdaviniai:

¢ didinti Universiteto Zinomuma ir kurti auksciausio lygio specializuoto universiteto jvaizdj

Lietuvoje ir uzsienyje;

e atlikti darbdaviy ltikescius atitinkanciy specialisty poreikio analize ir ilgalaike prognoze;

¢ populiarinti vykdomas studijy programas, mokslinius tyrimus bei sveikatos priezitiros pas-

laugas Lietuvoje ir uzsienyje.

Sio tikslo jgyvendinimo paZanga vertinama rodikliu (matomumu ,, Ranking Web of Universities”
tinkle), kurio jvykdymas pateiktas 11.1 lentel¢je.

11.1 lentelé

Strateginio tikslo jgyvendinimo paZzangos rodikliai

Pasiekti rezultatai Pokytis
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. nuo 2016 m.

Rodiklio pavadinimas

Universiteto matomumas

tinkle (Webometrics), vieta 7 > 4 4 4 3 4

Universiteto matomumas tinkle ,Ranking Web of Universities”

Bendras ,Webometrics” reitingas sudaromas pagal keturis kriterijus: jtakos (impact), dalyvavimo
(presence), atvirumo (openness) ir kokybés (excellence). Sie rodikliai nustatomi jvertinus treéiyjy Saliy
nuorodas j universitety svetaines, interneto svetainiy matomuma paieskos sistemose, universiteto
mokslininky darby, publikuoty atviros prieigos mokslo duomeny bazése bei jtakinguose mokslo
zurnaluose, skaiciy ir Siy darby citavimo daznuma. Reitingai vertina daugiau nei 28 tiikst. pasauli-
niy aukstyjy mokykly matomuma internetinéje erdvéje.

Pagal Sig vertinimo sistema 2021 m. LSMU reitingas tarp Lietuvos universitety pakilo j 3 vie-
ta. 2020 metais Universitetas buvo 4-oje vietoje, kaip ir 2019 metais. 2017 metais buvo 5 vietoje,
2016 metais — 7 vietoje.

2021 m. Universitetas dés pastangas, kad pagerinty Universiteto rodiklj dalyvavimo internete
(angl. presence) kategorijoje. Tai galéty pakelti Universiteta j dar aukstesne vieta vertinimo sistemoje
,Webometrics”. Reitinge padés pakilti ir geresni rezultatai dalyvavimo atvirumo (angl. openness)
kategorijoje.

Reitingo algoritmas derinamas ir kei¢iamas beveik kiekviena pusmetj, todél iSvados darytinos
Universiteto pozicijas vertinant vidutiniSkai dvejy mety laikotarpiu.
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11.1. Universiteto Zzinomumas ir jvaizdis

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Zinomumui ir jvaizdZiui Lietuvoje nustatyti buvo atliktas
kombinuotas sociologinis tyrimas, kurio metu apklausta 1015 16-75 mety respondenty, ne maziau
kaip 50 proc. respondenty sudaré 16-50 m. amziaus didZiyjy miesty gyventojai, ne maziau kaip 20
proc. — studentai. Studenty skaic¢ius apklausoje padidintas tikslingai, norint jvertinti 2021 m. akty-
viai vykdyty kampanijy internete (,,Susitik su LSMU” bei ,LSMU gyvai”) efektyvuma.

Tyrimas parodé, kaip Lietuvos gyventojai 2021 m. vertino Universiteto Zinomuma, jvaizdj, in-
formuotuma apie Universiteto studijy programas, Universiteto indélj teikiant sveikatos prieZitros
paslaugas Lietuvos gyventojams. Tyrimo ataskaitoje pateikiami pastaryju 5 tyrimy duomeny rezul-
tatai.

2021 m. bendras Universiteto Zinomumas (n = 1015) padidéjo 3 procentiniais punktais, palyginti
su 2020 m. gruodzio ménesiu (n = 1008).

Universiteto jvaizdZiui jvertinti buvo atlikta , Correspondence” analizé, kuri parodé, kokia po-
zicija rinkoje uzima universitety prekiy Zenklai vienas kito atzvilgiu jvaizdZio prasme ir kokios
budingiausios prekeés Zenklo savybés yra artimos prekés zenklui.

Vertinimas isliko panasus kaip ir ankstesniais metais. LSMU uZima pozicija tarp savoky ,,issiski-
riantis” ir , profesionalus”, taciau aiskiai tik Siam Universitetui priskiriamy savybiy vis dar neturi.

Nenustatyta ryskiy pagrindinés savaimineés (spontaninés) asociacijos su LSMU vertinimu poky-
¢iy, taciau keletg mety iS eilés stebimas minimalus mazéjimas ir kity asociacijy atsiradimas. Kaip ir
ankstesniais metais, tai yra medicina ir sveikata. Sios asociacijos 2021 metais sudaré 65 proc. visy
asociacijy (2020 metais — 68 proc., 2019 metais — 72 proc., 2018 metais — 71 proc., 2017 m. — 68 proc.).

Svarbus momentas, kad 2021 m. pamazéjo asociacijy, susijusiy su kokybe (2021 metais — 7 proc.,
2020 metais — 10 proc.) ir teigiamu jvaizdziu ( 2021 metais — 6 proc., 2019 metais — 9 proc.).

Universiteto specialybés vél labiausiai siejamos su medicinos gydytojais, odontologais, farmaci-
jos bei slaugos specialistais.

Pakito vieSojoje erdvéje Universiteto mokslininky kalby (pasisakymu) pastebéjimas. 30 proc. res-
pondenty nurodé per pastaruosius 6 mén. viesojoje erdvéje girdéje LSMU mokslininky kalby. Sis ro-
diklis per metus krito 7 proc. punktais. 38 proc. apklaustyjy teigé tokiy kalby negirdéje. Informacija
apie LSMU i televizijos dazniau suzino rajony gyventojai, i§ socialiniy tinkly — 16-29 m. amziaus
respondentai. IS radijo — aukstesnio iSsimokslinimo respondentai, o i$ laikrasciy ir Zurnaly — vyresni
nei 51 m. amzZiaus apklaustieji.

Lietuvos sveikatos moksly universitetas ir toliau rikiuojasi tarp geriausiuy regiono aukstuyjy mo-
kykly. Naujausiame prestiziniame QS kylanciy Europos ir Azijos universitety reitinge (angl. Emer-
ging Europe and Central Asia — EECA) LSMU pateko tarp 26 proc. geriausiy regiono universitety ir
islaike savo auksta pozicija. Siemet reitingas vertino 450 regiono universitetu.

QS EECA reitingas atkreipé démesj j LSMU mokymo ir mokymosi aplinka — pagal §j kriterijuy
(angl. Faculty Student) Universitetui skirtas pats auksciausias 100 baly jvertinimas. LSMU iSsiskyré
ir tarptautiSkumu (angl. International Students) — Universitetui taip pat skirtas maksimalus 100 baly
ivertinimas.

Puikiai jvertintas ir LSMU moksliniy darby cituojamumas (angl. Citations per Paper) — 78,5 balo.

2021 metais ,,QS World University Rankings by Subject 2021” reitinge LSMU jvertintas kaip vie-
nas iS 401450 geriausiy pasaulio universitety, vykdanciy medicinos studijas.

2021-aisiais prestiziniame , Times Higher Education” (THE) pasaulio universitety reitinge Uni-
versitetas jvertintas tarp 601-800 geriausiy pasaulio aukstyjy mokykly. Tai yra auksciausias i$ visy
Lietuvos universitety jvertinimas.

Sudarant reitinga, geriausia jvertinima — 75 balus — LSMU gavo pagal cituojamumo kriterijy
(angl. Citations). LSMU taip pat issiskyré vertinant pagal tarptautinés perspektyvos kriterijy (angl.
International outlook) — 53 balai. Universitetas jvertintas ir kaip institucija, savo inovacijomis, iSradi-
mais bei konsultacijomis padedanti vystytis pramonei.
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Didéjant alumny skaiciui pasaulyje, LSMU tampa vis geriau Zinomas, patikimas, kokybiskas stu-
dijas sitilantis Universitetas tokiose 3alyse kaip Izraelis, Svedija, Vokietija. Sios Salys i$liks démesio
centre ir 2022 metais.

2021 m. svetainés metinis lankytojy skaicius padidéjo dvigubai ir pasieké 906 tukst.

2021 m. dar aktyviau bendradarbiauta su Ziniasklaida Lietuvoje: rengti ir platinti praneSimai
ziniasklaidai, atsakyta j zurnalisty uzklausas, uzmegzti nauji kontaktai su televizijos, radijo Zurna-
listais. Taip pat vieSojoje erdvéje padaugéjo LSMU mokslininky pasisakymuy.

Atlikus nuodugnia LSMU komunikacijos analize nustatyta, kad 2021 m. Lietuvos spaudoje, inter-
nete, radijuje ir televizijos laidose Universitetas paminétas 4129 kartus.

Daugiausia Universitetas minétas naujieny portaluose — 3146 pranesimai, iS kuriy:

e Lrt.lt—410 praneSimy.

e Delfi.lt — 281 pranesimas.

* Tv3.It - 259 praneSimai.

*  Kaunodiena.lt — 252 praneSimai.

* Lrytas.It — 250 pranesimy.

11.2. Socialiniy tinkly rodikliai

2021 m. Universitetas aktyviai vykdé komunikacija ir reklama pagrindiniuose socialiniuose tink-
luose — ,, Facebook”, , Instagram” ir ,, Linkedin”.

Socialiniams tinklams iSliekant populiariausiomis naujieny vartojimo platformomis ir toliau
matomas stabilus puslapiy sekéjuy didéjimas, didZiausig sekéjy skaiciy turinti platforma islieka
,Facebook”. 2021 m. didZiausias sekéjy prieaugis — vis didesnio populiarumo sulaukiancioje socia-
liniy tinkly platformoje , LinkedIn”.

11.2.1 lentelé
Socialiniy tinkly siekéju rodikliai

o . Pasiekti rezultatai Pokytis nuo
Rodiklio pavadinimas
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2020 m. (proc.)
,Facebook” sekéjy skaicius 17 773 20 568 22 466 9,22
,Instagram” sekéjy skaicius 2300 2943 3515 19,43
,LinkedIn” sekéjy skaicius 2548 3760 5374 42,92

2021 m. Universitetas ir toliau aktyviai vykdé socialiniy tinkly mokamos reklamos kampani-
jas, per kurias buvo galima labai padidinti skelbiamo turinio matomuma. Pastaraisiais metais per
socialiniy tinkly reklama pasiekti 324 234 (+12,48 proc. pokytis nuo 2020 m.) unikalis vartotojai ir
sugeneruoti 2 438 505 (+35,81 proc. pokytis nuo 2020 m.) parodymai.

Unikali virtualiosios studijy parodos reklamos kampanija ,,#SusitikSuLSMU!”, apie kuria suzi-
nojo daugiau nei 62 000 unikaliy vartotojy.

2021 m. toliau naudotos ,, Google Display Network” reklamjuosciy ir pradétos naudoti , Youtube”
vaizdo reklamos kampanijos, kurios buvo perZiturétos daugiau nei 740 tukst. karty.

Sukurta ir jgyvendinta socialiniy tinkly komunikacijos bei reklamos strategija, kuri uztikrino
nuolatine ir tikslingg komunikacija siekiant didinti Universiteto bei studijy Zinomuma.

Socialiniuose tinkluose ,,Facebook” ir ,Instagram” buvo skelbiamas abiturientams skiriamas tu-
rinys — tuo metu, Kai jie rinkosi, ka studijuoti. Siam tikslui parengta ir pradéta reklamos kampanija
»,LSMU Gyvai”. Pastarosios kampanijos metu sukurti 7 fakultety pristatomieji filmukai, Univer-
siteto bendruomene pristatantys paskelbimai jrasai, studenty atsakymai j moksleiviams rapimus
klausimus ir internetiniai seminarai apie studijy programas.
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2021 m. socialiniame tinkle ,LinkedIn” buvo dedama informacija apie Universitetui svarbius
ivykius, studenty ir mokslo pasiekimus, naujienos, susijusios su inovacijomis ir Universiteto star-
tuoliais.

Taip pat socialinis tinklas ,LinkedIn” buvo skirtas tarptautiniam Zinomumui gerinti, tarptauti-
niams renginiams viesinti.

Socialiniame tinkle , Instagram” skelbiama informacija apie Universiteto bendruomenés gyveni-
ma, renginiy akimirkos, sveikinimai. Skiltis ,Instagram Stories” iSnaudota renginiams anonsuoti,
dalytasi Universiteto studenty kasdienio gyvenimo akimirkomis. Taip pat per ,Stories” buisimi stu-
dentai pateikeé klausimus apie studijas Universitete.

2022 m. planuojama testi komunikacija pagrindiniuose socialiniuose tinkluose — , Facebook”,
,Instagram”, ,LinkedIn”. Vadovaujantis gerosiomis 2021 mety praktikomis, ir toliau rengti prista-
tomuosius filmukus, paskelbimus jrasus apie studijy programas, renginius ir kt. Daugiau démesio
skirti tam tikriems fakultety puslapiams — taip sustiprinti bendra Universiteto jvaizdj socialiniy
tinkly erdvéje.

11.2.2 lentelé

Rinkodaros ir komunikacijos priemoniy rodikliai

. . Pasiekti rezultatai Pokytis
Rodiklio pavadinimas
2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. kovas | 2020 m. | 2021 m. nuo 2021 m.
Zinomumo padidéjimas ir 70 72 73 71 73 76 +3
jvaizdzio gerinimas, proc.
Didéjantis interneto svetainés ~ 142000 [247000| 442150 | 452000 |906441|  +100 proc.
lankytojy skaicius, vnt.
Didesnis Universiteto paminéjimy B 132 196 265 3700 4129 4 429
skaicius vieSojoje erdvéje, vnt.
Pranesimy, naujieny, skaicius
socialiniuose tinkluose
(, Facebook”, , Linkedin”, - 536 758 850 865 905 +40
»Instagram”), vnt.

100 133888 g
80 -
60 -
40 1
20 -

0

Proc.

VU KTU MRU VDU VGTU LSMU KU LKA VDA LMTA LSU

®2017 m. (N =1013) ©2019 m. (N =1005) =2021 m. (N = 1015)
m2018 m. (N = 1009) ©2020 m. (N = 1008)

11.1.1 pav. LSMU bendras Zinomumas 2017-2021 m. (proc.)

VU - Vilniaus universitetas; KTU — Kauno technologijos universitetas; MRU — Mykolo Romerio universitetas; VGTU — Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH); LSMU — Lietuvos sveikatos moksly universitetas; KU — Klaipédos universitetas;
LKA — Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija; VDA — Vilniaus dailés akademija; LMTA — Lietuvos muzikos ir teatro akade-
mija; LSU — Lietuvos sporto universitetas.
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11.2.2 pav. Universitety jvaizdis 2021 m. (greitasis tyrimas)

VU — Vilniaus universitetas; KTU — Kauno technologijos universitetas; MRU — Mykolo Romerio universitetas; VGTU — Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH); LSMU — Lietuvos sveikatos moksly universitetas; KU — Klaipédos universitetas;
LKA — Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija; VDA — Vilniaus dailés akademija; LMTA — Lietuvos muzikos ir teatro akade-

mija; LSU — Lietuvos sporto universitetas.

Si analizé rodo, kokie prekiniai Zenklai kokias savybes pritraukia. Jei savybé NUOBODUS yra
toli nutolusi nuo LSMU, vadinasi, ta savybé maziau siejama su Universitetu. Pagal schema matyti,
kad LSMU neturi tik jam isskirtinai priskiriamy savybiy, taciau artimiausios savybés — profesiona-
lus, patyres (kaip ir KTU bei VGTU) ir specializuotas ($ia savybe dalijasi su LKA ir LMTA).

N=1013
100 A

N =1009

N =1005

N=1008 N=1015

26

80

60 -

Proc.

40

20

0 |
2017 m.

29

2018 m.

2019 m.

27 27 32¢

B Taip, teko
® Ne, neteko

B N/N

2021 m.

2020 m.

11.2.3 pav. LSMU mokslininky kalby pastebéjimas vieSojoje erdvéje 2021 m. (greitasis tyrimas)
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12. KITA VEIKLA

12.1. Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos muziejus

12.1.1. Padalinio veiklos sritys

Pagrindiné Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos muziejaus (toliau — Muziejus) veikla — rink-
ti, saugoti, tirti, eksponuoti, restauruoti ir populiarinti medZiaga, susijusia su Lietuvos medicinos ir
farmacijos istorija. Surinkta medZiaga vartoti LSMU studenty mokymo procese ir sudaryti galimybe
naudotis ja visiems, kurie domisi Lietuvos medicinos ir farmacijos istorija.

12.1.2. Padalinio veiklos rezultatai

2021 m. Muziejaus rinkiniai buvo papildyti 365 eksponatais, Muziejuy aplanké 3232 lankytojai.
Muziejuje vykstantys renginiai (2021 m. surengta 3) — juose apsilanké per 170 lankytojy. Sukurta
Muziejaus socialinio tinklo paskyra , Facebook”, kuri per 2021 metus sulauké 1508 sekéjy, sociali-
niame tinkle. Muziejaus paskyra , Instagram” 662 sekéjy. Muziejaus darbuotojai skaito pranesimus
tarptautinése konferencijose, dalyvauja gyvosios archeologijos festivaliuose, yra matomi Ziniasklai-
doje.

Nauji eksponatai

Per 2021 metus Muziejaus rinkiniai papildyti eksponatais:
* pagrindinis rinkinys — 118 vnt.,

* pagalbinis rinkinys — 247 vnt.,

zI8 viso — 365 vnt.

Dabar Muziejuje saugomi 29584 eksponatai.

Muziejaus lankytojai
2021-aisiais Muziejy aplanké 3232 lankytojai.
Naujos ekspozicijos, parodos, seminarai, konferencijos

e Atnaujinta jungtiné paroda-ekspozicija Muziejaus kiemelyje ,Dr. E. Simkiinaitei —100“,
,Liaudies medicina”, , Trejos devynerios”;

* Surengta virtualioji paroda , Prof. ]. Kup¢inskas — mokslininkas, pedagogas, klinicistas 1906—
1971%;

* Atnaujinta ir papildyta naujais eksponatais ekspozicija — ,,Medicina Lietuvoje 1918-1940 m.”;

* Muaziejus dalyvavo projekte ,Erdvélaivis zemé”.

Pedagoginé veikla

Mugziejus yra Lietuvos sveikatos moksly universiteto padalinys, kuriame Farmacijos, Medicinos,
Visuomeneés sveikatos, Odontologijos fakultety studentams lietuviy ir angly kalbomis rengiamos
medicinos ir farmacijos istorijos paskaitos bei seminarai.

Straipsniai, pranesimai, publikacijos, tezés, recenzijos
Mugziejaus darbuotojai parenge ir skaité 6 pranesimus nuotolinése konferencijose, 3 publikacijas.
Darbas archyvuose, moksliné tiriamoji veikla

Muziejuje tesiamas surinktos archyvinés medziagos tvarkymas:

e prof. V. Laso, prof. V. Kuzmos, akad. J. Brédikio, prof. V. Grabausko.

Padedant LSMU veteranams tvarkomas fotografijy archyvas — indentifikuojami Zmonés, pasta-
tai, tikslinamos datos.
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Konsultacijos

2021 m. konsultavome Silutés Hugo Sojaus muziejy, Marijampolés K. Griniaus muziejy, kino
studija , Paprika films”, Kulttiros paveldo departamento Kauno skyriy, kitus privacius, medicinos,
farmacijos ar savo giminés istorija besidomincius asmenis.

Kiti renginiai

2021 m. dalyvauta dviejuose gyvosios archeologijos festivaliuose, kur su kity Lietuvos muziejy
atstovais atkuiré ir rekonstravo viduramziy amatus, gydymo ir vaisty gamybos biidus, populiarino
Muziejy.

¢ Surengtas 1 proty musis , Panacéja protui”;

* Surengtos teminés ekskursijos ,,éméqu Snabzdesiai”, ,,Advento laikas”, ,, Arbatos dienos”;

¢ Jvyko susitikimas-edukaciné pamoka su istorinio muilo gamintojais ,Muilo tikis — ranky

darbo muilas ir nattirali kosmetika”;
¢ Jvyko susitikimas — diskusija su LSMU veteranais.

12.1.3. Isvados

2021 metais, deél karantino ribojimy ne visi planai buvo jgyvendinti. Ta¢iau Muziejaus darbuo-
tojai turéjo galimybe remontuoti Muziejaus sales ir restauruoti eksponatus, po Medicinos skyriaus
remonto atnaujinti tris ekspozicijas. Muziejus aktyviai dalyvavo virtualiuosiuose tarptautiniuose ir
vietos renginiuose, surengé 1 paroda, tapo matomas socialiniuose tinkluose, ekspozicijas papildé
naujais eksponatais.

2022 mety darbo planai

¢ Testi Medicinos ir Farmacijos skyriy archyvy kaupima ir tvarkyma.

e Testi pagrindinés rinkiniy saugyklos tvarkyma.

¢ Rinkti Lietuvos sveikatos apsaugos veterany prisiminimus, archyvine medziaga ir ekspona-
tus.

* Rengti jzymiy mediky ir farmacininky bei juy draugijy jubiliejiniy sukakciy minéjimus.

* Rengti seminarus ir paskaitas LSMU studentams.

¢ Toliau inventorizuoti ir sisteminti Muziejaus rinkinius.

e Testi darbus Lietuvos archyvuose.

¢ Dalyvauti radijo ir televizijos laidose reprezentuojant LSMU ir Muziejy.

*  Skelbti straipsnius Lietuvos ir uzsienio spaudoje.

e Dalyvauti Lietuvos ir tarptautinése konferencijose, seminaruose, parodose ir kituose rengi-
niuose, siekiant kuo platesnés Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos ziniy sklaidos.

* Atnaujinti ekspozicija — ,Aukstasis medicinos mokslas Kaune”, skirta Lietuvos universiteto
Simtmeciui.

12.1.4. Siulymai padalinio veiklai tobulinti

2022 m. planuojama iSplésti Muziejaus edukacine veikla, jdiegus virtualiosios realybés technolo-
gijas pritraukti daugiau moksleiviy lankytoju grupiy, populiarinti studijas LSMU, surengti daugiau
virtualiyjy parody.

12.2. Veterinarijos akademijos muziejus

Pagrindiné Veterinarijos akademijos muziejaus (toliau — Muziejus) veikla - rinkti, saugoti, ekspo-
nuoti, populiarinti medziaga, atspindincia Lietuvos sveikatos moksly universiteto (toliau — Univer-
sitetas) Veterinarijos akademijos (toliau — Akademija) bei Lietuvos veterinarijos ir gyvulininkystés
istorija, mokslo raida, asmenybes. Medziaga vartoti LSMU studenty mokymo ir ugdymo procese,
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ekskursijose, edukacinéje veikloje, studijoms populiarinti, Lietuvos veterinarijos mokslo istorijai
garsinti.

2021 m. Muziejaus fondas papildytas eksponatais ir pagalbine medziaga. Muziejus organizavo
renginius, parodas, paskaitas ir ekskursijas, jo veikla atsispindi socialiniuose tinkluose ir Ziniasklai-
doje. Muziejuje vyko 17 ekskursijy ir 2 iSpléstinés ekskursijos, papildomai aplankant Veterinarijos
akademijos miestelio pavelda. Parengti straipsniai ziniasklaidai, surengta paroda, isleistas albumas,
vyko renginiai.

Per 2021 m. Muziejaus fondas papildytas 41 eksponatu, pagalbine medziaga.

Veterinarijos akademijos pirmakursiams paskaitos Lietuvos veterinarijos ir gyvulininkystés is-
torijos temomis pateiktos nuotolinio mokymosi aplinkoje ,Moodle”, maZoms grupéms mokymai
vyko Muziejuje. Ekskursiju metu lankytojai — LSMU studentai, Veterinarijos akademijos alumnai,
moksleiviai ir uzsienio sveéiai — buvo supazindinami su nuolatine Muziejaus ekspozicija. Muzieju-
je lankesi Kauno, Silutés gimnazijy ir progimnaziju moksleiviai, studentai, alumnai, pedagogai ir
svediai i$ Lenkijos, Austrijos, Sveicarijos, JAV, Kubos. Ekskursijose dalyvavo apie 195 lankytojai, i3
ju — 60 moksleiviai.

Muziejus prisidéjo prie renginiy, skirty VA 85-meciui ir organizavimo ir rengimo: Akademijos
jubiliejaus minéjimui parengtas ir perskaitytas pranesimas, atlikti kiti organizaciniai darbai, sureng-
ta stacionarioji paroda, skirta VA 85-meciui, kuri eksponuojama Valstybinés maisto ir veterinarijos
tarnybos pastate Vilniuje. Muziejuje surengtas Sventinis renginys VA Veterany klubo nariams. Mu-
ziejus parengeg ir iSleido reprezentacinj leidinj, skirta Akademijos 85-meciui ir Muziejaus 40-meciui.

Muziejus organizavo mokslo festivalio , Erdvélaivis Zzemé” renginj gimnazistams , Veterinarijos
mokslas i$ arciau: praeities iSStikiai, dabarties realijos”, kurio programoje — ekskursija ir proty musis.

Muziejuje vyko dokumentinio filmo , Remigija Bukaveckiené” perzitra, skirta docentés atmini-
mui, profesoriaus A. P. Matuseviciaus knygy pristatymas ir aptarimas, bendruomenés susitikimas
su kapelionu. Parengta ir pateikta medziaga, iliustracijos rengiamam Universiteto tinklalapio pus-
lapiui apie VA istorija, rektorius, muziejaus istorija. Pateikta medZziaga 2 istoriniams stendames, skir-
tiems Lietuvos universiteto Simtmeciui. Parengti straipsniai Ziniasklaidai apie absolvente J. Gricitite,
déstytoja R. Bukaveckiene.

Muziejus konsultavo ir teiké fondy medziaga VA veteranams, déstytojams, Universiteto pada-
liniams. Pateikti istoriniai klausimai televizijos laidai: , Lietuvos tukstantmecio vaikai”. Atsakyta j
uzklausas Rinkodaros ir komunikacijos bei Personalo tarnyboms, dekanatui, Kalby ir edukacijos
katedrai. Suteikta konsultacija ,,Paprika filmai” atstovui.

Tesiamas Muziejaus fondo tvarkymas — medZiaga tyrinéjama, sisteminama, tvarkoma. Tvarko-
mas Lietuvos universiteto archyvas. Palaikomi rysiai su Veterinarijos akademijos padaliniais, alum-
nais, VA veteranais.

Muziejaus vedéja dalyvavo nuotoliniuose edukacinés kompetencijos tobulinimo seminaruose
ir mokymuose: ,MS Teams pagrindai” (4 val.), ,Susitikimy, paskaity planavimas naudojant MS
Teams” (4 val.), Konferencijoje ,Gyvulininkysté — naujausios tendencijos ir ateities perspektyvos”,
,Duomeny saugumas ir elektroniné etika” (4 val. ), ,Kaip kurybiskai pravesti edukacija jvairiaus
amziaus moksleiviams?“( 2 val.) ,Muziejuy objekty 3D skaitmeninimo pagrindai” ( 4 val.). Dalyva-
vo tiesioginiame kulttirinés edukacijos forume Kaune , Kultiira atrakina” (4 val.). Dalyvavo LSMU
,Info dieny” renginiuose (4 val.).

Muziejaus tkiné veikla — nesandariy langy tvarkymas, nuolatos vykdoma Muziejaus patalpy
priezitira, administraciné veikla.

Muziejus planuoja testi fondy tvarkyma ir istorinés medzZiagos rinkima, toliau rengti arba pa-
déti rengti Lietuvos universiteto Simtmecio metams skirtas edukacines veiklas, renginius, parodas,
ekskursijas, dalyvauti televizijos laidose, surengti prof. M. Ruzausko fotografijy paroda. Planuoja
skaityti paskaitas VA pirmakursiams, vesti ekskursijas LSMU studentams, moksleiviams, jrengti
informacinius QR kodus Veterinarijos akademijos miestelyje. Pagal galimybes dalyvauti mokslo
festivalio , Erdvélaivis zemé” veikloje.
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12.3. Anatomijos muziejus

Anatomijos muziejus (toliau — Muziejus) yra struktirinis Anatomijos instituto padalinys, daly-
vaujantis studijy procese, organizuojantis ir vykdantis muziejiniy vertybiy eksponavimo, atnauiji-
nimo ir apsaugos funkcijas. Pagrindinés Muziejaus veiklos kryptys: suteikti moksling baze LSMU
studenty anatomijos studijoms, saugoti ir restauruoti Muziejaus eksponatus, vykdyti Svieciamaja
veikla.

Anatomijos muziejus yra Zzmogaus anatomijos studijy vieta. LSMU Medicinos akademijos stu-
dentams cia sudarytos patogios salygos anatomijos literatiirai skaityti. Muziejaus eksponatai sugru-
puoti pagal organy sistemas, kad studentams biity patogu rasti reikiamus preparatus. Anatomijos
muziejuje jrengta kompiuterizuota Ziniy tikrinimo sistema. Cia Universiteto studentai laiko kolo-
kviumy ir egzaminy teorines dalis, gali naudotis kompiuteriuose esanciomis anatomijos programo-
mis.

Anatomijos muziejus, prisidédamas prie Universiteto tikslo, — pritraukti studijuoti gabius talen-
tingus ir motyvuotus moksleivius, organizuoja pazintines ekskursijas mokiniams. Sios ekskursi-
jos stiprina bendradarbiavima su mokyklomis, formuoja Universiteto, ugdancio sveika visuomene,
jivaizdj. 2021 m. dél karantino buvo apribotos ekskursijos, taciau rugséjo-gruodzio mén. Muziejy
suspéjo aplankyti daugiau nei 1000 Zmoniy. Pazintis su Zmogaus anatomija padeda moksleiviams
apsispresti, ar jie norés ir galés studijuoti Lietuvos sveikatos moksly universitete. Anatomijos muzie-
jaus ekspozicijos ateina apZzitreéti ir kity Lietuvos universitety, Kauno kolegijos, profesiniy mokykly
studentai, taip pat sveciai i$ uzsienio Saliy.

2021 m. Anatomijos muziejuje vyko piesimo pamokos Vilniaus dailés akademijos Kauno fakul-
teto studentams. Rugpjucio-rugséjo ménesiais PCL ,Mega” vyko paroda ,Medicina”, kurioje buvo
demonstruojami ir Anatomijos muziejaus eksponatai. Muziejaus vedéja parodos organizatoriams
pateiké edukacing medZiaga ir kitg aktualig informacijg apie perduotus preparatus. 2021 metais
Anatomijos muziejus jsitraukeé j projekta ,,Nacionalinés mokslo populiarinimo sistemos plétra ir
igyvendinimas” ir rugséjo 14, 16 d. dalyvavo Mokslo festivalyje , Erdvélaivis Zemé”. Lapkricio mé-
nesj su Anatomijos muziejaus ekspozicija galéjo susipazinti portalo , Kas vyksta Kaune” skaitytojai.

Apibendrinant galima pazymeéti, kad Anatomijos muziejus aktyviai dalyvauja studijy procese,
¢ia iSlaikomos tinkamos salygos LSMU studentams savarankiskai studijuoti. Anatomijos muziejus
aktyviai prisideda prie Universiteto zinomumo didinimo tarp moksleiviy, kity aukstyjy mokykly
studenty. Muziejus aktyviai prisideda prie sveikos visuomenés ir bendruomenés ugdymo, Univer-
siteto populiarinimo, aktyviai skatina moksleivius rinktis studijas LSMU.

2021 m. planuojama toliau dalyvauti studijy procese, suteikti moksling baze LSMU studenty
anatomijos studijoms, testi Muziejaus eksponaty saugojima ir restauravima, dalyvauti LSMU or-
ganizuojamuose renginiuose, prisidéti prie Universiteto populiarinimo, organizuojant kuo daugiau
ekskursijy.

12.4. Lietuvos sveikatos moksly universiteto vaistiné

12.4.1. Universiteto Vaistinés misija

Universiteto Vaistiné yra Lietuvos sveikatos moksly universiteto struktiirinis padalinys, Lietu-
vos Respublikos farmacijos jstatymo nustatyta tvarka vykdantis visuomeninés gamybinés vaistinés
funkcijas, iSsilaikantis i$ pajamy, gauty parduodant gyventojams ir jmonéms bei jstaigoms vaistus,
vaistinés prekes ir kosmetikos gaminius. Universiteto Vaistinés paskirtis Universitete - LSMU Far-
macijos fakulteto studenty pirmyjy praktiniy jgtidZiy suformavimas.

12.4.2. Studijy praktika Universiteto Vaistinéje per 2021 metus

Universiteto Vaistiné per 2021 metus 213 karty garantavo studiju praktika realios veiklos sa-
lygomis Farmacijos fakulteto penktojo kurso studentams ir propedeutine praktika 54 antrojo kur-
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so studentams. Vaistingje praktikos metu studentams buvo diegiami Sie darbo vaistinés salygomis
praktiniai jgudziai:

* vaisty ir vaistiniy medziagy kokybinés ir kiekybinés analizeés;

* vaistinéje gaminamy ekstemporaliyjy vaisty bei kosmetikos priemoniy gamybos;

* receptaro darbo;

e farmacinés veiklos organizavimo ir procesy kokybés garantavimo;

* vaistinés vadybos.

12.4.3. Universiteto Vaistinés indélis garsinant Lietuvos sveikatos moksly universiteto vardg

Per 2021 metus daugiau kaip 70 tukstanciy Lietuvos, kity Europos Sajungos Saliy ir treciyjy saliy
gyventojy isigijo Universiteto Vaistinéje pagaminty vaisty ir kosmetikos gaminiy su gamintojo —
Lietuvos sveikatos moksly universiteto — logotipu. Gaminius Universiteto Vaistiné platino per savo
filialus, vaisty didmeninio platinimo jmones bei per Vaistinés interneting parduotuve.

12.4.4. Universiteto Vaistinés inovaciné veikla

Vaistinéje, naudojant uzdirbtas lésas, yra kuriami, komercializuojami ir parduodami gyven-
tojams ir jmonéms bei jstaigoms nauji gydomosios kosmetikos gaminiai. Juos Vaistiné turi teise
platinti Europos Sajungos salyse. DidZioji Siy gaminiy dalis yra turintys Lietuvos sveikatos moks-
ly universiteto prekinj Zenkla Basalio linijos emolientai — Siuo metu vienintelis Lietuvos sveikatos
moksly universiteto intelektinés nuosavybés objektas, kuris yra komercializuotas ir parduodamas
vartotojams. Pajamos, gaunamos iS intelektinés nuosavybeés, yra vienas is rodikliy, naudojamy ver-
tinant Santakos slénio jungtinés veiklos partneriy veikla. Pagal §j rodiklj Lietuvos sveikatos moksly
universiteto 2021 mety pajamos (daugiau kaip 209 tukst. eury), pardavus Basalio linijos gaminius,
sudaré didZiausig dalj bendrojoje partneriy veikloje.

12.4.5. Universiteto Vaistinés itkiné veikla

Universiteto Vaistinés tikinés veiklos metinis rezultatas yra teigiamas, Vaistinés pajamos virsijo
veiklos sgnaudas. Per 2021 metus gyentojams ir Lietuvo sveikatos prieZitiros jstaigoms buvo par-
duota vaisty ir kity prekiy i$ viso uz 3,24 min. Eur. Savo uzdirbtomis léSomis Universiteto Vaistiné
padenge darbo uzmokest;, iSlaidas darbo priemonéms, prekybos bei gamybos jrangai jsigyti bei jos
priezitirai bei remontui, papildomai jnesé 49,9 tukst. eury dydzio indélj i bendraji Universiteto lésy
fonda.

12.5. V3] Lietuvos sveikatos moksluy universiteto gimnazija

12.5.1. Bendrosios Zinios

Pagal V§] Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos (toliau — Gimnazija) jstatus Gimna-
zijos teisiné forma — vie3oji jstaiga. Tai nevalstybiné bendrojo ugdymo mokykla, kurios steigejas —
vienintelis vieSosios jstaigos savininkas Lietuvos sveikatos moksly universitetas (toliau — LSMU).

Gimnazijoje vykdomos priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir neforma-
liojo vaiky Svietimo programos.

2021 m. gruodzio 31 d. Gimnazijoje dirbo 113 darbuotojy (i$ ju 32 Pradinéje mokykloje): 87 peda-
goginiai darbuotojai ir 26 aplinkos darbuotojai (2020 m. Gimnazijoje dirbo 86 pedagoginiai darbuo-
tojai ir 26 aplinkos darbuotojai, atitinkamai 2019 m. — 67 ir 17, 2018 m. — 64 ir 17).

Pagal kvalifikacines kategorijas: 8 mokytojai ekspertai, 28 metodininkai (i$ ju 5 — Pradinéje mo-
kykloje), 9 vyr. mokytojai (i$ ju 2 — Pradinéje mokykloje) (12.5.1.1, 12.5.1.2 pav.). Gimnazijoje dirbo 5
pedagoginiai darbuotojai, turintys mokslo daktaro laipsnj (i$ ju 2 — Pradinéje mokykloje).

2020 m. gruodzio 31 d. pedagoginiy darbuotoju amziaus vidurkis — 41 metai. Gimnazijoje dirbo
16 pedagoguy, jaunesniy nei 30 mety, 27 pedagogai — 30-39 mety, 17 pedagogu — 40—49 mety, 13 pe-
dagogu — 50-59 mety, 8 pedagogai — vyresni nei 60 mety (12.5.1.1 pav.).
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Jaunesni nei 30 mety
(19,8 proc.)

60 mety ir vyresniy
(9,9 proc.)

50-59 mety (16,0 proc.) 30-39 mety (33,3 proc.)

40-49 mety (21,0 proc.)

12.5.1.1 pav. Pedagoginiy darbuotojy skirstinys pagal amziy, proc.

Gimnazijoje 2021 m. 23,0 proc. visy pedagoginiy darbuotojy sudaré vyrai (12.5.1.2 pav.).

Vyrai (23,0 proc.)

Moterys (77,0 proc.)

12.5.1.2 pav. Pedagoginiy darbuotojy skirstinys pagal lytj, proc.

2021 m. Gimnazijoje sudaryti 32 klasiy komplektai. 2021 m. gruodzio 31 d. mokési 779 mokiniai:
34 mokiniai — pagal prieSmokyklinio ugdymo programa; 138 mokiniai — pagal pradinio ugdymo
programa; 463 mokiniai — pagal pagrindinio ugdymo ir 144 mokiniai — pagal vidurinio ugdymo
programa (12.5.1.3 pav.).

Pradinis ugdymas

(17,7 proc.)
PrieSmokyklinis ugdymas
(4,4 proc.)

Pagrindinis ugdymas
(59,4 proc.)

Vidurinis ugdymas
(18,5 proc.)

12.5.1.3 pav. Mokiniy skaicius, proc.

Gimnazijoje mokési 365 berniukai, 414 mergaiciy. Tai sudaro atitinkamai 46,9 ir 53,1 proc.
(12.5.1.4 pav.).
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Berniukai (46,9 proc.)

Mergaites (53,1 proc.)

12.5.1.4 pav. Mokiniy skirstinys pagal lytj, proc.

Siuo metu Gimnazijoje mokosi 211 mokiniy, kuriy tévai - LSMU bendruomenés nariai. Tai suda-
ro 27,1 proc. visy mokiniy (12.5.1.5 pav.).

LSMU bendruomenés nariy
vaikai (27,1 proc.)

Visi mokiniai (72,9 proc.)

12.5.1.5 pav. Besimokanciy LSMU bendruomenés nariy vaiky skaicius, proc.

2021 m. panaudojant projekto , Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos modernizavi-
mas siekiant veiklos efektyvumo didinimo (LSMU — GYM)” 1ésas jsigyta dvylika vaizdo konferen-
ciniy jrangy, trys interaktyvieji ekranai, interaktyvusis ekranas su minikompiuteriu, skaitmeninis
pianinas, skaitmeninis daugiafunkcis (mikSerinis) pultas, penki stacionarieji kompiuteriai, kuriy
verté 36,1 tukst. Eur.

LSMU lésomis atliktas ISkilmiy salés paprastasis remontas (129,7 tukst. Eur), baigtas III auksto
koridoriaus (palangiu) paprastasis remontas (2,2 tikst. Eur). Gimnazijos tévy léSomis Iskilmiy salé
aprupinta kédémis, saléje jrengta kompiuteriy zona (18,9 tikst. Eur).

2021 m. jgyvendintas Sporto rémimo fondo ir Gimnazijos léSomis finansuojamas projektas , Lie-
tuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos bendruomenés fizinio aktyvumo skatinimas, jsi-
gyjant sporto inventoriy ir jranga”. 2021 m. projekto veikloms jgyvendinti gautos sporto rémimo
fondo léSos sudare 18,3 tukst. Eur, bendruomenés nariams surengta 50 fizinio aktyvumo pratyby.

Per ataskaitinj laikotarpj i Pradine mokykla LSMU investavo nuosavybés teise priklausant; ilga-
laikj ir trumpalaikj turta, kurio verté 218 268,22 Eur.

12.5.2. Gimnazijos valdymas

Pagal Gimnazijos jstatus ir Pradinés mokyklos nuostatus auksé¢iausiasis valdymo organas yra
visuotinis dalininky susirinkimas. Gimnazijai ir Pradinei mokyklai vadovauja visuotinio dalininky
susirinkimo skiriami direktoriai.

Auksdiausioji Gimnazijos savivaldos institucija (atsovaujanti ir Pradinei mokyklai) yra Gimna-
zijos taryba, kurig sudaro 6 mokytojy, 6 tévy, 3 mokiniy ir 2 LSMU bendruomenés atstovai. Kitos
savivaldos institucijos: dvi Mokytojy tarybos, du Tévy komitetai, Mokiniy taryba.
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Mokytojy atestacija vykdo dvi Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus)
atestacinés komisijos.
Darbuotojy interesams atstovauja Darbo taryba.

12.5.3. Ugdomojo proceso organizavimas

2021 m. Pradinio ir prieSmokyklinio ugdymo plane priimti $ie sprendimai dél ugdymo proceso
organizavimo:

Igyvendinant Visos dienos mokyklos modelj bei siekiant uZztikrinti sisteming Svietimo pa-
galba, kuri apima zemuy pasiekimy prevencija, ir pagalba aukstesniyju mokymosi gebéjimy
turintiems mokiniams, skiriamos papildomos pamokos mokiniy dalykinéms ir bendrosioms
kompetencijoms ugdyti (12.5.3.1 lentelé).

12.5.3.1 lentelé

Papildomos pamokos pradinio ir prieSmokyklinio ugdymo plane

Dalykas 0 klasé 1 klasé 2 klasé 3 klasé 4 klaseé

UZsienio kalba (angly)

1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav.

UZsienio kalba (pranctizy)

1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav.

Tenisas

1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav.

Dailé (meno terapija)

1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav. 1 pam. / sav.

Gamtamokslinis ugdymas
(integruojant angly kalba)

1 pam. / sav. 2 pam. /sav. 2 pam. /sav. 2 pam. /sav. 2 pam. /sav.

10 dieny per mokslo metus skiriama integruotam patirtiniam ugdymui, paZintinei, kulttri-
nei, meninei, kiirybinei veiklai;

1-2 kartus per ménesj pamokos organizuojamos netradicinése aplinkose, lankant muziejus,
dalyvaujant edukacinése programose.

Igyvendinant 2021-2022 m. m. pagrindinio ir vidurinio ugdymo plana priimti Sie susitarimai:
Dél pamoky, skirty mokinio ugdymosi poreikiams ir mokymosi pagalbai teikti, panaudoji-
mo: mokiniy ugdymo poreikiams tenkinti panaudota 298 valandos per savaite (pagrindinio
ugdymo programoje — 222 val., vidurinio ugdymo programoje — 76 val.). 72 val. per 2021 m.
buvo skirtos priemonéms mokiniy mokymosi praradimams, patirtiems COVID-19 pandemi-
jos metu, kompensuoti (matematikos modulis IV g. klasiy mokiniams).

Dél priemoniy mokiniy mokymosi praradimams, patirtiems COVID-19 pandemijos metu,
kompensavimo: buvo organizuotos angly kalbos (8 klasés mokiniams), matematikos ir che-
mijos (I g. klasiy mokymas) ilgalaikés konsultacijos. Nuo rugséjo iki gruodZio ménesio orga-
nizuota 112 konsultacijy, kuriose dalyvavo 147 mokiniai.

Pagrindinio ir vidurinio ugdymo organizavimo ypatumai pateikti 12.5.3.2 lenteléje.

12.5.3.2 lentelé

Pagrindinio ir vidurinio ugdymo organizavimo ypatumai

konsultacijos pagal
poreikj

Organizavimo Pagrindinis ugdymas Vidurinis ugdymas
ypatumai 5-6 kl. | 7-8 kl. I-II g, Kkl -1V g, k.
Mokomuyjy dalyky | Skirta 25,5 val. / sav.) Skirta 17,25 val. / sav. |Skirta 21,25 val. / sav.

Pasirenkamieji
dalyky moduliai

Skirta 17 val. / sav.

Skirtos 8 val. / sav.

Skirtos 5 val. / sav.

Skirta 11 val. / sav.

Mokiniy rengimas
olimpiadoms

Skirta 12,25 val. / sav.

Skirta 9 val. / sav.

Skirta 7,75 val. / sav.
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12.5.3.2 lentelés tesinys

Organizavimo
ypatumai

Pagrindinis ugdymas

Vidurinis ugdymas

5-6 kl.

7-8 kl.

-1 g. k.

-1V g kl.

Nuotolinis mo-
kymas TEAMS
aplinkoje

Per 2021 m. nuotoliniu
btudu buvo organizuo-
ta 49 proc. pamoky

5 klasiy mokiniams

ir 56 proc. 6 klasiy
mokiniams

Per 2021 m. nuotoliniu
btudu buvo organizuo-
ta 51 proc. pamoky

7 klasiy mokiniams

ir 48 proc. 8 klasiy
mokiniams

Per 2021 m. nuotoliniu
btidu buvo organizuo-
ta 51 proc. pamoky

I g. klasiy mokiniams
ir 48 proc. II g. klasiy
mokiniams

Per 2021 m. nuotoliniu
btadu buvo organizuo-
ta 50 proc. pamoky

III g. klasiy mokiniams
ir 48 proc. IV g. klasiy
mokiniams

Pagilintas pranciizy
kalbos mokymas

3—4 val. / sav.
ISjy1val /sav. -
kalbinéms kompeten-
cijoms ugdyti su
prancizakalbiais
mokytojais

4 val. / sav.

I$jy 1 val. /sav. -
kalbinéms kompe-
tencijoms ugdyti su
pranctzakalbiais
mokytojais

4 val. / sav.

4 val. / sav.

Pagrindinio ir vidurinio ugdymo procese, atsizvelgiant j ypatingas aplinkybes, sudarytos salygos
mokiniams dalyvauti tiesioginio vaizdo pamokose. Jose 2021 m. dalyvavo 10 proc. mokiniy.

Paskutine ugdymo proceso savaite 5-8 ir I-III g. klasiy mokiniams misriu ugdymo proceso or-
ganizavimo biidu organizuotos finansinio rastingumo, karjeros ugdymo, socialiniy emociniy kom-
petencijy ugdymo, sportinés bei mokomuyjy dalyky ugdymo turiniu paremtos netradicinio ugdymo

veiklos.

Paskutine ugdymo proceso savaite ir savaite po jo pabaigos 5-8, I-1I g. klasiy mokiniams, nepa-
siekusiems jvertinimo 7 (pakankamai) i 1-3 mokomuyjy dalyky, organizuotas Vasaros semestras.
Jame dalyvavo 6 proc. mokiniy.

12.5.4. Mokiniy pasiekimai ir vertinimas

2020-2021 m. m. 28,8 proc. Pradinés mokyklos mokiniy visus mokomuosius dalykus baigé auks-
tesniuoju lygiu, labai gerai — su vieno mokomojo dalyko jvertinimu pagrindiniu lygiu baigé 18 proc.
1-4 klasiy mokiniy. Nepasiekusiy patenkinamo lygio mokiniy nebuvo, pazangumas — 100 proc..

2021 m. 4 klasiy mokiniai dalyvavo Nacionalinés $vietimo agentiiros (toliau — NSA) organizuo-

tame Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinime (toliau - NMPP). Buvo tikrinami matematikos ir
skaitymo gebéjimai. Matematikos aukstesnjjj pasiekimy lygj pasieké 75 proc., o pagrindinj lygj — 25
proc. mokiniy. Atlikus skaitymo testa, 53 proc. 4 klasiy mokiniy pasiekimai atitinka aukstesnjjj lygij
(pagal rezultato procentine dalj ir surinkty tasky skaiciu), 28 proc. — pagrindinj lygj, 18 proc. — pa-
tenkinama lygj (12.5.4.1 pav.).

100 - 75
O Aukstesnysis
80 - [ Pagrindinis
54 [JPatenkinamas
. 60
193
£
40 + 28 25
18
20 -
O T 0 1
Skaitymas Matematika

12.5.4.1 pav. 4 klasiy mokiniy NMPP rezultatai, proc.

2021 m. Pradinés mokyklos mokiniai dalyvavo 13 Kauno m. ugdymo jstaigy organizuoty ren-
giniy (rasiniy konkurso , AS myliu savo senelius”, dailyrascio konkurso ,,Geroji zinia” — laureatai);
28 respublikiniuose renginiuose (konkurse-parodoje ,Mano vasaros pasaka” — 3 vieta) ir 15 tarp-
tautiniy renginiy (uzimtos prizinés vietos: piesiniy konkurse ,Rieduliukas” — 1 vieta; gamtos foto-
grafijy konkurse ,,A$§ myliu savo $alji” — 3 vieta; matematikos konkurse KENGURA - 3 vieta (tarp
Kauno m. sav. mokiniu).
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2020-2021 m. m. pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokiniy mokymosi vidurkis atitinka aukstes-
njji pasiekimy lygmenij ir yra 8,9 balo, mokymosi pazangumas — 100 proc., mokymosi kokybé (mo-
kiniy, kurie mokosi pagrindiniu ir aukstesniuoju lygmenimis, dalis) — 84,2 proc; 24,3 proc. mokiniy
visy mokomujy dalyky pasiekimai — aukstesniojo lygmens (147 i$ 605 mokiniy), 16 mokiniy mokeési
tik deSimtukais (12.5.4.2 pav.).

100 100
100 - [2019-2020 m. m.
[2020-2021 m. m.
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60 64
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Pazangumas Mokymosi Mokosi Mokosi Mokosi ~ Nepazangiis
kokybé 9-10 87 64

12.5.4.2 pav. Mokiniy pazangumo kaita, proc.

2021 m. 8 klasiy mokiniy matematikos ir skaitymo gebéjimy pasiekimai jvertinti pasinaudojant
NSA parengtais NMPP elektroniniais testais. Gimnazijos mokiniy NMPP pasiekimai nebuvo paly-
ginti su miesto ar Salies mokiniy pasiekimais. 8 klasiy mokiniy NMPP matematikos dalyko surinkty
tasky vidurkis atitinka pagrindinj, o skaitymo tasky vidurkis atitinka aukstesnjjj pasiekimy lygmen;j.

60
37 0 Surinkty tasky vidurkis

50 -@ Maksimalus galimas
40 A “ oy
tasky skaicius

20 -J
O_

Skaitymas Matematika

Proc.

12.5.4.3 pav. 8 klasiy mokiniy NMPP surinkty tasky vidurkio ir galimy tasky palyginimas

II g. klasiy mokiniai dalyvavo Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinime (toliau — PUPP). Paly-
ginus 2019 m. PUPP rezultatus ir 2021 m. rezultatus (dél susidariusios karantino situacijos 2020 m.
PUPP nebuvo organizuotas), stebimas teigiamas pokytis. Pagal Salies mokykly matematikos ir lie-
tuviy kalbos vidutiniskai surinktus PUPP taskus II g. klasiy mokiniy matematikos ir lietuviy kalbos
pasiekimai yra auksti.

801 2019 m.

60 2021 m.
[3]
S 40-
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20 1

7
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9-10 7-8 5-6

12.5.4.4 pav. PUPP lietuviy kalbos rezultaty pasiskirstymas, balais
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12.5.4.5 pav. PUPP matematikos rezultaty pasiskirstymas, balais

Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai parodé, kad pagal lietuviy kalbos, bio-
logijos standartizuoty tasky rodiklius Gimnazija yra tarp 2 proc., matematikos, angly k., informati-
kos — tarp 3 proc., chemijos — istorijos, fizikos — tarp 5 proc. geriausiy Salies gimnazijy. Pagal apiben-
drinta standartizuotg VBE rodiklj Gimnazija yra 6 vietoje tarp 367 Lietuvos gimnazijy (12.5.4.6 pav.).

Standartizuotas apibendrintas

Standartizuotas informaciniy
technologijy VBE rodiklis

Standartizuotas
matematikos VBE rodiklis

Standartizuotas
geografijos VBE rodiklis

Standartizuotas uzsienio k.
VBE rodiklis

Standartizuotas istorijos
VBE rodiklis

Standartizuotas fizikos "\ / Standartizuotas biologijos
VBE rodiklis

Standartizuotas chemijos
VBE rodiklis

Salies mokykly vidurkis
— Kauno m. sav. mokykly vidurkis
— Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazija

12.5.4.5 pav. Apibendrinty gimnazijos 2021 m. VBE rezultaty palyginimas su Salies
ir savivaldybés mokykly rezultatais, naudojant standartizuotus taskus

Bendras Gimnazijos visy VBE jvertinimy vidurkis 2021 m. — 77,52. Jis 24,89 balo aukstesnis nei
Kauno miesto mokykly ir 20,29 balo — nei Salies gimnazijy. Kiekvieno mokomojo dalyko VBE rezul-
taty vidurkis Gimnazijoje aukstesnis uz Kauno miesto mokykly ir Salies gimnazijy VBE rezultaty
vidurkj (12.5.4.6 pav.). Se$iems abiturientams jteikti brandos atestatai su pagyrimu.
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12.5.4.6 pav. 2021 m. VBE rezultaty palyginimas su Kauno miesto mokykly
ir Salies gimnazijy rezultatais, balais

28,13 proc. Gimnazija baigusiy abiturienty 2021 m. pasirinko studijas keturiose LSMU studijy
programose (,,Medicina”, ,,Odontologija“, ,Visuomenés sveikata”, ,Sveikatos psichologija“).

2021 m. Gimnazijos mokiniai Kauno m. organizuotose mokyklinése olimpiadose uzémeé 26 pri-
zines vietas (i$ ju 13 pirmuju), respublikinése olimpiadose — 18 priziniy viety (i$ ju 10 pirmuju),
tarptautinése olimpiadose — 4 prizinés vietos (i$ ju 2 pirmosios). Lietuvos bendrojo ugdymo mokyk-
ly I-IV gimnazijos klasiy matematikos olimpiadoje mergaiciy ir vaikiny komandos uzémé I vieta.
I nacionalinéje 7-8 klasiy mokiniy geografijos uzimtos dvi I vietos, viena — II vieta. Tarptautinéje
geografijos olimpiadoje R. Urbonavicius laiméjo aukso, o R. Kondratavicius — sidabro medalius.
15-0je Vidurio Europos (MEMO) matematikos olimpiadoje individualiose varZzybose P. Sapnagis
iSkovojo bronzos medalj. Baltijos Saliy pranctizy kalbos olimpiadoje komandoje drauge su atstovais
i$ Latvijos ir Estijos L. Grybauskaité laimeéjo I vieta. Kauno miesto konkursuose laiméta 36 prizinés
vietos (i$ ju 29 — pirmosios), respublikiniuose konkursuose — 24 (i$ ju 39 — pirmosios), tarptautiniuo-
se — 47 prizinés vietos (i ju 18 — pirmosios).

Mokiniy mokomoji bendrové (toliau — MMB) , Kiemo higiena” laiméjo ,, Geriausio picho” nomi-
nacijg, MMB , Lumos” sékmingai pasirodé Sveikatos naujoviy skaitmeniniame Hospitone.

2021 m. Gimnazijos mokiniy komanda dalyvavo Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly proty
kovy konkurse , Europos kalby labirintas’21” ir uzémeé I vieta bei europarlamentary A. Kubiliaus ir
R. Juknevicienés kvietimu lankési Europos Parlamente Briuselyje.

Europos jaunyjy mokslininky konkurse K. BalZekaité ir E. Kacerginskis pelné prestizinés Pasau-
lio intelektinés nuosavybés organizacijos (PINO) specialyjj apdovanojima.

S. Bartninkaité Salies 53-ojo Lietuvos mokiniy jaunuyjy filology konkurso etape Poezijos sekcijoje
uzéme uzémeé I vietg, A. Makstelyteé Kalbos sekcijoje — II vieta.

Septintoky konkurse , Je parle francais et toi?” Salies etape I. Brazyté laiméjo III vieta.

Respublikiniame kiirybinio programavimo ir techninés kiirybos konkurse , Ziema su micro:bit”
I. Vasiliauskaité, O. Lagunovas, A. Domeika uzémeé I vieta.

2021 m. tarptautiniame muzikos kirybos konkurse , MT online” I. Raubyté ir E. Raubyté laiméjo
Grand Prix apdovanojima.

12.5.5. Neformalusis vaiky svietimas

2021 m. Pradinéje mokykloje buvo vykdomos 6 neformaliojo vaiky Svietimo programos, skirta 15
valandy per savaite. Neformaliojo vaiky Svietimo veikloje dalyvavo daugiau nei 77 proc. pradinio
ugdymo programos mokiniy.

Pradinéje mokykloje organizuota 12 renginiy, organizuotos 3 socialinés, pilietinés akcijos: ,Mo-
kiniy pagalba Pasauliui”, ,Svaros talka mokyklos kieme”, gerumo akcija ,,Pagalba gyviiny globos
namams”. Pradinés mokyklos 3a klasés mokiniy ansamblis sekmingai atstovavo mokyklai XIII Lie-
tuvos jaunyjy dainininky festivalyje ,, Dainy namai”, Respublikiniame 1-8 kl. mokiniy muzikos ir
Sokio festivalyje ,,Kalédy tauré”. PrieSmokyklinio ugdymo ir pirmuy klasiy mokiniy ansamblis sek-
mingai dalyvavo XVI Tarptautiniame muzikos festivalyje-konkurse ,,Rasos laseliai” bei tarptauti-
niame festivalyje , EDELWEISS 2021".
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Gruodzio ménesj Pradiné mokykla organizavo Respublikinj 1-5 klasiy mokiniy muzikinj projek-
ta — virtualyjj koncerta , TEO TORRIATTE” (,Bukime kartu”), kuriam 30 jrasy pateiké 25 ugdymo
jstaigos i$ visos Lietuvos. Koncerto jrasas padovanotas Kauno kliniky personalui ir pacientams.

2021 m. pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokiniams buvo vykdomos 33 neformaliojo vaiky
Svietimo programos (skirtos 92,5 valandos per savaite), kuriose dalyvavo daugiau nei 63 proc. pa-
grindinio ir vidurinio ugdymo programos mokiniuy.

2021 m. organizuota daugiau nei 10 tradiciniy Gimnazijos renginiy, vyko 8 jvairios pilietinés ir
socialinés akcijos. Mety pabaigoje organizuotas kalédinis labdaros vakaras-miuziklas , Apie Romeo
ir Dzuljeta”. Renginio metu surinktos lésos (2 500,00 Eur) paaukotos LSMU ligoninés Kauno kliniky
Vaiky ligy klinikai.

Mokiniy taryba organizavo apskritojo stalo diskusijas, akcijas, susitikimus su jzymiomis asme-
nybémis, akustinj vakara , Partizany stuviy aidais”, proty masius, 5 ir I g. klasiy mokiniy krikstynas,
filmavo Mokiniy tarybos Zinias ir kitus renginius.

Per ataskaitinius metus vyko 23 susitikimai su Zinomais Lietuvos kulttiros, politikos veikéjais.
Buvo tesiamas aktyvus bendradarbiavimas su Gimnazijos alumnais.

12.5.6. Svietimo pagalbos teikimas

2021 m. organizuota desimt Pradinés mokyklos Vaiko gerovés komisijos posédziy.

Pradinés mokyklos logopedé organizavo 414 grupiniy ir 26 individualius uzsiémimus. Teiktos
38 konsultacijos mokytojoms dél vaiky kalbos ir kalbéjimo ugdymo, mokymosi sunkumuy, reko-
mendacijos mokytojams ir tévams dél mikéiojimo jveikimo. Tévams buvo teiktos 26 individualios
konsultacijos (i$ ju 21 nuotoline). Taip pat birzelio mén. buvo atliktas biisimy pirmoky pirminis
jvertinimas ir pakartotinis — rugséjo meén.

Pradinés mokyklos psichologo asistentai suteiké: 44 individualias konsultacijas mokiniams,
15 konsultacijy mokiniy tévams ir 6 konsultacijas mokytojams. 8 kartus stebéjo mokinius pamoky
metu dél elgesio, mokymosi sunkumy, vedé visy klasiy mokiniams prevencinio ugdymo pamoka
,Susipazinimas su psichologo profesija”; atliko dvi edukacijas apie sprendimy priémima ir bendra-
darbiavima klaséje.

Trylikai pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos mokiniy buvo skirtos 4 ilgalaikés konsul-
tacijos. 2021 m. parengti du individualtis Pagalbos vaikui planai. Jgyvendinant smurto ir patyciy
prevencija, buvo registruota 11 smurto ir paty¢iy atvejy pranesimy, 10 pranesimy — dél netinkamo
mokiniy elgesio, 1 praneSimas — dél galbiit netinkamo mokytojo elgesio. Nemokamas maitinimas
buvo teikiamas 2 pagrindinio ugdymo programos mokiniams. I$ valstybés biudzeto 1ésy kompen-
suojama pavezéjimo i§ uzmiescio paslauga naudojosi 21 mokinys.

Gimnazijos psichologas vedé 226 individualias konsultacijas mokiniams, 57 konsultacijas mo-
kiniy tévams, 31 individualiq konsultacija mokytojams, klasiy vadovams / kuratoriams. Bendra-
darbiaudamas su KTU mokslininkais, psichologas vykdé projekta , Tiksly laboratorija”, skirtg I g.
klasiy mokiniams, kurio tikslas — iSsiaiSkinti, kokius tikslus mokiniai sau kelia, kas padeda juos
formuluoti ir jy siekti.

Pradinéje mokykloje jgyvendinti sveikatos ugdymo projektai (,,Sveikas gyvenimo btudas”, ,Svei-
kata visus metus 2021“, ,,Orientacinis zygis 2021”); paramediky komanda organizavo pirmosios
medicinos pagalbos mokymus 1-4 klasiy mokiniams. Sveikatos prieZitros specialistas organizavo
ir vedé integruotas sveikatos ugdymo veiklas visy klasiy mokiniams. Bendradarbiaujant su LSMU
bendruomene mokiniams organizuotos 25 paskaitos. Lapkricio mén. mokiniy tévams, mokytojams
organizuota paskaita-diskusija ,Smurtas artimoje aplinkoje”.

Pradinés mokyklos visi 1-4 klasiy mokiniai dalyvavo Geros savijautos programoje (uzsakytos
psichology paskaitos, emocinio intelekto mokymai).

Gimnazijos sveikatos prieZiiiros specialistas organizavo ir vedé pirmosios medicinos pagalbos
mokymus 5, 7 ir 8 klasiy mokiniams. Prisijungdami prie iniciatyvos , Vasaris — sveikatos ménuo”,
sveikatos priezitiros specialistas ir psichologas organizavo Sveikatos ugdymo dienos renginj, kurio
metu buvo pravestos 28 fizinés, emocinés ir socialinés sveikatos pamokos. Sveikatos ugdymo dienos
renginyje dalyvavo 35 kviestiniai lektoriai.
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12.5.7. Ugdymas karjerai

2021 m. karjeros ugdymo klausimais buvo organizuotos klasés valandélés, vestos individualios
konsultacijos 5-8, I-1V klasiy mokiniams ir juy tévams.

Per ataskaitinj laikotarpj gimnazijos klasiy mokiniai dalyvavo paskaitose ir susitikimuose, skir-
tuose karjeros ugdymui: , Karjeros galimybeés fizikos moksle. Mechanikos inZinerija“, , Karjeros ug-
dymas pasirenkant mokymosi krypti”, ,Individualaus plano pasirinkimo galimybés”, , Egzaminy
pasirinkimo galimybés, kokybiskiausios aukstosios mokyklos bei perspektyviausios 2022-2027 m.
profesijos”, , Ateities kuirimo dirbtuvés”, ,Stojimai j aukstasias mokyklas”.

Kovo mén. II-IV kl. mokiniai dalyvavo virtualiojoje aukstyju mokykly mugéje.

Mokslo mety pabaigoje III g. klasiy mokiniai dalyvavo Valstybinés darbo inspekcijos projekte
~Nesvaistyk ateities — dirbk legaliai”.

Lapkricio 24 d. vyko kasmetiné Gimnazijos Karjeros ugdymo diena. Paskaitas mokiniams skaite
kviestiniai lektoriai. I-IV g. klasiy mokiniai turéjo galimybe rinktis paskaitas ir diskusijas net i$ 40
specialisty ir lektoriy. Mokiniai susipazino su skirtingy profesijy atstovais, kurie iSsamiai pristate
savo profesija, darbo ypatumus, jvardijo, kokiy jgudZziy bei savybiy reikia norint juy darba, papasa-
kojo apie darbo galimybes Lietuvoje ir uzsienyje.

Tradiciskai II-IV g. kl. mokiniy susitiko su Lietuvoje studijuojanciais Gimnazijos alumnais.

12.5.8. Bibliotekos ir informacinio centro veikla

Gimnazijos bibliotekos-informacinio centro ir Pradinés mokyklos bibliotekos (toliau — Bibliote-
kos) fonduose yra 7825 leidiniai, 8 elektroniniai dokumentai-duomeny bazés, 15296 vadovéliai. Pre-
numeruojami 4 periodiniai leidiniai. 2021 m. Biblioteky fondai papildyti mokymo priemonémis,
vadovéliais ir grozine literattira uz 60 613,24 Eur.

Gimnazijos bibliotekos / skaityklos sistemos savitarnoje ,,Ugné V2 yra skaitmenizuoti 10700 lei-
diniai (vadovéliai, mokymo priemonés, groziné literatiira), buvo pravesti mokymai, kaip naudotis
savitarnos sistema.

Biblioteky erdvése jrengtos 32 darbo / mokymosi vietos, 6 vietos pritaikytos darbui kompiuteriu
su prieiga prie interneto, daugiafunkcis aparatas (spausdinimas, kopijavimas, skenavimas). [diegtos
$ios kompiuterio programos: GIMP 2, Microsoft Edge, VLC media player, CodeBlocks, Scratch — saitas,
Imagine Logo, Google Chrome, Acrobat Reader DC, Firefox, K9 Web Protection.

Per ataskaitinj laikotarpj Bibliotekose i$ viso buvo aptarnauti 302 asmenys, apsilanke 3 506 lanky-
tojai, naujai uzsiregistravo 84 skaitytojai, buvo perregistruota 218 skaitytojy, iSduota 821 spaudinys.
2021 m. Salyje buvo karantinas ir didele dalj laiko mokiniai mokési nuotolyje, todél Siek tiek suma-
z&jo Bibliotekos lankytojy ir skaitytojy skaicius.

12.5.9. Veiklos kokybés stebésena ir tyrimai

2021 m. Pradinéje mokykloje atlikti tyrimai skirti ugdymo kokybei gerinti: ,Pedagoginiy darbuo-
toju veiklos analizé ir rezultatai mokyklos ugdomosios veiklos kontekste”, , Ketvirty klasiy mokiniy
pazangos kaita”.

Siekiant iSsiaiSkinti tam tikry klasiy mikroklimatg, Pradinés mokyklos psichologas atliko
tyrimus:, Pirmy klasiy mokiniy adaptacija”, , Treciy — ketvirty klasiy mokiniy savijauta mokykloje”.

2021 m. atlikti 2 tyrimai / apklausos, skirti mokytojy susipazinimui su ugdymo turinio atnau-
jinimu jvertinti bei nuotolinio mokymosi poveikio mokiniy socialinei-emocinei aplinkai jvertinti.
Tyrimus ir jy analize vykdé SEKA institutas, ugdymo ir pagalbos skyriaus vedéjas, direktoriaus pa-
vaduotojas ugdymui: ,Ugdymo turinio atnaujinimas”, ,,Socialinés-emocinés aplinkos bei nuotolinio
mokymosi poveikis mokiniams”.

Siekdami iSsiaiskinti tam tikry klasiy mikroklimatg, Gimnazijos psichologas ir socialinis pedago-
gas atliko tris apklausas: , Penkty klasiy mokiniy adaptacija ir mikroklimatas”, ,I g. klasiy mokiniy
mikroklimatas”, , IIg. Klasiy mokiniy mikroklimatas®.

Bendradarbiaujant su LSMU ir KTU Gimnazijoje buvo atlikti Sie tyrimai: , Tiksly laboratorija“,
,Mobilaus telefono reikSmeé skirtingo amziaus paaugliams”, ,, Vaiky fizinio pajégumo ir sporto trau-
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ma rizikos analizé”, ,N gimnazijy 3—4 kl. moksleiviy Ziniy ir poZitrio j cukrinj diabeta sasajos”,
,Nuotolinio darbo poveikis sausos akies sidromo iSsivystymui”.

12.5.10. Pedagogy atestacija ir kvalifikacijos tobulinimas

2021 m. Pradinés mokyklos mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo 16 seminary,
6 konferencijose, 7 metodiniuose renginiuose.

Atsizvelgiant j 2021 m. Pradinés mokyklos veiklos plana, pedagogams buvo organizuotas emo-
ciniy kompetencijy lavinimo vebinary ciklas , Auksta vidiné ir tarpasmeniné emociné kultara”, ku-
riame dalyvavo 24 pedagogai; 10 mokytoju baigé 56 val. VS| ,,Drasa augti” organizuotg psichoemo-
cinio klimato gerinimo mokykloje programa STEP-M.

Pradinéje mokykloje mokytojai per metus organizavo 25 gerosios praktikos sklaidos renginius.
IS ju: 16 atviry / integruoty pamoky, 2 patirties pasidalijimo renginius, 7 metodinés veiklos sklaidos
renginius mieste / respublikoje, vadovauta 3 studenty pedagoginei praktikai. 1 mokytoja dalyvavo
leidyklos ,Sviesa” organizuotame bandomajame projekte vertinant integruoto ugdymo vadovélj
1 klasei; gamtos mokytojas nuo 2021 m. yra bendrojo ugdymo dalyky vadovéliy turinio vertintojas.

Bendradarbiaudami su Kauno Svietimo inovacijy centru Pradinés mokyklos mokytojai organi-
zavo respublikinj pradinio ugdymo kurybinj-edukacinj projekta ,MedZio pasas”. Direktoré A. Bur-
biené dirbo VDU Svietimo akademijos lektore ir studenty praktikos vadove. Gamtos mokytojas
dalyvavo renginyje ,, Kulttiros naktis 2021” ir pristaté instaliacija , Dienius ir Nakcius”. Du Pradinés
mokyklos mokytojai baigé VDU Svietimo akademijos organizuotas priesmokyklinio ir pradinio ug-
dymo kvalifikacines studijas, vienas mokytojas studijuoja VDU doktorantiroje.

2021 m. vykusiame Gimnazijos atestacinés komisijos posédyje G. Aldakauskienei buvo suteikta
chemijos mokytojo metodininko kvalifikaciné kategorija, J. Zulpienei — istorijos mokytojo metodi-
ninko kvalifikaciné kategorija.

Atsizvelgiant j 2021 m. Gimnazijos veiklos plana, pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo dir-
bantiems pedagogams buvo organizuoti Sie mokymai: 93 proc. mokytojy dalyvavo ilgalaikéje
(40 val.) kvalifikacijos tobulinimo programoje ,, Ugdymo praktiky ir IT jrankiy taikymas brandzios
asmenybés ugdymui”; ilgalaikéje (40 val.) mokiniy vieSojo kalbéjimo jgudZiy ugdymo programo-
je ,Itaigi kalba — raktas j klausytoju prota ir $irdj” dalyvavo 56 proc. uzsienio kalbos mokytoju;
14 val. mokymuose ,Darbas su Moodle virtualia mokymosi aplinka”, kuriuos organizavo Gim-
nazijos informaciniy technologijy mokytojai, dalyvavo 44 proc. mokytojy; seminare ,Emocinés ir
socialinés raidos ypatumai bei sutrikimai paauglystéje. Veiksmingos pagalbos principai” dalyvavo
89 proc. Gimnazijos pedagoginiy darbuotojy; penkiy darbuotojy komanda dalyvavo SEU konsul-
tanty rengimo seminare ,Socialinio ir emocinio ugdymo ir LionsQuest programos integravimo
mokykloje tvarumas”.

Gimnazijos mokytojai patirties sémési tarptautiniuose renginiuose: pranctizy kalbos mokytojos
J. Busiliené ir G. Vaideliené dalyvavo , France Education international” organizuojamuose nuotoli-
niuose mokymuose pranciizy kalbos mokytojams; darbo stebéjimo veiklose pagal mokytoju kvalifi-
kacijos tobulinimo Erasmus+ projekta ,,Moksleiviy socialiniy ir emociniy jgudZiy ugdymas” Madri-
do IES Barrio Simancas mokykloje (Ispanija) dalyvavo kuratoré B. Budritté, psichologé J. Zelmikiené
ir ugdymo ir pagalbos skyriaus vedéja D. Varkaliene.

2021 m. Gimnazijos mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai dalyvavo 148 seminaruose / pas-
kaitose (i$ ju 131 nuotoliniu budu), 19 konferencijy (is$ ju 18 nuotoliniu biidu), 8 metodiniuose ren-
giniuose (i$ 9 nuotoliniu btidu). Vienas pedagogas vidutiniskai dalyvavo 3 kvalifikacijos kélimo
renginiuose.

Mokytojai per metus organizavo 61 gerosios praktikos sklaidos renginj: 9 atviras / integruotas
pamokas Gimnazijoje, 4 patirties pasidalijimo renginius Gimnazijoje, 10 patirties sklaidos renginiy
Gimnazijos mokytojy ,Ziniy popietéje”, vedé 9 seminarus, mokymus, skaité pranesimus miesto /
respublikos pedagogams, dalyvavo 5 metodinés veiklos sklaidos renginiuose mieste / respublikoje,
organizavo 14 renginiy / akciju Gimnazijoje, 2 renginius Kauno mieste, vadovavo 8 studenty peda-
goginei praktikai.
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12.5.11. Gimnazijos tarptautiné veikla

2021 m. spalio mén. Pradinéje mokykloje vykdytas eTwinnig projektas PENFRIENDS, susira-
$inéjimas vyko su Cekijos ir Ispanijos pradiniy mokykly mokiniais. Gruodzio mén. priesmoky-
klinukai su klasiy ir angly kalbos mokytojais dalyvavo tarptautiniame skirtuky (ISLM Bookmark
Exchange) projekte, kurio metu keitési paciy pagamintais knygy skirtukais su bendraamziais Por-
tugalijoje.

2021 m. pradetas bendradarbiavimas su pradine mokykla Klermonte Pranctizijoje.

2021 m. Gimnazijos tarptautiniai projektai persikélé j virtualiajg erdve. Montgomerio moky-
klos (Montgomery Bell Academy) ir Gimnazijos projekte ,LSMUG-MBA viena Seima” I-1II g klasiy
moksleiviai, kuruojami mokytojos A. Budrienés, kartu su amerikieciais moksleiviais rengé projek-
tus apie Lietuvos bei Amerikos kultiira. 7-8 klasiy mokiniai dalyvavo mokytojos J. Radaviciuteés
kuruojamose ,Knygu klubo” veiklose. III g. klasés mokiniai A. Grafke ir K. Boguslauskas dalyva-
vo tarptautiniame mokykly simpoziume, organizuotame Colegio Claustro Moderno (Kolumbija) bei
Montgomerio (Montgomery Bell Academy) (JAV) mokykly - CCMMBALIS 21 tema , Teisingumas”.
2021 m. kovo 20-21 d. ir 27-28 d. nuotoliniu budu jvyko vienuoliktasis pasaulinis mokykly sim-
poziumas, kuriame kartu su Gimnazijos mokiniais dalyvavo atstovai i$ pasaulio elito mokykly
i8 JAV, Japonijos, Cekijos, Slovénijos, Indijos, Pakistano, Australijos ir Piety Afrikos. Be mokiniy,
simpoziume dalyvavo Gimnazijos direktorius A. Bu¢nys ir mokytoja A. Budriené. Nuo rugséjo
mén. Gimnazijos mokiniai M. Tamelyté ir M. Pileicikas toliau tesia dalyvavima tarptautiniame
MBALIS simpoziume, kurio tema , Sveikata”.

Tesiant projekta ,Mes ir Sugihara” geguzés mén. organizuotas nuotolinis tarptautinis uzsienio
kalby ir vaizdo filmy konkursas ,Mes Z karta: iSsaugokim Zeme ateities kartom”, kuriame da-
lyvavo ir mokiniai i§ Shonan Gakuen mokyklos. 2021 m. Gimnazija inicijavo elektroninés knygos
projekta ,Managing Our Daily Life during Covid — 19 Pandemic”, kuriame dalyvavo Japonijos
Shonan Gakuen viduriné mokykla ir Ispanijos TL instituto Thos I Codina mokykla.

Rugséjo mén. pradétas tarptautinis verslumo projektas ,Tvarus verslas” su Mercantec (Vibor-
gas, Danija) gimnazija ir Thoren verslo mokykla (Jevle, Svedija) mokykla. Projekto veiklose daly-
vavo III g. klasiy gimnazistai, jvyko 2 nuotoliniai susitikimai su mokyklomis partnerémis.

2021 m. gruodzio 15 d. gauta 26 758 Eur dotacija Erasmus+ projektui ,,AS esu Europos pilietis —
mokausi i$ praeities ir kuriu ateitj”. Moksleiviy mobilumo projektas bus jgyvendinamas 2022 m.
vasario 1 d.—2023 sausio 31 d. su Pieter Groen is onderdeel van Stichting Andreas College mokykla
(Katvikas, Nyderlandai). Jo tikslas — atskleisti Europos istorijos, kultiiros ir politikos jtaka Siuolai-
kiniam gyvenimui bei gilinti moksleiviy suvokima apie demokratijos veikimo principus ir esmi-
nes Vakary Europos vertybes.

12.5.12. Bendradarbiavimas su LSMU

Per ataskaitinius metus Pradinéje mokykloje organizuotos bendros veiklos su Kauno kliniky
lopsSeliu-darzeliu , LaSeliai”, pradétas bendradarbiavimas su Emanuelio Levino centru. LSMU dir-
bantys Pradinés mokyklos mokiniy tévai déstytojai vedé integruotas pamokas ir renginius.

2021 m. pasiraSyta triSalé Jungtinés veiklos sutartis tarp Kauno kliniky, LSMU ir Gimnazijos.

Gimnazija bendradarbiavo su Visuomenés sveikatos fakultetu: Profilaktinés medicinos kate-
droje angly kalba 5 ir 6 klasiy mokiniams buvo vedamos pamokos akiy sveikatos tematika; orga-
nizuotas seminaras ,Sveikatai palankios gyvensenos aktualijos. Ar galime ir mokame gyventi
sveikai?”; Sveikatos psichologijos katedra organizavo paskaita I kurso psichologijos studentams
apie psichologo darbo veikla gimnazijoje; pasirasytos trys psichologijos praktikos sutartys; atlikta
mokiniy ir mokytojy apklausa ,Mobilaus telefono reikSmé skirtingo amzZiaus paaugliams”.

Visuomeneés sveikatos studenty draugijos nariai 5 ir 7 klasiy mokiniams vedé pamokas apie
koronavirusing infekcija.
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Bendradarbiauta su LSMU Medicinos ir Veterinarijos akademijomis, Kauno klinikomis: LSMU
mokslininkai dalyvauvo ir konsultavo rengiant brandos darbus; organizuotos netradicinés angly
kalbos pamokos: , Genetika: galimybés ir grésmeés (LSMU Veterinarijos akademija) ir , Kalédos Kau-
ne” (LSMU E. Levino centras); LSMU deéstytojai, VS] Kauno kliniky ligoninés gydytojai ir rezidentai

skaité paskaitas, vedé seminarus Karjeros ir Sveikatos ugdymo dieny metu.
Bendradarbiaujant su LSMU ligoninés Kauno kliniky AkusSerijos ir ginekologijos klinikos gydy-
tojais rezidentais, 5-8, I-IV g. klasiy mokiniams skaitytos jvairios paskaitos lytiSkumo tematika.
LSMU Farmacijos fakultete Gimnazijos aukstesniyju gebéjimy mokiniai Analizinés ir toksikolo-
ginés chemijos katedroje isklausé paskaity ciklus ir atliko laboratorinius darbus.
2021 m. LSMU mokslininkai suteiké tévy bendruomenei konsultacijas dél mokiniy grizimo j
Gimnazija, mokiniy skiepijimo.

12.5.13. Finansai

Gimnazija finansing atskaitomybe rengia ir teikia vadovaudamasi LR vieSojo sektoriaus atskai-
tomybeés jstatymais, vieSojo sektoriaus apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais ir kitais
vieSojo sektoriaus teisés aktais, Gimnazijos jstatais ir patvirtintomis tvarkomis.

2021 m. gauta 3 229,7 tukst. Eur 1é3y (12.5.13.1 lentelé).

Gimnazijos gautos 1éSos 2021 m., tikst. Eur

12.5.13.1 lentele

. . L. Gautos lésos, tukst. Eur
Finansavimo Saltinis Paskirtis - - - —
Gimnazija | Pradiné mokykla | IS viso
1. Valstybés ir savivaldybés | 1.1. Mokymo lésos 1195,0 216,5
biudZety asignavimai 1.2. NSA 1é80s uz valstybiniy brandos 51 0.0
egzaminy vertinima ! ! 14372
1.3. Savivaldybés biudZzeto lésos 2,3 0,0
1.4. Sporto rémimo fondo 1éSos 18,3 0,0
2. Europos Sajungos fonduy | 2.1. Projektas ,,AS esu Europos pilietis —
lésos mokausi i$ praeities ir kuriu ateitj” pagal 21,4 0,0
Erasmus+ programa 33
2.2. Projektas ,,LSMU gimnazijos moderniza- ’
vimas, siekiant veiklos efektyvumo didinimo 11,9 0,0
(LSMU-GYM)”
3. Paramos léSos 235,7 0,0 235,7
4. Dalininko investuotos 1ésos 151,5 0,0 151,5
5. Kitos gautos léSos 5.1. Tévy jnasai uz ugdyma 763,1 600,6 13720
5.2. Lésos, gautos uz suteiktas paslaugas 8,3 0,0 ’
IS viso 2412,6 817,1 3229,7

2021 m. gauty lésy panaudojimas pateiktas 13.5.13.2 ir 13.5.13.3 lentelése.

Gauty léSy panaudojimas 2021 m., tiikst. Eur

12.5.13.2 lentelé

Paskirtis Gimnazija | Pradiné mokykla | IS viso, tiikst. Eur
Darbo uzmokestis 1901,4 606,0 2507,4
Socialinio draudimo jmokos ir garantinis fondas 35,4 10,7 46,1
Socialinés iSmokos 2,5 1,6 41
Islaidos prekéms, paslaugoms, paprastajam remontui 327,9 1134 441,3
Islaidos ilgalaikiam turtui jsigyti 58,5 5,0 63,5
I$ viso panaudota lésy 2325,7 736,7 30624

265



12.5.13.3 lentelée

Gauty l1éSy panaudojimas prekéms, paslaugoms, paprastajam remontui 2021 m., tiikst. Eur

Paskirtis Gimnaziia Pradiné | Bendra suma,
) mokykla | tiakst. Eur
Islaidos p‘re.kems (mgkomoswms priemonéms, tkiniam inventoriui ir kitam 58,0 543 112,3
trumpalaikiam turtui)
Paprastojo remonto islaidos 136,3 3,1 139,4
Islaidos Apsaugos paslaugos 18,0 22,5 40,5
paslaugoms | Informaciniy ir komunikaciniy technologijy, spausdinimo /
N . . . U 23,6 6,1 29,7
kopijavimo, skaitmeninio ugdymo plétros ir kitos IKT paslaugos
Komunalinés ir rysio paslaugos 24,9 1,8 26,7
Moksleiviy skatinimas, pazintiné veikla ir profesinis orientavimas,
dalyvavimas konkursuose, mugése, uzsiémimai baseine, Mokiniy 10,6 12,1 22,7
tarybos islaidos, vasaros stovyklos organizavimo islaidos
Transporto paslaugos 2,4 7,1 9,5
Kuvalifikacijos kélimas 7,8 1,0 8,8
Turnyro (Ketvirtoky Ziniy lyga), stojamojo testo vykdymo 338 0.0 338
paslaugos ! § !
Treniruokliy aikstelés dangos jrengimo paslaugos 7,6 0,0 7,6
Komandiruotés 4,0 0,0 4,0
ISlaidos Renginiy organizavimo ir reprezentacinés islaidos 3,0 0,0 3,0
paslaugoms | Vfoksleiviy profesinio kryptingumo jvertinimo, gebéjimy
(tesinys) i 3,0 0,0 3,0
esny vertinimo paslaugos
Medicinos islaidos (profilaktinio darbuotojy sveikatos tikrinimo 01 27 8
ir antiktiny tyrimy paslaugos) ’ ’ !
Narystés mokescio iSlaidos (Label France Education, LAKMA) 2,6 0,0 2,6
Higienos ir apsaugos priemoniy nuomos ir papildymo paslaugos 2,4 0,0 2,4
Mokiniy vezimo paslauga 2,3 0,0 2,3
Projektavimo paslaugos 1,8 0,0 1,8
Darbuotojy skatinimas (edukacinés iSvyky, emociniy poilsio
o 1,6 0,0 1,6
pertaukeéliy vykdymo paslaugos)
Draudimo paslaugos 1,0 0,6 1,6
Patalpy nuoma 14 0,0 14
Paskaity organizavimas moksleiviy tévams, gimnazijos
. 0,6 0,0 0,6
bendruomenei
Teisinés paslaugos 0,7 0,0 0,7
Kitos paslaugos (banko paslaugos, kiliméliy nuoma, nemokamo
maitinimo gamybos islaidos, pirmos pagalbos/higienos jgtidziy 54 2,1 7,5
mokymai, prenumeratos, tikio islaidos, kitos veiklos iSlaidos)
IS viso 3279 113,4 4413

Gimnazija 2021 m. jsigijo baldy, masiny ir jrenginiy, kompiuterinés jrangos, kito ilgalaikio mate-
rialiojo turto ir nematerialiojo ilgalaikio turto uz 58,5 tukst. Eur, Gimnazijos filialas Pradiné mokykla
ilgalaikio turto jsigijo uz 5,0 tukst. Eur.

12.6. V3] Lietuvos sveikatos mokslu universiteto
praktinio mokymo ir bandymuy centro veikla

Vs] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Praktinio mokymo ir bandymy centras (toliau — Vs]
LSMU PMBC) yra Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy ir kity jstatymy nustatyta tvarka jsteigtas
savarankiSkas pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, veikiantis
$vietimo, studijy, mokslo ir Zemés tikio produkcijos gamybos bei ekologinés Zemdirbystés srityse,
vykdantis jstatuose nurodyty rasiy veikla ir vieSai teikiantis $iy sric¢iy paslaugas. Jstaigos tikslas —
tenkinti vieSuosius interesus, vykdant jstatuose numatytg visuomenei naudinga veikla, organizuo-
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jant studenty ir kity asmeny mokslu pagrista praktinj mokyma. Siuo metu V] LSMU PMBC yra
vienintelé gyvulininkystés srityje besispecializuojanti vie$oji jstaiga, jungianti veterinarinés medici-
nos ir gyvulininkystés sri¢iy studijas ir mokslinius tyrimus bei prisidedanti prie Siuolaikisko, inova-
tyviojo Zemés ir gyvulininkystés sektoriaus plétros.

VSI LSMU PMBC veikla vykdo sujungdamas Zemés iikio produkcijos gamybos veiklas su LSMU
Veterinarijos (VF) ir Gyvunuy moksly (GMF) fakultety studijomis ir mokslo veiklomis — taip sufor-
muojamas j studijas ir mokslinius tyrimus orientuotas gamybinis procesas. Todél V§] LSMU PMBC
yra viena pagrindiniy LSMU VF ir GMF studijy programuy praktiniy mokymuy baze, kurioje prak-
tinius jgudZius lavina VF ir GMF studijy programy studentai. Per 2021 metus VS LSMU PMBC
pirminius praktinius jgudZius jgijo 2343 studentai arba 87,4 proc. daugiau nei 2020 metais (1250
studenty). Vidutiniskai vieno studento pirminiams praktiniams jgtidziams ugdyti buvo skiriama
4,49 val. vieno apsilankymo Centre metu, i§ viso 10525 val. (nejtraukiant klinikinés, gamybinés,
igudZiy ir papildomos praktikos laiko). Studentai pagal praktinio mokymo programa, suderintg su
LSMU VA fakultety studijuy programy dalyky tikslais ir uzdaviniais, atliko praktines uzduotis vado-
vaujant LSMU VA déstytojams arba centro darbuotojams. 2021 m. VS| LSMU PMBC taip pat priémeé
studentus atlikti klinikine ir gamybine praktikas (4 studentai) bei 22 VMF II kurso studentus atlikti
ikiklinikine produkcijos gyvuny praktika (iS viso 126 kreditai). Centre papildoma praktika atliko 5
VF studentai ir 4 GMF studentai (i§ viso 1418 val.). Atkreiptinas démesys, kad pasenusi ir nuside-
véjusi V] LSMU PMBC infrastruktiira nesudaro salygu jigyvendinti visos apimties studijy progra-
mose numatyty poreikiy studentams jgyti praktiniy jgtidZiy bei vykdyti Siuolaikinius mokslinius
tyrimus. 2021 m. VS] LSMU PMBC sudaré salygas jgyti pirminius praktinius jgudZzius 33 Vilniaus
kolegijos Agrotechnologijy fakulteto studentams (i$ viso 248 val.).

VS LSMU PMBC pagrindiniai j studijas ir mokslinius tyrimus orientuotos zemés tikio produkci-
jos gamybos veiklos rodikliai pateikti 12.6.1 lenteléje.

12.6.1 lentelé

V3] , Lietuvos sveikatos moksly universiteto praktinio mokymo ir bandymuy centras”
veiklos rodikliai

llillll‘ Rodikliy pavadinimas 1\;[2:0 2015 m. | 2016 m. | 2017 m. | 2018 m. | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
1 | Gyvuliy skaicius (2021-12-31) vnt. 471 463 493 470 457 453 498
2 I8 ju — melziamy karviy vnt. 230 237 257 224 214 227 232
3 | PrimelZta pieno t 1310 1521 2013 2065 1943 1892 1661
4 | Primilzis i$ karvés kg 5696 6418 7833 9219 9079 8641 7644
5 | Gradiniy kultary derlius t 1889 1491 1685 1645 2096 2804 2234
6 | Darbuotojy skaicius vnt. 38 41 41 39 38 34 28
- IS juy — darbuotojai, dirbantys vnt. 3 4 2 1 0 2 3
0,5 etato

Vs] LSMU PMBC ir toliau efektyvinama ir optimizuojama gyvulininkystés veikla: bendradar-
biaujant su LSMU VA Veisimo katedros mokslininkais atnaujinti karviy ir telyciy pory parinkimo
planai, siekiant didinti gyvuliy produktyvuma, ilginti ilgaamziSkumag, ir tesiama kryptinga selekcija
nealergiSko pieno (A2A2) gamybai. Bendradarbiaujant su LSMU VA Mitybos katedros mokslinin-
kais optimizuoti galvijuy $érimo racionai (atlikti pasary tyrimai, pieno produkcijos potencialas, balty-
my bei energijos poreikis, perziiirétos galvijy sérimo technologijos atsisakant pertekliniy pasariniy
zaliavy pirkimo). Centre placiau taikomi tvarios zemdirbystés principai efektyvinant augalininkys-
tés veiklas: taikoma séjomaina, siekiama kasmet atnaujinti iki 45 ha daugiameciy Zoliy Zolyny, i
zoliy sékly misinius jterpiant baltyminiy augaly, taikant nearimines technologijas, leisian¢ias suma-
zinti CO, emisijq i$ dirvozemio ir padidinti anglies kaupimasi dirvoZzemyje.

VS] LSMU PMBC 2021 metais aktyviai dalyvavo vykdant projektines veiklas:

1. Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos priemonés ,Ziniy perdavimas ir infor-

mavimo veikla” veiklos srities ,,Parama parodomiesiems projektams ir informavimo veiklai”
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projektas ,Subalansuoty mikroelementais sruty naudojimas tresimui ir pritaikymas prie azo-
ta iSsauganciy technologijy gyvulininkystes tikiuose” Nr. 14PA-KK-20-1-09757-PR001.
Projektas ,,Suprasti atrajotojy mikrobioma (HoloRuminant)” (Nr. 001791 / 2021-PRO-00065),
finansuojamas ES moksliniy tyrimy ir inovacijy programos ,Horizon 2020”. Dalyvauja 25
partneriai. 2021-10-01-2026-09-30.

Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos ,Ziniy perdavimas ir informavimo vei-
kla” projektas , ISsiskiriancio i$ sruty azoto iSsauganciy technologijy diegimas galvijininkys-
tés ir kiaulininkystés tkiuose” (lauky treSimas skystu méslu). LSMU VA GI mokslininkai
centre praktiskai demonstravo, kaip organinés kilmes traSas (mésla) tvarkyti aplinkai palan-
kiu badu.

Projektas ,ISmanus priedy dozavimas” (, Pitstop+”; 2019-2020 m., ,Horizon 2020 IOT-01-
2016 programa , Internet of Food and Farm 2020”). Projekte dalyvauja Danijos, Vokietijos,
Latvijos ir Lietuvos tikiai (vienas i$ dviejy — VS| LSMU PMBC). V§] LSMU PMBC projekto
metu bandomi mineraliniy priedy dozatoriai ir programiné jranga, kuria bus galima naudo-
tis ir pasibaigus projektui.

Projektas ,, Pasary konversijos ir mitybinés vertés didinimas, melziamy karviy sveikatingu-
mo ir produktyvumo gerinimas panaudojant funkciskai aktyvius augalinés kilmés produk-
tus, sinergiskai veikianc¢iy probiotiniy kulttry, organiniy ragsciy ir adsorbenty derinius”
14PA-KK-20-1-09758-PR001.

Dalyvavimas moksliniuose tyrimuose tiriant Serny gaiseny kompostavimo jtaka afrikinio
kiauliy maro virusy iSgyvenamumui. Tyrime dalyvauja LSMU VA Afrikinio kiauliy maro
kompetencijos centras, VMVT, NMVRVI ir Frydricho Lioflerio institutas (Vokietija). Tyrimo
trukme 2021-11-2022-03. VS] LSMU PMBC kaip projekto partneris dalyvauja stebésenos ty-
rimuose ir uztikrina tinkamy eksperimenty salygu igyvendinima.

V] LSMU PMBC 2021 metais jgyvendino ir 3 uzsakomuosius bandymus:

3.

1.

,Fitoterapiniy preparaty efektyvumo jvertinimas gydant karves, sergancias slaptuoju masti-
tu ir gimdos subinvoliucijos prevencijai”, uzsakovas UAB ,Balic agro”;

»Nattrali kvépavimo taky infekcijy prevencija; bandymy metodika panaudojant Herb-All-
TMRESP”, uzsakovas Life Circle Nutrition AG;

, Kukuriizy tresSimas per lapus”, uzsakovas UAB , Aminagra”.

2021 m. V8] LSMU PMBC Kkartu su verslo jmonémis suorganizavo 3 lauko dienas:

1.

Vyko ,Deutz Fahr” traktoriy pristatymas ir mokymai, organizatorius UAB ,Birzy Zemtieki-
mas”;

Vyko tiesioginés séjos Junkkari D400 séjamosios demonstracija, partneris UAB ,Birzy Zem-
tiekimas”;

Vyko kukuriizy aga SAAT veisliy apzitra ir aptarimas, partneris kompanija ,, Aga saat” (Vo-
kietija).

VS] LSMU PMBC 2021 metais aktyviai dalyvavo teikdamas paraiskas projektams vykdyti, ben-
dradarbiauta su Lietuvos sveikatos moksly universiteto, Kauno technologijos universiteto ir Vytau-
to DidZiojo universiteto mokslininkais:
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1.

V&I LSMU PMBC kaip projekto partneris jtrauktas j pateikta EIP projekto paraiska ,Sviezia-
pieniy karviy ankstyvojo laktacijos periodo sveikatingumo valdymas panaudojant kompiu-
terizuotos technologinés jrangos automatinius sveikatos buklés optimizavimo modulius”,
Nr. 35BV-KK-21-1-08330-PR001.

VS[ LSMU PMBC yra partneris 2021 m. gruodZio 30 d. pateiktoje Zemés {ikio ministerijai
galimybiy studijoje , Pieniniy galvijy mitybos valdymo optimizavimas Siltnamio efektq su-
kelianciy dujy emisijoms mazinti”.

V3] LSMU PMBC kaip projekto partneris jtrauktas j pateikta pieno tkiy tvarumo galimybiy
studija.

Vs] LSMU PMBC kaip projekto partneris jtrauktas j pateiktq Lietuvos kaimo plétros 2014-
2020 mety programos priemonés ,Ziniy perdavimas ir informavimo veikla” veiklos srities
,Parama parodomiesiems projektams ir informavimo veiklai” projekta ,Telemetrija ir jos



7.

duomeny skaitmeninis valdymas tvaraus tikininkavimo bei klimato kaitos monitoringui”
Nr. 14PA-KK-21-1-08720-PR0O01.

Vs] LSMU PMBC kaip projekto partneris jtrauktas j pateiktq Lietuvos kaimo plétros 2014—
2020 mety programos priemones ,,Ziniq perdavimas ir informavimo veikla” veiklos srities
,Parama parodomiesiems projektams ir informavimo veiklai” projekta ,Pieniniy galvijy is-
skiriamy Siltnamio efekta sukelianéiy duju (éESD) stebésena ir mazinimas”.

VS] LSMU PMBC kaip projekto partneris jtrauktas j projekta ,Zemo daznio akustiniy vir-
pesiy jtaka melZiamy karviy pieno liaukos fiziologinei funkcijai stimuliuoti bei patologijai
atstatyti”. LSMU ir KTU projektas.

VS] LSMU PMBC kaip paraiskos partneris dalyvavo atliekant pirminius tyrimus siekiant pa-
teikti galimybiy studija tema ,, Naujuy biozymeny paieSka vertinant verseliy sveikatinguma”.

Pagrindiniai 2022 mety VS] LSMU PMBC veiklos planai:

1.

Gerinti salygas studenty praktiniams jguidZiams formuoti, klinikinéms, gamybinéms ir pa-
pildomoms praktikoms atlikti bei rezidenty kvalifikacijai kelti.

Skatinti bendradarbiavima su verslo jmonémis vykdant mokslinius tiriamuosius bandymus
bei didinti dalyvavima plétojant bendrus su LSMU mokslininkais tyrimy projektus (H2020,
EIP veiklos grupés ir kt.).

Modernizuoti galvijy laikymo salygas jgyvendinant gyviiny gerovés reikalavimus ir didi-
nant melZiamy karviy produktyvuma ir ilgaamziSkuma.

Taikyti tvarios Zemdirbystés technologijas siekiant sumazinti CO, emisija i§ dirvozZemio ir
padidinti anglies kaupimasi dirvozemyje bei Zoliniy ir gradiniy kultary derliy.

Idiegti savanorisko melZimo sistema su nuotoliniu bandos valdymo moduliu gerinant Vs]
LSMU PMBC studijy, mokslinés veiklos ir gamybos plétros galimybes.

Ne maziau kaip 5 proc. (palyginti su 2021 metais) prailginti studenty apsilankymo V] LSMU
PMBC laika, skirta praktiniam mokymui ir praktiniams jgiidZiams jgyti.
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13. STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMO PAZANGOS
VERTINIMO RODIKLIAI

Strateginis tikslas

Igyvendinimo pazangos rodiklis

Praéjusio periodo

Siektinas rezultatas

Kodas Pavadinimas faktas
1. Parengti tarptautiniu E-1-1 | Absolventy jsidarbi- 82 proc. Absolventy jsidarbinamumas
mastu konkurencingus namumo po 12 meén. po 12 mén. nuo baigimo ne
specialistus, turinc¢ius rodiklis mazesnis kaip 82 proc.
apkgaausm .Iyglo bendra- g 4 5 Absolventy pasitenkini- | 2016 m. — 73,68 proc. | Didéjantis absolventy
s1as 1t dalyk.mes kompe- mas pasitenkinimas
tencijas, pasirengusius
mokytis visq gyvenima,
dirbti visuomeneés labui ir
iglaikyti ry3ius su Univer- E-1-3 | Darbdaviy pasitenkini- nd Didéjantis darbdaviy pasiten-
sitetu mas kinimas
2. Vykdant aukséiausio ly- | E-2-1 | Cituojamumo Biomedicinos Cituojamumo h indekso padi-
gio fundamentaliuosius ir h indeksas moksly srities —42 | déjimas 5 proc. iki 2021 m.
taikomuosius biomedici-
nos ir zemeés tkio moksly Zemes iikio
tyrimus kurti sveikatos moksly srities — 10
technologijas ir inovacijas
bei jas diegti j praktika
3. Ugdyti Universiteto E-3-1 | Uzsienio studenty, dés- 8,9 proc. Didéjantis uzsienio studenty,
atviruma skirtingoms tytojy ir tyréjy skaiciaus déstytojy ir tyréjy skaiciaus
kultaroms, tradicijoms santykis su visa akademi- santykis su visa akademine
ir religijoms, plétoti ir ne bendruomene bendruomene, ne maziau kaip
puoseléti tarptautinius 0,5 proc. per metus
rysius b? bendradarbiavi- [ g_3.5 | Mokslo straipsniy su 43 proc. Mokslo straipsniy su uzsie-
mg su uzsienio partner.lals uzsienio partneriais CA nio partneriais, publikuoty
1r UI}IVQI‘SltetO a.lumnals WOS duomeny bazés CA WOS duomeny bazés
Smdm.l' mokslo ir prakti- leidiniuose skaiciaus leidiniuose, santykis su visais
kos srityse santykis su visais mokslo mokslo straipsniais, publikuo-
straipsniais, publikuotais tais CA WOS duomeny bazés
CA WOS duomeny bazeés leidiniuose, ne mazesnis kaip
leidiniuose, skaic¢iumi 50 proc.
E-3-3 | Bendruomenés pasiten- nd Didéjantis bendruomenés pasi-
kinimas tenkinimas
E-3-4 | Studenty pasitenkinimas 3,83 (95 proc. Didéjantis studenty pasitenki-
P1.3,77-3,89) nimas
4. Kryptingai panaudoti E-4-1 | Dalyvavimas nacionali- Apsilankiusieji Didéjantis dalyvavimas
sutelktg Universiteto ir nése vézio profilaktikos vézio profilaktikos |nacionalinése véZzio profilak-
ligoniniy potenciala zmo- programose programose 2016 m. | tikos programose, +5 proc. iki
gaus ir gyvino sveikatai (VLK duomenimis) - | 2021 m. (pagal VLK duomenis)
stiprinti bei priezitrai 497 357 ymonés
E-4-2 | Suteikty paslaugy, susi- 5255 Suteikty paslaugy, susijusiy
jusiy su gyviny sveikata su gyvuny sveikata ir gerove,
ir gerove, skaicius skaiciaus didéjimas: ne maziau
kaip 10 proc. kasmet ir ne
maziau kaip 20 proc. kasmet,
pradéjus eksploatuoti sukurtg
infrastruktiirg
E-4-3 | Pacienty pasitenkinimas 18,8 balo Pacienty pasitenkinimas isreis-
suteiktomis paslaugomis kiamas ne maZziau kaip 18 baly
i$ 20
E-4-4 | Gyvuny savininky nd Geréjantys gyviuny savinin-
atsiliepimai apie gydymo ky atsiliepimai apie gydymo
paslaugy kokybe paslaugy kokybe
E-4-5 | Studenty atsiliepimai nd Didéjantis studenty pasitenki-
apie galimybe VA kli- nimas
nikose jgyti klinikiniy
praktiniy jgudziy
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Pasiektas rezultatas

Komentarai
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
83,39 proc. 83,75 proc. 82,32 proc. 82,14 proc. 86,94 proc.
85,09 proc. 76,22 proc. 89,71 proc. 90,1 proc. 78,9 proc. Respondenty ver-
(95 proc. (95 proc. (95 proc. (95 proc. (95 proc. P178,56— | tinimas palankiai
PI180,03-90,15) PI171,13-81,31) PI 84,61-94,81) PI 87,56-92,64) 79,24) (= 3 balais) pagal
Likerto skale
nd 80,88 proc. 97,96 proc. 92,53 proc. 90,0 proc. Respondenty ver-
(95 proc. (95 proc. (95 proc. PI 88,30- | tinimas palankiai
P197,96-101,92) PI 89,06-96,00) 91,7) (= 3 balais) pagal
Likerto skale
56 65 72 81 92
(+33 proc.) (+54,8 proc.) (+71,4 proc.) (+92,8 proc.) (+119 proc.)
13 16 19 19 26
(+30 proc.) (+60 proc.) (+90 proc.) (+90 proc.) (+160 proc.)
10,4 proc. 13,1 proc. 13,5 proc. 15,2 proc. 17,5 proc.
(+1,5 proc.) (+2,7 proc.) (+0,4 proc.) (+1,7 proc.) (+2,3 proc.)
47 proc. 43 proc. 49 proc. 51 proc. 56 proc.
3,69 (95 proc. 3,74 (95 proc. 4,01 (95 proc. 4,07 (95 proc. 4,10 (95 proc.
PI 3,60-3,78) PI3,69-3,79) PI3,95-4,07) P14,02-4,13) PI 4,04-4,16)
3,53 (95 proc. 3,59 (95 proc. 3.74 (95 proc. 3,72 (95 proc. 3,89 (95 proc.
PI 3,45-3,61) PI 3,54-3,65) PI 3,65-3,83) PI 84,30-89,80) PI 3,80-3,97)
551737 576 026 591 805 522 432 nd
(+10,9 proc.) (+15,8 proc.) (+19 proc.) (+5 proc.)
5542 13 071 15930 37207 30 521
(+5,5 proc.) (+136 proc.) (+22 proc.) (+133,5 proc.) (17,96 proc.)
18,72 balo 19,2 balo 19,3 balo 19,3 balo 19,2 balo
89,36 proc. 90,2 proc. 90,6 proc. 90,9 proc. 90,0 proc.
75 proc. 78 proc. 78,1 proc. 71 proc. 69 proc.

271




Igyvendinimo pazangos rodiklis

Praéjusio periodo

Strateginis tikslas . Siektinas rezultatas

Kodas Pavadinimas faktas
5. Ugdyti viding Univer- E-5-1 | Absolventy, einanciy 9,3 proc. Absolventy, einanciy vado-
siteto kultiira, vieninga, vadovaujamas pareigas, vaujamas pareigas, skaiciaus
karybingg, ir socialiai skaic¢iaus santykis su santykis su visais absolventais
atsakingg Universiteto visais absolventais ne mazesnis nei 10 proc.
bendruomeng, kurios E-5-2 | Akademiniy darbuotojy, 85,8 proc. Akademiniy darbuotojy, kuriy
suformuoti tikslai ir uzda- kuriy pagrindiné darbo- pagrindiné darbovieté yra
viniai tampa Universiteto vieté yra Universitetas Universitetas arba Universite-
strateginiais tikslais, o arba Universiteto ligo- to ligoniné, santykis su visais
kiekvien'o p'a'dalinio ffilfSlai niné, santykis su visais akademiniais Universiteto
integruojasi | strateginius akademiniais Universite- darbuotojais ne maZesnis kaip
Universiteto tikslus to darbuotojais 85 proc. (+2 proc.)

E-5-3 | Bendruomeneés pasiten- nd Didéjantis bendruomenés

kinimas pasitenkinimas

Pastaba: LSMU strateginiy plétros gairiy 2017-2021 m. jgyvendinimo plano 2020 m. stebésena paskelbta Universiteto intranete.

Igyvendinimo pazangos rodiklis

Praéjusio periodo

Strateginis tikslas T Siektinas rezultatas
Kodas Pavadinimas faktas
6. Sudarant patrauklias R-6-1 | Nacionaliniu arba tarp- 15 Nacionaliniu arba tarptautiniu
darbo, bendryjy ir dalyki- tautiniu lygiu pripazinty lygiu pripazinty ir/ar jvertinty
niy kompetencijy didini- ir/ar jvertinty Universite- Universiteto akademiniy dar-
mo, poilsio ir socialines to akademiniy darbuoto- buotojy skaiciaus padidéjimas
salygas, telkti auksc¢iausiy ju skaicius 20 iki 2021 m.
kompetgncijq darbgo’fojus R-6-2 | Darbuotojy, turéjusiy me- 0 Darbuotojy, turéjusiy metinius
I_.vaersrc.eto strateginiams tinius vertinamuosius po- vertinamuosius pokalbius,
tikslams jgyvendinti kalbius, skaiciaus santykis skaiciaus santykis su visais dar-
su visais darbuotojais buotojais — 100 proc. 2021 m.
R-6-3 | Darbuotojy pasiten- nd Didéjantis darbuotojy
kinimas pasitenkinimas
7. Plétoti infrastruktturg ir | R-7-1 | Studijoms ir mokslui 10,96 m? Studijoms ir mokslui pritai-
IT sistemas, leidziancias pritaikyty patalpy kyty patalpy ploto, tenkancio
efektyviai organizuoti plotas, tenkantis vienam vienam studentui didéjimas
Universiteto pagrindiniy studentui, m? 2 proc. iki 2021 m.
veikly procesus R-7-2 | Studenty pasitenkinimo nd Didéjantis studenty
indeksas pasitenkinimas
R-7-3 | Darbuotojy pasitenkini- nd Didéjantis darbuotojy
mo indeksas pasitenkinimas
8. Didinti sprendimy ir R-8-1 | Administravimui skirto nd Administravimui skirto aka-
procesy efektyvuma bei akademiniy darbuotojy deminiy darbuotojy laiko
gerinti ju kokybe darbo laiko dalis darbo dalies mazéjimas 3 proc.
kasmet, pradedant 2018 m.
R-8-2 | Studenty pasitenkinimo 2,34 (95 proc. Didéjantis studenty
indeksas P12,27-2,41) pasitenkinimas
R-8-3 | Darbuotojy pasitenkini- nd Didéjantis darbuotojy
mo indeksas pasitenkinimas
9. Garantuoti Universi- R-9-1 | Universiteto lésos, tenkan- 6300,66 Eur Stabilios arba didéjancios
teto veiklos testinuma Cios vienam studentui (+5 proc.) Universiteto 1ésos,
susidarius nepalankioms tenkancios vienam studentui
salygoms
10. Panaudojant Siuolaiki- | R-10-1 | Universiteto mato- 7 vieta Universiteto matomumas pa-
nes rinkodaros ir komuni- mumas pasaulinia- sauliniame tinkle (Ranking Web
kacijos priemones didinti me tinkle (Ranking of Universities — Webometrics),
Universiteto zinomuma ir Web of Universities — 1-3 vietos Lietuvoje
formuoti jvaizdj Lietuvoje Webometrics)
ir pasaulyje

Pastaba: LSMU strateginiy plétros gairiy 20172021 m. jgyvendinimo plano 2020 m. stebésena paskelbta Universiteto intranete.
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Pasiektas rezultatas
Komentarai
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
12,98 proc. 15,9 proc. 12,5 proc. 10,07 proc. 13,6 proc.
-------------- nd nd nd nd nd
-------------- 2,96 (95 proc. 2,93 (95 proc. 3,16 (95 proc. 3,48 (95 proc. 3,50 (95 proc.
______________ PI2,88-3,07) PI 2,88-2,98) PI 3,08-3,23) PI 3,42-3,55) P1 3,44-3,57)
Pasiektas rezultatas .
Komentarai
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
6 per 2017 m. 8 per 2018 m. 10 per 2019 m. 19 per 2020 m. 16 per 2021 m. 59 per 5 metus
""""""" 0 14 34 50 98,1
-------------- 3,69 (95 proc. 3,96 (95 proc. 4,02 (95 proc. 4,17 (95 proc. 4,15 (95 proc.
PI3,58-3,81) PI 3,86-4,06) PI3,95-4,1) P14,10-4,24) P14,08-4,23)
10,77 m? 10,92 m? 11,16 m? 11,1 m? 12,1 m? +10 proc.
per 5 metus
-------------- 2,54 (95 proc. 2,61 (95 proc. 3,01 (95 proc. 3,28 (95 proc. 3,51 (95 proc.
P12,97-3,16) PI 2,55-2,68) P12,90-3,13) PI 3,18-3,38) P13,42-3,61)
3,27 3,40 (95 proc. 3,62 (94 proc. 3,90 (95 proc. 3,90 (95 proc.
PI1 3,29-3,52) P13,52-3,71) PI 3,81-3,99) P13,81-3,99)
45 (95 proc. 50,53 (95 proc. 34,20 (95 proc. 36,68 (95 proc. 36,68 (95 proc.
PI 39,05-50,88) P1 44,14-56,92) P129,07-39,33) P130,91-42,45) P131,51-41,87)
-------------- 2,36 (95 proc. 2,39 (95 proc. 2,27 (95 proc. 3,05 (95 proc. 2,93 (95 proc.
______________ P12,27-2,45) PI2,33-2,45) P12,33-2,38) PI2,95-3,15) P12,83-3,03)
2,93 (95 proc. 3,27 (95 proc. 3,2 (95 proc. 3,59 (95 proc. 3,46 (95 proc.
______________ P12,81-3,06) PI 3,15-3,40) P13,1-3,3) PI 3,50-3,68) PI 3,35-3,56)
6483,82 Eur 7469,44 Eur 8843,70 Eur 10149,67 Eur 10337,11
(+2,9 proc.) (+15,2 proc.) (+18,4 proc.) (+14,8 proc.) (+1,8 proc.)
-------------- 5 vieta 4 vieta 4 vieta 4 vieta 3 vieta
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.
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PRIEDAI

1 priedas

2021 M. LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO
SENATO PATVIRTINTI DOKUMENTAI

Lietuvos sveikatos moksly universiteto pedagoginiy ir garbés vardy suteikimo nuostatai,
2021-01-21, Nr. 145-03.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto vardinés stipendijos uz pasiekimus plétojant univer-
siteto tarptautiSkuma skyrimo nuostatai, 2021-01-21, Nr. 145-08.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky Atminties ir kity paZinimo
funkcijy sutrikimy centro nuostatai, 2021-01-21, Nr. 146-04.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2021 m. studenty priémimo taisyklés, 2021-03-04, Nr.
147-02.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Studijy reglamentas, 2021-04-22, Nr. 148-03.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto studijy programos komiteto nuostatai, 2021-04-22,
Nr. 148-04.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto grjiztamojo rysio studijy kokybei gerinti organizavi-
mo tvarka, 2021-04-22, Nr. 148-05.

2021 mety bendrojo priémimo j Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir Vilniaus universi-
teto rezidenttiros studijas principai, 2021-04-22, Nr. 148-07.

Studenty priémimo j Lietuvos sveikatos moksly universiteta 2021 metais taisykles, 2021-04-22,
Nr. 148-08.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Emanuelio Levino centro nuostatai, 2021-04-22, Nr.
148-09.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Slaugos fakulteto profilinés Slaugos klinikos nuosta-
tai, 2021-06-17, Nr. 150-03.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Zurnalq leidybos centro nuostatai, 2021-06-17, Nr.
150-03.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Komunikacijos tarnybos nuostatai, 2021-06-17, Nr.
150-05.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto studijy dalyko (modulio) apraso rengimo tvarka,
2021-06-17, Nr. 150-07.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Sveikatos inovaciju vystymo centro nuostatai,
2021-06-17, Nr. 150-08.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos nuostatai,
2021-06-17, Nr. 150-09.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto nuotoliniy studijy dalyko (modulio) asinchroni-
niy paskaity ir (a)sinchroniniy seminary kokybés pirminés savianalizés tvarkos aprasas,
2021-06-17, Nr. 150-10.

Nuotoliniy studijy dalyko (modulio) kokybés pirminés savianalizés kriterijai, 2021-06-17, Nr.
150-10.

Nuotolinés asinchroninés paskaitos kokybés pirminé savianalize, 2021-06-17, Nr. 150-10.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto Studijy kokybés vadovas, 2021-09-30, Nr. 151-05.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Plétros tarnybos nuostatai, 2021-09-30, Nr. 151-06.


https://lsmuni.lt/media/dynamic/files/21395/145-03lsmupedagoginiuirgarbesvardusuteikimonuostatai.pdf

22.

23.

24.

25.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Sveikatos inovacijy vystymo centro nuostatai,
2021-09-30, Nr. 151-06.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Veterinarijos fakulteto nuostatai, 2021-10-28, Nr.
152-06.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto dalyko (modulio) apraso rengimo tvarka, 2021-10-28,
Nr. 152-07.

Studenty priémimo j Lietuvos sveikatos moksly universiteta 2022 metais taisyklés, 2021-11-25,
Nr. 153-08.
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2 priedas

2021 M. LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO
TARYBOS PATVIRTINTI DOKUMENTAI

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2020 m. pajamy ir iSlaidy samatos, 2021-02-11, Nr.
UT1-2-4.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2021 m. pajamuy ir iSlaidy samaty patikslinimai,
2021-02-11, Nr. UT1-2-5.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2020 m. veiklos ataskaita, pajamy ir iSlaidy samatos
ivykdymo ataskaita ir finansiné atskaitomybeé, 2021-03-25, Nr. UT1-4-1.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos 2020 m. veiklos ataskaita ir 2020 m. finan-
siniy ataskaity rinkinys, 2021-03-25, Nr. UT1-4-2.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Praktinio mokymo ir bandymuy centro 2020 m. veik-
los ataskaita ir 2020 m. finansiniy ataskaity rinkinys, 2021-04-23, Nr. UT1-5-1.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Praktinio mokymo ir bandymy centro darbuotojy
darbo apmokéjimo sistema, 2021-04-23, Nr. UT1-5-2.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto valdymo schema, 2021-05-20, Nr. UT1-6-4.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto strateginés plétros gairiy ir jy jgyvendinimo plano
rengimo, tvirtinimo, jgyvendinimo, stebésenos, vertinimo, atsiskaitymo uz pasiektus rezul-
tatus ir koregavimo tvarka, 2021-06-17, Nr. UT1-7-2.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto tarybos darbo reglamento pakeitimas, 2021-06-17,
Nr. UT1-7-3.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2022-2026 m. strateginés plétros gairés ir jy jigyven-
dinimo planas, 2021-11-25, Nr. UT1-11-1.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos 2022-2026 m. strategija, 2021-12-22, Nr.
UT1-13-1.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto lésy ir turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais
tvarka, 2021-12-22, Nr. UT1-13-5.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2021 mety pajamy ir iSlaidy samaty patikslinimai,
2021-12-22, Nr. UT1-13-6.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2022 mety pajamy ir islaidy samatos ir 2022-2024
mety strateginis veiklos planas: valstybés biudzeto tiesioginiai asignavimai, 2021-12-22, Nr.
UT1-13-8.
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3 priedas

2021 METAIS REKTORIAUS JSAKYMAIS PATVIRTINTI DOKUMENTAI

Tipiniy studijy sutaréiy (Uzsienio kalba studijuojanéio studenty, Parengiamujy kursy) formos,
2021-01-19, Nr. 2021-V-0032.

Privalomojo epidemiologinio registravimo objekty registravimo, informacijos apie juos teikimo,
pacienty izoliavimo, infekcijos profilaktikos ir kontrolés Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Neuromoksly instituto Palangos klinikoje tvarka, 2021-02-24, Nr. 2021-V-0086.

LSMU gimnazijos mokéjimo uz ugdyma tvarka, 2021-02-25, Nr. 2021-V-0090.
LSMU transporto priemoniy naudojimo ir priezitros tvarka, 2021-02-26, Nr. 2021-V-0092.
LSMU nuotolinio darbo organizavimo tvarka, 2021-03-22, Nr. 2021-V-0137.

Mokiniy priémimo j Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijg 2021-2022 m. m. tvarka,
2021-04-01, Nr. 2021-V-0175.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotojy siuntimo j komandiruote ir komandiruociy
iSlaidy apmokeéjimo tvarkos pakeitimas, 2021-04-01, Nr. 2021-V-0177.

Dél Universiteto darbuotojy tyrimy dél COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) atlikimo orga-
nizavimo, 2021-04-09, Nr. 2021-V-0194.

Duomeny subjekty teisiy jgyvendinimo Lietuvos sveikatos moksly universitete taisykles,
2021-04-12, Nr. 2021-V-0195.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto laikinosios motyvacijos pokalbio stojant j rezidenttiros
studijas organizavimo tvarka, 2021-04-28, Nr. 2021-V-0234.

Mokiniy priémimo j Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos filialg pradine mokykla
2021-2022 m. m. tvarka, 2021-05-07, Nr. 2021-V-0260.

Laikinasis Lietuvos sveikatos moksly universiteto studijy programos ,Farmacija” magistro bai-
giamojo darbo rengimo ir gynimo tvarkos aprasas, 2021-05-20, Nr. 2021-V-0286.

Dél LSMU NI Palangos klinikos gydytoju ir diagnostiniy procediry metodiky papildymo,
2021-05-24, Nr. 2021-V-0290.

2019 m. rugpjtcio 28 d. jsakymo Nr. V-546 ,Dél tipiniy studento praktinio mokymo sutarciy
ir susitarimo dél lésy pervedimo priimanciai organizacijai formos patvirtinimo bei jgaliojimy
suteikimo” papildymas, 2021-05-25, Nr. 2021-V-0296.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto studenty, turinciy specialiyjy mokymosi poreikiy, do-
kumenty pateikimo ir atsiskaitymo alternatyviais budais tvarka, 2021-05-26, Nr. 2021-V-0299.
Dél studijy programy baigiamujy egzaminy organizavimo, 2021-05-27, Nr. 2021-V-0298.
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo kainos nustatymo ir gauty lésy paskirstymo tvarka,
2021-06-11, Nr. 2021-V-0343.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto bendrosios aprangos taisykles, 2021-06-11, Nr. 2021-V-
0350.

Studiju proceso organizavimo nuo rugséjo 1 d. ir batinyjy studijavimo salyguy tvarkos aprasas,
2021-06-18, Nr. 2021-V-0359.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotojy darbo vietos stebésenos aprasas, 2021-06-22,
Nr. 2021-V-0365.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto stojanc¢iyju i antrosios pakopos studijy programas mo-
tyvacijos vertinimo tvarkos aprasas, 2021-06-25, Nr. 2021-V-0375.

Rektoriaus 2018 m. liepos 2 d. jsakymu Nr. V-524 patvirtintos Lietuvos sveikatos moksly uni-
versiteto mokslinés vasaros praktikos organizavimo tvarkos pakeitimas, 2021-07-05, Nr. 2021-
V-0393.
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31.

32.
33.

34.
35.

36.

Papildomo priémimo j LSMU gimnazijos filialo prading mokykla 2021-2022 m. m. tvarka,
2021-07-21, Nr. 2021-V-0431.

Korupcijos prevencijos Lietuvos sveikatos moksly universitete 2021-2023 mety programa,
2021-07-27, Nr. 2021-V-0435.

Tiksliniy skatinamuyjy stipendijy skyrimo tvarka studentams, studijuojantiems LSMU vientisyjy
studijy programose , Veterinariné medicina”, pirmosios pakopos studijuy programoje , Maisto
mokslas” ir ,Gyviiny mokslas”, 2021-09-02, Nr. 2021-V-0472.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos 2021-2022 m. m. ugdymo planas, 2021-09-02,
Nr. 2021-V-0475.

Laipsnio nesuteikianciy gretutiniy studijy klausytojo sutarties forma, 2021-09-23, Nr. 2021-V-
0505.

Pastato (unikalus Nr. 7197-6007-5047), esancio Grinkiskio g. 22 Baisogala, Radviliskio raj., pirki-
mo komisijos darbo reglamentas, 2021-11-05, Nr. 2021-V-0578.

Universiteto darbuotojy civilinés saugos mokymo tvarkos aprasas, 2021-11-29, Nr. 2021-V-0607.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotoju privaciy interesy deklaravimo ir nusisalini-
mo ar nusalinimo nuo veiksmuy, galinciy sukelti interesy konfliktg, tvarkos aprasas, 2021-11-12,
Nr. 2021-V-0611.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ekstremaliyjy situacijy prevencijos priemoniy planas
2022-2024 m., 2021-12-16, Nr. 2021-V-0649.

Bibliotekos ir informacijos centro taisykles, 2021-12-17, Nr. 2021-V-0651.

Lygiu galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo priezitros programa, 2021-12-23, Nr.
2021-V-0669.

Ly¢iy lygybeés planas, 2021-12-23, Nr. 2021-V-0670.

Mokiniy priémimo j Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos filialg Prading mokykla
2022-2023 m. m. tvarka, 2021-12-28, Nr. 2021-V-0676.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto dokumenty ir ju metaduomeny jkélimo j informacing
sistema DSPACE CRIS tvarkos aprasas, 2021-12-30, Nr. 2021-V-0699.

2022-03-07. 34,75 spaudos 1.
Tirazas 75 egz. Uzsakymo Nr. 2022/50

Leido LSMU Leidybos namai,
A. Mickeviciaus g. 9, LT-44307 Kaunas.

Spausdino UAB , Igmovila”,
Laisvés al. 38 A-12, LT-44240 Kaunas.
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