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I. IVADAS

Paskirtis

1. Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU) vertinima organizavo Studijy kokybés
vertinimo centras (SKVC) — jgaliotoji institucija, kuria tai daryti jpareigoja Lietuvos Respublikos
jstatymai. Sis vertinimas atliktas vadovaujantis 2010 m. rugs¢jo 22 d. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 1317 . Dél AukStujy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprago ir
aukstyjy mokykly akreditavimo tvarkos apraso patvirtinimo™ ir patvirtinta metodika.

2. Veikla vertinta vadovaujantis $iais nustatytais principais:

savarankiSkumas ir atskaitomybé — turi buti atsizvelgiama j aukstosios mokyklos
savarankiSkumo ir socialinés atsakomybés santykj;

kontekstualumas — atsizvelgiama | aukstosios mokyklos misijos. strategijos ir veiklos
salygy ypatumus;

holistinis pozitiris — atsizvelgiama j vertinamy sri¢iy saveika ir suderinamuma;

socialiniy dalininky dalyvavimas - kad studijy socialiniai dalininkai (studentai,
absolventai, akademikai, darbdaviai ir Kiti socialiniai partneriai) dalyvauja savianalizes ir
vertinimo procedarose:

vidinio ir iSorinio kokybés uztikrinimo vienybé — vidinio kokybés uztikrinimo sistema ir
iSorinis veiklos vertinimas turi bati pagristi suderintais principais ir vieaisiais kriterijais,
kurie taip pat yra ir pacios aukStosios mokyklos nusistatyty kiekybiniy ir kokybiniy
rodikliy pagrindas;

testinumas — vertinant aukstosios mokyklos veiklg atsizvelgiama j ankstesnj vertinimg ir
paskesnes veiklos rezultatus.

3. Vadovaujantis reikalavimais didZiausias démesys vertinant veikla buvo skiriamas Sioms
pagrindinéms sritims:

Nariai

strateginis planavimas:;

studijos ir mokymasis visa gyvenima;
mokslo ir (arba) meno (k@irybing) veikla;
poveikis regiono ir Salies raidai.

4. Vertinimo grupe sudareé:

Prof. dr. Jean Louis Vanherweghem (grupés vadovas), EUA ckspertas. nefrologijos ir
epistemologijos profesorius, buves Briuselio laisvojo universiteto (Université Libre de
Bruxelles) rektorius, Belgija.

Prof. dr. Douwe Breimer, farmakologijos profesorius, buves Leideno universiteto
rektorius, Nyderlandai.

Delia Gologan (studenty atstove), politikos moksly studenté, turinti farmacininko
diplomg. Rumunijos jaunimo tarybos vykdomosios valdybos nare, Rumunija.

Olev Kalda, Estijos veterinarijos ir maisto departamento generalinio direktoriaus
pavaduotojas, Estija.

Prof. dr. Ivan Leban, Liublianos universiteto neorganinés chemijos profesorius, EUA
ekspertas.  Slovenijos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo agentiiros direktorius,
Slovénija.

Paul Mitchell (eksperty grupés sekretorius). .»Mega Mitchell Consulting Ltd* direktorius.
Jungtine Karalyste.
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¢ Dr. Linas Rovas, medicinos moksly daktaras, docentas, ginekologas. Siauliy
respublikings ligoninés Moters ir vaiko klinikos direktorius, Lietuva.

Nuostatos

5. Veikla vertinta taikant nacionaliniu lygmeniu nustatyta procediirg. Eksperty grupé veikla
vertinimg stengési atlikti profesionaliai, kruop$¢iai ir etiskai. Veiklos vertinimo procesas i§
esmes vyko sklandziai, vizito aukstojoje mokykloje metu grupé visada buvo sutinkama pagarbiai
ir paslaugiai. sudarytos galimybés diskutuoti ir nagrinéti svarbiausius

klausimus. Vertinga buvo SKVC koordinatoriaus ir LSMU savianalizés grupés rysiy
koordinatoriaus pagalba.

Procediira

6. lgyvendindama veiklos vertinimo tikslus grupé:
* iSnagringjo nacionaling, regioning ir profesing aplinka, kurioje LSMU veikia;
e iSnagrin¢jo LSMU parengta savianalizés suvesting ir jvairius patvirtinan¢ius dokumentus,
kurie buvo pateikti iki apsilankymo aukstojoje mokykloje (1 priedas);
* vizito aukStojoje mokykloje metu isnagringjo papildomus dokumentus, svarbius grupés
athekamam tyrimui;
e idnagrin¢jo MOSTA pateiktus duomenis;
e LSMU Kaune lankési tris dienas (2014 m. kovo 18-20 d.);
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro MOSTA atlikto realiuju istekliy vertinimo
rezultatus:
* susitiko su jvairiais socialiniais dalininkais i§ LSMU veiklos sri¢iy, jskaitant:
o LSMU tarybos narius;
Senato pirmininka:
LSMU Senato narius;
rektoriy ir rektoriaus pavaduotojus;
studenty atstovus ir Studenty atstovybés narius:
studentus rezidentus;
savianalizes rengimo grupés narius ir uz kokybés vadybg atsakingo personalo
atstovus;
su studijy ir mokymosi visg gyvenima sritimi susijusio personalo atstovus;
su mokslo ir (arba) meno veikla susijusio personalo atstovus:
su poveikio regionui ir visos Salies raidai sritimi susijusio personalo atstovus:
socialinius partnerius. darbdavius ir absolventus:
o paramos tarnyby vadovus,
ir aptaré¢ MOSTA duomenis.
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Savianalizés suvesting

7. Eksperty grupei buvo pranesta, kad universiteto (toliau — Universitetas) savianalizés
suvestines rengimas pavestas Universiteto senato 2013 m. rugsejo men. nutarimu sudarytai
grupei, kurioje buvo daugelio darbo grupiy vadovai. koordinatoriai. Studenty atstovybés paskirti
atstoval ir socialiniy partneriy atstovai. Universiteto bendruomené buvo nuolat informuojama
apie suveslinés rengimo eigg pateikiant periodines ataskaitas Rektoratui ir Senatui. taip pat ir
intranete. Savianalizes suvestings projektas buvo paskelbtas Universiteto intranete. kad dél jo
biity galima pateikti pastaby, ir 2013 m. gruodzio mén. pasiraSytas Senato ir Tarybos.
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8. Eksperty grupés nuomone, savianalizés suvestiné labai gerai atitiko vertinimo kriterijus, be to,
Jjoje pateikta daug tai patvirtinan¢iy jrodymy. Ji tikroviska, o SSGG analizé parodé auksta
savimones lygj. Patvirtinamieji dokumentai labai i§samis, geros struktiiros ir turintys aiskias
nuorodas: ne visi jie iSversti | angly kalba. bet $iuo atveju tai nebuvo didelé kliditis. Savianalizes
suvestineje eksperty grupei buvo pateiktas i§samus vaizdas. Vizito metu eksperty grupé turéjo
galimybe atvirai ir konstruktyviai diskutuoti su universiteto bendruomene.

1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

Struktiara

9. Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU) jkurtas 2010 m.. susijungus Kauno
medicinos universitetui ir Lietuvos veterinarijos akademijai. Siuo metu tai yra didziausias
Lietuvoje biomedicinos moksly studijy ir moksliniy tyrimy centras. Jo veikla susijusi tik su
zmoniy ir gyvuny sveikata, ir tik jame siGlomos farmacijos, veterinarinés medicinos ir
gyvulininkystes technologijos studijos.

Minétas susijungimas suteiké galimybe jgyvendinti ir tobulinti ..vientisa sveikatos* (angl. one
health) politikg Lietuvoje (ir Baltijos regione), integruota pozidri i sveikata, pagal kurj
svarbiausia yra Zmoniy, gyviinu. ir jy skirtingos aplinkos saveika. Tai skatina visy $iy profesiniy
sektoriy ir socialiniy dalininky, kuriy veikla turi poveikio sveikatai, bendradarbiavima, sinergija
ir abipusj praturtinima. Tai sudaro galimybe jkurti Isskirtinés kokybés centra.

10. LSMU sudaro du pagrindiniai akademiniai skyriai:

e Medicinos akademija (MA), kurig sudaro penki fakultetai (Medicinos. Odontologijos.
Farmacijos, Visuomenes sveikatos ir Slaugos) ir keturi mokslo institutai (Elgesio
medicinos, Endokrinologijos, Kardiologijos ir Neuromoksly),

* Veterinarijos akademija (VA), kurioje yra du fakultetai (Veterinarijos ir Gyvulininkysteés
technologijos) ir vienas mokslo institutas (Gyvulininkystes).

Jiems padeda universiteto paramos tarnybos (esancios 28 administraciniuose padaliniuose). kuriy
funkcijos apima vadybg ir rémima, susijusj su studenty poreikiais, mokymu, moksliniais
tyrimais, klinikine praktika. socialine, kultarine ir kita veikla.

I'1. Universitetas yra jkiirgs tris vieSgsias jstaigas:

* Lictuvos sveikatos moksly universiteto ligonine — Kauno klinikas (kartu su Lictuvos
Respublikos sveikatos ministerija), kurios yra didziausia Baltijos valstybese ligonine.
Universiteto ligoniné glaudziai bendradarbiauja su Universitetu, uZtikrina praktiniam
mokymui skirtus isteklius, derina su Universitetu strateginj planavimg ir remia medicinos
studijas ir mokslinius tyrimus. be to, teikia klinikines paslaugas ir baze, prisidéedama
rengiant ir tobulinant medicinos ir kitus specialistus, kartu su Universitetu dalyvaudama
mokslo tirlamojoje veikloje, tvirtindama ir klinikingje praktikoje taikydama moksliniy
tyrimy rezultatus ir teikdama sveikatos priezitiros paslaugas. Eksperty grupé Zino, kad
Ligonin¢ turi gera jranga (pvz., medicininio vizualizavimo) ir aktyviai dalyvauja
daugelyje sudétingy medicinos sri¢iy. pavyzdziui, neurochirurgijos, Sirdies chirurgijos ir
organy transplantacijos srityse.

* Praktinio mokymo ir bandymy centra. Sis centras yra praktinio mokymo, moksliniy
tyrimy organizavimo ir vykdymo bazé. kurios pagrindinés funkcijos — sudaryti salygas
rengti gyvulininkystés, veterinarijos, maisto saugos ir kitus specialistus ir kelti jy
kvalifikacijg, skleisti gyvuliy, pauk3¢iy ir kity gyvany veislininkystés, auginimo ir
veterinarijos mokslo Zinias ir prakting patirtj.
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* Lietuvos sveikatos moksly universiteto viduring mokykla. Sios mokyklos paskirtis —
ugdyti studenty gebéjimus. jgiidzius ir vertybines nuostatas. padésiancius kiekvienam i3
Ju tapti saZiningu, smalsiu Zmogumi, savarankiska, atsakinga ir patriotitka asmenybe.

12. LSMU vykdo veikla jvairiose vietose esan¢iuose 283 pastatuose. Universitetas yra gaves
Europos Sajungos ir kita finansing paramg pastatams rekonstruoti, pritaikant juos naujai
paskirCiai. Apskritai LSMU turi gerg mokymo bazg, jskaitant Siuolaikines auditorijas,
laboratorijas, modernias ir gerai apripintas ligonines. Be to, Santakos ir Nemuno sléniuose
ketinama kurti su moksliniy tyrimy projektais susijusius plétros centrus (mokslo parkus).

LSMU praktinj mokyma remia:
¢ Kauno klinikos — didZiausia Baltijos valstybése ligoniné;
* unikalios mazos ir didelés gyviiny ligoninés ir Lietuvos veterinarijos akademijos
praktinio mokymo ir bandymy centras;
e Universiteto vaistine, kurioje ruosiami ir iSduodami vaistai.

LSMU turi devynis studenty bendrabucius, kuriuose gali biiti apgyvendinti 1674 studentai
(21.5 proc. visy studijuojan¢iy studenty).

Universitetas sujunge paveldétas finansy. ZI ir studenty apklausos IT sistemas, ir $iuo metu
sistemina turimus duomenis. Per pastaruosius trejus metus Universitetas baige bevielio interneto
technologijos diegimo pagrindiniuose studenty miestelivose programa. 2014-2015 m. Bevielis
internetas bus jdiegtas visuose bendrabuciuose.

Valdymas

13. LSMU svarbiausi vadovybés organai yra Taryba ir Senatas. Valdymo organy nariai
atstovauja visoms pagrindinéms Universiteto veiklos sritims — studijoms, mokslui ir zmogaus bei
gyviiny sveikatos priezitrai. Ekspertams buvo pasakyta, kad taip garantuojama studijy, mokslo,
zmogaus ir gyvany sveikatos priezitiros vienové ir LSMU idskirtinumas regiono ir visos Salies
mastu.

14. Taryba yra pagrindinis Universiteto valdymo organas. Ji susideda i§ 11 nariy: vieng narj
skiria Studenty atstovybé, penkis narius (ne maziau kaip po du i3 abiejy Universiteto akademiju)
renka Universitete dirban¢iy déstytoju ir mokslo darbuotojy isrinkti atstovai. penki nariai
atrenkami i$ kandidaty. nepriklausanéiy Universiteto personalui ar studentams,

15. Senata sudaro 49 nariai. Rektorius ir kancleriai yra Senato nariai pagal pareigas. Desimt
nariy skiria Studenty atstovybé. Renkamus Senato narius (36) atitinkamai sudaro darbuotojai,
kuriy pagrindiné veikla yra pedagogine. darbuotojai, kuriy pagrindiné veikla yra moksliné, ir
darbuotojai, kuriy pagrindiné veikla yra zmogaus ar gyvuno sveikatos priezitira. Senatas yra
atsakingas uz Universiteto akademiniy reikaly vadyba. Universiteto senatas tvirtina visy
Universiteto struktiriniy padaliniy, jskaitant klinikos skyriy, nuostatus.

16. Rektorius yra Sios institucijos vadovas; jis yra atsakingas uz visus Universiteto valdymo
aspektus ir veiklos rezultatus; rektoriy renka ir penkeriems metams skiria Taryba. Sia kadencija
galima pratesti ne daugiau kaip viena karta. Rektoriui padeda keturi prorektoriai, atsakingi uz
studijas, moksla. veterinarija ir klinikine medicing. Rektoriui taip pat padeda patariamoji grupe,
29 rektorato nariai. jskaitant du studentus. Rektorata sudaro rektorius, du akademijy kancleriai ir
prorektoriai, fakultety dekanai, mokslo instituty direktoriai ir du Studenty atstovybeés deleguoti
nariai.
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17. Studenty atstovai jeina j visus pagrindinius organus. Studenty atstovybé skiria du atstovus j
Taryba, deSimt — | Senata. du — | Rektoratg. o kiekvieno fakulteto taryboje studentai sudaro
20 proc. jos nariy.

18. Universitetas kartu su LR Sveikatos apsaugos ministerija skiria Universiteto ligoninés
vadovg (Kauno kliniky generalinj direktoriy). Kauno kliniky generalinis direktorius yra
Universiteto prorektorius klinikinei medicinai. Universiteto ligoninés Klinika yra jungtinis
strukt@rinis Universiteto ir Kauno kliniky padalinys. kuriame vykdomos studijos, atlickami
moksliniai tyrimai ir teikiamos sveikatos prieziros paslaugos.

Universiteto paskirtis

19. Universiteto misija ir vaidmuo placiai apibtdintas jo statute:
® kurti, kaupti, sisteminti ir skleisti mokslo Zinias, naujausius mokslo ir studijy laiméjimus,
MoKyt ir ugdyti kiirybingg, dorg, iniciatyvig, iSsilavinusig, savarankiskq ir verslig
asmenybe, puoseléti demokratijg, gerove ir ugdyti sveikg ir iSsilavinusiq visuomene; Sia
savo  veikla  skatinti - ckonominj ir kultirinj Salies  klestéjimqg,  ikines veiklos
konkurencingumg, socialing santarve, neatsizvelgiant j darbuotojy, studenty ir klausytojy
vtj, rasg, politinius ir religinius jsitikinimus, tautybe ir pilietybe.

Universiteto tikslai:

* wykdyti studijas, teikiancias asmeniui moksliniais tyrimais  grindziamg  Sivolaiking
pazinimo ir technologijy lygj atitinkantj aukstgjj universitetinj iSsilavinimg, aukstojo
mokslo kvalifikacijq, ugdyti visapusiskai iSsilavinusiq, etiskai atsakingg, kirybingg ir
verslig asmenybe;

* darniai plétoti jvairiy sriciy mokslin paZinimg, vvkdyti auksto lygio mokslinius tyrimus ir
cksperimenting (socialing, kultiiring) plétry, rengti mokslininkus, vkdvti jvairiapuse
prakting veiklg, mokslo ir kitose srityse bendradarbiauti su salies ir uZsienio partneridais;

» bendradarbiaujant su visuomenés ir iikio partneriais, moksline, SvieCiamygja, meno ir kita
kultiirine veikla skatinti regiony ir visos Salies raidg;

o ugdyti Svietimui, mokslui, menui ir kultiirai imlig visuomene, gebancig veiksmingai
naudotis mokshu ir konkuruoti auksto lygio technologijy, gaminiy ir paslaugy rinkoje.

Svarbiausi Universiteto uzdaviniai:

* rengti biomedicinos ir kity sriciy specialistus ir mokslininkus:

o atlikii mokslinius tyrimus ir taikyti moksliniy tyrimy rezultarus;

o dalyvauti teikiant sveikatos prieziiiros paslaugas;

o leikii gyviiny - auginimo,  veislininkystés,  gyviininés produkcijos — gamybos, ligy
profilaktikos, gydymo ir maisto saugos paslaugas;
tobulinti specialisty t¢stin mokymg ir perkvalifikavimg;
rengti ir leisti vadovelius, monografijas, mokymo knygas, mokslo Zurnalus ir kitus
leidinius, — organizuoti  mokslo  konferencijas — ir  seminarus: plétoti  tarptauting
bendradarbiavimg pagrindinése veiklos srityse.

Studijy programos
20. 2013 m. LSMU pasidle 107 programas (4 — vientisyjy studiju: 14 — pirmosios pakopos, 11 —
antrosios pakopos, 69 — rezidentiiros) ir 9 — doktorantiiros programas:

Kvalifikacinj laipsnj ir profesing kvalifikacijy suteikiangios programos

Pirmosios pakopos (bakalairo) ir vientisosios studijos

Medicina Medicinos  magistras  (kvalifikacinis  laipsnis). gvdytojas  (profesine
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kvalifikacija)

Odontologija

Odontologijos magistras, gydytojas odontologas

Burnos higiena

Odontologijos bakalauras, burnos higienistas

Farmacija

Farmacijos magistras, vaistininkas

Socialinis darbas medicinoje

Socialinio darbo bakalauras, socialinis darbuotojas

Slauga Slaugos bakalauras, bendrosios praktikos slaugytojas
Akugerija Slaugos bakalauras. akuseris

Kineziterapija

Reabilitacijos bakalauras, Kineziterapeutas

Ergoterapija (uzimtumo terapija)

Reabilitacijos bakalauras. ergoterapeutas

Veterinariné medicina

Veterinarines medicinos magistras. veterinarijos gydytojas

Kvalifikacinj laipsnj suteikian€ios programos

Pirmosios pakopos (bakalauro) ir vientisosios studijos

Medicining¢ ir veterinaring genetika

Medicinings ir veterinarines genetikos bakalauras

Medicining ir veterinaring biochemija

Medicinings ir veterinarinés biochemijos bakalauras

Visuomenes sveikata

Visuomenes sveikatos bakalauras

Sveikatos psichologija

Psichologijos bakalauras

Velerinaring maisto sauga

Visuomenes sveikatos bakalauras

Maisto mokslas

Maisto mokslo bakalauras

Gyvulininkystes technologija

Zemes tikio moksly bakalauras

Gyviny mokslas

Gyviny moksly bakalauras

Antrosios pakopos (magistrantiiros) studijos

Laboratorinés medicinos biologija

Medicinos biologijos magistras

Visuomenes sveikata

Visuomenes sveikatos magistras

Visuomenes sveikatos vadyba

Visuomenes sveikatos magistras

Klinikine slauga

Slaugos magistras

Fizine medicina ir reabilitacija

Reabilitacijos magistras

Sveikatinimas — ir
pratimais

reabilitacija [iziniais

Reabilitacijos magistras

Dailes terapija

Medicinos ir sveikatos magistras

Veterinaring maisto sauga

Visuomenes sveikatos magistras

Gyvulininkystés technologija

Zemes tkio moksly magistras

Bioverslo vadyba

Verslo magistras

Gyvaniniy istekliy valdymas

Gyviiny moksly magistras

Studentija
21. Studenty pasiskirstymas pagal programas (skaiciais):
Pakopa 2010 10 01 200111001 2012 10 01 2013 10 01
Programy Studenty Programy Studenty Programy Studenty Programy Student
skaicius skaicius skaicius skaitius skaicius skaicius skaicius U
skai¢ius
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Pirmosios 9 |
pakopos
(bakalauro)
studijos

Vientisosios 4 4045 4 4282 4 4407 4 4496

studijos

Antrosios 9 415 9 428 9 544 11 600
pakopos
(magistrantiiros)
studijos

Laipsnio 69 943 60 1015 68 1100 69 1074
nesuteikiancios
(rezidentiiros)
studijos

Treciosios 9 287 9 275 9 270 9
pakopos
(doktorantiiros)
studijos

()
Ch
=

I3 viso 100 6975 99 7264 104 7573 107 7775

22. Nepaisant didelio $ios amZiaus grupés nacionalinio demografinio nuosmukio, padidéjo j
visas studijy pakopas priimamy studenty skai¢ius: LSMU turi gerg varda. Uz moksla mokan¢ius
studentus sudaro: 81 proc. Lietuvos pilie¢iy ir 19 proc. turin¢iy uzsienio pilietybe. 2012 m.
priimty studenty iskritimo lygis buvo mazdaug 4.2 proc.; tai néra daug, palyginti su kitomis
Lictuvos aukstosiomis mokyklomis. LSMU absolventy jsidarbinimo lygis aukstas. 2012 m.
metin¢je ataskaitoje nurodyta, kad pragjus metams po baigimo darba susirado 92 proc.
absolventy. Savianalizes suvestinéje pazyméta, kad 2013 m. darbo neturéjo maziau Kkaip
3.6 proc. absolventy.

23. Dabartine akademinio personalo sudétis:

Akademinis personalas (2012 m.):

Profesoriai. docentai. lektoriai 642

Mokslininkai (tyrejai) 132

Asistentai 451

Jaunesnieji mokslo darbuotojai 96

1§ viso: 1321

24. Darbuotojy apibtidinimas:
e 60 proc. turi daktaro laipsnj;
¢ 20 proc. yra vyresni kaip 55 metuy;
* Darbuotojy kaita — mazdaug 250 darbo viety per metus (72 proc. asmeny priimama
vieSojo konkurso biidu, kiti dirba pagal trumpalaikes sutartis).

Studenty ir déstytojy santykis yra tinkamas — 5.7:1.
25. Pajamos nuolat didéjo: 2010 m. gauta 139 393 900 Lt. 2011 m. — 167 415 800 Lt ir 2012 m.
- 182 839 400 Lt.
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26. Visos 2012 m. pajamos — 182 839 400 Lt — gautos i$ Siy Saltiniy:
e 80891 700 Lt (44 proc.) — tiesiogiai i§ valstybés biudzeto (i§ juy 79 proc. — studijoms.
13 proc. — moksliniams tyrimams, 8 proc. — administravimui ir tkiui);
e 51546 100 Lt (28 proc.) — uzdirbtos pajamos (mokestis uz moksla, jskaitant uzsienio
studenty mokescius, kita pajamas duodanti veikla ar paslaugos):

e 50401 600 Lt (28 proc.) — léSos. gautos vykdant projektus, programas ir kitos
paskirtosios léSos. 18 jy 87 proc. skyré Europos Sajunga, 13 proc. — Lictuvos mokslo
taryba)

[8laidos buvo paskirstytos taip:
e darbo uzmokesciui — 46 proc.
e prekems ir paslaugoms — 23 proc.
e stipendijoms — 11 proc.
e kaupimui — 20 proc.

Universiteto 2012 mety likutinis perteklius buvo 1 814 700 Lt. Universiteto finansiné padétis
gera, per pastaruosius trejus metus visada buvo lédy likutis.

III. STRATEGINIS VALDYMAS

27. Vertinimo grupe, atsizvelgdama j vertinimo metodikoje nustatytus kriterijus, iSnagringjo
LSMU  strateginj valdyma ir apsvarste strateginio plano atitiktj tikslui, plano vieSinimo
priemones. jo pricinamuma socialiniams dalininkams ir pla¢iajai visuomenei, igyvendinamumo
garantijas ir valdymo veiksminguma.

28. Atitiktis tikslui LSMU 2011-2016 m. strategijoje i§ esmés atspindi Bolonijos deklaracijoje
ir velesnivose komunikatuose i3déstytas pagrindines Bolonijos proceso gaires, biitent trijy
pakopy kvalifikacing sistema. studenty ir déstytojy juduma, studenty rémima ir mokslo plétra.
Vertinimo grupei buvo pateikti strateginiai dokumentai ir metiniai veiksmy planai, kuriuose
atspindéti Salies studijy. sveikatos ir mokslo politikos prioritetai, nacionaliniai reikalavimai
kvalifikuotiems sveikatos moksly srities darbuotojams ir Europos aukstojo mokslo erdves ir
moksliniy tyrimy nuostatos. Sickdama kontroliuoti ir ivertinti savo veiklos rezultatus LSMU
taiko daugybe rodikliy; visi jie nurodyti savianalizes suvestingje.

29. LSMU valdymo tvarka. kaip nurodyta 13 punkte, apibrezta Statute. Pradinis susijungimas
buvo pagrjstas aiskia vizija ir iki dabar Sioje srityje padaryta didelé¢ pazanga. Susijungimo
procesas ir toliau pagristas aiskia darbo programa; yra i8likg kai kurie ankstesniy institucijy
strukttros klausimai, jskaitant. pavyzdziui, dviejy akademijy struktiiros ir mokslo instituty
nepriklausomybés nuo fakultety i$saugojima. bet tikimasi. kad Sie strukt@iros nepatogumai laikui
bégant bus isspresti. Taryba, Senatas ir Rektoratas aiskiai suvokia krypti. tiksla ir uzdavinj
siekiant modernizuoti Universiteto pozidrj j mokyma ir moksling veikla. Universitetas yra
parenges jgyvendinimo plang. kuriame aikiai apibrezti tikslai. Sprendimai  priimami
konsultuojantis. Kiekvienas bendruomenés narys gali teikti pasiilymus del LSMU veiklos
gerinimo. Strategiskai svarbis sprendimai perduodami svarstyti LSMU Tarybai. Studentai ir visi
socialiniai dalininkai oficialiai dalyvauja visais sprendimy priémimo proceso lygmenimis, nors
ne visi studentai mano. kad jie yra visiskai jtraukti sprendimy priémimo procesg. Informacija
apie pazanga igyvendinant strateginj plana LSMU bendruomenei patetkiama jvairiomis
formomis. I§sami metine LSMU Tarybos atskaita, kuria uzbaigiamas metinis stebésenos
procesas, placial paskleidziama visiems socialiniams dalininkams: joje pateikiama isami
apzvalga. Komunikacija visame Universitete sustiprejo jkiirus Universiteto vieSujy rysiy tarnyba.
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LSMU jgyvendinamos studijy programos yra labai patrauklios, tad jas biity galima aktyviau
reklamuoti Ziniasklaidoje.

30. Kalbant apie iSteklius, pastaraisiais metais LSMU sékmingai diversifikavo savo pajamy
Saltinius taip, kad 2012 m.:

. 44 proc. sudare lé3os i$ valstybés biudzeto;
. 28 proc. — LSMU nuosavos pajamos (i$ mokeséiy ir paslaugy);
. 28 proc. — leSos, gautos vykdant projektus, programas, ir kitos tikslinés paskirties 1é3os.

Si palanki finansine padétis vis délto kelia pavojy kai kuriy finansavimo srauty saugumui (pvz..
finansuojant Europos Sajungos programas ); tai reikés atidziai stebeti ir tikrinti.

Grupé rekomenduoja:

LSMU Tarybai apsvarstyti gero valdymo kodekso, kuris padéty nuolat tikrinti veiklos
rodiklius, ypa¢ susijusius su veiklos veiksmingumu ir finansinés rizikos (ir finansy
tvarumo) valdymu, priémimo klausims.

31. Grupe patikrino vidinio (studijy) kokybés uztikrinimo sistemos vystymo veiksmingumg.
iskaitant studenty griztamojo rysio organizavimo tvarka, programy stebésenos priemones ir Z1
valdyma. LSMU, kaip ir visoms kitoms Lietuvos aukitosioms mokykloms. teko reaguoti |
daugeli pokyciy teisés ir reguliavimo srityje, jskaitant prisitaikyma prie triju pakopy studijy
koncepeijos ir Europos auk$tojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostaty ir standarty laikymasi
(1 dalis). Naujy programy kirimo ir esamy tikslinimo procediiros atitinka nacionalines ir
Europos kvalifikacijy sistemas. Studijy programas nuolat tikrina Programy komitetai, Kuriy
nariai yra atitinkamy profesijy socialiniy dalininky atstovai; jie yra atskaitingi fakultety
taryboms. Naujas ir atnaujintas programas tvirtina Senatas.

32. Uztikrinant (studijy) kokybe periodiskai atlickamos studenty apklausos. Vertinimo grupé
pazymgjo, kad 2011 m. 4648 studentai uzpildé 14 214 ankety, 0 2012 m. 3104 studentai uzpilde
8229 anketas. Be to. 2012 m. Tarptautiné audito tarnyba pateike 12 rekomendacijy. visos jos
buvo priimtos, o penkios buvo jgyvendinamos. Katedry pateiktose metinése ataskaitose taip pat
buvo nurodytos problemos ir pasitilytos rekomendacijos arba kokybés gerinimo strategijos.
Grupe girdejo, kad studenty organui ne visada buvo pranesama apie veiksmus, kuriy buvo imtasi
reaguojant | studenty atsakymus j klausimyna. o tai neskatina studenty ateityje dalyvauti Siame
procese. Nors studenty atsakymai nagrinéjami ir (kiek grupei pavyko nustatyti) i juos
atsizvelgiama, oficialios pranesimy perdavimo studenty organui, pavyzdziui, strategijy ar
veiksmy plany paskelbimo, procediiros néra.
Vertinimo grupé rekomenduoja:
LSMU tikrinti, kaip ir kokiu intensyvumu veikia studenty griztamojo rySio modelis,
siekiant sustiprinti studenty dalyvavimg ir patenkinti likes¢ius pagal principa ,jus
pasakéte — mes padaréme* (jskaitant mokyma, mokymasi ir mokymosi aplinka).
33. Universiteto vykdoma personalo jdarbinimo politika yra skaidri, akademinis personalas
skiriamas dvejiems arba (dazniausiai) penkeriems metams. sutartys gali biiti pratestos.
Zmogi:‘ikqjq iStekliy vadybos sistema yra svarbiausias naujojo universiteto klausimas.
Atlikdamas SWOT analiz¢ Universitetas nurode, jog tam, kad pagerety studijy ir mokslo kokybe,
jam reikéjo sustiprinti savo personalo déstymo ir moksliniy tyrimy gebéjimus. Siekiant stiprinti
Sias veiklas buvo jkurtas Déstytojy edukacinés kompetencijos centras. Grupé tam pritaré; ji
pazymejo, kad dar ne visiskai jsigaléjes j studentus orientuotas pozitiris | mokyma ir mokymasi.
Daugiau kaip pusé¢ dabartiniy darbuotojy yra jaunesni kaip 45 mety. Dabartinis Universiteto
(darbuotojy) amziaus profilis rodo. kad mazdaug 20 proc. déstytojy po desimties mety iseis i
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pensija. Tai suteikia Universitetui galimybe atnaujinti personalo ir kvalifikacijy profili. Be to,
Universitetas galbat noreéty patikslinti dabartinj akademinio personalo darbo kriivio model], kad
uztikrinty didesnj déstymo ir moksliniy tyrimy, kaip personalo veiklos sudedamujy daliy.
lankstuma. Kai kuriy déstytojy paskaity kriivis gali biiti labai didelis, ir tai gali trukdyti jiems
vykdyti mokslo tiriamaja veikla.

Grupé rekomenduoja:

Universitetui taikyti struktariSkesnj pozitrj i personalo valdymy ir parama personalui) ir
platesnj diagnostinj pozidarj | personalo tobulinimo poreikius (pvz., atlickant
strukturiSkesnj metinj jvertinimg). | §j procesy reikéty jtraukti ir personalo mokyma
karybiSkai naudotis VMA /IT, siekiant sustiprinti mokyms ir mokymasi.

34. Kalbant apie mokymosi isteklius. LSMU fizin¢ infrastruktiira tvarkoma gerai. Universitetui
ypac pasiseke gauti Europos Sajungos projekty finansavima savo turtui modernizuoti statant
naujus pastatus (pvz., biblioteka. vaistinés pastata. gyvulininkystés moksliniy tyrimy baze) ir
igyvendinant esamy pastaty atnaujinimo programa. .First Class™ yra patvirtinta kaip mokymosi
platforma ir naudojama pradinio lygio studijy medziagai perduoti. Padios sistemos gyvavimo
trukmée neapibrezta, bet siekiant intensyvesnio personalo mokymo reikéty ji panaudoti aukstesnio
lygio uzduotims.

35. LSMU jgyvendina 2013 m. Senato patvirtintg Etikos kodeksa. Pagrindinés etinio elgesio
nuostatos yra iSdestytos daugelyje vidaus reglamenty; jos pagristos saziningumo, dorumo ir
atsakingumo principais. Studentai ir darbuotojai, su kuriais vertinimo grupe buvo susitikusi. yra
susipazing su Siuo kodeksu, tad jau pirma karta atvykusi grupé suprato, kad studentai gerai zino
Universiteto lukescius. Studentai, | kuriuos grupé kreipesi dél informacijos. ai$kiai suprato
praktines neetiSko akademinio elgesio (ypa¢ susijusio su plagijavimu) pasekmes. Patvirtinamieji
dokumentai, deja, ne visada budavo i$ver¢iami j angly kalba. Grupe mano, kad jau atéjo laikas
Universitetui iSplesti etikos kodeksa, kad jis apimty geraja moksliniy tyrimy patirtj ir klinikinj
valdymag, jskaitant klinikiniy bandymy sistema.

Grupé rekomenduoja:
dabartinj etikos kodeksg papildyti geraja klinikiniy tyrimy patirtimi.
Jis turety biti prieinamas ir lietuviy. ir angly kalba.

36. Grupe gavo ir apsvarste (kaip kontekstine informacija) LSMU mokymosi istekliy ir
susijusios infrastrukttros vertinima, kurj atliko Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras

(MOSTA), jgaliotas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos. Sio vertinimo i§vada
yra ta, kad LSMU atitinka nustatytus reikalavimus.

Strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

37. Vertinimo grupé i8nagrinégjo LSMU akademiniy studijy ir mokymosi visa gyvenimg sritj.
atsizvelgdama | vertinimo metodikoje nustatytus kriterijus, ir apsvarsté jy atitiktj Lictuvos
aukstojo mokslo reikalavimams ir suderinima su Europos aukstojo mokslo erdvés principais.

38. Vertinimo grupé pazyméjo, kad sialomos (studijy) programos ir mokymosi visa gyvenima
programa iS esmes atitinka Universiteto misija ir prisideda prie Lietuvos nacionalines
ekonomikos poreikiy tenkinimo, 3alies visuomeneés sveikatos tiksly jgyvendinimo ir Lietuvos
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socialines ir kultlirinés plétros. Su biomedicinos mokslais susijusiy Universiteto akademiniy
programy rinkinys gerai dera ir su Universiteto, ir su Lietuvos valstybés strategija.
Pasinaudodamas de¢l susijungimo iSaugusiais pajégumais Universitetas i$naudoja galimybe
atnaujinti specialybés programas ir kurti naujas daugiadisciplinines programas, pavyzdziui.
biochemijos. genetikos ir visuomenés sveikatos srities. Universiteto studijy programos atitinka
Universiteto misijg ir valstybés prioritetus, kurie nurodyti Lietuvos Respublikos strateginiuose
dokumentuose — (su)kurti ziniomis pagrista visuomeng, uztikrinant mokymasi visa gyvenima, ir
tenkinti visuomenés poreikius darbo rinkai rengiant profesionalius darbuotojus. Suformuluotos
pirmosios, antrosios pakopos ir vientisyjy studijy programy numatomi studijy rezultatai atitinka
studijy pakopy apradus. Nurodyti ir tre¢iosios pakopos studijy rezultatai.

39. Universiteto absolventy jsidarbinimo lygis yra vienas auk$¢iausiy. palyginti su kitais
Lietuvos universitetais. LSMU absolventy uzimtumo duomenys geri. Lietuvos darbo birzoje
isiregistravusiy  LSMU  absolventy skai¢ius yra nuolat mazas: 2010 m. buvo jregistruota
3.2 proc.. 2011 m. — 3.6 proc. ir 2012 m. — 3.6 proc. Naudojant jvairias vertinimo priemones ir
informacijos rinkimo formas (jskaitant informacija apie uZsienio studentus), tikrinama
kickvienos studiju programos absolventy jsidarbinimo tikimybe. Informacija apie absolventy
uzimtuma ir karjera renka LSMU Karjeros centras per organizuojamas apklausas. Apklausy
rezultatus aptaria LSMU Studijy kokybeés stebésenos ir uztikrinimo komisija; jie perduodami
Rektoratui, studijy programy komitetams, Universiteto katedroms, jie yra viesai skelbiami
Universiteto interneto svetaingje ir savaitrastyje. Isigaliojus naujai studenty pritarimy rinkimo deél
absolventy Karjeros stebésenos ir $iy duomeny sisteminimo tvarkai, apzvalgos duomenys bus
papildomi duomenimis apie absolventy karjera valstybes institucijose. LSMU jgyvendina
projekta .. Aukstyjy mokykly studenty ugdymas karjerai ir karjeros stebésenos modeliy plétoté ir
idiegimas, su studentais dirbanciy profesinio orientavimo specialisty kvalifikacijos tobulinimas,
jiems skirty priemoniy suk@irimas™. Siuo projektu sickiama sukurti geriausia tarptautine patirtimi
pagrista sistema, padésiancig studentams iSmokti valdyti asmenine karjera, priimti tinkamus
sprendimus, laiku ir veiksmingai spresti karjeros problemas. didinti ir jgyvendinti asmenines
karjeros tikslus.

40. Si sistema turéty padeti Universitetui sustiprinti Karjeros centro darbg $ioje institucijoje. Siuo
metu néra placiai naudojamasi Karjeros centro paslaugomis. isskyrus veterinarijos moksly sritj.
Vertinimo grupei yra Zinoma. kad neseniai vél suaktyvejo Universiteto remiamas Alumni klubas:
Jis siekia bendrauti ir su absolventais. ir su socialiniais dalininkais: planuojama, kad jis ir toliau
didins savo. kaip pagrindinio informacijos Saltinio ir dabartiniy studenty konsultanto karjeros
klausimais, vaidmeni. A/umni klubas turés galimybe vertinti LSMU absolventy karjeros kelig.
Taip gali atsirasti nuolatiniai ir oficialiis ry$iai su i%orés socialiniais partneriais, kurie yra
Universiteto absolventai.

Grupé palankiai vertina Universiteto planus programose stipriau jtvirtinti karjeros
planavimy ir jsidarbinamumy ir toliau skatinti Alumni organizacijos veiklg.

41. Universitetas aktyviai bendradarbiauja su socialiniais ir verslo partneriais kurdamas naujas
programas. tobulindamas esamas ir plétodamas mokymosi visg gyvenima koncepeijg. |
programy komitetus jtraukiami darbdaviai ir profesinés sajungos. Socialinius partnerius, su
Kuriais grupe buvo susitikusi. tenkina absolventy kvalifikacija. Grupe skatina Universitetg ir
toliau bendradarbiauti su partneriais ir kitais socialiniais dalininkais studijy programy stebésenos
ir atnaujinimo srityje. Grupei atrodo., kad dabartinis mokymo modelis ir turinys yra gana
tradicinis. bet ji pripazista, kad tai biidinga pereinamajam laikotarpiui, kai diegiamas probleminis
mokymas ir vykdoma reforma, kilusi po to, kai buvo suformuluoti studijy rezultatai. Kaip
nurodyta 33 punkte. Universitetas suplanavo. kaip pagerinti personalo tobulinimo kokybe. Reikia
galutinai sureguliuoti teorijos ir praktikos santykj daugelyje mokymo programy
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Grupé rekomenduoja, kad Universitetas subalansuoty teorine ir praktine pirmosios
pakopos studijuy programy dalj.

42. Ir studentai, ir darbdaviai grupei pranesé. kad, ju nuomone. biitina sustiprinti praktinj darba.
ypac jgyvendinant medicinos ir veterinarijos programas. Ligoninés mokymo bazé ir gyviiny
klinikos yra pakankamai talpios, kad jas blity galima pritaikyti $iam tikslui.

Todél grupé rekomenduoja, kad LSMU pirmosios pakopos klinikiniy studijy programose
i5 anksto numatyty studenty praktika.

43. Su grupe susitike studentai pranes¢, kad (iSskyrus tai, kas pries tai pasakyta) i§ esmés jiems
padedama, nors ir ne visada. Be to. studentus neblogai remia pagrindinés studenty paramos
tarnybos. Jy nuomone, déstytojai taip pat nemazai padeda; studentai Zinojo, kaip siekti
griztamojo rysio del juy darbo ir padarytos paZangos. Jie zinojo savo teises, jskaitant. kaip pateikti
skunda ar apeliacija. Grupé mano. kad dél padidéjusio uzsienio studenty skai¢iaus dabar biity
tikslinga skirti Siek tiek daugiau 1¢S5y paramos struktiiroms. Universiteto valdymo. programy
valdymo ir kokybés uztikrinimo veikloje dalyvaujantys studentai mano. kad jy nuomoneés
paisoma.

44. Vertinimo grupé pazyméjo, kad Universitetas siekia didinti tarptautinj autoritetg ir pradejo
igyvendinti tarptautiSkumo didinimo strategija. Universitetas skatina studenty ir destytojy
Juduma. Tarptautiniy rySiy ir studijy centras organizuoja studijas uZsienie¢iams. mainy
programas Universiteto studentams ir déstytojams, skatina personalo ir kity sveikatos priezitiros
darbuotojy tobulinimg. bendradarbiavima su kitomis aukstosiomis mokyklomis ir Universiteto
bendruomenés informavimg apie tarptautinio bendradarbiavimo ir finansavimo galimybes.
lgyvendindamas studenty ir déstytoju mainy programg, LSMU pasirenka tas institucijas
partneres, kuriy studijy programos yra panasiausios | jo ir kuriy yra aukstas akademinio lygio
reitingas. Studentai atrenkami atsizvelgiant j $iuos pagrindinius kriterijus: bendrg mokslo
rezultaty lygj. motyvacija. uzsienio kalbos mokéjima ir bendravimo angly kalba jgtdzius. Dél
studenty ir déstytojy mainy sudaryti tarpinstituciniai susitarimai pagal Erasmus ir Nordplus
programas. Tarpinstituciniy susitarimy skai¢ius didéja — per trejus Universiteto veiklos metus ju
padauggjo iki 120. Pagal mainy programas j uzsienj isvykstanciy LSMU studenty skai¢ius auga:
2010-2011 akademiniais metais i$ viso isvyko 108 studentai. 2011-2012m. — 101. 2012
2013 m. — 124. Pagal akademiniy mainy programas j LSMU kasmet atvyksta 40-50 studenty.
Vidutinis iSvykstanciy ir atvykstan¢iy studenty santykis yra 2.4:1. Déstyti ir | stazuotes pagal
mainy programas 2010-2011 m. i§ LSMU i3vyko 33 destytojai (2011-2012 m. — 49, 2012-
2013 m. - 39). | LSMU 2010-2011 akademiniais metais atvyko 20 destytojy, 0 2011-2012 m. ir
2012-2013 m. — po 18 destytoju. Be to, Universitetas pasirasé 17 tarpinstituciniy susitarimy (be
toliau nurodyto bendradarbiavimo su Kazachstano institucijomis), pagal kurivos LSMU
destytojai gali dalyvauti jvairioje universitety partneriy veikloje. o juy déstytojai gali atvykti
LSMU. Destytojy judumo programos jgyvendinimas lémé naujy komponenty atsiradima LSMU
programose. Universitetas pripazjsta. kad didéja ir mainy programose dalyvaujanc¢iy studenty
skaicius, ir déstytojy judumas, taciau, atsizvelgiant I Universiteto dydj ir siekius, $is lygis néra
aukstas; Universitetas iesko naujy strategijy savo veiklos rezultatams pagerinti.

45. 2010-2013 m. Universitetas pasira$é 3esias bendradarbiavimo sutartis su Kazachstano
aukstosiomis mokyklomis ir 14 bendradarbiavimo memorandumy. Pagal Sias sutartis, pasira$ytas
2010-2013 m. laikotarpiui., Universitetas surengé mokymo kursus gydytojams Rusijoje,
slaugéms Kazachstane ir Lietuvoje. I3 viso $iuos kursuose dalyvavo apie 1000 sveikatos
priczitiros specialisty.
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46. | Universitety sekmingai priimama vis daugiau uzsienio studenty (3iuo metu Ju yra 579
(9.5 proc. visy studenty; daugiausia jy yra atvyke i$ Vokietijos. Ispanijos, Izraclio, Svedijos) ir
vis daugiau programy destoma angly kalba (Medicina, Odontologija, Farmacija, Veterinaring
medicina, Visuomenes sveikatos magistrantiiros programa); be to, ketinama déstyti ir rusy kalba.
Uzsienio studentai ne tik uztikrina pajamas, bet ir yra LSMU ambasadoriai savo 3alyse,
turesiantys poveikio savo 3aliy gyventojy sveikatai.

47. Grupe pritaria LSMU jgyvendinamai tarptautiSkumo didinimo politikai.

Vis délto  grupé  rekomenduoja LSMU  suformuluoti  i¥samesn¢ ir jtraukesne
tarptautiSkumo didinimo strategija, jskaitant personalo ir studenty juduma, studijy turinio
tobulinimy (jskaitant visiSky reglamentuojamy profesiniy kvalifikaciju pripaZzinima),
karjeros planavimgy ir mokslinius tyrimus (jskaitant tarptautinius moksliniy tyrimuy tinklus
ir tarptautines publikacijas).

48. Grupe pazymejo, kad esama studenty, kurie susirtiping dél kai kuriy déstytojy uzsienio kalby
moké¢jimo lygio ir del oficialios mokymo medziagos bei administraciniy dokumenty pateikimo
abiem tikslinémis kalbomis vienu metu. Universitetui prireiks daugiau lésy skirti uZsienio
studenty. gyvenanciy universiteto miestelyje. infrastruktiirai, ir toliau reikes teikti paramag
personalui ir studentams, siekiant uztikrinti, kad mokymas angly kalba jgyvendinamas tinkamai
su reikalinga parama.

Grupé rekomenduoja:

LSMU persvarstyti mokymo uZzsienio kalba infrastruktary, t. y. personalo kalbos jgudziy
tobulinimg (prireikus), ir uZztikrinty oficialios medziagos tikslinémis kalbomis pateikima
laiku studentams.

Studijy ir mokymosi visq gyvenimgq sritis vertinama teigiamai.

V.MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

49. Vertinimo grupe, atsizvelgdama j vertinimo metodikoje nustatytus Kriterijus, iSnagring¢jo
LSMU mokslo tiriamaja veikla ir apsvarsté Universiteto mokslo tiriamosios veiklos tinkamuma.
tarptautiSkuma ir suderinamuma su Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatomis.

50. LSMU yra nusibrézes strateginj tiksla ..Darniai plétoti jvairiy sri¢iy mokslinj pazinima.
vykdyti auksto lygio mokslinius tyrimus ir cksperimenting. socialing bei kultdiring pleétra. rengti
mokslininkus, vykdyti jvairiapuse prakting veikla. mokslo ir kitose srityse bendradarbiauti su
Salies bei uzsienio partneriais*. Jis atlicka biomedicinos. zemes ikio. humanitariniy ir socialiniy
moksly srities mokslinius tyrimus. Jy rezultatai skelbiami prestiziniuose tarptautiniuose
zurnaluose ir jgyvendinami praktiskai. Universiteto tyréjai dalyvauja tarptautiniuose projektuose
ir yra sudar¢ moksliniy tyrimy sutartis su tikio subjektais.

51.2011-2016 m. LSMU uzdaviniai, susije su strategine moksliniy tyrimy plétra:

- Kurti ir plétoti Siuolaikiska fundamentiniy ir taikomyju mokslo tyrimy ir verslo
poreikiams reikalingg infrastruktiira, racionaliai ja naudoti:

. Rengti auks¢iausio lygio mokslininkus ir sudaryti salygas tobulinti jy moksline
kompetencija;

. Didinti moksliniy tyrimy tarptautiskuma (pvz.. skatinti tarptautinj bendradarbiavima) ir

integruotis j bendrg Europos moksliniy tyrimy erdve;
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. Pletoti moksliniy tyrimy sasajas su verslu ir spartinti moksliniy tyrimy rezultaty
komercializacija;

. Vykdyti Sviet¢jiska veikla populiarinant mokslo pasiekimus, didinant mokslo prestiza ir
Jo matomuma.

52. LSMU pateike svarbiausius sékmés rodiklius, ir vertinimo grupé is esmés gali patvirtinti jy
igyvendinima:

*  Universiteto mokslin¢ veikla atitinka LSMU strateginiy dokumenty nuostatas ir yra svarbi
Universiteto strateginiy tiksly sudedamoji dalis. LSMU moksliné veikla yra glaudziai susijusi su
nacionaliniy mokslo programy prioritetais. o jos jgyvendinimas — su strateginiuose
dokumentuose apibreztais nacionalines plétros tikslais;

*  Mokslinius tyrimus reglamentuojantys Universiteto strateginiai dokumentai atitinka Europos
moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

* Moksliniy tyrimy kokybe patvirtina didelis biomedicinos ir zemés tkio moksly daktary
skaicius. Did¢jantj Universiteto mokslo tarptautiskuma rodo didéjantis publikacijy prestiZiniuose
zurnaluose skai¢ius ir cituojamumas mokslo leidiniuose.

¢  Universiteto mokslininky bendradarbiavimas su kitomis aukstosiomis mokyklomis uztikrina
tvarig  moksliniy tyrimy jvairiose srityse plétra ir skatina tarpdisciplininius tyrimus.
Bendradarbiavimas su sveikatos priezitiros institucijomis ir ekonominés veiklos vykdytojais
sukuria naujas taikomujy moksliniy tyrimuy sritis;

* Universitetas bendradarbiauja su verslu, pavyzdziui, steigiant du atviros prieigos integruotus
mokslo, studijy ir verslo centrus — ,Santakos™ ir ..Nemuno* slénius™ (mokslo parkus);

* Universiteto pasirinktos tarptautiniy moksliniy projekty temos atitinka %ios aukstosios
mokyklos misijg ir strateginius tikslus:

e Daugybe tarptautinio judumo galimybiy. kurias turi Universiteto mokslininkai. prisideda
pric to, Kkad inicijuojami nauji moksliniy tyrimy projektai ir stipréja tarptautinis
bendradarbiavimas. Universitetas remia doktorantiiros studenty ir mokslininky dalyvavima
tarptautinése konferencijose.

53. Pagrindinis pirminio dviejy institucijy susijungimo stimulas buvo strategija sustiprinti Siy
institucijy mokslo pajégumus ir poveikj. Universitetas nustaté tiksly skai¢iy pagrindiniy mokslo
prioritety, kurie turéty padéti jam siekti vis didesnés tarptautings itakos. Jis aiskiai laikosi
tolesnio mokslinio bendradarbiavimo su kitomis institucijomis (ypa¢ Kauno technologijos
universitetu. kuris turi papildomy labai svarbiy stiprybiy fundamentaliyjy moksly srityje)
politikos.

34.2010-2013 m. moksliniy tyrimy sri¢iy prioritetai yra Sie:

* medicinos moksly srityje pletoti neuromoksly, onkologijos, virskinimo sistemos mokslinius
tyrimus ir konsoliduoti juos su visuomenés sveikatos tyrimais:

* Zemes akio moksly srityje svarbu gyviny ligy prevencija, veisimas. zaliavy kokybe ir
maisto sauga.

55. Universitetas  jgyvendina devynias patvirtintas  doktorantiiros programas: Biologijos,
Biofizikos, Medicinos. Odontologijos, Farmacijos, Visuomenes sveikatos, Slaugos, Veterinarijos
moksly ir Zootechnikos.

Per metus apginami vidutiniskai 44 baigiamicji darbai, 50 proc. ju yra i§ medicinos (2010 m. —
54,2012 m. — 45,2013 m. - 36).

2012 m. buvo uzregistruoti 264 doktorantai, jskaitant 54 naujai jstojusius studentus. Kasmet
Universitetg baigia 45 absolventai. Kalbant apie baigimo rodiklj, 2008 m. j Universiteta istojo
pirmicji 69 studentai, i§ kuriy 52 jji baige iki 2012 m.: tai reidkia. kad penkeriy mety studijy
baigimo lygis yra 75 proc.
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56. Kiti reik3mingi rodikliai:

N 2013 m. LSMU surengé 201 mokslo konferencija, kurioje dalyvavo 51 467 asmenys:
. Lietuvos mokslo taryba (LMT) patenkino 31.6 proc. pateikty paraisky (tre¢ioji vieta
salyje);

- 2010-2013 m. Universitetas dalyvavo vidutiniskai 30-yje Europos Sajungos programy
per metus (6 FP, 7 FP, COST, .Eureka™ ir kituose projektuose).

57. Savianalizeés suvestinés duomenys patvirtina teigiamas tendencijas. susijusias su LSMU
publikacijy tarptautiniuose leidiniuose ir cituojamumo rodikliu. LSMU uzima pirmaja vietg
Lietuvoje pagal publikacijy biomedicinos moksly temomis skai¢iy.

Universitetas yra jsipareigojgs didinti moksliniy tyrimy kokybe. Tai rodo did¢jantis Universiteto
tyréjy moksliniy publikacijy. ypa¢ i§ biomedicinos moksly srities. skai¢ius ir cituojamumas.
Universitetas suvokia biitinybe:

. didinti tarptautiniy projekty, kuriuos koordinuoty Universitetas, skaiciy;
. daug démesio skirti rySiams su verslu ir pramone, kad Universiteto moksliniai tyrimai

tapty patrauklesni verslui.
Puiki baze, kurig Siuo metu Universitetas turi, taip pat turéty padeti jam didinti vieSyjy ir (arba)
privaciyjy partnerysciy skaiciy.

58. Bendra moksliniy tyrimy strategija.

Vertinimo grupés nuomone, visy pirma sveikintina tai, kad:

. naujasis Universitetas suformulavo vientisa mokslo politika ir plang, labai
energingai jgyvendina plétros strategija ir kontroliuoja jo igyvendinimy;

. Universitetas nustaté pagrindines stiprybes moksliniy tyrimy srityje, Kurias
sustiprino selektyvaus investavimo programa;

. patvirtino selektyvumo strategija, kuri turéty padéti Universitetui tinkamai
konkuruoti mokslinés veiklos srityje tarptautiniu lygiu.

Mokslo ir (arba) meno sritis vertinama teigiamai.,

VL. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

59. Vertinimo grupe, atsizvelgdama j vertinimo metodikoje nustatytus kriterijus. i$nagrinéjo
LSMU poveikj regiono ir Salies raidai ir apsvarsté jo indélio ir poveikio veiksminguma ir svarbg
ckonomikos. kultiiros, socialinei ir aplinkos plétrai.

60. Universitetas yra aktyvus Kauno miesto, regiono ir visos 3alies politinio, socialinio ir
kultiirinio gyvenimo dalyvis. Jis yra didziausia biomedicinos studiju srities universitetiné
aukstoji mokykla Lietuvoje. Tai vienintelé institucija, kurioje rengiami vaistininkai, veterinarijos
gydytojai ir (gyvulininkystes) zootechnikai; mokydama talentingus specialistus, propaguodama
sveika gyvensena. visuomenés labui ugdydama auki¢iausios kvalifikacijos biomedicinos ir
socialiniy moksly specialistus ir mokslininkus, ji daro didziuli poveikj regiono ir visos Zalies
raidai. Universitetas daug prisideda prie regiono gyventojy sveikatos ir gerovés.

61. Universitetas skatina darbuotojus dalyvauti Ivairioje savanori$koje vietos bendruomenés
veikloje.

Universiteto mokslininkai aktyviai dalyvauja mokslo populiarinimo ir visuomenés $vietimo
veikloje organizuodami forumus, praktines konferencijas. seminarus, diskusijas, radijo ir
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televizijos laidas, leidzia mokslo populiarinimo leidinius. Bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais visuomenei priimtina forma rengiama ir pateikiama informacija apie sveika
gyvenseng ir rizikos veiksniy reikSme Zmogaus sveikatai. Visuomenés sveikatos fakultete
atlickamy  tyrimy rezultatais vadovaujasi oficialios valstybinés institucijos, pavyzdziui,
Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybes. Narkotiky, tabako ir alkoholio
kontroles departamentas, Valstybinis psichikos sveikatos centras ir kt. Fakulteto mokslininkai
dalyvavo rengiant naujaja 2013-2020 m. Lietuvos sveikatos programa, jgyvendinant ir vertinant
Sakines valstybes programas. pavyzdziui, Valstybés tabako kontrolés ar Valstybés alkoholio
kontroleés  programas. Universiteto darbuotojai  dalyvauja formuojant valstybes politika:
Universiteto mokslininkai padéjo rengti 2013-2020 m. Lietuvos sveikatos programa. dalyvauja
Nacionalin¢je sveikatos taryboje vertinant Sakines valstybés programas ir valstybés sveikatos
politikos sritis, pradedant asmens sveikata, sveikos gyvensenos skatinimu, baigiant valstybés
programy jgyvendinimo vertinimu. LSMU akademinis personalas yra Seimo Sveikatos reikaly
komiteto ckspertai, tiriantys su Salies gyventojy sveikata ir jos issaugojimu susijusius klausimus
(LSMU Seimo Sveikatos reikaly komitetui sitilo ekspertus. dalyvauja Sveikatos ministerijos
sudarytose darbo grupése. teikia pasitilymus dél sveikatos priezitiros organizavimo, teisés akty
pakeitimo ir atnaujinimo. Gyviny kliniky darbuotojai konsultuoja gyviiny augintojus,
veterinarijos gydytojus. aptarnaujancius Gkininkus, bendroves, Zirgynus, zoologijos soda ir kt. Jie
organizuoja seminarus, uzsiima $vietéjiska veikla, dalyvauja parodose. LSMU Veterinarijos
testinio mokymo ir konsultavimo centras skleidzia mokslo Zinias, inovacijas. naujausius mokslo
ir studijy laime¢jimus, vykdo edukacinius projektus, kuriais siekiama didinti Zemes tkio
konkurencinguma stiprinant zmogiskuosius isteklius ir diegiant pazangias technologijas ir
inovacijas Lietuvos kaime.

62. Studenty moksliné draugija (SMD) nuolat atlieka Svietéjiska ir mokslo populiarinimo
funkcija. Siuo metu SMD veikia 46 skirtingi biomedicinos moksly krypties bireliai, apimantys
daugiau nei 1000 nariy, kurie skaito pranedimus, organizuoja atviras paskaitas, susitikimus su
LSMU Alumni ir iSkiliais Salies mokslininkais. Nacionaliniuose mokslo festivaliuose SMD nariai
populiarina Universiteto moksling veikla. Nuolat rengiamomis akcijomis studentai igyvendina
~Valstybé 2030" strategijoje numatyta iniciatyva: ,.Ugdyti sveika gyvenseng kaip svarbig
veiklios visuomenés prielaida (...). didinti visuomenés supratima apie sveikos gyvensenos
nauda™.

63. Universitetas rengia jvairius trumpus kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo Kursus. Europos
Sajungos finansuojamos mokymosi visa gyvenima ir (arba) nuotolinio mokymosi programos turi
daug dalyviy. LSMU jgyvendina $ias svarbiausias mokymosi visa gyvenimag programas:

— 2012 m. — Europos Sajungos finansuoti kursai, kuriuose dalyvavo 2118 sveikatos priezitiros
specialisty ir 244 vaistininkai;

—2010-2013 m. — Veterinarijos (tgstinio mokymo ir konsultavimo) centras surengé 382 mokymo
kursus, kuriuose dalyvavo 70 244 zmonés (ikininkai. zemdirbiai ir kt.)

— 2010-2013 m. — 36 nuotolinio mokymosi kursai. apimantys kvalifikacijos tobulinimo kursus
antrosios pakopos studentams. kuriuose dalyvavo 1007 monés.

64. Universitetas turi ai$kig bendravimo su vietos bendruomene strategija. Kultiros ir meno
veikla Universitete organizuoja Kultiiros centras. Kaip nurodyta Gairiy plane, | %ig kiirybing
veikla jtraukiamas akademinis jaunimas. organizaciju darbuotojai ir visuomené. Per
analizuojamajj laikotarpj Kultiiros centras suorganizavo 215 meno veiklos renginiy, kuriy
didZioji dalis vyko uz Universiteto riby. Be to, Universitete $iuo metu veikia trys muziejai:
Anatomijos instituto muziejus. Lietuvos medicinos ir farmacijos istorijos muziejus ir
Veterinarijos  akademijos muziejus. Kasmet nuo analizuojamojo  laikotarpio  pradzios
Universiteto studenty atstovybé organizuoja mokslo mety pradzios Svente.
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65. Vertinimo grupei buvo pranesta, kad klinikinés praktikos metais Medicinos fakulteto
studentai. atliekantys specialiaja praktika klinikose, néra linke praktikai pasirinkti toli nuo
dideliy medicinos centry esancias regionines ligonines i§ dalies dél to. kad ligoninése
nekoordinuojamas praktikos procesas.

Grupé rekomenduoja:

Universitetui apsvarstyti galimybe imtis aktyviau vadovauti regioniniy ligoniniy tinklui
igyvendinant studenty praktini mokyma. Universitetas galéty imtis labiau formalizuoto ir
aktyvesnio vaidmens ir uztikrinti, kad praktinés patirties siekiantys studentai ir rezidentai
bity nukreipiami j ligonines, kuriose yra laisvy viety.

PanaSaus pozitrio galéty biti laikomasi ir dél bendradarbiavimo su privac¢iomis veterinarinémis
klinikomis, siekiant tenkinti veterinarijos studenty poreikj naudotis klinikine aplinka.

66. Socialiniai dalininkai patvirtino, kad Universitetas dalyvauja sprendziant visus
bendruomenes sveikatos priezitiros ir visuomenés sveikatos klausimus. Ir viesojo, ir privataus
scktoriaus partneriai noréty uzmegzti glaudesnius rysius su Universitetu, be to. grupé pazyméjo.
kad socialiniai partneriai nori bendradarbiauti su Universitetu. Taciau grupé sutikty su
savianalizes suvestinéje pateiktu vertinimu, kad reikéty taikyti kryptingesne ir tikslingesne
bendradarbiavimo su vietos valdzios institucijomis ir kitais partneriais sistema. Atsizvelgiant |
Universiteto svarbg ir poveikj visuomenei, regionui ir Lietuvai, biitina stiprinti ir formalizuoti
Universiteto bendradarbiavima su regiono valdymo ir kitomis organizacinémis struktiromis.
Grupe atkreipé demesj, kad ateityje Universitetas ketina sistemingiau rinkti patvirtinamuosius
duomenis apie veiklg. tiksliau nurodyti su regionu ir ne regiono institucijomis uzmegzty rysiy
skaiciy. Universitetas savo SSGG analizéje ypa¢ pabrézia batinybe taisyti padetj, t.y. plésti
nepakankama Universiteto bendradarbiavima su oficialiomis regiono valdymo strukt@romis, ir
pasitle tai jtraukti | bisima strateginj plana.

Vertinimo grup¢ rekomenduoja:
Universitetui siekti jgyvendinti plang uzmegzti labiau struktari$kai apibréztus rySius su
oficialiomis regiono valdymo struktiiromis ir privataus sektoriaus partneriais.

Poveikio regiony ir visos Salies plétrai sritis vertinama teigiamai.

VIL. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS DEL VEIKLOS
GERINIMO

Grupé palankiai vertina Universitety dél $iy priezas€iy:

1. Universiteto strateginé vizija aiski, vadovavimas dinamiskas:
2. ketinama bendradarbiauti su Kauno ir kitomis aukstosiomis mokyklomis siekiant
stiprinti jungtines mokslo pajégas ir poveikj (ypa¢ savo mokslinius interesus ir gebéjimus susieti
su Kauno technologijos universiteto interesais ir jgiidZiais);

3. iSorés finansavimas, skirtas turtui modernizuoti ir mokymo ir mokslinés veiklos
projektams remti, uztikrinamas sékmingai;

4. igyvendinama selektyvi strategija. kuri turéty uztikrinti Universitetui galimybe tinkamai
konkuruoti mokslings veiklos srityje tarptautiniu lygiu;

3 suformuluota naujojo Universiteto integruota mokslo politika ir planas bei energingas
pletros strategijos jgyvendinimas ir stebésena:

6. nustatytos pagrindinés su mokslu susijusios stiprybes, kurios dar labiau sustiprina
selektyvaus investavimo politika:

/8 planuojama savo programose stipriau jtvirtinti karjeros planavimg ir uzimtuma ir toliau

skatinti Alumni organizacijos veikla.
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Grupé rekomenduoja:

L. LSMU Tarybai apsvarstyti gero valdymo kodekso, kuris padés nuolat tikrinti savo
veiklos rodiklius, ypac¢ susijusius su jos veiksmingumu ir finansingés rizikos (ir finansy tvarumo)
valdymu, priemimo klausima.

2, tikrinti, kaip veiksmingai veikia studenty griztamojo rysio modelis, siekiant stiprinti
studenty dalyvavima ir patenkinti ltkescius pagal principg ..jus pasakete — mes padaréme™.
3. Universitetui taikyti struktiriSskesnj pozitirj j personalo valdyma ir parama personalui ir

platesn] diagnostin} pozitir] | personalo tobulinimo poreikius (pvz.. atlickant struktiiriskesnj
metinj jvertinima). | §j procesa reikeéty jtraukti ir personalo mokyma karybiskai naudotis VMA /
IT, siekiant sustiprinti mokymg ir mokymasi.

4. Dabartinj LSMU etikos kodeksa papildyti, jtraukiant j jj geraja klinikiniy tyrimy patirtj.
iskaitant klinikiniy tyrimy sistemg.

S subalansuoti teoring ir prakting pirmosios pakopos studiju programy dalis.

0. pirmosios pakopos klinikiniy studijy programose i3 anksto numatyti subalansuota
studenty praktika.

o suformuluoti iSsamesng ir labiau integruota tarptautiskumo didinimo strategija, jskaitant

personalo ir studenty juduma, studijy turinio tobulinimg (jskaitant visiska reglamentuojamy
profesiniy kvalifikacijy pripazinima), karjeros planavima ir mokslinius tyrimus (jskaitant
tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus ir tarptautines publikacijas).

8. apsvarstyti mokymo uzsienio kalba infrastrukttra, turint omenyje:
0 personalo kalbos jg@idziy tobulinima (prireikus);
. oficialios  medziagos tikslinemis kalbomis pricinamumo  studentams
uztikrinima.

9. apsvarstyti  galimybe imtis aktyviau vadovauti regioniniy ligoniniy tinklui.

jigyvendinan¢iam studenty praktinj mokyma. Universitetas galéty imtis labiau formalizuoto ir
aktyvesnio vaidmens ir uztikrinti, kad praktinés patirties siekiantys studentai ir rezidentai baty
nukreipiami j ligonines, kuriose yra nepanaudoty pajégumu.

10. vykdyti savo plang uzmegzti labiau struktiiriskai apibréztus rysius su oficialiomis
regiono valdymo struktGromis ir privataus sektoriaus partneriais.
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32 priedas.
34 priedas.
35 priedas.
36 priedas.
37 priedas.
38 priedas.
39 priedas.
41 priedas.
42 priedas.
44 priedas.
46 priedas.
47 priedas.
49 priedas.
54 priedas.
58 priedas.
59 priedas.
61 priedas.
03 priedas.

LSMU struktiira 2012 m.

Savianalizes grupe

Savianalizés grupés darbo tvarkarastis

(1) LSMU strategines plétros 2011-2016 m.

(1) LSMU strategings plétros gaires 2011-2016 m.. patobulinta

(2) LSMU strategings plétros jgyvendinimas 2011-2016 m.. patobulinta
Dalyvavimas eksperty grupése

Visuomening veikla

Strateginiy gairiy ir plano tvarka

Kvalifikacijos tobulinimas

2010-2013 m. uzsakomieji moksliniai tyrimai, apimantys Lietuvos ir uzsienio tkio

(1) Lietuvos verslo paramos agentiiros rastas
(2) Lietuvos verslo paramos agentiiros rastas
Lietuvos mokslo tarybos projektai

(1) ..Inocekiai LT* 2012 m.

(2) .. Inocekiai LT 2013 m.

(1) Atestavimo tvarka

(2) Nuomones tyrimo tvarka, Senato nutarimas
(3) Nuomoneés tyrimo tvarka

Studijy proceso kokybés valdymo schema

Del LSMU struktiiros pertvarkymo plano
Reorganizacija, LSMU Tarybos nutarimas, 2013 04 05
Zmogiskieji istekliai

Darbuotojy darbo atlyginimo tvarka
Tobulinimo programy skaicius

TMS organizuoti mokymai

Karjeros centro praktiky sgrasas

LSMU SA deleguoti atstovai

DB duomenys: LSMU absolventai
Rezidentiiros ir KMP bazés

KMP programa dienynas

Doktoranttros studijy savianalize
Tarpinstitucinés sutartys

[Svykstanciy studenty skaic¢ius

LSMU moksliniy tyrimy kryptys

Aukstyjy mokykly MTEP vertinimo rezultatai 2009-2011 m.
Mokslo fondo skatinimas, geriausi mokslininkai
LSMU KTU projektai

LSMU atviros prieigos centry taisyklés
[gyvendinami projektai

Testinis centras

Studenty atstovybés renginiai

Mokslininky apdovanojimai

Vizito metu pateikti papildomi dokumentai

Darbuotojams ir studentams skirtos etikos taisykles (etikos kodeksas)

(lietuviy k

Studijy ko

alba)

[ES)
(8]

kybes vertinimo centras



