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Rektoriaus Zodis

Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU) jkurtas 2010 metais, sujungus
Kauno medicinos universitetg ir Lietuvos veterinarijos akademija. Tad ateinanciais
metais Universitetas skaiciuos tik 7-uosius savo gyvavimo metus. Ta¢iau a$ nuosir-
dziai tikiu, kad Universitetas yra gerokai brandesnis. Tai jau¢iame mes, Universiteto
bendruomené, tai rodo ir miisy absolventy pasiekti mokslo, studijy ir Zmogaus bei
gyviny sveikatos prieZiliros ir geroves sriciy rezultatai. 2020-aisias minésime savo
iStaky Simtmetj, todél pagrijstai galiu teigti - LSMU yra jau patyres universitetas.

Siuo metu LSMU yra vienas didZiausiy Europos gyvybés moksly tradicijas puose-
léjanciy universitety Lietuvoje - ne tik ugdantis ir perduodantis ateities kartoms
sveikatg sauganciy profesijy klasikines vertybes, intelektinés ir profesinés elgsenos
nuostatas, bet ir atviras mokslo ir praktikos naujovéms, diskusijoms ir nuomonémes.

Per pastaruosius penkerius metus Universitete buvo vykdomi jvairiis integracijos
procesai, diegiama nauja mokslo ir studijy infrastruktiira, atvertos naujos galimy-
bés Universiteto bendruomenei. LSMU Strateginés plétros gairése 2017-2021 m.
jvertinta greitai kintama studijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy situacija Lietuvoje ir
pasaulyje, Universiteto galimybés ir keliami i$Siikiai nacionalinéje ir tarptautinéje
aplinkoje, numatytas ankstesnio laikotarpio planuoty darby testinumas ir tobulini-
mas, butini darniai Universiteto veiklai garantuoti. Biti matomiems tarp geriausiy-
ju - pagrindinis Siy gairiy leitmotyvas.

| Strateginés plétros gairiy ir jy igyvendinimo plano rengimag buvo itraukta visa Uni-
versiteto bendruomené - akademinis ir neakademinis personalas, studentai, verslo
ir socialiniai partneriai. Todél tikiu, kad visi, kurie teiké sitilymus, saké nuomone
arba kitaip prisidéjo prie Sio ypatingos svarbos dokumento rengimo, ras savo min-
tis arba iSsakytus liikescCius vienoje ar Kkitoje eilutéje, o visos bendruomenés sufor-
muluotos strateginés Universiteto plétros gairés dar labiau sutelks bendram darbui
Universiteto, Universiteto bendruomenés ir visos Salies gyventojy klestéjimui.

Rektorius prof. Remigijus Zaliiinas
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MUSU VIZIJA:

Lyderiaujantis Europoje sveikatos moksly universitetas visuomenés klestéjimui.
Sieksime, kad visos miisy bendruomenés pastangomis Universitetas Pasaulio universitety reitinge patekty tarp 701+ geriausiyjy.

MUSU MISIJA:

Sios vizijos jgyvendinimo sieksime vykdydami savo MISIJA - kurti, kaupti, sisteminti ir skleisti mokslo Zinias, naujausius mokslo ir studijy laiméjimus, mokyti ir ugdyti
kiirybinga, dorg, iniciatyvig, iSsilavinusig, sveika, savarankiska ir versliag asmenybe, puoseléti demokratijg ir gerove, ugdyti sveika bei iSsilavinusig visuomene. ISskirtinis
LSMU vaidmuo Siame ugdymo procese yra sveikos visuomeneés siekis, laiduojantis socialine ir ekonomine Salies pazanga, civilizacine Lietuvos tapatybe, Salies ir pasaulio
kultiiros tradicijy kiirimag, palaikyma ir plétote. Gyvinijos sveikatos ir gerovés garantavimas yra integrali Sio siekio dalis.

MUSU VERTYBES:

Si Universiteto misija grindziama Mokslo ir studijy jstatyme ir Universiteto statute jtvirtintais mokslo ir studijy principais bei vertybémis, kurios yra neatsiejamos nuo
pagarbos gyvybei:

e Akademiskumas - kiirybiskumas, inovatyvumas, kiirybiné ir mokslo laisvé

e Bendruomeniskumas - kolegialumas, kolektyviskumas ir savitarpio pagarba, tarnavimas visuomenei ir pilietiSkumas
e Atvirumas - nuomoniy, jsitikinimy, religiné ir kultiriné ivairové, tarptautiSkumas ir lygios galimybés visiems

e Teisingumas - atsakingumas, saziningumas, principingumas, solidarumas, laisve

e Profesionalumas - auksciausia specialisto kompetencija asmens, visuomenés ir gyviiny labui
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LSMU ligoniné

Kauno klinikos Studenty atstovybe
Kauno klinikiné LSMU Praktinio mokymo
ligonine Senatas ir bandymy centras
2016 metais Universiteto Medicinos akademijoje (MA) ir LSMU gimnazija ] gyvhsliwingz-itségg:elg:ras
Veterinarijos akademijoje (VA) buvo 7 fakultetai ir 5 moks- Re ktOI’IUS L
lo institutai, o studijy, mokslo, klinikinés praktikos vienovés,
socialinés, kulturos ir kitoms reikméms tenkinti veiké 111 Administracija ir
ftruktull"lmq. p.adahniq. L.Jnlver51teta.s yra dleIausms.Baltl.]os bendrieji padaliniai
Salyse ligoninés - VS] Lietuvos sveikatos moksly universite-
to ligoninés Kauno kliniky (toliau - Kauno klinikos) - ir V§] . . . . .
Kauno klinikinés ligoninés vienas i$ steigéjy, LSMU gimnazijos Medicinos akademija Veterinarijos akademija
steigéjas, VS] LSMU Praktinio mokymo ir bandymy centro stei- | |
géjas, VSI LSMU Baisogalos gyvulininkystés centro steigéjas. I | 1 | 1 | | | | | |

Universiteto bendruomene sudaro 24 615 asmeny. LSMU dir-
ba 2645 darbuotojai - 1167 déstytojai (7 akademikai, 166
profesoriai ir 237 docentai) ir 223 mokslo darbuotojai (22
vyriausieji ir 55 vyresnieji). Kauno klinikose dirba per 2200
gydytoju ir gydytojy rezidenty, 2400 slaugos specialisty, Kau-
no klinikinéje ligoninéje - 520 gydytoju ir gydytojy rezidenty,
675 slaugos specialistai. LSMU gimnazijoje mokosi 625 moks-
leiviai.

Medicinos fakultetas
Odontologijos fakultetas
Farmacijos fakultetas
Visuomenés sveikatos fakultetas
Slaugos fakultetas
Elgesio medicinos institutas
Endokrinologijos institutas
Kardiologijos institutas
Neuromoksly institutas
Veterinarijos fakultetas
Gyvulininkystés technologijos fakultetas =

Gyvulininkystés institutas
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Moksliniais tyrimais gristy studijy vykdymas yra viena iS pagrindiniy Universiteto veiklos sric¢iy ir yra
neatsiejamas nuo Universiteto misijos. Universitetas vykdo visy pakopuy ir rezidentiros studijy pro-
gramas, orientuotas j gyvybés moksly sritj. Visos vykdomos studijy programos yra nuolat atnaujinamos
ir tobulinamos, todél didZioji dalis akredituojama maksimaliam 6 mety terminui, o trys vientisujy studijy
programos (Medicina, Odontologija, Veterinariné medicina) nuolat patenka j populiariausiy Lietuvos uni-
versitety vykdomy studijy programy desimtuka. Sios studijy programos (angly kalba) populiariausios ir
tarp uZsienio studenty. Universitetas, turédamas 25-eriy mety studijy organizavimo angly kalba patirties,
pagal laipsnj suteikianciy studijy programy uzsienio studenty skaiciy yra lyderis Lietuvoje ir sékmingai
konkuruoja su Vidurio ir Ryty Europos $Saliy universitetais. Daugiausia studenty priimama studijuoti i$
Izraelio, Svedijos ir Vokietijos, daugiausia Universiteto alumny (per 700) - i$ Libano ir Izraelio.

2013 metais buvo atnaujintos visos vykdomos Medicinos, Odontologijos ir Veterinarinés medicinos
kryp¢iy rezidentiros studijy programos. Be to, sékmingai pasinaudojus ES struktiiriniy fondy teikiama
parama, per pastaruosius penkerius metus iS esmés buvo atnaujinta ir modernizuota studijy infrastruk-

tiira, mokymo ir mokymosi aplinka.

Siuo metu LSMU 42 vientisyjy studijy, pirmosios, antrosios ir tre¢iosios pakopy studijy programose studi-
juoja 6911 studenty, i$ kuriy 763, arba 11,04 proc. — uzsienio Saliy pilieciai. Kartu su rezidentais turime
7956 studentus. Studijas Universitete vykdo 78 studijy padaliniai: 20 katedry, 44 klinikos (dvi is jy - vet-
erinarijos), 9 fakultety institutai ir 5 mokslo institutai.

Labai geri Universiteto absolventy jsidarbinamumo ir karjeros rodikliai: praéjus 12 meén. po baigimo pa-
gal darbo sutartj dirbo 77 proc. I studiju pakopos, 88 proc. - II studiju pakopos, 87 - vientisuyjy studijuy ir
94 proc. rezidentiiros studijy 2014 mety absolventy.

Universitete organizuojami ir vykdomi profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai, stazuotés, mokslinés
praktinés konferencijos ir seminarai, skirti specialisty kvalifikacijai kelti bei profesiniams jgiidziams tob-
ulinti. Vien 2015 metais jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo ir savo profesine kvali-
fikacija kelé daugiau kaip 50 tikstanciy specialisty. Pagal neformalaus testinio mokymo programas orga-
nizuojami ir vykdomi teorinio ir praktinio testinio profesinio mokymo kursai, kurie 2015 metais sutraukeé
beveik 3,5 tiikstancio dalyviu.

v

WY

Universitetas, rengdamas aukstos kokybés specialistus, siekia, kad absolventy jgytos kompetencijos atitikty darbdaviy liikescius ir strateginius valstybés tikslus. Todél
akademiniai, socialiniai ir verslo partneriai jtraukiami j visy studijy programy rengimo, jy jgyvendinimo, kitas mokymuisi visg gyvenimg uztikrinti btinas veiklas. Bend-
radarbiavimas su kitais Lietuvos universitetais garantuojamas sialant jungtines studijy programas, rengiant doktorantus, vykdant mokslinius tyrimus ir eksperimentinés
plétros projektus.
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Universitete patvirtintos Sios pagrindinés moksliniy tyrimy kryptys: Gyvensenos ir aplinkos veiksniy itakos sveikatai
tyrimai, Sveikatos ekonomika ir sveikatos sistemos tyrimai, Klinikiniai moksliniai tyrimai, Gyvyjy audiniy funkciona-
vimo mechanizmai, Gyviny sveikatingumas ir gyvuniniy Zaliavy kokybé. Vykdant moksline minéty krypciy veikla, per
pastaruosius penkerius metus (2011-2016 m.) labai didéjo Universiteto mokslininky publikacijy matomumas ir citavi-
mas, biomedicinos moksly srities h indeksas padidéjo iki 42, o Zemés tikio moksly srities - iki 10. Universitety ir mok-
slo instituty 2012-2014 mety mokslo (meno) veiklos jvertinimas parodé, kad Universitetas yra pirmaujantis Lietuvoje
biomedicinos moksly srityje pagal reikSmingas mokslo publikacijas ir pritrauktas 1ésas, dalyvaujant tarptautiniuose
projektuose, o zemés tikio srityje yra vienas i$ lyderiy Lietuvoje pagal pritrauktas 1ésas is Gikio subjekty uzsakymu.
Universitetas jsitvirtina tarptautinéje akademinéje erdvéje, plétoja fundamentaliuosius ir taikomuosius tyrimus, daly-
vauja nacionalinése, regioninése ir tarptautinése moksliniy tyrimy programose ir projektuose, praktiskai taiko mokslo
rezultatus ir vieSai pristato juos visuomenei. Lietuvos mokslinés veiklos palyginamasis tyrimas, 2014-2015 metais
jvykdytas uZzsienio eksperty, atskleidé, kad Universiteto biomedicinos moksly srities padaliniai - MA Kardiologijos
institutas, Medicinos fakultetas, Neuromoksly institutas - yra stiprus tarptautiniu mastu.

Universitete plétojamos doktorantiiros studijos, padedancios gabiausiems studentams kryptingai ir sék-
mingai integruotis j nacionaline ir tarptautine mokslo aplinka. Universitete vykdomos biologijos, bio-
chemijos, biofizikos, medicinos, odontologijos, farmacijos, visuomenés sveikatos, slaugos, veterinarijos
ir zootechnikos mokslo krypc¢iy doktorantiiros studijos. Per pastaruosius penkerius metus studijuojanciy
doktoranty skaicius buvo stabilus, o doktorantiiros studijy veiksmingumas - vienas didziausiy Lietuvoje.
2014 metais Lietuvos mokslo tarybos ekspertai vertino visy LSMU biomedicinos srities doktorantiiros
studijy programy vykdyma. Visoms vertintoms doktoranttiros studijy kryptims pratesta doktorantiros
vykdymo teisé. ISplétota Universiteto Mokslo fondo ir Atviro LSMU fondo parama doktorantams yra
reikSminga moksliniams tyrimams ir tarptautinei gauty rezultaty sklaidai.

Tarptautiniai ir Lietuvos ekspertai teigiamai vertina ir skiria finansavima Universiteto mokslininky rengiamiems projektams pagal tarptautines mokslo programas (7BP,
Horizon 2020), tarpvalstybinius susitarimus, nacionalines mokslo programas, mokslininky iniciatyva parengtiems ar moksliniy tyrimy projektams pagal Visuotinés dotaci-
jos priemone, kitiems moksliniy tyrimy projektams.

Per pastaruosius penkerius metus iSsiplété tyréjy bendradarbiavimas su verslo jmonémis: vykdomi bendri projektai, atliekami uZsakomieji tyrimai. Jy rezultatai, pasitlytos
naujos technologijos arba suteiktos rekomendacijos panaudojamos gamyboje, plétojamas inovacijuy diegimas praktikoje.

Universitete ple¢iama moksliniams tyrimams palanki infrastruktira: savo veikla pradéjo ,Santakos” ir ,Nemuno* sléniy atviros prieigos centrai, sukurtas Gyviny tyrimy
centras ir atnaujintos laboratorijos ir Vivariumas.
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Universitetas kartu su Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija yra viesy-
ju istaigy - Kauno klinikinés ligoninés ir didziausios Lietuvoje daugiaprofilinés svei-
katos priezitros jstaigos, Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés VS] Kauno
Kkliniky (toliau — Kauno klinikos) - steigéjas.

Kauno klinikas sudaro 38 profilinés klinikos ir 17 ambulatoriniy (poliklinikos) skyriy,

4 filialai, lovy skaicius jstaigoje — 2300. Kauno klinikose dirba 2200 gydytojy ir 2400
slaugytojy. IS daugiau nei 7300 darbuotojy 475 turi mokslo daktaro laipsnj. Kauno
klinikose teikiamos visy lygiu ir profiliy sveikatos prieziiiros paslaugos, per metus
atliekama daugiau nei 1 300 000 ambulatoriniy konsultacijy, stacionare gydoma be-
veik 95 000 pacienty, atliekama daugiau nei 68 000 operacijy. Kauno klinikose diegia-
mos naujausios technologijos ir minimaliai invazinés intervencijos, ple¢iamas tyrimy
spektras leidZia pasiekti geresniy gydymo rezultaty bei gerina kiekybinius ir kokybi-
nius ligoninés funkcionavimo rodiklius. DidZiausia daugiaprofiliné Lietuvos sveikatos
priezitiros jstaiga vaidina svarby vaidmenj nacionalinéje sveikatos prieZziiiros siste-
moje, yra didZiausia rezidentiiros bazé (rezidentirg atlieka beveik 1000 rezidenty)
bei sveikatos prieziiiros specialisty kvalifikacijos tobulinimo bazé. Be to, kasmet Kau-

no klinikose vykdoma daugiau nei 180 klinikiniy ir biomedicininiy tyrimuy.

Daugiau nei 800 lovy turincioje Kauno klinikinéje ligoninéje per metus atliekama dau-
giau nei 36 0000 ambulatoriniy konsultacijy, stacionarizuojama daugiau nei 36 000
pacienty, atliekama beveik 14 000 operacijy. Kauno klinikinéje ligoninéje jsikiirusios

5 Universiteto profilinés klinikos.

Universiteto MA Elgesio medicinos instituto klinika teikia reabilitacijos paslaugas kar-
diologinémis ir streso sukeltomis ligomis sergantiems pacientams.

Universitetas sékmingai integravo kliniky, veikianc¢iy Kauno klinikose ir Kauno klini-
kinéje ligoninéje, praktika j studijy ir mokslo veiklas - sukuré unikalig terpe kompe-
tentingiems sveikatos mokslo specialistams ugdyti.

Glaudus Universiteto ir Kauno kliniky bendradarbiavimas ir didziausias Lietuvos bio-
medicinos srities mokslinis potencialas bei sveikatos priezitros veikla sukuria studi-

ju, mokslo ir klinikinés praktikos vienove. Taip sudaromos salygos parengti auksc¢iau-
sio tarptautinio lygio déstytojus ir mokslininkus, atlikti mokslo ir eksperimentinés
plétros tyrimus, bendradarbiauti su verslo jmonémis bei vieSuoju sektoriumi, kurti
inovacijas, o jy rezultatus sékmingai jdiegti bei taikyti klinikinéje praktikoje. Si gali-
mybé yra unikali Lietuvoje. 8
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LSMU VA Veterinarijos fakulteto (VF) Dr. L. Kriaucelitino smulkiyju gyviiny ir Stam-
biyjy gyviny klinikos veikia ne tik kaip Veterinarinés medicinos studijy programos
studenty mokomoji klinikiné bazé, taciau ir kaip veterinarijos paslaugas teikiancios
Universiteto gyviny klinikos. Pastaraisiais metais didéja kokybisky ir prieinamy gy-
viny gydymo paslaugy poreikis, ypac kai reikia pasirtpinti auksto produktyvumo
ir / ar veislinés vertés produkcijos gyvuny ir sportiniy zirgy bei naminiy augintiniy
sveikata.

Tobuléjant veterinarinés medicinos ir gyvulininkystés mokslui, taip pat kuriamos ir
diegiamos naujausios Siy gyviiny auginimo technologijos. ISpléstas gyviiny sveikatos
tyrimy ir ligy diagnostikos spektras leidzia pasiekti ne tik geresniy gyviiny gydymo
rezultaty, bet ir laiduoja bei pagerina kiekybinius ir kokybinius gyviny kliniky veiklos
rodiklius. Siekiant patenkinti tiek produkcijos gyviiny bei Zirgy, tiek naminiy auginti-
niy laikytojy poreikius, susijusius su gyviny sveikata, Universitete gerinama gyviny
sveikatos prieZilra, iSpléstas kokybiSky paslaugy teikimas.

Ugdant ambicingus ir nuolat tobuléjancius veterinarinés medicinos gydytojus ir gy-
vulininkystés specialistus, kuriamos ir diegiamos moksliniais tyrimais pagristos ino-
vacijas.

Strategiskai ypac svarbu iSplétoti modernios ir Siuolaikiskos veterinarinés medicinos
paslaugy prieinamuma, laiku suteikti auksciausio lygio gydymo paslaugas sudétingo-
mis ligomis sergantiems gyviinams. Zemés iikio gyviiny gydymas tampa ypac aktualus
Lietuvoje, nes Siuo metu visoje Salyje tik LSMU VA Stambiyjy gyviiny klinika teikia sta-
cionarias gydymo paslaugas. Naujausios gyviiny auginimo technologijos ir gyvinuy gy-
dymo auksciausio lygio paslaugy plétra, derinama su naujausiomis moksliniy tyrimy
Ziniomis, taip pat suteikia iSskirtinés patirties Veterinarijos akademijos studentams.
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Universitetas — didziausia biomedicinos srities universite-
tiné aukstoji mokykla Lietuvoje - vienintelis rengia veteri-
narijos gydytojus, gyvulininkystés technologus, daro didele
jtaka regiono ir Salies raidai: jgyvendina studijy, mokslo ir
klinikinés praktikos vienoveés principa, aktyviai dalyvauja
kuriant kiarybinga, nuolat besimokantj, dvasiSkai turtinga,
sveika ir saugy Kauno miestg, regiong ir visa $alj. Per ta-
lenty paieska ir ugdyma, sveikos gyvensenos propagavima,

- auksciausios kvalifikacijos specialisty ir sveikatos moksly
sri¢iy mokslininky rengima Universitetas dirba visuome-

3 nes labui.

‘\ S ﬁ.';‘* Universiteto indéliui j visuomeneés, regiono ir valstybés pa-

zangg prielaidas sukireé studijy, mokslo ir Kklinikinés vei-

klos orientacija j aktualius Lietuvos plétros poreikius. Dar

i

didesnes galimybes, vykdant Universiteto misijoje jtvirtin-
S S L AN ta siekj - ugdyti sveika asmenybe ir sveikg visuomene - su-
teike LSMU gimnazijos jsteigimas. UZsakomieji, taikomieji

= _;—_ %E e tyrimai ir (arba) moksliniy tyrimy rezultaty perteikimas
= _“——.__T'::E E = __ verslo jmonéms, sveikatos priezitros ir bendrojo ugdymo
ey —— e = = istaigoms, kvalifikuoty specialisty rengimas, konsultaci-

f e — - = 1stalg ) U Sp U g )
N " %E:‘: — né veikla ir kitos mokslo, studijy paslaugos, aktualiy temy
l_ . = '_:__ E_.._—-_.'__t E;é — jtraukimas | studenty praktikas ir baigiamuosius darbus,
- e déstytojy, mokslininky, studenty ir moksleiviy dalyvavi-
.!_ l [ I l mas visuomeninéje, mokslo populiarinimo bei kultiirinéje
[ _ i B = 1 veikloje yra neatsiejama Universiteto veiklos dalis, daranti

l- — W LU esminj poveikj visuomenés ir valstybés raidai.
: Neatsiejamas indélis j visuomene - Universitete veikianciy
‘ ; nevyriausybiniy organizacijy tinklas. Siuo metu yra per 20
studenty, specialybés, profesiniy ir kity judéjimy, asocia-
- cijy bei draugijy, kurios savo veikla garsina Universiteto ir

== -,:.._ = Lietuvos varda ne tik Salyje, bet ir Europoje.
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APLINKOS TENDENCIJOS IRISSUKIALI

Svietimo sistemos gerinimas, aukstojo mokslo kokybés didinimas - tai bendri
visy Europos Saliy aukstojo mokslo sistemy prioritetai, minimi ,Europa 2020“
strategijoje. Europos Komisijos (toliau - EK) 2020 m. strateginé Svietimo ir mo-
kymo programa ,ET 2020“ yra viena i$ ES saliy aukstojo mokslo politikos plétoji-
mo gairiy. Siekiant garantuoti nuolatinj tobuléjima ir skatinti Europos visuome-
nés raidg, kuriant kvalifikuotg Zmogiskajj kapitalg, ugdant aktyvius piliecius ir
uztikrinant Europos ekonomikos augimg ir gerove, EK aukstojo mokslo moder-
nizavimo darbotvarkéje nustatyti Sie pagrindiniai prioritetai:

Zmogaus ir gyviino sveikatos prieZiiiros srities is$ikiai:

¢ didinti auks$tyjy mokykly absolventy skaiciy;

¢ didinti mokymo ir mokymosi kokybe bei aktualuma;

e skatinti studenty ir darbuotojy judumg ir tarpvalstybinj bendradarbiavima;
e jtvirtinti Ziniy trikampj - Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy s3sajas;

o kurti veiksmingus aukstojo mokslo valdymo ir finansavimo mechanizmus.

Europos universitety asociacija 2015 metais paskelbé aplinkos veiksnius,
turincius arba turésiancius jtakos visiems Europos universitetams:

o didéjanti aukstojo mokslo komercializacija;

¢ didéjanti studijy ir mokslo globalizacija ir tarptautiskumas;

e vis didesnis IT panaudojimas studijy procese (intensyvi IT plétra);

e didéjanti strateginé tarptautiSkumo reikSmeé;

¢ vis didesnis démesys reitingams ir institucijos pozicionavimui apskritai.

Svarbiausi nacionalinés aplinkos veiksniai, kuriuos privaloma jvertinti:

e uzsitesusi demografiné krizé ir kartu nemazéjanti emigracija, lemianti vis mazéjantj potenci-
aliy stojanciyjy skaiciy;

» laisvas ZmogiSkojo kapitalo judéjimas Europoje ir pasaulyje skatina diegti ir tobulinti Zmogis-
kyjy istekliy valdymo ir skatinimo sistemas;

¢ didéjanti nacionaliné ir tarptautiné konkurencija;

¢ orientacija i mokslo tyrimy rezultaty komercializavimg ir inovacijas;

e per maZzas ir vis maZéjantis finansavimas aukstajam mokslui bei mazéjantis medicinos ir
sveikatos moksly specialisty valstybés uzsakymas, skatinantis ieskoti alternatyviy finansa-
vimo Saltiniy.

Universitetas, nors ir palankiai vertinamas tiek tarptautiniy (SKVC, 2014 m.),
tiek MOSTA (2016 m.) eksperty, Zino problemas ir iSSiikius, kuriems turi buti
skiriamas ypac didelis démesys. Artimiausiu laikotarpiu turi biiti imamasi ati-
tinkamy priemoniy, siekiant didinti mokslo, studijy ir praktinés veiklos koky-
be, sasajas tarp Siy pagrindiniy veiklos sric¢iy bei Universiteto daroma poveikj
Salies, Baltijos juros regiono ir Europos mastu, taip pat stiprinti Universiteto
jvaizdj ir matomuma.

Strateginio valdymo srities isSukiai:

¢ Universiteto bendruomenés sutelkimas strateginiams tikslams jgyvendinti;

¢ ribotos motyvacinés ir atlyginimo uz pasiektus rezultatus galimybés;

e per mazas darbuotojy darbo efektyvumo vertinimas ir didinimas;

e per mazas ir neefektyvus informaciniy technologijy panaudojimas;

¢ nebaigta struktiiriniy padaliniy skai¢iaus ir dydZio optimizacija;

e didelés naujos infrastruktiiros islaikymo ir atnaujinimo sgnaudos;

e mazas ir véluojantis finansavimas strateginiams infrastrukttiros plétros projektams jgyvendinti;
¢ finansinio tvarumo garantavimas;

e per mazas sprendimy ir procesy efektyvumas ir kokybé;

e per mazas Universiteto Zinomumas Europoje ir pasaulyje.

Studijy srities isstikiai:

* potencialiy stojanciyjy skaic¢iaus mazéjimas dél demografinés situacijos Salyje;

e didéjanti studijy programuy pasiiila, pasirinkimo galimybés ir konkurencija tarptautiniu mastu;
e didéjantys studenty liikesciai ir keliami reikalavimai edukacinei déstytojy kompetencijai;

¢ neiSplétotos inovatyvios edukacinés technologijos;

¢ didéjantys darbdaviy liikesciai ir keliami reikalavimai potencialiy darbuotojy kompetencijoms;
e per mazas informaciniy technologijy panaudojimas studijy procese;

e per maza studijy programy uzsienio kalbomis pasiiila;

e mazas uzsienio déstytojy skaicius;

e per mazas studenty ir déstytojy judumas.

Zmogaus ir gyviino sveikatos priezZiiiros srities is$ukiai:

¢ Universiteto bendruomeneés sveikos gyvensenos ugdymas ir sveikatos saugojimas;
» Salies gyventojy sveikatos stiprinimas;

o efektyvesnis moksliniy tyrimy rezultaty panaudojimas klinikinéje praktikoje;

e per mazas dalyvavimas formuojant gyviiny sveikatos ir gerovés politika;

¢ Siuolaikiniy reikalavimy nebeatitinkanti veterinarinés medicinos klinikiné bazé.
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Mokslo ir inovacijy srities iSSukiai:

e neveiksminga moksliniy tyrimy vadyba ir neefektyvus iStekliy panaudojimas;

¢ mazas doktorantiiros studijy tarptautiSkumas ir doktoranty judumas;

e gana mazos léSos, gautos vykdant mokslo projektus;

e mazas moksliniy tyrimy sukurty produkty komercializavimo tvarkos patrauklumas verslui, todél
mazai moksliniy tyrimy rezultaty taikoma praktikai;

e per mazas Universiteto ligoninés panaudojimas sveikatos prieziiiros inovacijoms kurti;

e didéjanti Universiteto MTEP priklausomybé nuo konkursinio finansavimo ir ES struktirinés para-
mos;

e mazi tyréjy atlyginimai ir mazos doktoranty stipendijos;

e per mazas bendradarbiavimas su verslu.

Atsizvelgus j atlikta dabartinés Universiteto situacijos, aplinkos tendencijy analize ir
problemas bei isSiikius, siekiant sékmingai jgyvendinti Vizijg, iSskiriamos penkios
strateginés 2017-2021 mety Universiteto plétros Kkryptys:

e Tarptautiniu lygiu konkurencingi absolventai.

e Moksliniais tyrimais gristos sveikatos technologijos ir inovacijos.

e Tarptautiskas universitetas.

e Sveikas Zmogus ir sveikas gyviinas.

e Vieninga, kiirybinga ir socialiai atsakinga Universiteto bendruomené.

Bitina salyga pokyciams jgyvendinti, siekiant strateginés plétros, yra efektyvus
valdymas, kuriuo siekiama, kad Universitetas kartu su susijusiomis organizacijo-
mis bty profesionaliai valdoma struktiira, garantuojanti nuosekly strateginiy tiksly
jgyvendinima. Laiku naudojama ir efektyvi vidiné bei iSoriné komunikacija tampa
neatsiejama Universiteto gyvenimo dalimi bei viena i$ esminiy grandziy, garantuo-
janti abipusj rysj bei bendravima tarp Universiteto ir regiono, Salies ir viso pasaulio.
Todél jvardijame penkias butingsias salygas strateginés plétros krypciy tikslams
jgyvendinti:

e AukSciausios kompetencijos darbuotojai.

e Darbuotojy, studenty ir administracijos poreikius atitinkancios IT sistemos ir infrastruktiira.

e Sprendimy bei procesy efektyvumas ir kokybé.

¢ Ekonominis (finansinis) tvarumas.
o Efektyvi rinkodara ir komunikacija.
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LIETUVOS SVEIKATOS
MOKSLUY UNIVERSITETAS

Vizija

Lyderiaujantis Europoje sveikatos moksly universitetas visuomenés klestéjimui

\WISIE
Kurti, kaupti, sisteminti ir skleisti mokslo zinias, naujausius mokslo ir studijy laimé&jimus,
mokyti ir ugdyti kurybinga, dorg iniciatyvia, iSsilavinusia, sveika, savarankiska ir verslig
asmenybe, puoseléti demokratijg ir gerove, ugdyti sveikg bei iSsilavinusig visuomene;
iSskirtinis LSMU vaidmuo Siame ugdymo prosese yra sveikos visuomenés siekis,
laiduojantis socialineir ekonomine Salies ir pasaulio kulturos tradicijy kurimg, palaikymag
ir plétote. Gyvunijos sveikatos ir gerovés uztikrinimas yra integrali Sio siekio dalis

Strategineés pletros kryptys

Moksliniais . Vieninga,
. . .. Sveikas .
Tarptautiniu tyrimais . kurybinga
. . v zmogus . -
lygiu gristos Tarptautiskas ir ir socialiai
konkurencingi sveikatos universitetas \ atsakinga
. . sveikas i .
absolventai technologijos _ universiteto
. . s gyvunas .
ir inovacijos bendruomeneé
Butinosios salygos
Darbuotojy
studenty ir . \
e . - Efek
Auksciausiy administracijos Sp.rendlmq Ekonominis . ektyvi
. . bei procesy . . . rinkodara
kompetencijy poreikius (finansinis) .
. . o .. efektyvumas ir
darbuotojai atitinkancios : . tvarumas . i,
. . ir kokybe komunikacija
IT sistemos bei
infrastruktura
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) MOKSLU UNIVERSITETAS

STRATEGINES PLETROS KRYPTYS

TARPTAUTINIU LYGIU KONKURENCINGI ABSOLVENTAI

Pastaraisiais metais vis mazéja abiturienty skaicius, dalis ju pasirenka uzsienio universitetus, todél Universitetas privalo stiprinti bendradarbiavimg su mokyklomis jvairiomis formomis ir
buidais, skatinti ir motyvuoti moksleivius savo ateitj ir karjera sieti su gamtos ir tiksliaisiais mokslais bei siekti pritraukti studijuoti pac¢ius gabiausius ir talentingiausius jaunuolius. Univer-
sitetas studentams privalo suteikti ziniy, jgtidziy ir gebéjimy, atliepianciyjy lukescius, sudaryti salygas siekti sékmingos darbo karjeros, paskatinti nuolatinj Ziniy troskima, kuris realizuosis
ateityje per mokymasi visg gyvenima, taip pat ugdyti inovatyvig, nepriklausoma, verzlig asmenybe Universitete ir uz jo riby.
Kokybiskos studijos nebejsivaizduojamos kitaip nei gristos moksliniy tyrimy rezultatais ir jrodymais, todél Sis strateginis tikslas glaudziai persipina su antruoju ir treciuoju strateginiais
tikslais, o tinkama studijy aplinka suprantama kaip butinoji salyga.

STRATEGINIS TIKSLAS

Parengti tarptautiniu lygiu konkurencingus specialistus, turin¢ius auksciausio lygio bendrasias ir dalykines kompetencijas,
pasirengusius mokytis visg gyvenima, dirbti visuomenés labui ir islaikyti rysius su Universitetu.

Siekdami strateginio tikslo igyvendinimo jvardijame Siuos uzdavinius:

garantuoti tolesnj gabiy, talentingy ir motyvuoty abiturienty pritraukima studijuoti;
nuolat gerinant studijy kokybe, suteikti studentams auksc¢iausio lygio bendrasias ir dalykines kompetencijas;
garantuoti, kad edukaciné ir dalykiné déstytojuy kompetencija atitikty studijuojanciyjy likescius;

plétoti mokymosi visg gyvenima sistema.

bendradarbiavimo su mokyklomis stiprinimas;

konsultavimo profesijos pasirinkimo klausimais plétoté;

visy studijy programy suderinimo su tarptautiniais studijy
krypciy aprasais ir rekomendacijomis, jskaitant WFME (World
Federation for Medical Education. Basic Medical Education) ir
EAEVE (European Association of Establishments for Veterinary
Education), garantavimas;

aktyvaus bendradarbiavimo su Studenty atstovybe, alumnais ir
socialiniais partneriais, tobulinant studijy programy turinj, sti-
prinimas;

studijy kokybés vertinimo sistemos plétra;

inovatyviy edukaciniy technologijy plétra;

studenty pasiekimy vertinimo sistemos atnaujinimas ir plétra;

studenty skatinimo sistemos tobulinimas;

Siuolaikiniam studijy procesui reikalingos aplinkos garantavimas;

Kiekybinis rodiklis:

absolventy jsidarbinamumas po 12 mén.

Uzdaviniai bus sprendziami panaudojant tokias priemones:

studenty organizacijy rémimas, kluby, sporto ir kultiiros bire-
liy kiirimosi skatinimas ir rémimas;

laiku ir daugiakanalio studijuojanciyjy informavimo visais su
studijomis, laisvalaikiu, visuomenine veikla susijusiais klausi-
mais garantavimas;

deéstytojy edukaciniy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimo sis-
temos sukiirimas ir jdiegimas;

déstytoju motyvacijos didinimo sistemos sukiirimas ir jdiegimas;
geriausiy déstytojy pritraukimas;

lanks¢iy ir misriy studijy formy plétra;

tiksliniy visuomenés grupiy poreikius atitinkanc¢iy paskaity
rengimas, seminary, konferencijy organizavimas;
neformaliuoju budu igyty kompetencijy formalizavimo modelio
jdiegimas.

Strateginio tikslo igyvendinimo paZanga vertinsime stebédami Siuos rodiklius:

Kokybiniai rodikliai:

absolventy pasitenkinimas; darbdaviy pasitenkinimas.
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MOKSLINIAIS TYRIMAIS GRISTOS SVEIKATOS TECHNOLOGLIOS IR INOVACLIOS

Sieksime, kad miisy Zinios, idéjos, kompetencijos ir patirtis virsty patarimais ir nuomone, inovacijomis, intelektine nuosavybe, sumanumu ir visuomenés gerove. Siuo metu Universiteto
moKksliniy tyrimy kryptys atitinka dvi i$ Sesiy sumaniosios specializacijos krypciy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés (2013 m. spalio 14 d. nutarimas Nr. 951). Kita vertus, btitina
gerinti moksliniy tyrimy vadyba ir iStekliy panaudojimo efektyvuma, skatinti bendradarbiavima, rySius su verslu, ugdyti jaunuosius talentus, telkti auksc¢iausios kvalifikacijos mokslininkus
ir skatinti mokslo Ziniy komercializacija. Mokslo Ziniy sklaida neatsiejama nuo mokslinés veiklos ir yra tarptautinio pripazZinimo garantas. Todél Sis strateginis tikslas papildo treciajj strate-
ginj tikslg ir yra glaudziai susijes su pirmuoju ir ketvirtuoju strateginiais tikslais. Tinkama moksliniy tyrimy aplinka suprantama kaip butinoji salyga.

STRATEGINIS TIKSLAS

Vykdant auksciausio lygio fundamentaliuosius ir taikomuosius biomedicinos ir Zemés tikio moksly tyrimus kurti sveikatos technologijas ir inovacijas ir diegti jas j praktika.

gerinti moksliniy tyrimy vadyba ir iStekliy panaudojimo efektyvumag;
skatinti tarpinstitucinj, tarpsektorinj, tarptautinj bendradarbiavimg, plétojant auksc¢iausio lygio sumanios specializacijos krypc¢iy moksli-

nius tyrimus;
ugdyti jaunuosius talentus, sudaryti sglygas mokslinei jy karjerai;

Siekdami strateginio tikslo jgyvendinimo, jvardijame $iuos uZdavinius:

telkti ir stiprinti Zmogiskaji MTEP potencialg ir uztikrinti jy auk$ta sumaniosios specializacijos krypc¢iy kvalifikacija;

skatinti mokslo Ziniy komercializavima.

strateginiy mokslo tyrimy krypciy 2017-2021 m. nustatymas ir
mokslo instituty veikly konsolidavimas;

sumanios specializacijos krypciy nacionaliniy mokslo projek-
ty, tarp jy ir bendry su kitomis mokslo ir studijy institucijomis,
vykdymas;

sumanios specializacijos krypc¢iy taikomyjy moksliniy tyrimy
projekty su kitomis Salies mokslo ir studijy institucijomis finan-
savimas Mokslo fondo léSomis;

mokslinés komunikacijos ir tinklaveikos kurimosi bei plétros
skatinimas;

auksciausio lygio moksliniy tyrimy rezultaty sklaida;
doktorantiros studijy efektyvumo didinimas;

podoktorantiiros stazuociy skatinimas;

pripazinty mokslininky pritraukimas ir jaunyjy talenty ugdy-
mas, sudarant salygas mokslinei jy karjerai;

Kiekybinis rodiklis:

cituojamumo h indeksas.

UZdaviniai bus sprendziami naudojant tokias priemones:

mokslininky, vykdanciy kokybiskus, inovatyvius, auksc¢iausio
lygio mokslinius tyrimus, skatinimo sistemos plétoté;

LSMU Mokslo fondo ir Atviro fondo paramos teikimas mokslo
rezultaty sklaidai ir mokslininky kvalifikacijos kélimui;
intelektinés nuosavybés apsaugos, vertinimo ir valdymo siste-
mos atnaujinimas;

akademinés bendruomenés Ziniy apie intelektinés nuosavybés
apsaugos ir valdymo, technologiju perdavimo proceso svarba,
stiprinimas;

mokslo rezultaty ir kity teikiamy paslaugy kokybés garantavi-
mas;

intelektinés nuosavybés objekty ir kity mokslo Ziniy komercia-
lizavimo, technologijy perdavimo skatinimas;

bendry mokslo ir verslo projekty inicijavimas ir vykdymas.

Strateginio tikslo jgyvendinimo pazanga stebésime vertindami Siuos rodiklius:
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TARPTAUTISKAS UNIVERSITETAS

Universitetas, turédamas jau daugiau kaip ketvir¢io amZiaus patirties rengiant gyvenimo ir profesinei karjerai studentus i$ uzsienio valstybiy bei daugiau kaip 800 savo ambasadoriy jvairio-
se pasaulio Salyse, kelia sau ambicingg uZdavinj - buiti matomam ne tik kaip studijy, bet ir kaip mokslo Universitetas, stiprus ir patikimas partneris studijy, mokslo ir inovacijy srityse. Todél
Sis tikslas neatsiejamas nuo pirmojo, antrojo ir penktojo strateginiy tiksly. Rinkodara ir komunikacija yra buitinoji salyga igyvendinant $j strateginj tiksla.

STRATEGINIS TIKSLAS

Ugdyti Universiteto atviruma skirtingoms kultiiroms ir tradicijoms, plétoti ir puoseléti tarptautinius rysius bei bendradarbiavima su uZsienio partneriais ir Universiteto alumnais studijy,
mokslo ir praktikos srityse.

Siekdami strateginio tikslo jgyvendinimo jvardijame Siuos uzdavinius:

e ugdyti Universiteto bendruomeneés tarptautiskuma;
e tarptautinius Universiteto rysius iSplétoti j strategines partnerystes ir projektus;
e plétoti studijy ir mokslo tarptautiSkuma.

UZdaviniai bus sprendziami naudojant tokias priemones:

e daugiakalbystés skatinimas ir plétra kasdienéje akademiniy ir administraciniy padaliniy veikloje;

e jvairiy kultiiry ir tradicijy puoseléjimas;

e uzsienio alumny telkimas, jy rySiy su Universitetu palaikymas ir stiprinimas;

e strateginiy studijy, mokslo, sveikatos prieziiiros ir verslo partnerysciy, programy bei projekty plétra;

e studijy programy uZsienio kalba pasitilos didinimas;

e uzsienio déstytojy ir / ar mokslininky pritraukimas;

e studenty ir déstytojy tarptautinio judumo skatinimas ir rémimas;

e uzsienio studenty, déstytojy, mokslininky integracijos j Universiteto gyvenima didinimas;

e projekty rengimo ir teikimo pagal EK Horizon 2020 programa ir kitas programas skatinimas ir rémimas.

Strateginio tikslo jgyvendinimo pazanga vertinsime stebédami Siuos rodiklius:

Kiekybiniai rodikliai:

e uzsienio studenty, déstytojy ir tyréjy skaiciaus santykis su visa akademine bendruomene;

e su uZsienio partneriais parengty mokslo straipsniy, publikuoty Clarivate Analytics Web of Science (CA WOS) duomeny bazés leidiniuose,
santyKkis su visais mokslo straipsniais, publikuotais CA WOS duomeny bazés leidiniuose.

Kokybiniai rodikliai:

¢ bendruomenés pasitenkinimas;

e studenty pasitenkinimas.
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SVEIKAS ZMOGUS IR SVEIKAS GYVUNAS

Globaliy sveikatos sistemy i$stukiy - senstancios visuomenés, didéjancio dauginio ligotumo, auganciy sveikatos prieziiros iSlaidy - atsiradima Lietuvoje itin stiprina nepalanks sociali-
niai-demografiniai procesai. Universitete sukaupta Zmogiskoji kompetencija - reikSmingi Salies sveikatos profesionaly iStekliai - turi ir gali buti tinkamai panaudoti tiek visuomenés svei-
katos, tiek ir asmens sveikatos priezitrai tobulinti. Todél Universitetas skatina ekspertine ir konsultacine savo darbuotojy veikla tiek nacionaliniu, tiek ir tarptautiniu lygmenimis, mokslo
jrodymais pagristy integruotos sveikatos priezitros modeliy praktinj iSbandyma klinikinése bazése - LSMUL Kauno klinikose bei Kauno klinikinéje ligoninéje - ir nacionaline jy plétra.
Skatindamas visuomeneés sveikatos moksly laiméjimy diegimg j praktika, Universitetas siekia jtraukti ir savo bendruomene. Sveikatos stiprinimas turi biiti bendroji Universiteto kulttros
dalis, o Universitetas - aiSkus sveikatos stiprinimo lyderis salyje.

Palankios fizinei ir psichikos sveikatai aplinkos kiirimas, sveikos gyvensenos propagavimas tiek tarp studenty, tiek tarp déstytojuy, aukstas sveikatinimo priemoniy prieinamumas sudarys
salygas ugdyti sveikatos prieZzitiros specialistus, kurie ne tik profesine veikla, bet ir asmeniniu pavyzdziu skleis sveikatinimo idéjas visuomenéje.

Strateginio tikslo, skirto Zmogaus sveikatai, jgyvendinimo sieksime panaudodami ne tik Universiteto padaliniy, bet ir Kauno kliniky bei Kauno klinikinés ligoninés potenciala.

STRATEGINIS TIKSLAS

Kryptingai panaudoti sutelktg Universiteto ir ligoniniy potencialg Zmogaus ir gyviino sveikatai stiprinti bei prieZzitrai.

Ivardijame Sio strateginio tikslo uzdavinius:

¢ ugdyti sveika Universiteto bendruomene;

o ugdyti sveika visuomene;

¢ panaudoti moksliniy tyrimy rezultatus klinikinéje praktikoje asmens ir visuomenés labui Universiteto ligoniniy ilgalaikés strateginés
plétros kontekste.

Ivardyti uzdaviniai bus sprendziami naudojant tokios priemones:

¢ sveikos ir racionalios mitybos bei fizinio aktyvumo darbe ir laisvalaikiu skatinimas;

s Psichologinés gerovés centro jkiirimas;

¢ gamtiniy iStekliy tausojimo skatinimas, sveikos ir ergonomiskos darbo aplinkos puoseléjimas;

* informacijos apie sveikatos stiprinimg, ligy profilaktika ir holistinio sveikatos supratimo jtvirtinimg sklaida;

¢ sveikatg stiprinancios mokyklos koncepcijos plétra LSMU gimnazijos pavyzdZziu;

e sidlymy sveikatos prieziiros politika formuojancioms institucijoms aktualiais visuomenés sveikatos, sveikatos prieziiiros paslaugy
organizavimo, teisés akty keitimo, atnaujinimo arba inicijavimo klausimais teikimas;

e integruotos sveikatos prieziliros plétros skatinimas;

¢ transplantologijos, vaizdiniy tyrimy, laboratorinés medicinos ir genetikos plétra;

¢ intervencinés radiologijos, maZai invazinés, naujausiomis technologijomis grjstos chirurgijos plétra;

e retomis ligomis serganciy pacienty koncentravimas;

e Universiteto akademinio ir mokslinio personalo dalyvavimas Kauno kliniky ir Kauno klinikinés ligoninés veikloje teikiant asmens
sveikatos paslaugas Kauno miesto, regiono ir visos Salies gyventojams.
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SVEIKAS ZMOGUS IR SVEIKAS GYVUNAS

Siuolaikinéje visuomenéje vis didesnis démesys skiriamas gyviiny gerovei bei prieina-
moms ir kokybiskoms gyviny gydymo paslaugoms. ISskirtinio démesio sulaukia veisliniai
gyvinai, didelés vertés produkcijos gyviinai ir sportiniai zirgai, kuriems Veterinarijos aka-
demijoje privaloma suteikti skuby kokybiska gydyma. Greitai tobuléjant veterinarinés me-
dicinos mokslui, Universiteto gyviiny klinikose turi buti prieinamas jvairiapusiskas gyviiny
sveikatos tyrimuy ir ligy diagnostikos spektras, paremtas naujausiomis technologijomis ir
mokslo pasiekimais. Siekiant suteikti kokybiskas paslaugas ir ugdyti SiuolaikiSkus veteri-
narijos gydytojus, buitina uZtikrinti tinkama kliniky pasirengimg suteikti auksc¢iausio lygio
tiek gyviiny gydymo paslaugas, tiek studenty studijoms biitinas salygas.

Strateginio tikslo, susijusio su sveiku gyviinu ir jo gerove, jgyvendinimo
sieksime jvardydami Siuos uzdavinius:

e dalyvauti formuojant gyviiny sveikatos ir gerovés politika;
e garantuoti gyviny ligy diagnostikos, gydymo paslaugy jvairove ir kokybe bei profilaktika.

UZdaviniams jgyvendinti bus naudojamos Sios priemonés:

* strateginés partnerystés su nacionalinémis bei tarptautinémis institucijomis, atsakingomis
uz gyviiny sveikatinguma, gerove, bei gyvulininkystés pazanga, plétra;

e lyderystés gyviiny gydymo bei gerovés srityse Lietuvoje skatinimas ir uztikrinimas;

e inovatyviy ligy diagnostikos ir gydymo paslaugy, paremty naujausiomis technologijomis,
plétra VA Dr. L. Kriauc€elitino smulkiyjy gyviny ir Stambiyjy gyviny klinikose;

e Stambiesiems gyviinams gydyti skirtos ir visg parg veikianc¢ios mobiliosios ambulatoriniy
paslaugy teikimo sistemos plétra;

e pazangiy gyviny auginimo technologijy taikymas geresniam gyviiny sveikatingumui;

e Gyviny geroveés centro veiklos plétra.

Strateginio tikslo jgyvendinimo pazanga vertinsime stebédami
Siuos rodiklius:

Kiekybiniai rodikliai:

¢ dalyvavimas nacionalinése vézio profilaktikos programose;

e suteikty paslaugy, susijusiy su gyviiny sveikata ir gerove, skaicius.

Kokybiniai rodikliai:

e pacienty atsiliepimai apie suteikty paslaugy kokybe;

e gyviny savininky atsiliepimai apie gydymo paslaugy kokybe;

e studenty atsiliepimai apie galimybe VA klinikose jgyti klinikiniy praktiniy jgtdZiy.
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VIENINGA, KURYBINGA IR SOCIALIAI ATSAKINGA UNIVERSITETO BENDRUOMENE

Universitetas - tai visa Universiteto bendruomené: studentai ir déstytojai, tyréjai, darbuotojai, gydytojai ir slaugytojai, LSMU gimnazijos mokiniai ir mokytojai, Universiteto alumnai, moky-
mosi visg gyvenima proceso dalyviai, visas ne visada matomas, bet biitinas kasdienei veiklai laiduoti neakademinis Universiteto personalas. Suprantame, kad tik vieninga, kiirybinga ir atsa-
kinga bendruomené savo darbu gali garantuoti vizijos, misijos ir anksé¢iau jvardyty strateginiy tiksly jgyvendinima. Todél manome, kad Sis strateginis tikslas yra neatsiejamas nuo anksciau
jvardyty ir yra tiesiogiai susijes su visomis butinosiomis sglygomis.

STRATEGINIS TIKSLAS

Ugdyti vidine Universiteto kultiirg, vieningg, kurybinga, ir socialiai atsakinga Universiteto bendruomene, kurios suformuoti tikslai ir uzdaviniai tampa Universiteto strateginiais tikslais, o
kiekvieno padalinio tikslai integruojasi j strateginius Universiteto tikslus.

e B ! ?’ . ; Strateginio tikslo jgyvendinimo sieksime jvardydami tokius uzdavinius:
i ﬁ & el
> ." T "’ N o telkti Universiteto bendruomene, stiprinti tarpusavio rysius tarp bendruomenés nariy;
- ', . e ugdyti kiirybingg, iniciatyvig Universiteto bendruomene;
; e ugdyti socialiai atsakingg ir atvirg Universiteto bendruomene.

Uzdaviniy igyvendinimo sieksime:

¢ organizuodami komandos formavimo renginius bendruomenei; e organizuodamivadovavimo ir lyderystés mokymus studentams

¢ puoselédami alumny ir Universiteto rysius, telkdami alumnus, bei darbuotojams;
sieksime Universiteto strateginiy tiksly jgyvendinimo; o skatindami teikti, analizuodami ir realizuodami Kkiekvieno
e remdami ir skatindami kluby, sporto ir kultiiros bireliy kiiri- bendruomenés nario iniciatyvas ir sitilymus Universiteto kles-
masi; téjimui;
e organizuodami jvairiy sporto Saky varzybas, jtraukdami visus e | bendrus projektus jtraukdami studentus, déstytojus, tyréjus,
bendruomeneés narius; verslo partnerius;
e organizuodami padaliniy vadovy mokymus vidinés komunika- e siekdami, kad Universiteto padaliniy tikslai integruotysi j stra-
cijos, konfliktiniy situacijy sprendimo, motyvuojamojo mikro- teginius Universiteto tikslus;
klimato palaikymo kolektyve klausimais; ¢ teikdami jvairiapuse paramg mokantis studijy programa speci-
e organizuodami studenty ir alumny, socialiniy ir verslo partne- aliyjy poreikiy turintiems studentams;
riy bei darbdaviy atstovy susitikimus, apskritojo stalo diskusi- ¢ tapdami atviru visuomenei Universitetu;
jas, paskaitas, seminarus; ¢ skatindami saugoti gamtinius ir taupyti energijos isteklius.

Strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos vertinimo rodikliai:

Kiekybiniai rodikliai:

¢ absolventy, einan¢iy vadovaujamas pareigas, skaic¢iaus santykis su visais absolventais;

¢ darbuotojy, kuriy pagrindiné darbovieté yra Universitetas arba Universiteto ligoniné, santykis su visais Universiteto darbuotojais.
Kokybinis rodiklis:

e bendruomenés pasitenkinimas.
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AUKSCIAUSIOS KOMPETENCIJOS DARBUOTOJAI

Strateginiy Universiteto tiksly galima pasiekti tik visy darbuotojy komandiniu ir individualiu kokybisku darbu. Kurdami kompetentinga, darnig administracijos ir akademine ben-
druomene, sudarydami salygas saviraiskai ir tobuléjimui, uztikrindami bendradarbiavima tarp skirtingo lygio administracijos ir akademiniy padaliniy darbuotojy, sieksime, kad
kiekvienas darbuotojas jaustysi motyvuotas, vertinamas ir gerbiamas.

TIKSLAS

Sudarant patrauklias darbo, bendruyjy ir dalykiniy kompetencijy didinimo, poilsio ir socialines salygas, telkti aukSciausiy kompetencijy darbuotojus strateginiams Universiteto tikslams
jgyvendinti.

Siekdami tikslo jgyvendinimo jvardijame Siuos uZdavinius:

e didinti darbo ir bendrasias darbuotojy kompetencijas;
e didinti darbuotojy motyvacijg sudarant kiirybingas ir socialiai palankias darbo salygas.

Uzdaviniy igyvendinimo sieksime:

e sudarydami salygas darbuotojams ugdyti darbo ir bendrasias kompetencijas;

e organizuodami ir vykdydami diskusijas ir pokalbius su skirtingy struktiros lygiy darbuotojais;
e sukurdami komforto paslaugy sistemg darbuotojams;

e teikdami vasaros poilsio paslaugas Universiteto bendruomenei.

Tikslo jgyvendinimo paZanga vertinsime stebédami Siuos rodiklius:

Kiekybiniai rodikliai:

e nacionaliniu arba tarptautiniu lygiu pripaZinty ir / ar jvertinty Universiteto akademiniy darbuotojy skaicius;
e darbuotojy, turéjusiy metinius vertinamuosius pokalbius, skaiciaus santykis su visais darbuotojais.
Kokybiniai rodikliai:

e darbuotojy pasitenkinimas.

21




%&F LIETUVOS SVEIKATOS

%) MOKSLU UNIVERSITETAS BUTINOSIOS SALYGOS

DARBUOTOJUY, STUDENTU IR ADMINISTRACIJOS POREIKIUS ATITINKANTI
INFRASTRUKTURA IR INFORMACINIY TECHNOLOGIJY SISTEMOS

Siandienos Universitetas nebejsivaizduojamas be tinkamos informaciniy technologijy (IT) infrastruktiiros, visos kasdienio Universiteto gyvenimo sritys persikelia j skaitmenine aplinka. Tai
suprasdami, sieksime garantuoti Siuolaikinémis informacinémis technologijomis grijstas tiek darbo, tiek studijy salygas visiems bendruomenés nariams.

Aukstos kokybés moksliniams tyrimams, studijoms, praktinei veiklai buitina Siuolaikiné infrastruktira, sudaranti modernias, efektyvias ir stimuliuojamas darbo bei mokymosi salygas. ,San-
takos‘, ,Nemuno" sléniai, jau sukurta Farmacijos, Visuomenés sveikatos fakultety, Gyviny tyrimy centro infrastruktiira sudaro naujas realias galimybes pritaikyti ir panaudoti kiirybinj savo
potencialg tiek studentams, déstytojams, tyréjams, tiek Zmogaus ir gyviino sveikatos priezitros specialistams ir verslui. Suplanuoti ateities infrastruktiiros sukiirimo projektai dar labiau

padidins Sias galimybes.

STRATEGINIS TIKSLAS

Toliau kurti darbuotojy, studenty ir administracijos poreikius atitinkancig infrastruktiira ir informaciniy technologijy sistemas.

Siekdami tikslo jgyvendinimo, jvardijame Siuos uzdavinius:

)

e garantuoti Siuolaikinémis informacinémis technologijomis gristas darbo ir studijy salygas visiems Universiteto bendruomenés nariams;
e ugdyti bendruomenés jgtdzius naudoti IT iSteklius;
o toliau kurti Siuolaikinius reikalavimus atitinkanc¢ig mokslui, studijoms ir praktikai reikalingg infrastruktiira.

Uzdaviniy igyvendinimo sieksime per $ias priemones:

e garantuodami studijy sistemos pagrindiniy moduliy ir funkcijy plétra;

e jvertindami IT sistemy bukle ir nustatydami tolesne IT plétros strategija;

¢ optimizuodami naudojamy IT sistemy skaiciy;

e plétodami pagrindines veiklas palaikancias IT sistemas;

¢ atnaujindami technine IT infrastruktira;

e organizuodami mokymus ir seminarus;

e jgyvendindami strateginius plétros projektus;

e pasirengdami ir, atsiradus galimybéms, pradédami jgyvendinti perspektyviuosius projektus.

Tikslo jgyvendinimo paZanga vertinsime $iais rodikliais:

Kiekybiniai rodikliai:

e studijoms ir mokslui pritaikyty patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, m2.
Kokybiniai rodikliai:

¢ studenty pasitenkinimas;

e darbuotojy pasitenkinimas.
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SPRENDIMUY BEI PROCESY EFEKTYVUMAS IR KOKYBE

[vardyty uzdaviniy jgyvendinimas, norint pasiekti strateginés plétros krypciy numatytus strateginius tikslus, pareikalaus sutelkto viso Universiteto bendruomenés darbo. Todél sieksime
mokslo ir studijy padaliniams sumazinti administravimo nasta, o panaudodami Siuolaikines informacines technologijas - pagreitinti sprendimy priémima.

Universitetas kartu su jstaigomis, kuriy steigéjas jis yra — VS| LSMUL Kauno klinikomis, V§] Kauno klinikine ligonine, LSMU gimnazija, VS| LSMU Praktinio mokymo ir bandymy centru, VS|
LSMU Baisogalos gyvulininkystés centru - formuoja viena i$ didziausiy struktury regione. Nemaza veiklos procesy dalis vyksta dalijantis bendra infrastruktura, procesuose dalyvauja ne
vienos jstaigos darbuotojai. Efektyvi veiklos procesy vadyba gali sukurti prielaidas iSnaudoti galimas sinergijas tarp jstaigy. Sékmingai iSnaudoty tarpinstituciniy sinergijy rezultatai biity
greitesni, galéty lemti didesnj organizacinj efektyvuma ir / ar maziau istekliy reikalaujancius veiklos procesus.

TIKSLAS

Didinti sprendimy ir procesy efektyvuma bei gerinti jy kokybe.

Tikslo jgyvendinimo sieksime jvardydami Siuos uzdavinius:

e geriau panaudoti tarpinstituciniy sinergijy galimybes valdymo, procesy optimizavimo ir infrastruktiiros panaudojimo efektyvumui
gerinti;

e didinti tkiy veiklos efektyvuma;

¢ didinti valdymo ir administravimo procesy efektyvuma;

e maZinti administraciniy procesy nasta.

Uzdaviniy igyvendinimo sieksime panaudodami Sias priemones:

o identifikuodami veiklas ir procesus, kuriems biity galima panaudoti tarpinstitucines sinergijas;
e jgyvendindami nustatytas tarpinstituciniy sinergijy galimybes;

e sukurdami gamybines bazes tkiuose;

e centralizuodami ir supaprastindami rutininius administracinius procesus;

e tikslindami atsakomybes ir gerindami sprendimy kokybe;

e optimizuodami padaliniy dydj ir skaiciy;

e parengdami veiklos procesy pertvarkymo, juos skaitmenizuojant ir virtualizuojant, veiksmy planus;
e tobulindami planavimo procesa ir stebésenos sistema;

o struktirizuodami vidaus veiklg reglamentuojanciy dokumenty medj ir jo administravima;

e supaprastindami tam tikras tvarkas ir jy naudojima;

e panaudodami IT priemones organizaciniams procesams.

Tikslo jgyvendinimo paZanga vertinsime $iais rodikliais:

Kiekybiniai rodikliai:

e administravimui skirto akademiniy darbuotojy darbo laiko dalis.
Kokybiniai rodikliai:

e studenty pasitenkinimas; darbuotojy pasitenkinimas.
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EKONOMINIS (FINANSINIS) TVARUMAS

Efektyvus valdymas ir ekonominis Universiteto tvarumas yra butina plétros ir ilgalaikio stabilumo salyga. Siekiant Sios sglygos jgyvendinimo turi biiti panaudojami vidiniai ir iSoriniai
finansiniy bei kity iStekliy pritraukimo Saltiniai, garantuojantys ilgalaikj institucijos stabiluma net ir maZziau palankiomis salygomis. Pajamy $altiniy jvairové kartu su racionalia vadyba,
taupymo skatinimu ir rezervo sukirimu sudaro salygas reikalingy iStekliy stabilumui, suteikian¢iam nekintama erdve auks¢iausios kokybés studijoms, mokslui, inovacijoms bei klinikinei

ir praktinei veiklai.

TIKSLAS

Garantuoti Universiteto veiklos testinuma susidarius nepalankioms salygoms.

\gw U = Q’ s l_r F_"Ch Tikslo igyvendinimo sieksime jvardindami Siuos uzdavinius:

e garantuoti ekonominj Universiteto tvarumg, panaudojant tiek vidinius, tiek i$ iSoriniy Saltiniy pritraukiamus iSteklius pagrindinéms
Universiteto veikloms vykdyti, ir sukurti sglygas papildomoms veikloms jgyvendinti bei infrastruktiirai palaikyti ir plétoti;
o tobulinti 1éSy paskirstymo modelj finansiniam stabilumui didinti.

UZdaviniy jgyvendinimo sieksime panaudodami Sias priemones:

e diversifikuodami pajamas, sieksime su studijy paslaugy teikimu nesusijusiy pajamy apimties didéjimo ir plétosime pajamas uzdirban-
Ciy veikly jvairove;

e ieSkodami alternatyviy finansavimo ir pajamy Saltiniy bei juos plétodami;

e kurdami ir diegdami visy kasty modelj kartu su jplauky paskirstymo sistemos tobulinimu;

e kurdami rezervo fonda.

Tikslo jgyvendinimo paZangos vertinimo rodikliai:

Kiekybiniai rodikliai:
e Universiteto léSos, tenkancios vienam studentui.
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EFEKTYVI RINKODARA IR KOMUNIKACLA

Esant galimybei studijuoti ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienyje, didéjant konkurencijai tarp skirtingy Saliy universitety, be efektyvios rinkodaros ir komunikacijos tampa vis sudétingiau pri-
traukti gabius moksleivius, juos motyvuoti mokytis visg gyvenima, plétoti strategines partnerystes, vykdyti nacionalinius ir tarptautinius mokslinius tyrimus, diegti jy rezultatus j praktika.
Biitina garantuoti, kad Universiteto auksc¢iausiy laiméjimy pasiekiantis mokslo ir studijy potencialas, galimybés, kurias atveria tarptautinio lygio studijy metu jgytos Zinios, tiesiogiai prak-
tikai skirta ir mokslo pasiekimus jgyvendinanti veikla bei infrastruktiiros galimybés tapty zinomi tiek Lietuvos, tiek tarptautinei visuomenei.

TIKSLAS

Panaudojant Siuolaikines rinkodaros ir komunikacijos priemones didinti Universiteto Zinomumga ir formuoti jvaizdj Lietuvoje ir pasaulyje.

Tikslo jgyvendinimo sieksime ivardindami $iuos uzdavinius:

e didinti Universiteto Zinomuma ir kurti auksc¢iausio lygio specializuoto universiteto jvaizdj Lietuvoje ir uZsienyje;
 atlikti darbdaviy liikescius atitinkanciy specialisty poreikio analize ir ilgalaike prognoze;
e populiarinti vykdomas studijy programas, mokslinius tyrimus ir sveikatos prieziiiros paslaugas Lietuvoje ir uzsienyje.

Uzdaviniams jgyvendinti naudosime Sias priemones:

e tobulinsime internetine Universiteto svetaine ir garantuosime efektyvig komunikacijg joje;

e gerinsime tiesioginj bendradarbiavima su Ziniasklaida;

e kursime Universiteto profilj, didinsime komunikacija ir skleisime informacija socialiniuose tinkluose (Facebook, Linkedin, Twitter);
e atliksime tiksliniy grupiy apklausas ir ekspertinj vertinimg;

e tiesiogiai bendradarbiausime su Universiteto partneriais organizuodami nacionalinius ir tarptautinius renginius;

e vieSinsime sukurty intelektinés nuosavybés rezultaty pavyzdzius.

Tikslo jgyvendinimo paZanga vertinsime Siais rodikliais:

KoKkybinis rodiklis:
e Universiteto matomumas pasauliniame tinkle (Ranking Web of Universities - Webometrics), 1-3 vietos Lietuvoje.
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Strateginés plétros kryptys

Tarptautiniu lygiu
konkurencingi
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Moksliniais tyrimais
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inovacijos

TarptautiSkas
universitetas

Sveikas Zmogus ir
sveikas gyvunas

Vieninga, kurybinga
ir socialiai atsakinga
Universiteto
bendruomené

LIETUVOS SVEIKATOS
MOKSLUY UNIVERSITETAS

Parengti tarptautiniu mastu konkurencingus specialistus,
turincius auksciausio lygio bendrasias ir dalykines
kompetencijas, pasirengusius mokytis visg gyvenima,
dirbti visuomenés labui ir iSlaikyti rySius su Universitetu

Vykdant auksciausio lygio fundamentaliuosius ir
taikomuosius biomedicinos ir Zzemés ukio moksly tyrimus
kurti sveikatos technologijas ir inovacijas bei jas diegti |
praktika

Ugdyti Universiteto atviruma skirtingoms kulturoms,
tradicijoms ir religijoms, plétoti ir puoseléti tarptautinius
rySius bei bendradarbiavimg su uzsienio partneriais ir
Universiteto alumnais studijy, mokslo ir praktikos srityse

Kryptingai panaudoti sutelktg Universiteto ir ligoniniy
potencialg Zmogaus ir gyvuno sveikatai stiprinti bei
priezitrai

Ugdyti vidine Universiteto kulturg, vieninga, kurybinga,
ir socialiai atsakingg Universiteto bendruomene,

kurios suformuoti tikslai ir uzdaviniai tampa Universiteto
strateginiais tikslais, o kiekvieno padalinio tikslai
integruojasi j strateginius Universiteto tikslus

STRATEGINIUY TIKSLY |GYVENDINIMO
PAZANGOS VERTINIMO RODIKLIAI

Igyvendinimo pazangos

rodikliai
Kiekybinis:
e Absolventy jsidarbinamumo po 12 meén. rodiklis
Kokybiniai:

* Absolventy pasitenkinimas
¢ Darbdaviy pasitenkinimas

Kiekybinis:
e Cituojamumo h indeksas

Kiekybiniai:

e uzsienio studenty, déstytojy ir tyréjuy skaiciaus
santykis su visa akademine bendruomene

e mokslo straipsniy su uzsienio partneriais CA WOS
duomeny bazés leidiniuose skaitiaus santykis su
visais mokslo straipsniais, publikuotais CA WOS
duomeny bazés leidiniuose, skaiciumi

Kokybiniai:

e Bendruomeneés pasitenkinimas

e Studenty pasitenkinimas

Kiekybiniai:
¢ Dalyvavimas nacionalinése vézio profilaktikos
programose

e Suteikty paslaugu, susijusiy su gyvuny sveikata ir
gerove, skaicius

Kokybiniai:

e Pacienty pasitenkinimas suteiktomis paslaugomis

¢ Gyvuny savininky atsiliepimai apie gydymo paslauguy
kokybe

* Studenty atsiliepimai apie galimybe VA klinikose jgyti
klinikiniy praktiniy jgudziy

Kiekybiniai:

¢ Absolventy, einanciy vadovaujamas pareigas,
skaiCiaus santykis su visais absolventais

¢ Akademiniy darbuotojy, kuriy pagrindiné darbovieté
yra Universitetas arba Universiteto ligonine, santykis
Su visais akademiniais Universiteto darbuotojais

Kokybinis:

¢ Bendruomeneés pasitenkinimas

Rezultatas

Absolventy jsidarbinamumas po 12 mén.
nuo baigimo ne mazesnis kaip 82 proc.
Didéjantis absolventy pasitenkinimas
Didéjantis darbdaviy pasitenkinimas

Cituojamumo h indekso padidéjimas 5 proc.
iki 2021 m.

Didéjantis uZsienio studenty, déstytojuy ir

tyréjy skaiciaus santykis su visa akademine
bendruomene, ne maziau kaip 0,5 proc. per metus
Su uZsienio partneriais parengty mokslo
straipsniy, publikuoty CA WOS duomeny bazes
leidiniuose, santykis su visais mokslo straipsniais,
publikuotais CA WOS duomeny bazeés leidiniuose,
ne mazesnis kaip 50 proc.

Didéjantis bendruomenés pasitenkinimas
Didéjantis studenty pasitenkinimas

Didéjantis dalyvavimas nacionalinése vezio
profilaktikos programose, +5 proc. iki 2021 m.
(pagal VLK duomenis)

Suteikty paslaugu, susijusiy su gyvuny sveikata ir
gerove skaiciaus didéjimas, ne maziau kaip 10 proc.
kasmet; ne maziau kaip 20 proc. kasmet, pradéjus
eksploatuoti sukurtg infrastrukturg

Pacienty pasitenkinimas iSreiSkiamas ne maziau
kaip 18 baly is 20;

Gereéjantys gyvuny savininky atsiliepimai apie
gydymo paslaugy kokybe;

Didéjantis studenty pasitenkinimas

Absolventy, einanciy vadovaujamas pareigas,
skaiCiaus santykis su visais absolventas ne mazesnis
nei 10 proc.

Akademiniy darbuotoju, kuriy pagrindiné darboviete
yra Universitetas arba Universiteto ligonine, santykis
Su visais akademiniais Universiteto darbuotojais ne
mazesnis kaip 85 proc. (+2 proc.)
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*d

SER-

lygos

INOSIOS Sq

But

AukSciausios
kompetencijos
darbuotojai

Darbuotojy,
studenty ir
administracijos
poreikius atitinkanti
infrastruktara ir

IT sistemos

Sprendimy
bei procesy
efektyvumas
ir kokybé

Ekonominis
(finansinis)
tvarumas

Efektyvi rinkodara
ir komunikacija

LIETUVOS SVEIKATOS
MOKSLUY UNIVERSITETAS

Sudarant patrauklias darbo, bendrujy ir dalykiniy
kompetencijy didinimo, poilsio ir socialines salygas,
telkti auksciausiy kompetencijy darbuotojus
Universiteto strateginiams tikslams jgyvendinti

Plétoti infrastrukturg ir IT sistemas, leidziancias efektyviai
organizuotl Universiteto pagrindiniy veikly procesus

Didinti sprendimy ir procesy efektyvuma bei gerinti
Jju kokybe

Garantuoti Universiteto veiklos testinumg susidarius
nepalankioms salygoms

Panaudojant Siuolaikines rinkodaros ir komunikacijos
priemones didinti Universiteto Zinomumga ir formuoti
jvaizdj Lietuvoje ir pasaulyje

STRATEGINIUY TIKSLY |GYVENDINIMO
PAZANGOS VERTINIMO RODIKLIAI

Igyvendinimo pazangos
rodikliai

Kiekybiniai:

¢ Nacionaliniu arba tarptautiniu lygiu pripazinty
ir / ar jvertinty Universiteto akademiniy darbuotojy
skaicius

e Darbuotoju, turéjusiy metinius vertinamuosius
pokalbius, skaiCiaus santykis su visais darbuotojais

Kokybinis:

* Darbuotojy pasitenkinimas

Kiekybinis:

e Studijoms ir mokslui pritaikyty patalpy plotas,
tenkantis vienam studentui, m?

Kokybiniai:

e Studenty pasitenkinimo indeksas

* Darbuotojy pasitenkinimo indeksas

Kiekybinis:

e Administravimui skirto akademiniy darbuotojy
darbo laiko dalis

Kokybiniai

e Studenty pasitenkinimo indeksas

* Darbuotojy pasitenkinimo indeksas

Kiekybiniai:
¢ Universiteto l€Sos, tenkancios vienam studentui

Kokybinis:
* Universiteto matomumas pasauliniame tinkle
(Ranking Web of Universities - Webometrics)

Rezultatas

Nacionaliniu arba tarptautiniu lygiu pripazinty

ir / ar jvertinty Universiteto akademiniy darbuotojy
skaiGiaus padidéjimas 20 proc. iki 2021 m.
Darbuotojy, turéjusiy metinius vertinamuosius
pokalbius, skai€iaus santykis su visais darbuoto-
jais - 100 proc. 2021 metais

Didéjantis darbuotojy pasitenkinimas

Studijoms ir mokslui pritaikyty patalpy ploto,
tenkancio vienam studentui, didéjimas 2 proc.
iki 2021 m.

Didéjantis studenty ir darbuotojy pasitenkinimas

Administravimui skirto akademiniy darbuotojy laiko
darbo dalies mazéjimas 3 proc. kasmet, pradedant
2018 m.

Didéjantis studenty ir darbuotojy pasitenkinimas

Stabilios arba didéjancios (+5 proc.) Universiteto
leSos, tenkancios vienam studentui

Universiteto matomumas pasauliniame tinkle
(Ranking Web of Universities - Webometrics),
1-3 vietos Lietuvoje
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