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DZiaugiuosi galédamas pristatyti Lietuvos sveikatos moksly universiteto - masy
visy - strateginés plétros gaires artimiausiems penkeriems metams. NuosSirdziai tikiu,
kad Sios Gaireés, prie kuriy kdrimo prisidéjo visa Universiteto bendruomené, socialiniai
ir ekonominiai partneriai, bus tuo kelrodziu, kuris padés mums visiems siekiant madsy
vizijos - lyderiaujancio Europoje sveikatos moksly universiteto statuso, tapimo realybe.
Gaires orientuoja mus visus j dar didesnj susitelkimg, visapusiskg bendradarbiavimg,
uztikrinantj nuolatinj atsinaujinimg ir naujos vertés kdrimg visose pagrindinése
Universiteto veiklos srityse. MUsy vertybés, neatsiejamos nuo pagarbos gyvybei, masy
veikimo principai, kuriais grindziamos Gairés ir jy jgyvendinimo planas, tikiu, bus
vertybiniu pamatu visiems numatytiems darbams atlikti.

Gairés yra ,gyvas” dokumentas, galintis ir privalantis kisti atsizvelgiant tiek |
vidaus tiek j iSorés veiksnius. Dékodamas uz jau parodytas iniciatyvas, kvieciu ir toliau
iSlikti aktyviais Lietuvos sveikatos moksly universiteto bendruomenés nariais,
kurianciais ir klojanciais pagrindus ateiciai, kuri, beje, jau cia pat.

LSMU rektorius prof. %‘mé/, M




e MAZU A,

Lyderiaujantis Europoje sveikatos moksly universitetas
visuomenés klestéjimui.

Sieksime, kad musy visos bendruomenés pastangomis
Universitetas pasaulio universitety reitinge patekty tarp
701+ geriausiyjy.

MISYA_______

Kurti, kaupti, sisteminti ir skleisti mokslo Zinias, naujausius mokslo ir studijy
laiméjimus, mokyti ir ugdyti krybinga, dorg, iniciatyvig, iSsilavinusia, sveika,
savarankiskg ir verslig asmenybe, puoseléti demokratijg ir gerove, ugdyti
sveikg bei iSsilavinusig visuomene. ISskirtinis LSMU vaidmuo Siame ugdymo
procese yra sveikos visuomenés siekis, laiduojantis socialine ir ekonomine
Salies paZzangg, civilizacine Lietuvos tapatybe, Salies ir pasaulio kultdros
tradicijy kdrimg, palaikymg ir plétote. Gyvany sveikata ir gerove yra integrali
Sio siekio dalis.
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—STRATEGINES PLETROS KRYPTYS

Siekiant sékmingai jgyvendinti Vizijg, iSskiriamos keturios strateginés 2022-2026 mety
Universiteto plétros kryptys:

1. Mokslo Ziniomis grjsta sveikatos sistema ir tvarios technologijos.
2. Konkurencingi absolventai ir akademinis meistriSkumas.

3. Sveikas Zmogus ir sveikas gyviinas.

4. Tvarus universitetas.

—VEIKIMO PRINCIPAI

Siose strateginés plétros kryptyse numatyti tikslai ir uzdaviniai bus jgyvendinami laikantis
keturiy bendryjy veikimo principy:

1. tarptautiSkumo - atvirumas pasauliui ir bendradarbiavimas siekiant didinti moksliniy tyrimy,
studijy kokybe, skatinti inovacijas;

2. kurybingumo - inovatyviy ir veiksmingiausiy veikimo bady paieSka ir taikymas, efektyvus
mokslo ir verslo bendradarbiavimas, moksliniy tyrimy rezultaty, naujy technologijy diegimas |
praktikg, karybisky sprendimy paieska didesnei vertei ir naujai kokybei visose Universiteto veiklos
srityse kurti;

3. lygiy galimybiy - tolerancija ir pagarba, vienodos teisés ir galimybés visiems kuriant ateities
Universitetg, prisidedant prie miesto, regiono ir visos Salies klestéjimo;

4. darnos - finansinio stabilumo, studenty ir darbuotojy gerovés, studijy, darbo ir poilsio aplinkos
kokybés integrali tarpusavio sgveika.

—VEIKLOS SRITYS

Laikantis aukSc¢iau nurodyty principy keliami tikslai ir uZdaviniai keturiose
horizontaliosiose veiklos srityse:

1. bendruomené - telkti auksciausios kompetencijos darbuotojus, uZtikrinant kompetencijy
ugdymo, darbo, poilsio ir socialines saglygas;

2. bendradarbiavimas - siekti Universiteto veikly pazangos, kuriant tvarius ir ilgalaikius lokalius,
nacionalinius ir tarptautinius rySius su Svietimo ir mokslo institucijomis, sveikatos priezitGros
jstaigomis, nacionalinémis ir tarptautinémis organizacijomis, socialiniais partneriais, alumnais,
valdzios atstovais;

3. infrastruktdra - uztikrinti Siuolaikinius poreikius atitinkancias aplinkos sglygas darbuotojams
ir studentams, taikant pazangius informaciniy technologijy sprendimus;

4. procesai - uztikrinti Universiteto veiklos stabilumg bei sprendimy ir procesy efektyvumg,
kokybe ir jy kontrole.
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1 Strateginé kryptis:

MOKSLO ZINIOMIS GR]STA SVEIKATOS SISTEMA IR TVARIOS TECHNOLOGIJOS

Universiteto nuostata - mokslas ir inovacijos yra vienas svarbiausiy valstybés pazangos
varikliy. Universitetas siekia stiprinti tyréjy iSteklius ir kompetencijas per talenty atskleidimg ir
ugdyma, salygy mokslinei veiklai ir mokslinei karjerai sudarymg, skatinti auksciausio lygio
mokslinius tyrimus ir inovacijas bei kurti vientisg ir nuoseklig inovacijy ekosistemg. Verslo
kultGros plétra bei efektyvesné mokslo valdysena - batinos sglygos tikslams pasiekti.

STRATEGINIS TIKSLAS: STRATEGINIO TIKSLO POVEIKIO RODIKLIALI:
Vykdyti auksciausio lygio « Straipsniy Web of Science duomeny bazés leidiniuose
fundamentaliuosius ir citavimy skaiciaus vidurkio didéjimas:

taikomuosius tyrimus ir kurti 2017-2021 m. 2026 m.

mokslo ziniomis grjstas 7,21 = >8,29

technologijas.
« Ziniy ir technologijy perdavimo pajamy augimas:

2017-2021 m. 2026 m.
840 Eur > >1345 Eur

UZDAVINIAL:

« Stiprinti Zmoniy iSteklius ir kompetencijas auksto lygio mokslui ir mokslu gristoms
technologijoms kurti per talenty atskleidimg ir ugdyma, salygy mokslinei veiklai ir
mokslinei karjerai sudarymag;

+ Kurti auksto lygio mokslo Zinias, skatinti ir plétoti aukSciausio lygio mokslinius tyrimus ir
inovacijas, didinancius universiteto konkurencinguma;

* Sukurti vientisg ir nuoseklig inovacijy ekosistemg, plétoti verslumo kultarg;

+ Efektyvinti mokslo ir inovacijy koordinavima.




2.

Strateginé kryptis:
KONKURENCINGI ABSOLVENTAI IR AKADEMINIS MEISTRISKUMAS

Nauji visokeriopos pagalbos instrumentai bei programos stojantiesiems, studentams ir
déstytojams turety ir toliau skatinti jvairiy Lietuvos regiony, taip pat uzsienio Saliy jaunuolius
rinktis studijas LSMU. Orientuodamasis j kompetencijy jgijimu paremtus studijy rezultatus,
didindamas studenty prisitaikymg prie aplinkos pokyciy, jgyvendindamas naujas studijy
programas ir/ar formas, Universitetas siekia toliau didinti studijy kokybe bei verte. Universitetui
reikalingos studijy ir praktikos infrastruktlros atnaujinimas yra batina salyga siekiant islaikyti
konkurencinguma tarptautinéje erdveéje, pritraukiant ne tik studentus, bet ir uzsienio auksciausiy
kompetencijy deéstytojus bei tyréjus. Batina ne tik praktikos baziy plétra, bet ir simuliaciniy,
virtualiy studijy, studijy rezultaty jvertinimo infrastruktGros atnaujinimas bei plétra. Studijy
procesy administravimas, procesy efektyvumo stebésena, administraciniy kompetencijy
didinimas batini siekiant tobulinti patj studijy procesa.

STRATEGINIS TIKSLAS: STRATEGINIO TIKSLO POVEIKIO RODIKLIAL:

Parengti sekmingus, globaliems * Absolventy jsidarbinamumas Lietuvoje po 12 mén.

iSStkiams pasirengusius pagal jgyta specialybe arba aukstg kvalifikacija:

absolventus, sukuriant tvarig ir 2020 m. 2026 m.

patrauklig studijy ir darbo aplinka, 81,3% ~— ~ 281,3%

kurioje dirbty ir tobuléty nauja

verte kuriantys deéstytojai. + Absolventy stabili arba geréjanti teigiama nuomone
apie Universitete jgytas Zinias, jg0dZius ir gebéjimus:

2020 m. 2026 m.

90,1% > 290,1%

+ Darbdaviy stabili arba geréjanti teigiama nuomoné
apie absolventy pasirengimg darbui:

2020 m. 2026 m.
92,5% 292,5%

UZDAVINIAL:

+ Uztikrinti talentingy ir motyvuoty studenty ir déstytojy pritraukimg ir visapusiska jy
gerove studijuojant ir dirbant Universitete;

+ Kurti naujg studijy kokybe ir verte;

* Vystyti virtualaus ir atvirojo universiteto koncepcija;

+ Didinti studijy proceso administravimo efektyvuma.




3 Strateginé kryptis:

SVEIKAS ZMOGUS SVEIKAS GYVUNAS

Universiteto darbuotojy ir studenty sveikata, jskaitant psichine sveikatg, jos saugojimas ir
tausojimas iSlieka vienu iS pagrindiniy prioritety. Universiteto akademiné bendruomené ir toliau
neliks nuosalyje sprendZiant visai visuomenei aktualius su Zmogaus ir gyvano sveikata susijusius
klausimus. Vienu aktualiausiy klausimy yra Universiteto ir Universiteto ligoniniy jvairiapusio
bendradarbiavimo plétra. Gyvany sveikatos ir gerovés uztikrinimas visos visuomenés sveikatos
labui taip pat iSlieka tarp aktualiausiy klausimy.

STRATEGINIS TIKSLAS: STRATEGINIO TIKSLO POVEIKIO RODIKLIALI:
Kryptingai panaudoti sutelktg + Nuosaikiai mazéjantis nedarbingumo dieny skaicius (0,2
Universiteto ir ligoniniy dienos) vienam darbuotojui per metus:

potencialg Zmogaus ir gyvino 2017-2020 m. 2026 m.

sveikatai stiprinti bei ~6,21d. e ~5,21d.
priezidrai.

+ Didéjantis (5 proc. kasmet) LSMU kvalifikacijg
tobulinanciy Lietuvos veterinarijos gydytojy skaicius:

2017-2020 m. 2026 m.
~590 ' ~753

UZDAVINIAL:

« Stiprinti Universiteto darbuotojy ir studenty sveikatg;

« Kurti ir stiprinti fizine ir psichikos sveikatg bei socialine gerove stiprinancig organizacine
kultra;

+ Didinti akademinés bendruomenés indélj j Lietuvos sveikatos stiprinimg;

+ Plétoti mokslo ir studijy, sveikatos priezidros veiklos galimybes Universiteto ligoninése ir
kituose sveikatos prieziaros veiklg vykdanciuose Universiteto padaliniuose;

+ Tobulinti sveikatos priezidros paslaugy teikimg Neuromoksly instituto Palangos klinikoje;

* Plétoti mokslinius tyrimus ir mokslu pagrjstg specializuotg asmens sveikatos prieziGrg
Universiteto ligoninése;

« Ugdyti atsakingg poziarj j gyvinus ir jy vaidmenj visuomenéje;

+ Dalyvauti jgyvendinant mokslo Ziniomis grjstas gyvany sveikatos, geroves ir Zaliojo
kurso gaires;

+ Skatinti lyderyste specializuotoje gyviny sveikatos priezitros srityje.




4 Strateginé kryptis:

TVARUS UNIVERSITETAS

Universitetas skiria nuolatinj démesj auksciausios kompetencijos bendruomenés nariy
telkimui, kuriant jiems draugiska studijy, darbo ir poilsio aplinkg ir salygas, inicijuojant ir plétojant
strategines partnerystes ir jy pagrindu vykdomus jvairius pazangos skatinimo projektus,
uztikrinant modernig infrastruktdrg ir Siuolaikinius informaciniy technologijy sprendimus bei
efektyvius valdymo ir veiklos procesus, finansinj stabilumg, aktyvig komunikacijg. Universiteto
tvarumas ir ilgalaikés pazangos perspektyva neabejotinai priklauso nuo visy Siy nurodyty

veiksniy.

STRATEGINIS TIKSLAS: STRATEGINIO TIKSLO POVEIKIO RODIKLIAL:

Tobulinant strateginj valdyma, + Didéjantis darbuotojy pasitenkinimas;

uztikrinti Universiteto tvarumg ir

ilgalaike plétra. « I3 kity nei valstybés biudZeto tiesioginiy asignavimy

Saltiniy gauty lésSy dalies augimas:
2020 m. 2026 m.
62,73% — > 60,73-67,73%

UZDAVINIAL

+ Sukurti darbuotojy kompetencijy ugdymo sistemg, sudaranciag sglygas jgyti ir efektyviai pritaikyti
veikloje reikalingas Zinias ir gebéjimus;

+ Atnaujinti darbo uzmokescio, kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy tvarkas, motyvacine
sistemg, siekiant iSlaikyti esamus ir pritraukti naujus auksciausios kompetencijos darbuotojus;

+ Telkti Universiteto bendruomene, stiprinant tarpusavio rysius tarp bendruomenés nariy;
* Inicijuoti Universiteto strateginiy partnerysciy sudaryma ir jy plétojimg;
* Prisidéti prie darnios Svietimo ir kulttros sistemos plétros;

+ Testi Siuolaikinius reikalavimus atitinkancios fizinés infrastrukttros kdrimg, pritaikant aplinkai
draugiskus sprendimus;

* Pasirengti ir, uztikrinus finansavimg, pradéti jgyvendinti perspektyvinius strateginés plétros,
svarbius ir kitus jprastinius projektus;

* Toliau kurti Siuolaikinius reikalavimus atitinkancig studijoms, mokslui ir praktikai reikalingg
IT infrastruktdrg;

« Uztikrinti ekonominj (finansinj) Universiteto tvarumg;
+ Didinti valdymo ir veiklos procesy efektyvumg;

« Optimizuoti Universiteto padaliniy struktdrg, siekiant jgyvendinti Universiteto strateginius
tikslus;

+ Panaudojant Siuolaikines rinkodaros ir komunikacijos priemones didinti Universiteto Zinomumg
ir formuoti jvaizdj Lietuvoje ir pasaulyje.
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