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IVADAS

Studiju kokybés vadovas (toliau — Vadovas) — pagrindinis Lietuvos sveikatos moksly
universiteto (toliau — LSMU, Universitetas) vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos
dokumentas.

Studijuy kokybés vadovo tikslas — puoseléti kokybés kultiiros diegimg ir plétra, jvardijant
pagrindinius procesus, struktirg ir mechanizmus studijy kokybei uZztikrinti bei iSoriniam
kokybés vertinimui ir Universiteto pripazinimui pasiekti tarptautinése pasaulio aukStyjy
mokykly reitingy sistemose.

Vadovas yra skirtas Universiteto bendruomenés nariams ir visoms suinteresuotosioms
Salims, siekiant jgalinti kiekvieng narj prisiimti atsakomybe uz kokybés uztikrinima bei
tobulinimg ugdant kokybés kultiira ir atliepiant konkreCius poreikius, suderintus su
Universiteto misija, vizija bei strateginémis veiklos kryptimis.

Vadovo pirmoje dalyje pateikiama Universiteto vizija ir misija, plétros kryptys, studijy
kokybés uztikrinimo politika, jvardijami pagrindiniai vidiniai dokumentai, laiduojantys
kokybés uztikrinimo procesus, supazindama su esminiais kokybés kultiros ugdymo
principais. Antroje dalyje aprasoma vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema, i$skiriamos
pagrindinés studijy kokybés sritys — kokybiSkos studijy programos, efektyvus studijy
procesas, nuolatinis déstytojy kvalifikacijos tobulinimas ir studijy istekliy uztikrinimas,
nusakant kiekvieno i§ jy kriterijus ir rodiklius. Taip pat pateikiamas griztamojo ryS$io i
skirtingy suinteresuotyjy Saliy apklausy modelis. Trecioje dokumento dalyje pateikiami
iSorinio kokybés vertinimo procesai, apimantys tiek Universiteto veiklos, tiek studijy krypciy
vertinimg ir akreditavima, kuriuos atlieka iSorinés vertinimo agenttiros. Siekiant tarptautinio
pripazinimo bei Universiteto matomumo tarptautinéje erdvéje, ketvirtojoje dalyje jvardijamos
pasauliniu lygmeniu pripazintos ir populiariausios reitingavimo sistemos.

Vadove aprasyta Universiteto studijy kokybés uztikrinimo sistema, orientuota i deSimt
prioritetiniy  veiklos sri¢iy pagal_Europos aukstojo mokslo erdvés kokvbés uztikrinimo
nuostatas ir gaires:

1. Kokybes uztikrinimo politika.

2. Studijy programy kiirimas ir tvirtinimas.

3. [Istudentus orientuotas mokymasis, mokymas ir vertinimas.

4. Studenty priémimas, studijy eiga, pripazinimas ir diplomy iSdavimas.
5. Déstytojai.

6. Studijy istekliai ir parama studentams.

7. Informacijos valdymas.

8. Informacijos skelbimas.

9. Nuolatiné studijy programy stebésena ir periodiskas vertinimas.

10. Periodiskas iSorinis kokybés uztikrinimas.

1. LSMU STUDIJU KOKYBES UZTIKRINIMO POLITIKA

1.1. LSMU vizija, misija ir strategija
Lietuvos sveikatos moksly universitetas jkurtas 2010 metais, susijungus Kauno medicinos
universitetui ir Lietuvos veterinarijos akademijai. Siuo metu LSMU yra vienas didZiausiy
Europos gyvybés moksly tradicijas puoseléjan¢iy universitety Lietuvoje — ne tik ugdantis ir
perduodantis ateities kartoms sveikata sauganciy profesijy klasikines vertybes, intelektinés ir
3


https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Lithuanian.pdf
https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/filebase/esg/ESG%20in%20Lithuanian.pdf

profesinés elgsenos nuostatas, bet ir atviras mokslo ir praktikos naujovéms, diskusijoms ir
nuomoneéms.

VIZIJA — lyderiaujantis Europoje sveikatos moksly universitetas visuomenés klestéjimui.

MISIJA — kurti, kaupti, sisteminti ir skleisti mokslo Zinias, naujausius mokslo ir studijy
laim¢jimus, mokyti ir ugdyti kiirybinga, dora, iniciatyvia, i$silavinusia, sveika, savarankiska
ir verslia asmenybeg, puoseléti demokratija ir gerove, ugdyti sveika bei iSsilavinusig
visuomeng. ISskirtinis LSMU vaidmuo $iame ugdymo procese yra sveikos visuomenés siekis,
laiduojantis socialing ir ekonoming Salies pazangg, civilizacing Lietuvos tapatybe, Salies ir
pasaulio kultiiros tradicijy kiirima, palaikyma ir plétote. Gyviinijos sveikatos ir gerovés
garantavimas yra integrali §io siekio dalis.

Si Universiteto misija grindziama vertybémis, kurios yra neatsiejamos nuo pagarbos
gyvybei:

e Akademiskumas — kirybiskumas, inovatyvumas, kiirybiné ir mokslo laisvé.

e Bendruomeniskumas — kolegialumas, kolektyviskumas ir savitarpio pagarba,
tarnavimas visuomenei ir pilietiSkumas.

e Atvirumas — nuomoniy, jsitikinimy, religiné ir kultGriné jvairové, tarptautiSkumas ir
lygios galimybés visiems.

e Teisingumas — atsakingumas, sgziningumas, principingumas, solidarumas, laisvé.

e Profesionalumas — auks¢iausia specialisto kompetencija asmens, visuomenés ir
gyviny labui.

2017-2021 mety Universiteto strateginés plétros gairés numato penkias strategines plétros
kryptis, uzdavinius bei jiems pasiekti formuluojamas priemones.

1.2. Studijy kokybés uZztikrinimas

STUDIJU KOKYBE Universitete — tai tarpusavio sgveikos tarp déstytojy, studenty ir mokymosi
aplinkos, kurioje studijy programy turinys, mokymosi galimybés bei istekliai atitinka Universiteto
misijoje keliamus tikslus, rezultatas.

Studijy kokybés uztikrinimo sistemos pagrindg sudaro Universiteto strateginiai dokumentai —
Lietuvos sveikatos moksly universiteto statutas, Lietuvos sveikatos moksly universiteto
strateginés plétros gairés, nusakantys kokybés uztikrinimo principus ir formuluojamus
rodiklius.

Viding studijy kokybés uztikrinimo sistema apibréZia Sie dokumentai

o Lietuvos sveikatos moksly universiteto studijuy reglamentas;

e Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidentiiros studijy reglamentas;

e Lietuvos sveikatos moksly universiteto doktorantiiros reglamentai;

o Lietuvos sveikatos moksly universiteto studiju kokybés uztikrinimo nuostatai;

o Lietuvos sveikatos moksly universiteto Studijy programos komiteto nuostatai,

e Lietuvos sveikatos moksly universiteto studijy programy kirimo, tobulinimo ir
valdymo tvarka;
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o Lietuvos sveikatos moksly universiteto griztamojo rysio studijy kokybei gerinti
organizavimo tvarka.

Formalizuota studijy kokybés stebésena Universitete pradéta 1998 metais, kai Medicinos ir
Farmacijos fakultetuose pirmg kartg atliktas koordinuotas studenty nuomonés tyrimas.

2003 m. Kauno medicinos universitete i§ Studijy centro, fakultety dekany deleguoty
prodekany ir Studenty atstovybés nariy buvo suformuota Studijy kokybés vertinimo
komisija, kuriai vadovavo prorektorius studijoms. Komisijos funkcijos buvo organizuoti
studenty apklausas apie studijuotus studijy dalykus, dienos uzimtuma, studijy aplinkos
etiSkuma, apibendrinti ir vertinti sukauptus duomenis. Iki 2006/2007 m. m. pasiekta, kad visi
studijuoti studijy dalykai buty jvertinti bent vieng karta. 2012 m. Senatui patvirtinus Studijy
kokybés uztikrinimo Lietuvos sveikatos moksly universitete nuostatas, Studiju kokybés
vertinimo komisija tapo Studiju kokybés stebésenos ir uZtikrinimo komisija, i$siplété jos
kompetencijos sritys ir veikla.

Studijy kokybés uztikrinimo sistemos plétote Universitete atliepia Sie procesai:

e Nuo 2001 mety Universitetas studijy kokybés vertinimo principus diegé remdamasis
tarpinstituciniu bendradarbiavimu su Gento universitetu.

e 2003 metais sukurta pirmoji studijy kokybés vertinimo sistema — pradéti vykdyti
studenty nuomoneés ir studijy aplinkos etiSkumo tyrimai.

e 2003 metais Rektorate patvirtinta Studijy kokybés vertinimo tvarka.
e 2009 metais pradétas studijy kokybés vertinimas elektroninéje aplinkoje.

e Nuo 2012 mety kokybés uztikrinimo sistema patobulinta ir iSplésta: Universitete
patvirtintos Europos aukstojo mokslo dvasig atitinkancios Studijy kokybés stebésenos
uztikrinimo Lietuvos sveikatos moksly universitete nuostatos, iSpléstos buvusios
studijy kokybés komisijos funkcijos.

e 2020 metais patvirtinti nauji LSMU studijy kokybés uzZtikrinimo nuostatai, koreguotos
Studijy kokybés stebésenos ir uztikrinimo komisijos funkcijos.

Auksta studijy kokybeés lygj Universitete uztikrinti padeda Sie pagrindiniai procesai:

e Studenty ir socialiniy partneriy dalyvavimas priimant sprendimus. Studenty
atstovai dalyvauja visose studijy klausimus sprendzianciose institucijose nuo
aukséiausiy Universiteto valdymo organy (Universiteto tarybos, senato, fakultety
taryby) iki komitety ir darbo grupiy. Studijy programose suteikiamy ziniy ir gebéjimy
atitikima Siuolaikinius reikalavimus padeda uztikrinti iSorés socialiniai partneriai —
jie dalyvauja vertinant studijy programy komitety, fakultety taryby veikla, studenty
pasiekimus.

e Studijy kokybei vertinti aktualios informacijos rinkimas ir analizé. Universitete
renkami jvairts kiekybiniai ir kokybiniai duomenys, leidZiantys vertinti studijy
procesa bei studijy kokybe — studenty, déstytojy ir absolventy apklausos, statistiné
studijy informacija, vykdomos diskusijos pasirinktais studijy kokybés klausimais.
Surinkta informacija yra analizuojama, vertinama universiteto Studijy kokybés
uztikrinimo ir stebésenos komisijoje bei valdymo organuose: rektorate, fakultety
tarybose, senate.
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GrijZtamojo rySio apie studiju kokybés vertinima ir tobulinima teikimas
akademinei bendruomenei. Studijy kokybés vertinimo rezultatai yra pateikiami ne
tik Universiteto valdymo organams, galintiems priimti sprendimus kokybei gerinti,
bet ir Universiteto akademinei bendruomenei: Universiteto savaitrastyje ir
internetiniame puslapyje yra pateikiami kokybés vertinimai ir veiksmai, kuriy
imamasi reaguojant j Siuos vertinimus. VieSas informacijos pateikimas skatina
akademinés bendruomenés doméjimasi kokybe, atsakingesnj pozitri, ugdo kokybés
kultiira.

Studijy kokybés uztikrinimas Universitete vykdomas vadovaujantis $iomis huostatomis:

How

7.

Igyvendinama studijy kokybés uztikrinimo politika.

Vykdomas studijy programy bei suteikiamy kvalifikacijy tvirtinimas, stebésena bei
vidinis ir iSorinis reguliarus vertinimas.

Vykdomas studenty studijy rezultaty vertinimas ir pazangos stebésena.

Uztikrinamas déstytojy kompetencijy tobulinimas ir déstymo kokybé.

Vykdoma studijy istekliy priezitra, vertinimas ir tobulinimas bei parama
studentams.

Uztikrinama informacijos apie studijas (studijy programas, studijy dalykus, studijy
rezultatus, déstytojy kompetencija, studijy kokybés vertinimo rezultatus, studenty
nuomonés apie studijas) kaupimo sistema.

Uztikrinamas vieSas informavimas.

Uz kokybés uztikrinimg yra atsakingi Universiteto akademinés savivaldos organai,
administracija, padaliniai, vykdantys studijy, mokslo bei eksperimentinés plétros veikla.
Studijy kokybés uztikrinimas atliekamas per iSorinj ir vidinj studijy kokybés vertinima.
Toliau pateiktame 1-ame paveiksle matyti, kokiu lygmeniu ir kaip vyksta kokybés
vertinimas.

, _ Institucinis lygmuo ‘ CICT Studijy kokybés stebésenos
SKVC ar kita agentira > (Veiklos vem};%as) —> Instimetnis fygmuo ir Jiqtikrin);mo komisija

¥

g (smﬂ‘:m‘iyvgmuo ) > Fakultety lygmuo Fakultety tarybos

¥

> Programy lygmuo Studijy programy komitetai
¥

Atsakingas studijas
—> Dl e vykdantis padalinys

1. Pav. Kokybés vertinimas

Viding studijy kokybés uztikrinimo politika igyvendina ir (arba) koordinuoja pagal savo
kompetencija:

Universiteto Studiju kokybés stebésenos ir uZtikrinimo komisija — koordinuoja

Universiteto studijy kokybés stebéjimg, vertinimg ir tobulinima.



Komisijos funkcijos yra §ios:

1. Organizuoja studijy proceso kokybés vertinimo formy bei joms naudojamy priemoniy
parengima ir tvirtinima.

2. Koordinuoja studijy proceso kokybés uztikrinimo eigg fakultetuose bei kituose
padaliniuose, parenka vertintinas, studijy kokybés gerinima lemiancias, sritis.

3. Stebi, analizuoja ir vertina studijy proceso kokybés gerinimo visais lygmenimis
(Fakulteto, programos, dalyko) rezultatus.

4. Vertindama rezultatus, prireikus gali kviesti uz studijy dalykus atsakingy padaliniy
vadovus, fakultety dekanus, déstytojus, studentus ir kitus akademinés bendruomenés
narius kartu aptarti rezultatus ir numatyti galimus buidus trikumams $alinti.

5. Atsizvelgdama | studijy proceso kokybés vertinimo rezultatus, teikia informacija,
pasitilymus dél studijy programy, déstymo kokybés bei studijy proceso vykdymo,
tobulinimo ir pakeitimy.

6. Universiteto interneto tinklalapyje, intranetu ir kitais budais vieSai skelbia studijy
kokybés stebéjimo, vertinimo ir tobulinimo Universitete rezultatus, taip pat gali
skelbti kitus duomenis, kuriy reikia visuomenei informuoti apie studijas.

7. Priima sprendimg dél studijy proceso kokybés vertinimo rezultaty skelbimo laiko ir
formos.

*  Pirmosios, antrosios pakopy ir vientisyjy studijy vykdyma koordinuoja Universiteto
Studijuy centras, treCiosios pakopos studijy — Universiteto Mokslo centras, laipsnio
nesuteikian¢iy studijy — Universiteto Podiplominiu studijy centras, uzsienio studenty
studijas — Universiteto Tarptautiniy rysiy ir studijy centras;

« Universiteto studijy procese dalyvaujantys Universiteto fakultetai, fakultety tarybos

v —

» Pirmosios, antrosios studijy pakopy ir vientisyjy studijy programy kokybés uztikrinimo
procese ir tobulinime dalyvauja Studiju programuy komitetai, rezidentiiros studijy —
Rezidentiiros komitetai, doktorantiiros studijy — Doktorantiiros komitetai.

*  Universiteto studijas vykdantys padaliniai renka informacijg, vertina ir tobulina
padalinio déstomy dalyky studijy kokybe.

« Déstytojai planuoja ir jgyvendina dalyky / moduliy studijas, analizuoja ir tobulina savo
kompetencijas.

« Studentai dalyvauja studijy kokybés tobulinimo procese, teikdami grjztamajj ry$j apie
Universitete déstomy dalyky / moduliy ir studijy proceso kokybe.

2-ame paveiksle pateikiama tokia LSMU studijy kokybés uztikrinimo schema:



Studijas
vykdantys

padaliniai

Fakultety tarybos

Studijy programy komitetai
STUDLIY
Rezidentiiros komitetai KOKYBES
SRITYS
Doktorantiiros komitetai

Studijy kokybés stebésenos ir|
uztikrinimo komisija

Visuomenés, studenty, darbo rinkos poreikiai

Kvalifikuotas specialistas, sveika ir iSsilavinusi visuomené

Grjztamojo rysio duomenys

2 Pav. LSMU studijy kokybés uztikrinimo schema

Studijy kokybé Universitete vertinama pagal Sias sritis, kuriy kiekviena turi atitinkamus
vertinimo Kriterijus ir rodiklius:

1. Kokybiskos studiju programos, kurias apibtidina tokie kriterijai darbo rinkos ir
visuomenés, studenty lukes¢iy atitikimas, studijy krypciy akreditacija,
tarptautiSkumas, zinomumas nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis bei nuolatiné
programy kokybés stebésena.

2. Efektyvus studiju procesas ir eiga, kurj atliepia sklandi priémimo ir pasiekimy
vertinimo tvarka, patraukli studijy aplinka, parama bei efektyvi informavimo ir
karjeros planavimo paslaugy sistema.

3. Nuolatinis déstytojuy kvalifikacijos tobulinimas, sudarant sglygas déstytojams
tobulinti edukacines kompetencijas, vertinant jy jsitraukima j moksling veiklg ir
tyrimus, dalyvavima projektingje veikloje.

4. Studijy iStekliy uZztikrinimas, apimant tiek ZmogiSkyjy iStekliy valdyma, tiek
materialiyjy iStekliy pakankamuma ir kokybe bei metodiniy istekliy prieinamuma ir
tinkamuma.

Toliau pateiktame 3-iame paveiksle pavaizduotos LSMU studijy kokybés sritys ir kriterijai
siekiant kokybés gerinimo Universitete. Detalus rodikliy sarasas pateikiamas 1 PRIEDE.
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Zinomos nacionaliniu ir karjeros planavimo sistema i projektus prieinamumas ir tinkamumas

tarptautiniu lygmeniu

3 Pav. LSMU studijy kokybés sritys ir kriterijai

1.3. Kokybés kultiiros ugdymas
Siekiant kurti efektyvig studijy kokybés uztikrinimo sistema ir procediiras, Universiteto
bendruomenés vaidmuo kokybés gerinimo procese tampa itin reik§mingas. Kiekvienas
bendruomenés narys — kokybés kultiiros puoselétojas, nes vienokiu ar kitokiu budu yra
atsakingas uz studijy jgyvendinimg déstomo modulio / dalyko, katedros, fakulteto,
Universiteto veiklos lygmenimis. EUA (2006) pateikia tokj kokybés kultiiros model;.

l/i KOKYBES KULTURA ﬂ

KOKYBES VADYBA ISIPAREIGOJIMAS
SIEKTI KOKYBES

[rankiai ir procediiros
kokybei pamatuoti, jvertinti,
uztikrinti ir tobulinti

Asmeninis jsipareigojimas
siekti kokybes

Bendra kokybés samprata

I8 virSaus j apacia e o > 1§ apacios j virsy

4 Pav. Kokybés kultira (EUA, 2016)
Kokybés kultiira institucijoje apima:

e Skaidry ir aktyvy jsipareigojima uztikrinti kokybe visais lygmenimis.

e Pasirengimg dalyvauti kritiniame saves vertinime.

e Aiskias vidinio reguliavimo gaires ir procediiras.

e Aiskias kokybés vertinimo ir kontrolés atsakomybes.

e Poreikj rinkti grjiztamajj ry$j tiek i§ vidiniy, tiek i§ iSorés suinteresuotyjy Saliy.

e Susitarimg identifikuoti ir skleisti geraja patirt;.

e Greitg tinkamg ir jautry valdymg reaguojant j problemas, remiantis objektyvia
informacija.



Kokybés kultiiros puoseléjimas — strateginis Universiteto tikslas.

Kokybés kulturos sukiirimas jmanomas tik jgyvendinant atviro poziiirio j kokybés ir
tarpusavio santykiy formavimg bei veiksmingo vadovavimo principus, ugdant harmoningg
bendruomeng ir uZztikrinant Zzmogiskyjy iStekliy valdyma, vadovavima, kokybés
igyvendinimg, poziirj j kaitg Universitete, institucijos kokybés vertinimg, orientavimasi i
vartotoja, sprendimy priémima, strateginj planavima.

Kokybés kaip kaitos ir keitimosi samprata auksStajame moksle siejama su buklés pasikeitimu,
virsmu. Samoningas poreikio keistis suvokimas ir pripazinimas yra neatsiejamas nuo
sgmoningo savo turimos kompetencijos ir veiklos tobulinimo poreikio suvokimo ir
jsipareigojimo nuolatos tobulinti veikla.

2. NUOLATINE STUDIJU KOKYBES KONTROLE IR GERINIMAS

2.1. Studiju programy rengimas, stebésena ir tobulinimas
Universitete vykdomos pirmosios, antrosios ir trefiosios pakopy bei nepertraukiamos,
apimancioS pirmaja ir antraja pakopas studijos (vadinamos vientisosiomis), taip pat laipsnio
nesuteikiancios studijos. Studijos vykdomos nuolatine ir iStgstine studijy formomis.

Siekiant vykdyti auk$c¢iausios kokybés studijas, asmeniui teikian¢ias moksliniais tyrimais
grindziama S$iuolaikinj pazinimo ir technologijy lygj atitinkantj aukstajj universitetinj
i$silavinima, ir nuolat tobulinti studijy programy turinj bei vykdymo organizavima, pirmosios
ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy programoms kurti, valdyti, vertinti ir tobulinti
sudaromi studijy programy komitetai, pavaldis fakulteto dekanams.

Studijy programos komiteto veiklos tikslai:
1. Rengti ketinamg vykdyti studijy programos aprasg.

2. Uztikrinti nuolating kuruojamos studijy programos(y) kokybe bendradarbiaujant su studijas
vykdanciais padaliniais, fakulteto taryba, dekanatu, Studijy kokybés stebésenos ir uztikrinimo
komisija ir kitais Universiteto padaliniais bei Studenty atstovybe.

Studijy programos komiteto veiklai vadovauja komiteto pirmininkas. Komitetg sudaro ne
maziau kaip 5 nariai. | komiteto sudét] jeina:

e bent trys déstytojai 1§ padaliniy, vykdanc¢iy programos(y) studijas;
e vienas ar daugiau Studenty atstovybés deleguoty programos(y) studenty atstovy;
e vienas ar daugiau socialiniy partneriy atstovy.

Studijy programos komiteto sudét], veiklos tikslus ir funkcijas, darbo organizavima, teises ir
pareigas reglamentuoja Studijy prorgamos komiteto nuostatai.

Vidinius studijy programy rengimo, stebésenos bei tobulinimo procesus apibrézia Lietuvos
sveikatos moksly universiteto studiju programuy kirimo, tobulinimo, valdymo tvarka.

Vidinis studijy programy vertinimo TIKSLAS — uztikrinti nuolating studijy programy
kokybe. 5-ame paveiksle pateikiami kokybiskos studijy programos kriterijai ir rodikliai.
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5 Pav. Srities ,,Kokybiskos studijy programos* Kriterijai ir rodikliai

2.2. Studijuy proceso organizavimas ir parama
LSMU Studijy centras yra Universiteto padalinys, planuojantis ir koordinuojantis pirmosios
ir antrosios pakopy bei vientisasias studijas. Centro pagrindinés funkcijos (i LSMU Studijy
centro nuostatai):

e planuoti studijas, koordinuoti jy organizavima ir vykdyma:

e vykdyti studijy apskaita;

e vykdyti studijy stebéseng ir analizg;

e teikti metoding pagalba;

e organizuoti ir vykdyti pirmosios, antrosios pakopos ir vientisyjy studijy studenty
priémima;

e koordinuoti ir jgyvendinti déstytojy edukacinés kompetencijos tobulinima;

e koordinuoti ir tobulinti vidinj studijy kokybés uztikrinima;

e koordinuoti, planuoti ir jgyvendinti Universiteto nuotoliniy studijy administravimo ir
organizavimo plétra.

Rezidentiiros studijas organizuoja ir koordinuoja Podiplominiy studijy centras, o treciosios
pakopos (doktorantiiros) — Mokslo centras. Tarptautiniy ry$iy ir studijy centras atsakingas uz
organizavimg uzsienio studenty studijy, kity Saliy sveikatos prieziiiros personalo
tobulinimasi, déstytojy, studenty ir personalo mainy programas, bendradarbiavima su kitomis
auksStosiomis mokyklomis, bendruomenés informavima apie tarptautinio bendradarbiavimo
finansavimo galimybes.

Universitete veikiantis Karjeros centras palaiko glaudzius rysius su Universiteto absolventais
ir socialiniais partneriais, plétoja karjeros galimybes ir ugdo studenty karjeros planavimo
gebéjimus bei, bendradarbiaudamas su darbdaviais, siekia studenty kompetencijy atitikimo
Salies rinkos paklausg.

Studijy proceso organizavimo vertinimo TIKSLAS — uztikrinti veiksmingg ir efektyvy
studijy procesa.
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6 Pav. Srities ,,Efektyvaus studijy procesas” kriterijai ir rodikliai

2.3. Déstytoju kompetencijuy tobulinimo sistema
Déstytojy, kaip vieno i§ pagrindiniy dalyviy studijy procese, vaidmuo yra rySkus, siekiant,
kad pagrindinis tiesioginis gavéjas — studentas — likty patenkintas studijy kokybe. Déstytojo
déstomo dalyko Zinios bei patirtis, geb¢jimas perteikti medziaga, inovatyviy metody
naudojimas bei sgveika su studentu, tiek teikiant griZztamajj ry$j, tiek ji priimant yra svarbis
destymo kokybés vertinimo procese.

Igyvendinant LSMU strategines plétros gaires 2017 — 2021 m. ir vadovaujantis 2020 m.
geguzés 28 d. LSMU senato nutarimu Nr. 134-04 patvirtinta Kvalifikaciniy ir atestacijos
reikalavimy déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybéms nustatymo, konkursy j destytojy ir
mokslo darbuotojy pareigas skelbimo, organizavimo ir vykdymo bei déstytojy ir mokslo
darbuotojy atestavimo_tvarka, déstytojy edukacinés kompetencijos tobulinimas numatytas
kaip vienas i§ vertinamyjy kriterijy atestuojant pedagoginj personalg. Nuolatinj déstytojy
edukacinés kompetencijos, atitinkancios vyraujancias pasaulines tendencijas, stebéjimg ir
tobulinimg vykdo LSMU Studijy centro Inovatyviosios edukacijos skyrius, kurio veikla
apibrézia Universiteto Studijy centro nuostatai.

Déstytojy edukacinés kompetencijos tobulinimo uztikrinimas sutampa su déstytojo atestacijos
laikotarpiu. Universitetas sudaro sglygas kiekvienam déstytojui per penkerius metus tobulinti
savo edukacing kompetencijg Universitete rengiamuose seminaruose nemokamai ne mazesne
apimtimi, nei nustatyta déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy kvalifikaciniais ir
atestavimo reikalavimais. Edukacinés kompetencijos tobulinimas gali vykti:

e déstytojui dalyvaujant Universitete ir kituose Salies bei uzsienio universitetuose
organizuojamuose edukacinés kompetencijos tobulinimo kursuose, seminaruose,
konferencijose;

e déstytojui rengiant praneSimus edukacine tematika;

e déstytojui rengiant ir vedant edukacinés kompetencijos tobulinimo seminarus;

e déstytojui rengiant edukologijos krypties mokslin;j straipsnj zurnalui;
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e déstytojui dalyvaujant Universiteto studijy proceso organizavimo struktiiry veikloje;
e déstytojui studijuojant kitose auksStosiose mokyklose edukologijos moksly
magistrantiroje arba doktorantiiroje bei kitose panaSaus profilio studijy programose.

Déstytojy edukacinés kompetencijos tobulinimo programas rengia ir realizuoja Studijy centro
Inovatyviosios edukacijos skyrius, Universiteto akademiniai padaliniai bei i iSorés pakviesti
lektoriai. Programos rengiamos akivaizdiniam / kontaktiniam, nuotoliniam ir miSriam
mokymo(-si) biidui pagal patvirtintg neformaliojo Svietimo programos apraso forma.

Déstytojams sitilomos neformaliojo $vietimo programos, kurios suteikia galimybe plétoti tiek
edukacines (programa ,,Mokymo(-si) i$Stkis — noriu ir gebu inovatyviai mokytis”), tiek
inovatyvigsias / bendrgsias kompetencijas (entreprenerysté, lyderysté, mokslin¢ ir
profesionalumo kompetencijos).

Covid-19 pandemijos metu itin daug démesio skirta nuotoliniy studijy kokybei gerinti. 2021
m. birZzelio 17 d. LSMU senato nutarimu Nr. 150-10 patvirtintas_Nuotoliniy studijy dalyko
(modulio), asinchroniniy paskaity ir (a)sinchroniniy seminary kokybés pirminés savianalizés
tvarkos aprasas. Si mikrolygmens savianalizé skatina déstytoja reflektuoti, kokius paskaitos
ir (ar) seminaro aspektus vertéty patobulinti, siekiant giluminio studenty mokymosi,
jsitraukimo ] studijas ir maksimalios kiekvieno studento pazangos.

Déstytojy kvalifikacijos vertinimo TIKSLAS — uztikrinti kokybiska déstyma, vertinant ne tik
destymo kokybe, bet ir déstytojy jsitraukimg ] moksling veikla / tyrimus bei projektus.

KRITERIJAT

RODIKLIAI

kompeg:lmﬂvgbﬁmmo mlgle:symuose Dalyvavimas mokslo renginiuose Parengtos ir laimétos paraiskos
Mokymy vedimas mm ' Dalyvavimas projektuose
RS K B VR
N s i o S RMokSibiates o
Déstytojy vidinés (universitetinés. Vadovavimas studenty
fakultetings) ir moﬁm (Mcmes baigiamiesiems darbams
e ) Studenty - déstytojy bendri
mokslo
vavimas taqmutmese
nhm moksl:lm
organizacjose

7 Pav. Srities ,,Nuolatinis déstytojy kvalifikacijos tobulinimas” kriterijai ir rodikliai

2.4. Studijy iStekliai
Universitetas uZztikrina, kad kiekvienos studijy programos studijoms reikalingi iStekliai biity
tinkami ir pakankami. Sie istekliai gali bati tiek zmogiskieji, tick materialieji, metodiniai.
Paveiksle pateikiami studijy istekliy vertinimo kriterijai ir rodikliai.
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8 Pav. Srities ,,Studijy iStekliy uztikrinimas” Kriterijai ir rodikliai

2.5. Suinteresuotuyjy Saliy griZtamojo rysio / apklausy vykdymo modelis
Universiteto suinteresuotosios Salys gali biiti pavieniai asmenys, grupés arba organizacijos,
kurios turi jtakos Universiteto veiklai ir studijy kokybés uzZtikrinimui. Galima iSskirti Sias
suinteresuotgsias Salis: studentai, absolventai, darbdaviai ir verslo subjektai, déstytojai,
mokslo darbuotojai, administracijos darbuotojai, socialiniai partneriai, valstybinés institucijos
ir kitos jstaigos, visuomené. Kiekvienos grupés poreikiai, lukesciai, interesai yra svarbiis, o
griztamasis rySys tampa vienu i§ tinkamiausiy biidy / priemone tam iSsiaisSkinti. Studijy
pagrindas — jgyvendinamos studijy programos, jy rezultatu suinteresuoti studentai, déstytojai,
darbdaviai, platesnis kontekstas — visuomeng, prie kurios pazangos prisidés aukstyjy mokykly
absolventai. Siame studijy teikimo procese suinteresuotyjy $aliy saveika pavaizduota taip:

Abiturientai
Darbdaviai
Visuomené

Valstybe

Tévai

Z Déstytojai
8 Administracija
Mokslo darbuotojai

Studentai

9 Pav. Suinteresuotyjy $aliy saveika

Organizuojant griztamojo rySio apklausas ir kuriant instrumentus, susijusius su informacijos
apie studijy kokybe rinkimu, laikomasi $ios veiksmy sekos (10 Pav.).

14



Likus | mén. iki
apklausos organizavimo |~ Apklausos vykdytojas

3 : Per 7 darbo dicnas
Klausimyno perZiiira Faisifigon gating: Studijy centras
ir modifikavimas
" Likus 2 sav. iki Studijy kokybes
Kiausimyno |+ ouds aumimins | ot osipomimo
patvirtinimas komisija (SKSUK)

Pagal SKSUK patvirtintus

<" apklausy saraso terminus | Apklausos vykdytojas |ITC 1

Pagal SKSUK patvirtintus | Apklausos vykdytojas ir
< apklatiny syeato terminos apklausos rezultaty
gavéjai
Per 4 mén. po

Ataskaitos parengimas < apklausos vykdymo
ir teikimas SKSUK P

<

</
<

Apklausos vykdytojas

Per 6 mén. po

<‘< apklausos vykdymo Komunikacijos tarnyba,
apklausos vykdytojas

Poky¢iy P“l‘a:f;'.‘(f;{f’.? .Z;,i,‘?:’.;"'"“' Apklausos vykdytojas ir
igyvendinimas kiti padaliniai

10 Pav. Studijy kokybés apklausos (anketavimo biidu) organizavimo etapai

GRIZTAMOJO RYSIO APKLAUSOS
Universitete jgyvendinamos / numatomos jgyvendinti Sios Studijuy kokybés stebésenos ir
uztikrinimo komisijos patvirtintos / rekomenduotinos apklausos:

Studenty apklausos:

Moduliy / dalyky ir déstymo kokybés apklausa.

Studijy programos kokybés apklausa.

Studijy praktikos kokybés apklausa.

Baigiamojo projekto rengimo ir gynimo apklausa.
Studijy nutraukimo priezasciy identifikavimo apklausa.
Doktorantiaros studijy kokybés apklausa.

Uzsienio studenty adaptacijos ir pasitenkinimo studijomis apklausa
Rezidenturos studijy kokybés apklausa.

Klinikines medicinos praktikos kokybés apklausa.

10 Papildomosios praktikos vertinimo apklausa.

11. Studijy programos pasirinkimo motyvy apklausa.

wWCoNR~WNE

Absolventy apklausos

1. Absolventy pasirengimo darbo rinkai ir karjeros galimybiy nustatymo apklausa.

Déstytoju apklausos:

1. Studijy proceso ir kompetencijy plétros poreikio apklausa.
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Personalo apklausos:

1. Darbuotojy pasitenkinimo darbo aplinka ir sglygomis apklausos:
1-0ji anketa;
2-0ji anketa
3-i0ji anketa.

Darbdaviy apklausos:

1. Absolventu pasirengimo darbo rinkai apklausa.

Apklausas organizuoja ir duomenis analizuoja bei rezultatus vieSina Universiteto akademiniai
ir neakademiniai padaliniai pagal apklausy pobudj ir numatytus apklausos /y vykdymo
terminus, vadovaujantis LSMU griztamojo rysio studijy kokybei gerinti organizavimo tvarka.

Grjztamojo rySio informacija renkama ne tik anketiniy apklausy, taciau ir pokalbiy,
diskusijy, susirinkimy metu, renkant Studenty atstovybés bei kity studenty poreikius
atliepian¢iy organizacijy pasitilymus, atsiliepimus, analizuojant publikacijas spaudoje ir
socialiniy partneriy atliktus tyrimus.

2.6. Poky¢iy jgyvendinimo algoritmas
Siekiant aiSkiai jsivardyti su studijy kokybe susijusiy problemy sprendimo procesus,
atsakingas struktiiras bei pereinant prie pokyciy inicijavimo ir jgyvendinimo kultiiros,
parengtas toks Studijy kokybés uZtikrinimo algoritmas, taikomas problemoms spresti.
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11 Pav. Studijy kokybés uZztikrinimo algoritmas

Universiteto savaitrastyje ,,Ave Vita“ bendruomené informuojama apie studijy kokybeés ir
inovacijy diegimo pokycius. Bendruomenés nariy parengtuose straipsniuose aptariami
inovatyvaus mokymo / si taikomi elementai, pateikiama studenty nuomoné apie studijy
kokybg.

Administracija aktyviai bendrauja su studenty organizacijomis, pvz. 2020 m. vasario mén.
pradétas Studijy centro ir Studenty atstovybés pokalbiy ciklas ,.Atvirai prie arbatos
puodelio®. Siy neformaliy susitikimy metu, studentai raginami biti aktyvis, uzduoti riipimus
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klausimus ir kartu ieSkoti geriausiy sprendimy. Po susitikimy bendruomenei teikiamas
griztamasis rySys apie nutarimus ir planuojamus / vykdomus pokycius, pasitelkiant ir
Studenty atstovybe.

3. ISORINIS KOKYBES VERTINIMAS

3.1. Studiju krypc¢iu vertinimas ir akreditavimas
ISorinio studijy kryp¢iy vertinimo etapai ir terminai pateikiami 12 paveiksle:

TERMINAI

i

Pagal SKVC
parengty kryp€iu
vertinimo kalendoriy

SAVIANALIZES PRISTATYMAS/
APTARIMAS VIDUJE

4

U

AM PRITARIMAS/
PerSdd < NEPRITARIMAS EKSPERTU
GRUPES SUDECIAT

P

SKVC GRIZTAMASIS RYSYS
APIE SAVIANALIZEJE
PASTEBETUS TRUKUMUS

Ne véliau

kaip per @

SAVIANALIZES TAISYMAS IR
TEIKIMAS SKVC, o ji Eksperty

15d.d.

grupei 1 mén. iki vizito

Ne maziau kaip 2 _, AM PASTABOS APIE ESMINIUS
savaités iki vizito ~ PASIKEITIMUS
Vizito trukmé _, EKSPERTY GRUPES
1-5 dienos VIZITAS | AM
Ne véliau kaip _,
peri0dd. FAKTINIU KLAIDU
Ne véliau kaip 'VERTINIMO ISVADU
per menesj VIESINIMAS
STUDLJU KRYPTIES
TOBULINIMAS

PAZANGOS ATASKAITA

12 Pav. ISorinio studijy kryp¢iy vertinimo etapai ir terminai

2019 m. liepos 17 d. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministrui jsakymu Nr.
V-835 patvirtinus naujaja studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos_ aprasa,
vertinamasias sritis ir rodiklius, pereita nuo studijy programy prie studijy krypciy
vertinimo (nuo 2020 m. sausio 1 d.). Remiantis Siuo dokumentu, studijy krypciy iSorinis
ekspertinis vertinimas ir akreditavimas atliekamas ne reciau kaip kas 7 metai. Vienu metu
vertinamos Vvisos vienos krypties studijos, vykdomos visose Lietuvos aukstosiose mokyklose.
Galimi krypties vertinimo sprendimai:

1) akreditavimas 7 metams (Visos sritys jvertintos ne mazZiau nei 3 balais),
2) akreditavimas 3 metams (jei bent viena sritis gavo 2 balus);
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3) neakreditavimas (jei bent viena sritis gavo 1 balg arba jei antrq kartq is eilés bent
viena sritis gavo 2 balus).

Taip pat vykdoma kasmetiné krypties rodikliy stebésena, kurig atlicka SKVC pagal
nustatytus rodiklius (naudojami valstybiniuose registruose kaupiami ir Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centro duomenys).

Nuo 2025 m. sausio 1 d. prie§ pradedant ekspertini vykdomy studijy krypciy iSorinj
vertinima, magistrantiiros studijy kryptys jvertinamos pagal slenkstinj vertinimo rodikl;.

13 Paveiksle pateikiami iSorinio studijy kryp¢iy vertinimo sritys ir rodikliai.
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Vertinamaoji

Sritis Tikslai Rodikliai
1. Studijuy tikslai, |1.1. Krypties studijos| 1.1.1. Krypties ir pakopos studijuy programu tiksly ir
rezultatai ir pagristos Salies tkio ir| studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo
turinys visuomenés  poreikiz bei| rinkos porecikiams (egzilio salygomis veikiandiai

institucijos strategija.

1.2. Krypties studijos atitinkal]
teises akty reikalavimus,
programuy struktira. turinys,
mokymo(si) ir vertinimo|
metodai sudaro salygas|
studentams pasiekti  studijyj
tikslus ir rezultatus.

aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

1.1.2. Krypties ir pakopos studiju programuy tiksly ir
studijy rezultaty atitikties institucijos misijai.
veiklos tikslams ir strategijai jvertinimas.

1.2.1. Krypties ir pakopos studijyu programuy
atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.
1.2.2. Krypties ir pakopos studijy programuy studijuy
tiksly, studijuy rezultaty, mokymo(si) ir vertinimo
metody suderinamumo jvertinimas.

1.2.3. Krypties ir pakopos studijuy programuy dalykuy
(moduliy) visumos, uzZtikrinanc¢ios studento
nuoseckly kompetenciju ugdyma(si) jvertinimas.
1.2.4. Galimybiy studijuojantiesiems
individualizuoti krypties studijy programuy struktiirag
atsizvelgiant | asmeninius mokymosi tikslus bei
numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

1.2.5. Baigiamuyjuy darby atitikties krypties ir
pakopos reikalavimams jvertinimas (ketinamuy
vykdyti studijy programuy atveju netaikoma).

2. Mokslo
(meno) ir studijuy
veiklos sasajos

2. X Krypties studijos
integruoja naujausius mokslo|
(meno) ir (ar) technologijy
pasickimus ir josec sudaromos
sglygos studenty gebéjimy
vykdyti mokslo (meno) veikla|
ugdymui.

2.1.1. AuksStosios mokyklos vykdomos mokslo
(meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy

kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje
ivertinimas
2.1.2. Studijy turinio susiecjimo su naujausiais
mokslo, meno ir technologiju pasickimais
ivertinimas.

2.1.3. Salygy studentams jsitraukti j moksling
(taikomaja mokslo, meno) veiklg., atitinkancia
studiju pakopa, sudarymo jvertinimas (ketinamuy
vykdyti studijy programuy atveju netaikoma).

3. Studenty
priémimas ir
parama

3.1. Studenty atrankos ir|
priéemimo procesas dera su
krypties studijuy tikslais ir|
studijuy rezultatais.

3.2. Studiju kryptyje veikia

3.1.1. Studenty atrankos ir priémimo kriterijuy ir
proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

3.1.2. Uzsienyje igytu kvalifikacijuy. daliniy studiju
ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi
pripaZzinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

321 Salygu studijuojanciyjuy akademiniam

cfektyvi paramos| judumui uZtikrinti jvertinimas (ketinamoms vykdyti
studijuojantiems sistema,| studijy programoms netaikoma).
igalinanti juos pasickti| 3.2.2. Kryptics studentams tcikiamos akademingés,
maksimaliag mokymosi| finansinés. socialinés. psichologinés ir asmeninés
pazanga. paramos tinkamumo, pakankamumo ir
veiksmingumo jvertinimas.
3.2.3. Informacijos apie studijas ir studenty
konsultavimo pakankamumo jvertinimas.
4. Studijavimas, (4.1, Kryptics studijos| 4.1.1. Mokymo ir mokymosi proceso, leidZziancio
studiju parengia studentus| atsiZvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir jgalinanciy
pasiekimai ir savarankiSkai profesinei| juos pasickti numatytus studijuy rezultatus,
absolventy veiklai. ivertinimas.
uZimtumas 4.1.2. Salygy., uztikrinancdiy galimybes studijuoti

socialiai paZeidZiamoms grupéms bei studentams su
specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

4.2, Studiju kryptyje veikia
cfektyvi ir skaidri studenty
pasickimu vertinimo,|
pazangos stebésenos ir|
akademinio sgziningumo|
uztikrinimo sistema.

4.2.1. Vykdomos studenty studijavimo pazangos
stebésenos sistemingumo jvertinimas (ketinamoms
vykdyti studiju programoms netaikoma).

4.2.2. Studijy metu studentams teikiamo griZtamojo
rySio, skatinanc¢io pasickty rezultaty jsivertinima ir
tolimesnj studijy paZangos planavima, jvertinimas

(ketinamoms vykdyti studijuy programoms
netaikoma).
4.2.3. Studijy kryptyje vykdomos absolventy
uzimtumo ir karjeros stebésenos jvertinimas
(ketinamoms vykdyti studijy programoms
netaikoma).

4.2.4. Akademinio sgZiningumo. tolerancijos ir
nediskriminavimo uztikrinimo politikos
igyvendinimo jvertinimas.

4.2.5. Apeliacijy, skundy deél studiju proceso
teikimo ir nagrinéjimo procedury taikymo
efektyvumo kryptices studijose jvertinimas.

5. Déstytojai S5.1. Krypties studijy| 5.1.1. Krypties studijuy programose (-oje)
akademinis personalas yral institucijoje dirbanciy déstytoju skaic¢iaus,
tinkamas, sickiant uZtikrinti| kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslines,
studijy krypties programy| didaktinés. profesineés) pakankamumo studiju
studijuy rezultaty pasickima. rezultatams pasiekti jvertinimas.

52 Studiju krypties| 5.2.1. Salygu krypties dalykuy destytoju
destytojams sudaromos| akademiniam judumui uztikrinti ivertinimas
salygos kompetencijy| (netaikoma vertinant egzilio salygomis veikiancios
tobulinimui, jos yra| aukStosios mokyklos studijas ir ketinamas vykdyti

periodiskai vertinamos.

studijy programas).
5.2.2. Salygy déstytojy kompetencijoms tobulinti
ivertinimas.

6. Studijuy
materialieji
istekliai

6.1. Krypties studijuy fiziniai,
informaciniai ir finansiniai
istekliai yra pakankami ir|
leidZzia pasiekti numatomus
studijuy rezultatus.

6.1.1. Krypties studijy fiziniy, informaciniy ir
finansiniy istekliy, leidZian¢iy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesa, tinkamumo ir pakankamumo
ivertinimas.

6.1.2. Krypties studiju vykdymui reikalingy iStekliy
planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

7. Studiju
kokybés
valdymas ir
vieSinimas

7 L Krypties studijy|
tobulinimas paremtas viding
kokybés uzZtikrinimo sistema.|

itraukiancia visas|
suinteresuotas Salis, bei
nuolatine stebésena ir
viesSinimu.

7.1.1. Studijy vidinio kokybés uztikrinimo sistemos
veiksmingumo jvertinimas.

7.1.2. Socialiniy dalininky (studenty ir kity
suinteresuoty 3Saliy) jtraukimo j vidini kokybeés
uztikrinima veiksmingumo jvertinimas.

7.1.3. Informacijos apic studijas. ju vertinimo ir
tobulinimo procesus ir rezultatus rinkimo.
panaudojimo ir viesinimo jvertinimas (ketinamoms
vykdyti studijy programoms netaikoma).
7.1.4. Krypties studenty nuomoneés
Centro arba auks3tosios mokyklos pasirinktais
budais ir priemonémis) apie studiju kokybe
aukstojoje mokykloje ivertinimas (ketinamuy
vykdyti studijy programy atveju netaikoma).

(surinktos
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Studijy kokybés vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149
patvirtinta_Studijy krypciy isorinio vertinimo metodika, kurioje detaliai aprasyta, kokie
duomenys ir informacija reikalinga aprasant kiekvieng sritj ir rodiklj.

3.2. Universiteto veiklos vertinimas ir akreditavimas
[Sorinio vertinimo paskirtis — nustatyti Universiteto veiklos kokybe, padéti atskleisti jos
stiprybes ir silpnybes, teikti rekomendacijas studijy kokybei gerinti, ugdyti mokslo ir studijy
kokybés uztikrinimo kultiira, viesai teikti iSvadas dél veiklos kokybés.

Universiteto veiklos iSorinis vertinimas apima visas Universiteto Statute nurodytas veiklos
sritis ir remiasi veiklos ir statute nurodytos misijos, mokslo ir studijy tarptautinio lygmens,
studijy rezultaty vertinimo ir nustatyty reikalavimy atitiktimi, akademinés etikos ir procediiry
reikalavimy vykdymu, valstybés 1éSy naudojimo veiksmingumu ir teisés akty nustatyty
reikalavimy kriterijy atitiktimi.

Vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla jvertinama pagal Sias vertinamasias sritis,
remiantis 2019 m. gruodzio 19 d. patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymu Nr. V-1529 Dél aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy
mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraSo, vertinamyjy sriciy ir
rodikliy patvirtinimo.

1. Valdymas.

2. Kokybés uztikrinimas.

3. Studijy ir mokslo (meno) veikla.

4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai.

ISorinio institucinio vertinimo, kurj organizuoja Studijy kokybés vertinimo centras (toliau —
SKVC, Centras) sritys ir rodikliai pateikiami 1-oje lentel¢je.

1-a lentelé. Institucinio vertinimo vertinamosios sritys ir rodikliai

VERTINAMOII SRITIS RODIKLIAI

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo
igyvendinimo uztikrinimas

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas

1. Valdymas 1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veikla vieSumas ir jos valdymo
veiksmingumas

1.4. Personalo valdymo veiksmingumas

1.5. Finansiniy ir materialiyjy iStekliy valdymo efektyvumas

2. Kokybés uztikrinimas 2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos
3. Studijy ir mokslo (meno) veikla suderinamumas ir atitikimas strateginiams veiklos tikslams
3.2. Studijy, mokslo (meno) tarptautikumas

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas

4. Poveikis regiony ir visos $alies raidai o 2 Ak
4.2. Mokymosi visa gyvenima salygy uztikrinimas

ISorinis vertinimas atliekamas Siais etapais:

1. aukStosios mokyklos parengtos savianalizés suvestinés pateikimas Centrui;
eksperty grupés sudarymas ir savianalizés suvestinés nagriné¢jimas;
eksperty grupés vizitas  aukstajg mokykla;

iSorinio vertinimo i§vady parengimas ir vieSas paskelbimas;

Hown
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5. paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti aukStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant |
iSorinio vertinimo i§vadas.
Universiteto savianalizé yra sudétiné kokybés uztikrinimo sistemos dalis, prisidedanti prie
tinkamo Sios sistemos funkcionavimo.

Savianalizés suvestiné turi atskleisti Universiteto gebéjima analizuoti ir kritiSkai vertinti savo
veiklg bei numatyti jos tobulinimo perspektyva. Savianalizés suvestinéje pateikiami teiginiai
pagrindziami kiekybiniais ir kokybiniais jrodymais.

Aukstosios mokyklos iSorinio vertinimo metu remiamasi aukStosios mokyklos parengta
savianalizés suvestine, vizito ] aukStaja mokykla metu gautais duomenimis bei Centro
teikiamais palyginamojo ekspertinio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos
vertinimo ir (arba) kasmetinio moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros ir meno veiklos
formaliojo vertinimo rezultatais, vykdomy studijy krypéiy vertinimo rezultatais, Kkitais
aukstosios mokyklos dokumentais, ankstesnio iSorinio vertinimo iSvadomis bei
rekomendacijomis ir duomenimis apie rekomendacijy jgyvendinimo eigg ir rezultatus,
duomenimis apie auksStosios mokyklos veikla 1§ valstybiniy registry, kita informacija apie
aukstosios mokyklos veiklg (apklausy rezultatais, oficialiais statistiniais duomenis ir pan.).

ISorinj Universiteto vertinima atlieka Studijy kokybés vertinimo centras LR SMSM
jgaliojimu ne reciau kaip kartg per 7 metus.

[Sorinio vertinimo tvarkg reglamentuoja LR mokslo ir studijy jstatymas, AukStyjy mokykly
iSorinio vertinimo tvarkos aprasas, SKVC direktoriaus jsakymu patvirtinta Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodika, kiti aukStyjy mokykly veiklg ir vertinima
reglamentuojantys teisés aktais ir Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo
nuostatos ir gairés.

Universiteto mokslo ir studijy veikla nuolat tobulinama atsizvelgiant j savianalizés ir iSorinio
vertinimo rezultatus. Universitetas numato priemones nustatytoms silpnybéms Salinti ir
veiklai tobulinti.

4. TARPTAUTINIS PRIPAZINIMAS IR VERTINIMAS

4.1. Nacionaliniai ir tarptautiniai universitety reitingai
Zurnalo ,,Reitingai” vertinimas
Universiteto vertinimas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu didele dalimi nulemia jo
zinomumga, i$skirtinuma bei patraukluma rinktis studijas ir moksla biisimiems Salies ar
uzsienio studentams. Remiantis Universiteto strateginémis plétros gairémis 2017-2021 m.,
Universiteto vizija — bti tarp 701+ geriausiyjy Pasaulio universitety reitinge.

Zurnalas ,Reitingai” kas metai vykdo nacionalinj aukstyjy mokykly vertinimg, kuris
atliekamas:

1. Reitinguojant Universitetus bendrai pagal Siuos kriterijus (2020 m. geguzés men.
kriterijai ir tasky svoris.):

¢ mokslo, meno ir (arba) sporto veikla bei personalo pasiekimai (25 taskai);
e alumny kuriama pridétiné verté ir darbdaviy vertinimai (25 taSkai);

e studentai ir studijos (18 tasky);

e konkuravimas tarptautingje studijy erdveje (16 tasky);
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esamas ir ateities akademinis personalas (10 tasky);
studenty nuomoné (6 taskai).

2. Reitinguojant Universitetus pagal dalykinj universitety studijuy krypciy reitinga
(2020 m. gruodzio mén. kriterijai ir tasky svoris):

1. Bakalauro studijuy krypc¢iu Kkriterijai:

darbdaviy nuomoné apie alumnus (30 tasky);

priimty studijuoti pirmakursiy stojamojo balo vidurkis (10 tasky);

priimty geriausiy (abiturientai, kurie valstybinius brandos egzaminus iSlaikeé 86 — 100
baly) abiturienty (15 tasky);

priimty studijuoti pirmakursiy Zemiausias balas (15 tasky);

alumny jsidarbinamumas ir gaunami atlyginimai (20 tasky);

studenty skaic¢iaus nubyréjimas (10 tasky).

Pagal dalykinj universitety studijy kryp¢iy reitingg, LSMU 2020 m. gruodZio mén. Zurnalo
,Reitingai“ duomenimis, pirmauja 8 studijy kryptyse.

2. Magistrantiiros studijy kryp¢iu Kriterijai:

darbdaviy nuomon¢ apie alumnus (40 tasky);

moksliSkumas (25 taskai);

valstybés finansuojamy doktorantiiros viety skaicius (15 tasky);
absolventy jsidarbinamumas (5 taskai);

gaunami atlyginimai (5 taskai).

nubyréjimas (10 tasky).

Medicinos, Farmacijos, Odontologijos ir Veterinarijos kryp¢iy studijos vertinamos Siek tiek
kitaip, nes $ios studijos yra laipsnio nesuteikiancios vientisosios studijos. Vertinant Sias
studijas naudojama dalis bakalauro studijy krypéiy vertinimo kriterijy ir dalis magistro
studijy kryp¢iy vertinimo kriterijy.

Pasaulio auks$tyju mokykly reitingo (angl. ,,QS World University Rankings”)
vertinimas
..QS World University Rankings® yra placiausiai Zinomas ir vienas i§ patikimiausiy pasaulio

aukStyjy mokykly reitingy. ,,QS World University Rankings* universitetus reitinguoja pagal
Siuos Kriterijus:

1.

2.

Reputacija tarp akademiniy partneriy ( angl. ,,Academic reputation”, 40 proc. jtakos
galutiniam vertinimui).

Studenty ir déstytojy santykis (angl. ,,Faculty students” 20 proc. jtakos galutiniam
vertinimui).

Citavimy ir akademinio personalo skaiciaus santykis (angl. ,,Citations per faculty” 20
proc. jtakos galutiniam vertinimui).

Reputacija tarp darbdaviy (angl. ,Employer reputation” 10 proc. galutiniam
vertinimui).

Uzsienio akademinio personalo skaicius (angl. ,International faculty” 5 proc.
galutiniam vertinimui).

Uzsienio studenty skaiius (angl. ,International students” 5 proc. galutiniam
vertinimui).

Tam, kad institucija bty jtraukta j bendra QS vertinima, buitinos Sios salygos:
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e Vykdyti studijas keliais lygmenimis (bakalauro, magistro studijos).

e Vykdyti studijas bent dvejose srityse is $iy penkiy: menai ir humanitariniai mokslai
(1), inZinerija ir technologija (2), socialiniai mokslai (3), gamtos mokslai (4),
medicina ir gyvybés mokslai (5).

QS reitingas pagal dalykus (angl.,,QS World University Rankings by Subject”) apima
vertinimg 48 dalykuose. Dalykai / sritys vertinamos pagal Siuos kriterijus:

1. Reputacija tarp akademiniy partneriy (angl. ,,Academic reputation”).

2. Reputacija tarp darbdaviy (angl. ,,Employer reputation”).

3. Citavimas (duomenys imamai i§ Scopus duomeny bazés, 5 mety laikotarpio)(angl.
»Research citation per paper”).

4. H-index rodiklis (angl. ,,H index”).

QS absolventy jsidarbinamumo reitinge (angl.,,QS Graduate Employability Rankings 2019”)
vertinamos institucijos pagal $iuos kriterijus:

1. Reputacija tarp darbdaviy (angl. ,,Employer Reputation”, 30 proc.).

2. Alumny pasiekimai (angl. ,,Alumni Outcomes”, 25 proc.).

3. Partnerysté su darbdaviais (angl. ,,Partnerships with Employers”, 25 proc.).

4. Darbdavio-studento sgveika (angl. ,,Employer - Student Connections”, 10 proc.).
5. Baigusiyjy jsidarbinamumas (angl. ,,Graduate Employment Rate”, 10 proc.).

Kylancios Europos ir Centrinés Azijos universitety reitingo (angl. ,,QS Regional Rankings
EECA”) kriterijai:

1. Reputacija tarp darbdaviy (angl. ,,Employer Reputation from Global Survey”, 20
proc.).

2. Reputacija tarp akademiniy partneriy (angl. ,,Academic Reputation”, 30 proc.).

3. Studenty ir déstytojy santykis (angl. ,,Faculty Student Ratio”, 10 proc.).

4. Citavimy ir akademinio personalo skaiciaus santykis (angl. ,,Papers per Faculty from
Scopus”, 10 proc.).

5. Tarptautinis tyrimy tinklo indeksas (angl. ,International Research Network Index”,
10 proc.).

6. Universiteto pasiekiamumas ir matomumas internete (angl. ,,Web Impact from
Webometrics”, 5 proc.).

7. Citavimas (angl. ,,Citations per Paper from Scopus”, 5 proc.).

8. Akademiniy darbuotojy, turin¢iy daktaro laipsnj, kiekis (angl. ,,Proportion of Staff
with PhD”, 5 proc.).

9. Uzsienio studenty kiekis (angl. ,,Proportion of International Students”, 2,5 proc.).

10. Uzsienio akademinio personalo kiekis (angl. ,,Proportion of International Faculty”,
2,5 proc.).

EECA (Kylancios Europos ir vidurio Azijos universitety reitingas) sudaromas pagal QS
WUR reitingui teikiamus duomenis, taiau reitinguojami tik Ryty ir Vidurio Europos bei
vidurio Azijos S$aliy universitetai. Reitinguojant universitetus, dalis kriterijy, remiantis
reitingo metodika, vartojami 1§ QS World University rankings reitingo kriterijy, taip pat
jvedami kiti kriterijai, kuriy bendrame QS pasaulio universitety reitinge néra (pavyzdziui,
universiteto pasiekiamumas ir matomumas internete, akademiniy darbuotojy, turin¢iy daktaro
laipsnj, skaicius ir kt.).
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LSMU 2020 m. buvo pirmgq kartq jvertintas ir uzémé 115 vietq QS Kylanciy Europos ir vidurio Azijos
universitety reitinge. Tais paciais metais LSMU pateko j QS Pasaulio universitety reitingq ir atsidiiré
tarp 550 geriausiy pasaulio universitety, vykdanciy medicinos studijas, o 2021 m. pagerino savo
pozicijas Siame reitinge ir pakilo j 401450 vietq.

»U-Multirank” reitingas

Tai labiausiai | studijy sri¢iai  vertinti  skirtas  reitingas. ,,U-Multirank*
(https://www.umultirank.org/ ) reitingo tikslas — leisti biisimiems studentams i$sirinkti
universiteta pagal asmeniSkai labiausiai dominancias sritis ir studijy programas. Palyginti su
kitais reitingais, tokiais kaip pasaulio universitety reitingas ir kiti, $is reitingas yra i$skirtinis,
nes ,,U-Multirank” organizatoriai nepateikia galutinio sgraso su vietomis ir bendrais
jvertinimais. Reitinge auksStyjy mokykly veikla analizuojama vertinant sri¢iy rodiklius. Jie
pagal pobiidj sugrupuoti | Sias sritis ir jvertinami vienu i§ penkiy jvertinimy — A, B, C, D, E
(A —,labai gerai, E — ,,silpnai®).

Mokymas ir mokymasis (studijy kriterijus).
Moksliniai tyrimai.
Ziniy perdavimas.
TarptautiSkumas.

5. [sitraukimas regione (poveikis regionui).
2020 m. Auksciausias — A — balas LSMU skirtas vertinant 7 rodiklius skirtingose sityse ir
tai yra dviem rodikliais daugiau nei 2019 m. Lietuvos universitety vertinimo analizé pagal §j
reitingavimo Kkriterijy pateikiama ¢ia: https://www.umultirank.org/export/sites/default/press-
media/media-center/universities/2020/country-reports/LT-Country-report-2020.pdf

P

Pasaulio universitety akademinis ,,Ranking Web” (Webometrics) reitingas
»Webometrics” http://www.webometrics.info/en reitingas sudaromas kas puse mety
atsizvelgiant 1 universitety veiklos ir matomumo rodiklius. Reitinga sudaro Ispanijos
nacionalinés moksliniy tyrimy tarybos ( angl. Spanish National Research Council) jkurta
Kibermetrikos laboratorija ( angl. Cybermetrics Lab). ,,Webometrics* reitingo tikslas —
paskatinti institucijas ir mokslininkus internete pateikti informacijg apie savo veiklg ir skatinti
atvirosios prieigos iniciatyvas.

2020 m. ,,Webometrics” reitingas buvo sudaromas pagal keturis kriterijus: jtakos ( angl.
impact), dalyvavimo (angl. presence), atvirumo (angl. openness) ir kokybés (angl.
excellence). Sie rodikliai nustatomi jvertinus tre¢iyjy $aliy nuorodas j universitety svetaines,
interneto svetainiy matomuma paieSkos sistemose, universiteto mokslininky darby,
publikuoty atviros prieigos mokslinése duomeny bazése bei jtakinguose moksliniuose
zurnaluose, skai¢iy ir jy citavimo daznumag. Reitingai du kartus per metus vertina 30 tikst.
pasauliniy auks$tyjy mokykly matomuma internetingje erdveje. 2021 m. atsisakyta vieno i$
kriterijy, t.y. dalyvavimo (angl. presence).

2020 m, bendrame Lietuvos universitety reitinge LSMU uzémé treCig vieta.
(https://www.webometrics.info/en/Europe/Lithuania%?20)
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Dokumente pateikiamos reitingavimo sistemos, tikima, laiduos tinkamgq krypti bei bendruomenés
jsitraukimgq islaikant aukstas Universiteto pozicijas tiek Salies, tiek tarptautinéje erdvéje bei skatins
siekti maksimaliy rodikliy gerinant studijy kokybe.
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