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LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO MEDICINOS AKADEMIJOS
VISUOMENES SVEIKATOS FAKULTETO 2022-2026 M. VEIKLOS STRATEGIJA

Visuomenés sveikatos fakulteto (VSF) vizija — tapti tarptautinio lygmens visuomenés sveikatos ir socialiniy moksly studijy, mokslo ir praktikos

ekscelencijos ir ekspertizés centru.

Visuomengés sveikatos fakulteto misija — aktyviai dalyvauti gyventojy sveikatos ir gyvenimo kokybés gerinimo veikloje:

e rengiant ir tobulinant visuomenés sveikatos, sveikatos vadybos, gyvensenos medicinos, sveikatos psichologijos ir kitus sveikatos bei
socialiniy moksly specialistus;

e inicijuojant ir vykdant tarptautinio lygmens fundamentinius ir taikomuosius visuomenés sveikatos ir socialiniy moksly tyrimus;

¢ inicijuojant pokyc¢ius nacionalinéje ir municipalinéje sveikatos ir socialinéje politikoje;

e didinant visuomenés sveikatos rastinguma, psichologing ir socialing gerove;

e bendradarbiaujant su Lietuvos ir tarptautinémis organizacijomis bei institucijomis, turin¢iomis jtakos gyventojy sveikatai ir jos priezitirai.



VSF stiprybiu, silpnybiy, galimybiy ir grésmiu (SSGG) analizé

STIPRYBES

SILPNYBES

o Aukstos kvalifikacijos darbuotojai (baige studijas ar staZzavesi uZsienio
universitetuose, turintys patirties dirbant kitose Salyse ar atstovaujant Lietuva
tarptautinése organizacijose, dirbantys tarptautinése mokslininky komandose), turintys
jtakg visuomenéje ir politiniy sprendimy priémimo procesuose.

e Unikalios pirmosios ir antrosios pakopos visuomenés sveikatos studijy programos.
Plétojama modernios visuomenés sveikatos sritis — Gyvensenos medicina
(kompetencijy centras).

e Specializuotos ir paklausios, naujausiomis mokslo ir praktikos tendencijomis gristos

psichologijos studijy programos.

Tarptautinés dvigubo diplomo programos.

Stipriis tarptautinio bendradarbiavimo tinklai ir tgstiniai tarptautiniai projektai.

PSO bendradarbiaujantis centras 1étiniy neinfekciniy ligy srityje.

Dauguma VSF moksliniy publikacijy priskiriamos Q1 ir Q2 kvartiliams.

Aktyvus bendradarbiavimas su Europos ir Siaurés Amerikos profesinémis
asociacijomis.

ISplétota Fakulteto darbo bei studijy infrastruktiira bei materialiné bazg.

o Geros salygos ugdyti edukacines ir moksliniy duomeny analizés

e Dalis studijy programy nepakankamai konkurencingos ir
nerentabilios
Ribotas doktorantiiros viety skaicius.

Netolygus VSF darbuotojy socialinis ir mokslinis aktyvumas.
Per mazai VSF mokslininky yra tarptautiniy moksliniy
publikacijy, priskiriamy Q1, pirmaisiais autoriais.

e Nepakankama VSF mokslininky lyderysté tarptautiniuose
moksliniuose projektuose.

Nepakankamai iSplétota socialiniy moksly sritis.

Uzsakomyjy moksliniy tyrimy stoka.

Nepakankamai iSnaudojama mokslininky ir déstytojy mobilumo
ir mainy programa.

e Nepakankama materialing ir techniné bazé eksperimentiniams
tyrimams bei psichologijos, gyvensenos medicinos mokslo ir
studijy plétrai.

e Nepakankamas uzsienio déstytojy ir mokslininky pritraukimas.

kompetencijas.

GALIMYBES GRESMES

e Didéjantis visuomenés sveikatos specialisty poreikis infekciniy ligy valdymui e Nepakankamas visuomenés sveikatos profesijos patrauklumas
Lietuvoje ir pasaulyje. visuomengje.

e Naujy studijy programy kiirimas ir esamy studijy programy atnaujinimas, atliepiant
augantj tarpkryptiniy kompetencijy poreikj.

e Lyderysté COVID-19 ir kity infekciniy bei 1étiniy neinfekciniy ligy prevencijoje ir
valdyme Lietuvoje.

e Mokslo potencialo stiprinimas.
Doktorantiiros plétra pritraukiant doktorantus gintis eksternu ir uzsienio studentus.
Bendradarbiavimo su kitais Europos Sgjungos ir pasaulio universitetais plétra
vykdant mokslinius tyrimus bei studijas.

e Lyderysté plétojant modernig visuomenés sveikatg ir sveikatos vadyba Ryty ir
Vidurio Azijos Salyse.

e Stiprinti VSF vykdomy studijy, mokslo temy ir vieSaja (sveikatos politikos
formavimo) jtaka sveikatos sistemos vadybos, sveikatos ekonomikos ir duomeny
analitikos srityse.

e Mazgjantis studenty skaicius dél stipréjanciy iSoriniy
konkurenty.

e Vidiné konkurencija tarp fakulteto ir universiteto studijy
programy.

e Nepakankamas uzsienio studenty pritraukimas.

e Maz¢jantis visuomenés sveikatos tyrimy finansavimas
Lietuvoje.

e Nepakankamos socialiniy ir humanitariniy moksly studijy
pletros galimybés dél universitete taikomo finansavimo modelio
(50 proc. mazesnis finansavimas bendrauniversitetiniams
socialiniy ir humanitariniy moksly dalykams).




Tarpkryptiskumo potencialo moksle, studijose ir praktikoje iSnaudojimas.

Placiau i$naudoti tarptautiniy projektiniy Saukimy galimybes bei imtis lyderystés
inicijuojant tarptautinius projektus.

Uzsienio déstytojy bei mokslininky pritraukimas, iSnaudojant nuotolinio mobilumo
galimybes.




Strateginé kryptis: MOKSLO ZINIOMIS GRISTA INOVATYVI SVEIKATOS PRIEZIUROS IR SOCIALINES APSAUGOS SISTEMA
Strateginis tikslas: Vykdyti aukstg pridétine verte kurian¢ius auks¢iausio lygio visuomenés sveikatos ir socialiniy moksly tyrimus.

Poveikio rodikliai:
1-1. Straipsniy Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazés leidiniuose citavimy skai¢iaus vidurkio didéjimas 15 proc. per 2022-2026 mety laikotarpj
(duomenys renkami nuo 2022 m.).
1-2. Ziniy ir technologijy perdavimo pajamy, tenkanciy mokslininko visos darbo dienos atitikmeniui, augimas 60 proc. per 2022-2026 mety laikotarpj (2021 m.

— 256 Eur.).
1-3. Tarptautinio lygio mokslo straipsniy humanitariniy ir socialiniy moksly srityse skai¢iaus didéjimas 20 proc. per 2022—2026 mety laikotarpj (2017-2021 m. -
78).
Visuomenés sveikatos fakulteto rodikliai
UZdaviniai Priemonés Vertinimo rodikliai Rezultatai Igyvendinimo | Atsakingi Vykdytojai Finansavimo
terminai asmenys Saltiniai

1.1. Stiprinti 1.1.1. Motyvuoty 1.1.1.-1. Sukurta Taryboje patvirtinta 2023 m. VSF tarybos | Dekanas VBL, PTP,
Zmoniy studenty skatinimas vadovavimo studenty | VSF darbuotojy pirmininkas Projekty ir kitos
iSteklius ir vykdyti testinius moksliniams darbams | vadovavimo studenty tikslinés
kompetencijas | mokslinius tyrimus tvarka. moksliniams darbams paskirties 1éSos
aukk§tlo lygio nuo pirmyjy kursy iKi tvarka.
e baigiamojo darbo. 7377 -3 | SMU fondo | Ne maziau 1 proc. 2026 m. Prodekanas | Studijy
gristoms | pakopos ir Il paremty VSF programy
technologijoms pakopos studijy studenty, pradedant komitetai
kurti per stu_dentq moksl_iniams 2023 m. (N.D.)
talenty tyrimams remti Padaliniy
atskleidima ir paremty stgdentq vadovai
ugdyma, salygy dalis nuo visy
mokslinei studijuojanciyjy, proc.
veiklai ir 1.1.1-3. Kasmet Didé¢jantis VSF Kasmet nuo Dekanas Studijy
mokslinei Lietuvos mokslo studenty pateikty 2022 m. programy
karjerai tarybai pateikty paraisky skaicius 10 komitetai
sudaryma. paraiSky studenty proc. per metus (2021 _

moksliniams — 3stud.) Padaliniy

tyrimams ir vadovai

praktikoms remti

skaicius.

1.1.2. Mokslininky 1.1.2.-1. Sukurtas ir Taryboje patvirtintas | 2023 m. VSF tarybos | Dekanas
iStekliy stiprinimas ir | jveiklintas uZsienio uzsienio doktoranty pirmininkas

auksto lygio
mokslininky

universitety
absolventy bei

pritraukimo j VSF
planas.




jtraukimas |
Universiteto
akademing ir

uzsienio Saliy pilieciy
pritraukimo studijuoti

doktorantiiroje planas.

moksline veiklg. 1.1.2.-2. Uzsienio Stabili arba didéjanti 2026 m. Dekanas Padaliniy
auksto lygio uzsienio mokslininky vadovai
mokslininky, dalis tarp visy VSF
dirbanciy pagal darbo | mokslininky per
sutartj, santykis su 2022— 2026 m.
visais VSF laikotarpj (2021 m. -
mokslininkais, proc. 6,2 proc.).
1.2.Kurti 1.2.1. Moksliniy 1.2.1.-1. Mokslo Daugiau kaip 65 proc. | Kasmet iki Dekanas VSF
auksto lygio tyrimy rezultaty publikacijy Clarivate | publikacijy, 2026 m. padaliniai ir
mokslo Zinias, publikavimas Analytics Web of priskiriamy Q1 ir Q2 padaliniy
skatinti ir prestiziniuose Science duomeny kvartiliams per 2022— vadovai
plétoti leidiniuose. bazés leidiniuose, 2026 m. laikotarpj
auksciausio priskiriamuose Q1 ir (2021 m. — 60,7 proc.).
lygio Q2 kvartiliams, dalis ’
mokslinius nuo visy Clarivate
tyrimus ir Analytics Web of
inovacijas, Science duomeny
didinancius bazés mokslo

universiteto

publikacijy.




konkurencingu | 1.2.2. Konkurencingy | 1.2.2.-1. Tarptautiniy | 10 proc. didesnis 2026 m. Dekanas Padaliniy
ma3. tarptautiniy projekty | projekty skaicius. tarptautiniy projekty vadovai
rengimo sistemos skaiCius per 2022-
plétra ir mokslo ir 2026 m. laikotarpj
inovacijy projekty (2021 m. — 18).
vykdymo skatinimas.
1.2.2.-2. Tarptautiniy | Maziausiai 2 Kasmet nuo Dekanas Padaliniy
moksliniy tarptautinés mokslinés | 2024 m. vadovai
konferencijy skaicius. | konferencijos per
metus.
1.2.2.-3. Moksliniy
tyrimy rezultaty 5 proc. per metus Kasmet Dekanas Padaliniy
paskelbimy didéjantis moksliniy vadovai
Ziniasklaidoje tyrimy rezultaty
skaicius. paskelbimy
ziniasklaidoje skaiCius
(duomenys renkami
nuo 2022 m.).
1.3. Sukurti 1.3.1. Vientisos ir 1.3.1.-1. Uzsakomaisiais Kasmet STl vadovas | Padaliniy
vientisg ir nuoseklios mokslo UZsakomaisiais tyrimais pritraukiamy vadovai
nuoseklia pavertimo naujais tyrimais 1é8y didéjimas (10
inovaciju produktais sistemos pritraukiamos 1é3os. proc. per metus)
ekosistema, sukiirimas, (N.D., duomenys
plétoti antreprenerysteés ir renkami nuo 2022 m.).
verslumo komercializacijos,
kultiira. tarpkryptiSkumo
stiprinimas.
1.3.1.-2. Inovatyviy Didéjanti inovatyviy Kasmet Dekanas Padaliniy
tarpkryptiniy tarpkryptiniy vadovai

moksliniy tyrimy
dalis (proc.) nuo
bendro VSF
moksliniy tyrimy
skaiciaus.

moksliniy tyrimy
proporcija (ne maZiau
kaip 10 proc. per
2022-2026 m.
laikotarpj). (duomenys
renkami nuo 2022 m.).




Strateginé kryptis: KONKURENCINGOS STUDIJU PROGRAMOS IR ATEITIES DARBO RINKAI PASIRENGE ABSOLVENTAI
Strateginis tikslas: rengti visuomenés sveikatos ir socialiniy moksly specialistus, pasirengusius veikti kintan¢ioje globalioje aplinkoje, kiirybiSkai spresti ateities

fvw —

Poveikio rodikliai: 2.-1. Absolventy jsidarbinamumas Lietuvoje po 12 mén. pagal jgyta specialybe arba auksta kvalifikacija (VSF 2020 m. - 81,08 proc.).

2.-2. Absolventy stabili arba geréjanti teigiama nuomoné apie Universitete jgytas Zinias, jgiidzius ir gebéjimus (2020 m. teigiamai vertino 83,33 proc. absolventy).
2.-3. Darbdaviy stabili arba geréjanti teigiama nuomoné apie absolventy pasirengimg darbui (2020 m. teigiamai vertino 80,0 proc. darbdaviy).
2.-4. Didéjanti uzsienio studenty dalis (2021 m. - 7,22 proc.).

Visuomenés sveikatos fakulteto rodikliai

UZdaviniai Priemonés Vertinimo rodikliai Rezultatai Igyvendinimo | Atsakingi Vykdytojai | Finansavimo
terminai asmenys $altiniai
2.1. Uztikrinti 2.1.1. VSF profesijy ir | 2.1.1.-1. VSF Ne maziau kaip 5 VSF | Kasmet Prodekanas | Studijy VBL, PTP,
talentingy ir studijy programy profesijy ir studijy profesijy ir studijy programy Projekty ir
motyvuoty zinomumo didinimas. | programy zinomumo | programy Zinomumg komitetai kitos tikslinés
studenty bei didinan¢iy iniciatyvy | didinancios paskirties
déstytojuy skaicius. iniciatyvos. 1ésos
pritraukimg ir
visapusiska ju 2.1.2. Talentingy ir 2.1.2.-1. Istojusiy su Kasmet Prodekanas | Studijy
gerove ) motyvuoty studenty didesniu nei 7 Ne maziau 60 proc. programy
studijuojant bei | pritraukimas. konkursiniu balu visy jstojusiyjy j T komitetai
dlrpant_ skaiCiaus santykis kursg su didesniu nei 7
Universitete. (proc.) su bendru konkursiniu balu
istojusiyjy skaiCiumi. | (2021 m. — 53,2 proc.).
2.1.2.-2. Pakviestieji | Ne maziau kaip 50 Kasmet Prodekanas | Studijy
studijuoti VSF proc. pakviestyjy programy
studijy programas studijuoti VSF studijy komitetai

nurodo kaip pirma
pasirinkima.

programas nurodo kaip
pirmg pasirinkima
(2021 m. — 45,2 proc.).




2.1.2.-3. Priimtyjy j I, | Stabilus arba didéjantis | Kasmet Prodekanas | Studijy
II pakopy ir priimtyjy studenty programy
vientisyjy studijy skai¢iaus pokytis komitetai
programas skaicius. (2021 m. priimta j I
pakopa — 64 studentai,
II pakopg — 86
studentai).
2.1.3. Studenty 2.1.3.-1. I kurso Ne maziau kaip 80 Kasmet Dekanas Studijy
pasitenkinimo studenty, teigiamai proc. jstojusiyjy i programy
priémimo sistema vertinan¢iy antrosios pakopos komitetai
tobulinimas. Universiteto studijy programas
priémimo strategija, | teigiamai vertina
dalis (proc.) nuo visy | motyvacinj pri€mimo
I kurso studenty. pokalbj (duomenys
renkami nuo 2022 m.).
2.1.4. Studenty gerovés | 2.1.4.-1. Studenty, Ne maziau kaip 80 Kasmet Prodekanas | Studijy
studijuojant teigiamai vertinanéiy | proc. studenty programy
uztikrinimas. studijy aplinka, dalis | teigiamai vertina komitetai
(proc.) nuo visy studijy aplinka
studenty. (duomenys renkami
nuo 2022 m.).
2.1.4.-2. Studenty Ne maziau kaip 2 2023 m. Prodekanas | Visuomenés
bendruomenés veiklos. sveikatos
telkimo, komandos studenty
formavimo veikly draugija
skaiCius.
Psichologiné
s geroves ir
sveikatos
mokymy
centras
2.1.4.-3. Akademinés | Sukurtas akademinés 2024 m. Prodekanas | Studijy
pagalbos, pagalbos, programy
psichologinio psichologinio komitetai
konsultavimo, konsultavimo,
bendraamziy bendraamziy paramos

paramos tinklo
sukiirimas.

tinklas.




2.15. VSF 2.15.-1. 20 proc. per metus Kasmet Prodekanas | Padaliniy
tarpuniversitetiniy Tarpuniversitetiniy didéjantis i$ kity vadovai
pasirenkamyjy dalyky | pasirenkamy studijy | Kauno universitety Studijy
pasiiilos didinimas ir dalyky jtraukties i atvykstanciy studenty programy
gretutiniy studijy studijy programas skaiéius (2021 m. — 4). komitetai
organizavimas. strategija.
2.1.6. Studijy proceso | 2.1.6.-2. Teigiamai Ne maziau kaip 80 Pagal poreikij Dekanas Padaliniy
pritaikymas studijy proceso ir proc. studenty su vadovai
studentams su negalia. | aplinkos pritaikyma | negalia teigiamai
ir individualizavimg | vertina studijy proceso
vertinanciy studenty | ir aplinkos pritaikyma
su negalia dalis ir individualizavima.
(proc.).
2.1.7. Déstytojy 2.1.7.-1. Déstytojy, Ne maziau kaip 80 Kasmet Dekanas Padaliniy
gerovés uztikrinimas teigiamai vertinanCiy | proc. VSF déstytojy vadovai
studijy procese. studijy ir darbo teigiamai vertina
aplinka, dalis (proc.). | studijy ir darbo aplinka
(duomenys renkami
nuo 2022 m.).
2.2. Kurti nauja 2.2.2. Uzsienio 2.2.2.-1.Uzsienio Ne maziau kaip 14 2026 m. Dekanas Padaliniy
studiju kokybe ir | déstytojy jtraukimas j | déstytojy dalis proc. uzsienio vadovai
verte. VSF studijas, taikant (proc.), lyginant su déstytojy (jskaitant ir
misraus ir nuotolinio VSF déstytojais. Erasmus mainy Studijy
mokymo metodus. programoje programy
dalyvaujanéius) nuo komitetai
visy VSF déstytojy
skaiciaus (2021 m. —
12,9 proc.).
2.2.3. Salygy 2.2.3.-1. VSF studijy | Visoms VSF studijy 2025 m. Dekanas Studijy
sudarymas visiems programy, kuriose programoms sitillomi programy
VSF studentams déstomi informacinio | privalomi ir /arba komitetai
stiprinti informacinj raStingumo ir pasirenkamieji
raStinguma ir jgyti duomeny analitikos informacinio Padaliniy
duomeny analitikos dalykai, skaicius. raStingumo ir vadovai

igudziy.

duomeny analitikos
dalykai. (2021 m.- 9,5
proc. (20 dalyky))




2.2.3.-2. Duomeny Jregistruota viena 2024 m. Dekanas Profilaktinés
mokslo ir duomeny podiplominiy studijy medicinos
analitikos jgiidziams | programa. katedra
stiprinti skirta
podiplominiy studijy
programa.
2.2.4. Pasirengimas 2.24.-1. Dvi VSF studijy 2023 m. Dekanas Prodekanas
iSoriniam vertinimui. Maksimaliam kryptys akredituotos (Visuomenés
terminui akredituoty | maksimaliam terminui. | sveikata); Studijy
studijy krypciy 2025 m. programy
skaidius. (Psichologija) komitetai
2.2.5. Studijy 2.2.5.-1. Pertvarkyty / | Ne maziau kaip viena | 2025 m. Dekanas Studijy
tarptautiSkumo plétra. | optimizuoty studijy studijy programa. programy
programy uzsienio komitetai
studentams skaicius.
2.2.5.-2. Dalinéms 33 proc. kasmet Kasmet Dekanas Studijy
studijoms atvykusiy | didéjantis dalinéms programy
(jskaitant virtualaus studijoms atvykusiy komitetai
bendradarbiavimo uzsienio studenty
platformas) uzsienio | skaicius (2021 m. — 3
studenty skaicius. stud.).
2.2.5.-3. Dalinéms 50 proc. kasmet Kasmet Prodekanas | Studijy
studijoms iSvykusiy did¢jantis iSvykstanciy programy
universiteto studenty | VSF studenty skaicius komitetai
skaiCius. (2021 m. - 1 stud.).
2.2.5.-4. Déstytojy 20 proc. kasmet Kasmet Dekanas Padaliniy
tarptautinio didéjantis iSvykstanéiy vadovai
mobilumo skaicius. VSF déstytojy skaicius
(2021 m. —11).
2.2.5.-5. VSF Ne maziau kaip 2 2026 m. Dekanas Padaliniy
déstytojy ir bendradarbiavimo vadovai
mokslininky projektai.
inicijuotos
tarptautinio
bendradarbiavimo
iniciatyvos.
2.2.5.-6. Visuomenés | APHEA akredituota 2026 m. Dekanas Studijy
sveikatos studijy visuomenés sveikatos programy
krypties programy krypties studijy komitetai

akreditavimas

programaos.




APHEA
(Accreditation
Agency for European

Public Health
Education).
2.2.5.-7. Dvigubo Maziausiai 2 studijy 2026 m. Dekanas Studijy
diplomo programy su | programy studentams programy
uzsienio sudaromos galimybés komitetai
universitetais gauti dvigubg diploma
skaiCius. (2021 m. - 1).
2.2.7. 2.2.7.-1. Maziausiai 3 moduliai. | 2026 m. Dekanas Prodekanas
Mikrokredencialus Mikrokredencialy
suteikiancios sistemos | sistemai adaptuoty Studijy
suktrimas ir moduliy skaicius. programy
jveiklinimas. komitetai
2.2.8. Plagiato 2.2.8.-1. Studijy Visi studijy 2022 m. VSF tarybos | Studijy
prevencijos baigiamyjy darby baigiamieji darbai pirmininkas | programy
tobulinimas. tikrinimas plagiato tikrinami plagiato komitetai
aptikimo programa. aptikimo programa.
2.3.Vystyti 2.3.1.-1. Universiteto | Kasmet didéjanti VSF | Kasmet VSF tarybos | Padaliniy
virtualaus ir déstytojy parengtos déstytojy parengtos pirmininkas | vadovai
atvirojo studijy medziagos su | studijy medZiagos
universiteto zyma ,,Open Access® | (studijy mokomoji
koncepcija. 2.3.1. Leidiniy su zyma | dalis nuo visos medziaga,

,Open Access*
prioretizavimas.

studijy medziagos.

mokomaosios knygos,
vadovéliai) su Zyma
,»Open Access* dalis
nuo visos studijy
medziagos (2021 m. -
0).




2.3.2.-2. Universiteto | 100 proc. studenty 2022 m. VSF tarybos | Studijy
2.3.2. Baigiamyjy studenty baigiamyjy | baigiamyjy darby su pirmininkas | programy
darby rengimo ir darby su Zyma ,,Open | zyma ,,Open Access. komitetai
gynimo reglamenty Apcess“ dalis nuo
atnaujinimas visy studenty
jtraukianti prievole baigiamujy darby.
skelbti darbus su
“Open Access zyma”.
2.3.3. Modernios 2.3.3.-1. Simuliaciniy | Ne maziau kaip 10 2026 m. Dekanas Studijy
simuliacijy sistemos mokymo sistemy proc. VSF studijy programy
jdiegimas. studijy dalykuose/ programy dalyky komitetai
moduliuose jdiegimo | stydijose taikomi
ir naudojimo simuliaciniai metodai Padaliniy
skaiCiaus santykis (2021 m. — 5,8 proc.) vadovai
(proc.) nuo visy ' 7
studijy dalyky
skaiciaus.
2.3.4-1. Egzaminy Ivertinta ir pagal 2023 m. Dekanas Prodekanas
2 3.4 Esamos infrastrukttros poreikj atnaujinta
egzaminy kokybégpfertlmmas egzaminy
infrastruktiiros ir atnaujinimas (pagal | infrastruktiira.
atnaujinimas. poreikj).
2.3.5.-1. Nuotoliniy | Visuomenés sveikata: | 2026 m. Prodekanas | Studijy
btdu organizuojamy | Ne maziau kaip 30 programy
uzsiémimy dalis proc. | pakopos ir ne komitetai
(proc.). maziau kaip 50 proc. 11
pakopos studijy vyksta Padaliniy
2.3.5. Nuotoliniy nuotoliniu budu vadovai

studijy metody
diegimas VSF studijy
programose.

(vertinama kasmet nuo
2022-2023 m. m.).

Psichologija: ne
maziau kaip 10 proc. |
ir II pakopos studijy
vyksta nuotoliniu
budu.




2.4.Didinti studijy
proceso
administravimo
efektyvuma.

2.4.1. VSF studenty 2.4.1.-1. Studijy Didéjantis VSF studijy | Kasmet Dekanas Padaliniy
srauty optimizavimas. | dalyky/moduliy dalyky/moduliy vadovai
skaicius, skirtas skaicius, kuriuose
kelioms skirtingoms | galéty studijuoti Studijy
studijy programoms. | skirtingy studijy programy
programy studentai komitetai
(duomenys renkami
nuo 2022 m.).
2.4.2. Praktiky 24.2.-1. Visos VSF praktikos 2022 m. Prodekanas | Studijy
administravimo Elektroninéje administruojamos programy
sistemos perkélimas j sistemoje elektroninéje komitetai
elektronine erdve. administruojamy sistemoje.
praktiky skaicius.

Strateginé kryptis: SVEIKA, MOTYVUOTA FAKULTETO IR UNIVERSITETO BENDRUOMENE BEI VISUOMENE

Strateginis tikslas: Kryptingai panaudoti sutelktg fakulteto potencialg fakulteto, universiteto bendruomencés ir visuomenés sveikatai stiprinti.

Poveikio rodiklis:

3-1. Nuosaikiai mazg¢jantis nedarbingumo dieny skaicius (0,2 dienos) vienam darbuotojui per metus (2021 m. 6,16 dieny).
3-2. Nuosaikiai didéjantis fakulteto darbuotojy ir studenty pasitenkinimas organizacine kultiira (vertinama nuo 2023 m.).
3-3. Nuosaikiai didéjantis socialiniy sveikatos stiprinimo iniciatyvy skai¢ius (vertinama nuo 2023 m.).

Visuomenés sveikatos fakulteto rodikliai

Priemonés Vertinimo rodikliai Rezultatai Igyvendinimo Atsakingi Vykdytojai Flnvans.a\.llmo
terminai asmenys Saltinis
3.1.Stiprinti 3.1.-1. Savo sveikatos Ne maziau kaip 85 2026 m. Dekanas Prodekanas VBL, PTP,
Universiteto vertinimas. proc. VSF darbuotojy ir Projekty ir
darbuotojy studenty savo sveikatg Padaliniy kitos tikslinés
ir studenty vertina kaip gera, labai vadovai paskirties
sveikatg. gerg ir puikig 1€Sos

(vertinama kasmet nuo
2022 m.).




3.1.1. Sveikatinimo
skatinimo veikly
organizavimas
Universiteto
bendruomenei.

3.1.1.-1. Sveikos Ne maziau kaip 3 Kasmet Prodekanas Studijy
gyvensenos mokymy bei | renginiai per metus programy
renginiy Universiteto (duomenys renkami komitetai
darbuotojams skaicius. | nuo 2022 m.).

Psichologinés
3.1.1.-2. Darbuotojy Ne maziau kaip 80 geroves ir
pasitenkinimas Sveikos | procenty universiteto sveikatos
gyvensenos mokymais ir | darbuotojy gerai, labai mokymy
renginiais. gerai arba puikiai centras

vertina VSF

organizuojamas

sveikatinimo skatinimo

iniciatyvas (duomenys

renkami nuo 2022 m.).
3.1.1.-3. Sveikos Ne maziau kaip 3 Kasmet Prodekanas Padaliniy
gyvensenos mokymy bei | renginiai per metus vadovai
renginiy Universiteto (duomenys renkami
studentams skaicius. nuo 2022 m.).
3.1.1.-4. Studenty Ne maziau kaip 80 Kasmet

pasitenkinimas
sveikatinimo skatinimo
veiklomis.

procenty universiteto
darbuotojy gerai, labai
gerai arba puikiai
vertina VSF
organizuojamas
sveikatinimo skatinimo
iniciatyvas (duomenys
renkami nuo 2022 m.).




3.1.2. Modernios ir 3.1.2.-1. Moderniy ir Ne maziau kaip 2 Kasmet Prodekanas Profilaktinés
alternatyvios sveikata | alternatyviy sveikatg modernios ir medicinos
tausojancios bei tausojanciy bei alternatyvios sveikata katedra
stiprinancios fizinio stiprinanciy fizinj tausojancios bei
aktyvumo veiklos aktyvumg iniciatyvy stiprinancios fizinio Gyvensenos
(jogos, tai-chi, pilateso | skaicius. aktyvumo veiklos. medicinos
ir kt. treniruotés, studijy
derancios prie darbo ir | 3.1.2.-2. Pasitenkinimas | Ne maziau kaip 80 programa
studijy laiko). moderniomis ir procenty dalyviy gerai,
alternatyviomis sveikata | labai gerai arba puikiai
tausojanciomis bei vertina VSF
stiprinan¢iomis fizinj organizuojamas
aktyvumg iniciatyvomis. | modernias ir
alternatyvias sveikatg
tausojancias bei fizinj
aktyvumg stiprinancias
veiklas (duomenys
renkami nuo 2022 m.).
3.1.3. Individualios 3.1.3.-1. Suteikty Ne maziau nei 700 Kasmet nuo Dekanas Psichologinés
psichologinés pagalbos | psichologo konsultacijy | individualiy ir grupiniy | 2022 m. geroves ir
p_rie_\ir)amumo skaiéius. konsultacijy per metus sveikatos
didinimas (duomenys renkami mokymy
darbuotojams ir nuo 2022 m.). centras
studentams. 3132 Ne maziau kaip 80 Kasmet Dek Psichologind
d.o0.-24. p asmet nuo eKanas sichologines
Pasinaudojusiyjy procenty universiteto 2023 m. geroves ir
psichologo bendruomenés nariy, sveikatos
konsultacijomis pasinaudojusiy mokymy
pasitenkinimas. psichologo centras
paslaugomis, jas vertina
gerai, labai gerai arba
puikiai (duomenys
renkami nuo 2023 m.).
3.1.5. Individualiy 3.1.5.-1. Gyvensenos Isteigtas vienas 2023 m. Dekanas Profilaktines
sveikos gyvensenos medicinos specialisto gyvensenos medicinos medicinos
konsultacijy etaty skaicius. specialisto etatas. katedra
prieinamumo
didinimas Psichologinés
darbuotojams ir geroves ir
studentams. sveikatos
mokymy

centras




3.1.5.-2. Suteikty Ne maziau nei 700 Kasmet nuo Dekanas Profilaktinés
gyvensenos medicinos | individualiy ir grupiniy | 2023 m. medicinos
specialisto konsultacijy | konsultacijy per metus katedra
skaicius. (duomenys renkami
nuo 2023 m.). Psichologinés
geroves 1r
sveikatos
mokymy
centras
3.15.-3. Ne maziau kaip 80 Kasmet nuo Dekanas Profilaktinés
Pasinaudojusiyjy procenty universiteto 2024 m. medicinos
gyvensenos medicinos bendruomenés nariy, katedra
specialisto pasinaudojusiy
konsultacijomis gyvensenos medicinos Psichologinés
pasitenkinimas. specialisto geroves ir
konsultacijomis, jas sveikatos
vertina gerai, labai mokymy
gerai arba puikiai centras
(duomenys renkami
nuo 2024 m.).
3.2. Kurtiir | 3.2.1. VSF 3.2.1.-1. Gerai, labai Ne maziau kaip 80 Kasmet nuo Prodekanas Padaliniy
stiprinti darbuotojy gerai arba puikiai procenty VSF 2023 m. vadovai
fizine ir pasitenkinimas organizacing kultiirg darbuotojy gerai, labai
psichikos organizacine kultiira. vertinanc¢iy VSF gerai arba puikiai Psichologinés
sveikata bei darbuotojy dalis (proc.). | vertina organizacing geroves ir
socialine kultiirg fakultete sveikatos
gerove (duomenys renkami mokymy
stiprinancia nuo 2024 m.). centras
organizacin
¢ kultiira. 3.2.1.-2. Organizacijos | Ne maziau kaip 2 Kasmet Prodekanas Studijy
kultiros gerinimo organizacijos kultiiros programy
iniciatyvy skaicius. gerinimo iniciatyvos. komitetai
3.2.1.-3. Mokymai a0 kain 1 2023 m. Prodekanas Bioetikos ir
vadovams organizacijos Ne fmaziau kaip Sveikatos
kulttiros gerinimo ir mokymai. vadybos
etiskos lyderystés katedros

klausimais.

vedéjai




3.2.2. VSF studenty 3.2.2.-1. Studenty Ne maziau kaip 80 Kasmet nuo Prodekanas Studijy
pasitenkinimas pasitenkinimas procenty VSF studenty | 2022 m. programy
organizacine kultiira. organizacine kultiira. patenkinti organizacine komitetai
kulttira (vertinama
kasmet nuo 2022 m.). Psichologinés
geroves ir
. sveikatos
3.22-2. M;n.t orystes Idiegta mentorystés 2024 m. Prodekanas mokymy
programos jdiegimas
V/SF studentams. programa VSF centras
studentams.
3.2.3. Sveikos 3.2.3.-1. Iniciatyvy, Ne maziau kaip 2 VSF | Kasmet Dekanas Padaliniy
gyvensenos ir tvaraus | skirty psichikos iniciatyvos per metus. vadovai
pasirinkimo iniciatyvos | sveikatos stiprinimui,
universiteto rizikingos elgsenos Psichologinés
darbuotojams ir mazinimui, sveikos geroves ir
studentams. gyvensenos skatinimui sveikatos
skaiCius. mokymy
centras
3.2.3.-2. Dalyviy 2 proc. per metus
skaicius 3.2.3-1 p. didéjantis
nurodytose iniciatyvose. | dalyvaujanéiyjy VSF
iniciatyvose skai¢ius
(vertinama kasmet nuo
2022 m.).
3.2.4. Psichosocialinés | 3.2.4.-1. Mokymy Nemaziau kaip 1 Kasmet Dekanas Aplinkos ir
darbo ir studijy psichosocialiniy rizikos | mokymai darbo
aplinkos gerinimas. veiksniy prevencijos psichosocialiniy rizikos medicinos
klausimais skaicius. veiksniy prevencijos katedra
klausimais.
3.3. Didinti | 3.3.1. Moksliniais 3.3.1.-1. Ekspertiniy ir Sukurtas registras 2024 m. Dekanas Padaliniy
akademinés | jrodymais pagrjstos mokslo populiarinimo vadovai
bendruome | informacijos sklaida veikly registro
nés indélji | visuomengje. sukiirimas.
Lietuvos
sveikatos 3.3.1.-2. VSF Didéjantis VSF
stiprinimg. bendruomengs atstovy bendruomenés nariy
ekspertiniy pasisakymy | ekspertiniy pasisakymy

skaicius.

skaiCius (vertinama
kasmet nuo 2022 m.).




3.3.2. Dalyvavimas
formuojant sveikatos ir
socialing politika.

3.3.2.-1. Ekspertinéje Didéjantis (10 proc. per | Kasmet Dekanas Padaliniy
veikloje dalyvaujanciyjy | 2022-2026 m. vadovai
universiteto darbuotojy | laikotarpj) ekspertinése
skaiCius. veiklose dalyvaujanciy

VSF darbuotojy

skaiCius (2021 m. —9).
3.3.2.-2. Sidlymy 5 proc. didéjantis Kasmet Dekanas Padaliniy
sveikatos ir socialinés sitilymy socialinés ir vadovai
politikos formuotojams | sveikatos politikos
sveikatos ir socialinés formuotojams skaicius
gerovés klausimais (2021 m. — 20).
skaiCius.
3.3.2.-3. Darbuotojy, 5 proc. didéjantis Kasmet Dekanas Padaliniy
esanéiy tarptautiniy darbuotojy, esanéiy vadovai
organizacijy nariais, tarptautiniy
skaiCius. organizacijy nariais,

skaicius (2021 m. —

23).
3.3.2.-4. Gyventojy Bent 3 gyventojy Kasmet Dekanas Padaliniy
sveikatinimui skirty sveikatinimo vadovai
iniciatyvy skaicius. iniciatyvos per metus.

Strateginé kryptis: TVARI FAKULTETO PLETRA
Strateginis tikslas: Tlgalaikés darnios fakulteto plétros uZtikrinimas, stiprinant zmogiskyjy itekliy potencialg ir plétojant socialines partnerystes.

Pazangos vertinimo rodiklis:
4-1. Didé¢jantis darbuotojy pasitenkinimas (duomenys renkami nuo 2022 m.).
4-2. T§ kity nei valstybés biudZeto tiesioginiy asignavimy Saltiniy gauty 1&éSy dalies augimas (duomenys renkami nuo 2022 m.).
4-3. Didé¢jantis sutar¢iy su socialiniais partneriais skaiéius bei partneriy pasitenkinimas bendradarbiavimu su fakultetu (duomenys renkami nuo 2022 m.).

Visuomenés sveikatos fakulteto rodikliai

Uzdaviniai

Priemonés

Vertinimo rodikliai

Rezultatai

Igyvendinimo
terminai

Atsakingi
asmenys

Vykdytojai

Finansavimo
Saltiniai




4.1. Sukurti
darbuotoju
kompetencijy
ugdymo
sistemgq,
sudaran¢ia
salygas jgyti ir
efektyviai
pritaikyti
veikloje
reikalingas
Zinias ir
gebéjimus.

4.1.1. Metiniy 4.1.1.-2. Darbuotojy, | 98 proc. darbuotojy Kasmet Dekanas Padaliniy
motyvaciniy pokalbiy dalyvavusiy dalyvauja metiniuose vadovai
organizavimas. metiniuose pokalbiuose.

pokalbiuose su

vadovais, santykis (%)

su visais darbuotojais.
4.1.2. Darbuotojy 4.1.2.-1. Darbuotojy, | Ne maziau kaip 10 proc. | Kasmet nuo Dekanas Padaliniy
bendryjy ir specialiyjy | ugdziusiy bendrasias | kasmet did¢jantis 2023 m. vadovai
kompetencijy ugdymas, | kompetencijas, bendrasias kompetencijas
atsizvelgiant j padaliniy | santykis (%) su visais | tobulinanc¢iy darbuotojy
veiklos planus. darbuotojais. skai¢ius (duomenys

renkami nuo 2022 m.).

IS ju: Ne maziau 80% Kasmet, nuo Dekanas Padaliniy

4.1.2.-2. Darbuotojai, | padaliniy vadovy 2023 m. vadovai

uzimantys tobulina bendrasias

vadovaujancias kompetencijas

pareigas. (duomenys renkami nuo

2022 m.).

4.1.2.-3. Darbuotojy, | Ne maziau kaip 30 proc. | 2023 m. Dekanas Prodekanas

ugdziusiy darbuotojy dalyvauja

specialigsias specialiyjy kompetencijy

kompetencijas mokymuose (duomenys

santykis (%) su visais | renkami nuo 2022 m.).

darbuotojais.

§jy:4.1.2.-4. Ne maziau kaip 10 proc. | Kasmet, nuo Dekanas Padaliniy

Darbuotojai, ugde darbuotojy, tobulinan¢iy | 2023 m. vadovai

specialigsias specialigsias

kompetencijas kompetencijas uZsienyje

uzsienyje. (duomenys renkami nuo

2022 m.).

VBL,PTP,
Projekty ir
kitos tikslinés
paskirties
1ésos




4.2 Atnaujinti | 4.2.3. Motyvaciniy 4.2.3.-1. Motyvacinés | Sukurta VSF motyvaciné | 2022 m. Taryba Dekanas
darbo priemoniy pakety sistemos, skatinan¢ios | sistema.
uzmokescio, darbuotojams VSF darbuotojy Padaliniy
kvalifikaciniy | parengimas. asmeninj ir profesinj vadovai
ir atestacijos tobuléjima,
reikalavimy sukiirimas.
tvarkas,
motyvacine
sistema,
siekiant
iSlaikyti
esamus ir
pritraukti
naujus
auksciausios
kompetencijos
darbuotojus.
4.3.Telkti 4.3.1. [vairiy bireliy 4.3.1.-1. Darbuotojy ir | Kasmet 5 proc. didéjantis | Kasmet Dekanas Padaliniy
universiteto veiklos ir renginiy studenty, VSF darbuotojy ir vadovai
bendruomene, | skatinimas ir saglygy dalyvaujanciy jvairiy | studenty dalyvavimas
stiprinant jiems sudarymas. bureliy, draugijy, jvairiy bureliy, draugijy, Psichologiné
tarpusavio kluby (pvz., ,,Kolega | kluby, veiklose s geroves ir
rySius tarp kolegai®, ,,Gal (duomenys renkami nuo sveikatos
bendruomenés arbatos?*‘) skaicius. 2022 m.). mokymy
nariu. centras
4.3.1.-2. Komandos Ne maziau kaip 6
formavimo iniciatyvy | komandos formavimo
VSF darbuotojams ir | iniciatyvos VSF
studentams skaicius. darbuotojams ir
studentams.
IS jy: Nuosaikiai didéjantis Kasmet Dekanas Studijy
4.3.1.-2. Uzsienieciy, | dalyviy skaicius programy
dalyvaujanciy (duomenys renkami nuo komitetai
jvairiuose bureliuose, | 2022 m.).
draugijose, klubuose,
santykis (proc.) su
kitais bendruomenés
nariais.
4.3.1.-3. Renginiali, Ne maziau kaip 1 Kasmet Dekanas Padaliniy
skirti inovacijy, renginys. vadovai




verslumo,

kiirybiskumo ir
susijusiy gebéjimy
skatinimui.
4.3.1.-4. Renginiai, Ne maziau kaip 1 Kasmet Dekanas Psichologiné
skirti darnaus renginys. s geroveés ir
vystymosi, lygiy sveikatos
galimybiy, socialinés mokymy
atsakomybes, centras
psichologinio
atsparumo ugdymui. Padaliniy
vadovai
4.4.Inicijuoti 4.4.1. VSF strateginiy | 4.4.-1. Su strateginiais | Stabilus su strateginiais Kasmet nuo Dekanas Padaliniy
universiteto partnerys¢iy plétojimas. | partneriais partneriais pritraukiamy | 2024 m. vadovai
strateginiy pritraukiamy 18y 1¢sy kiekis vienam
partnerysciy kiekis vienam akademiniam darbuotojui
sudaryma ir jy akademiniam (duomenys renkami nuo
plétojima. darbuotojui. 2022 m.).
4.4.2.-1. PartnerysCiy | PasiraSyta ne maziau 2026 m. Dekanas Padaliniy
su Europos, Siaurés kaip 1 jungtinés veiklos vadovai
Amerikos valstybiy sutartis su partneriais i$
institucijomis Europos, Siaurés
skaicius. Amerikos valstybiy.
4.4.2.-2. PartnerysCiy | Pasirasyta ne maziau 2026 m. Dekanas Padaliniy
) o su Azijos, Vidurio ir | kaip 1 jungtinés veiklos vadovai
4.4.2. I\.Iau]q' strateginiy | Artimyjy Ryty sutartis su partneriais i$
partneriy paieSka. valstybiy Azijos, Vidurio ir Studijy
institucijomis Artimyjy Ryty valstybiy. programy
skaicCius. komitetai
4.4.2.-3. Partnerys¢iy | Pasirasyta ne maziau 2026 m. Dekanas Padaliniy
su Lietuvos kaip 1 jungtinés veiklos vadovai
institucijomis sutartis su Lietuvos
skaicius. partneriais.




