PATVIRTINTA
VF Taryboje 2022-05-17
protokolo Nr. VAF10-09

Veterinarijos fakulteto strategija 2022-2026

MISIJA
Kokybiskos, inovatyvios ir nacionaliniu bei tarptautiniu mastu pripazintos veterinarijos ir maisto krypties studijos, moksliniai tyrimai ir gyviiny sveikatos
prieziiira.

VIZIJA
Sveikos ir tvarios aplinkos kiirimas gyviinams ir Zzmonéms bei prasmingi santykiai su visomis suinteresuotosiomis Salimis.

Siekdami vizijos ir misijos igyvendinimo vadovaujamés asmeninémis ir bendruomeninémis Fakulteto vertybémis tokiomis kaip intelektinis
vientisumas, profesionalumas, naujovés, jsipareigojimas, atskaitomybé ir siekis tobuléti.

Misijai ir Vizijai igyvendinti Veterinarijos fakultetas sieks:

Kad fakultete vykdomos studijy programos atitikty nustatytus kokybés reikalavimus ir nuolat sieks pazangos rezultatuose, santykiuose, kuriuose esame
ir paslaugose, kurias teikiame;

Ugdyti aukstos kvalifikacijos, visapusiskai i$silavinusia, etiska, atsakingg ir kiirybingg asmenybe uZtikrinant sglygas jgyti Ziniy ir profesiniy jgudziy
visapusiskos vertybiy sistemos formavimuisi;

Moksliniy tyrimy plétros ir moksliniais tyrimais pagrjsty studijy rezultaty, puoseléjant atsakomybe, bendradarbiavima, pagarbg ir oruma;

UZztikrinti, kad rengiamy veterinarijos gydytojy, maisto mokslo ir saugos specialisty jgyjamos kompetencijos tenkinty jy siekius ir likeséius, o jy jgytais
gebéjimais ir teikiamomis paslaugomis pasitikéty visuomené ir valstybe;

Sudaryti sglygas ir skatinti pedagoginio personalo ir veterinarijos gydytojy tarptautinés specializuotos profesinés kompetencijos augimg dalijantis
informacija, skatinant komandinj darbg ir tarptautinj bendradarbiavima;

TarptautiSkumo studijy, mokslo ir praktikos srityse;

Vykdyti aukSc¢iausios kokybés moksliniais tyrimais pagrista veterinarinés medicinos bei maisto mokslo ir saugos praktika;

Uztikrinti galimybe vykdyti auksto moksliskumo standartus atitinkancius tyrimus;

Garantuoti state-of-art gyviiny sveikatos priezitiros kokybés ir gerovés uztikrinimg bei empatijos puoseléjima bei sklaida;

Bendradarbiauti su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais, integruojant mokslinius pasiekimus studijy bei praktiniy jgiidziy kokybés gerinimui bei
siekiant kompetencijomis pagristy rezultaty;

UZztikrinti mokymosi visg gyvenima koncepcijos jgyvendinima;

Dalyvauti gyviny sveikatos ir gerovés uztikrinimo srities specialisty rengimo politikos bei strategijos formavime ir jgyvendinime.

VETERINARIJOS FAKULTETO TIKSLAI

1. Vykdyti auks$c¢iausio lygio fundamentaliuosius ir tatkomuosius tyrimus ir kurti mokslo Ziniomis gristas technologijas.



VW —

naujg verte kuriantys déstytojai.
3. Kryptingai panaudoti sutelktg Veterinarijos fakulteto ir gyviny kliniky potencialg Zmogaus ir gyviino sveikatai stiprinti bei priezitirai
4. Vystant VF infrastruktiirg ir stiprinant zmogiskyjy istekliy potenciala, uztikrinti Veterinarijos fakulteto tvaruma ir ilgalaike¢ plétra.

VETERINARIJOS FAKULTETO SSGG ANALIZE 2022 -2026 m.

STIPRYBES

e Paklausios ir konkurencingos rinkoje studijy programos;

e Vienintelis Fakultetas Lietuvoje rengiantis veterinarijos gydytojus;

e VM studijy programa atitinka ES direktyvy 2005/36/EU ir 2013/55/EU reikalavimus;

e EAEVE akredituota VM programa

o Daugiakryptis bendradarbiavimas tarp fakulteto padaliniy ir déstytojy;

e Aukstas absolventy (lietuviy ir uzsienieciy) jsidarbinamumas;

o Nacionaliniu lygmeniu stiprus mokslo potencialas Fakulteto patvirtintose strateginése moksliniy tyrimy srityse;

e Tarptautinio lygmens moksliniai tyrimai mikrobiologijos, virusologijos, parazitologijos bei maisto saugos ir kokybés srityse;

e Puikus mokslo ir mokymosi Saltiniy prieinamumas Universiteto bibliotekoje ir informaciniuose iStekliuose;

e Stambiyjy gyviiny klinika yra vienintel¢ tokio pobuidzio gyviiny klinika Lietuvoje teikianti visapusiSkas gyviiny sveikatos prieziiiros paslaugas ir
uztikrinanti studenty praktiniy kompetencijy igijima;

e Veterinarijos fakulteto Gyviiny geroveés centro dalyvavimas Baltijos regiono gyviiny geroves tinkle, ekspertiné narysté ES Komisijos Gyviiny geroves
platformoje, formuojanti mokslinj poziiirj ] gyviiny gerove ir su ja susijusias veiklas Lietuvoje;

e Glaudis bendradarbiavimo rySiai su Valstybine maisto ir veterinarijos tarnyba, LVGA, VFA, tikio subjektais bei kitais socialiniais partneriais;

e Integruota studijy, mokslo ir praktikos veikla, j kurig jtraukiami visi studentai;

» Idiegtos informacinés technologijos studijose, praktikoje ir vertinimo procesuose;

e Aiskus ir skaidrus studijoms skiriamy Fakulteto 1éSy paskirstymas padaliniams;

e Atnaujinta klinikin¢ diagnostiné jranga;

e UZtikrinta tarptautinius standartus atitinkanti biosaugos kultiira Fakultete.

SILPNYBES

e Mazas veterinarijos gydytojy, turin¢iy Europos specialisto (EBVS) kvalifikacijg skai¢ius fakultete;

e Maza ir nepakankamai atnaujinta fakulteto gyviiny kliniky infrastruktiira;

e Didelis déstytojy kontaktinio darbo kriivis;

 Nepilnai standartizuotas VM programos studijy rezultaty pasiekimy vertinimas

¢ Nepakankamas tarptautinis bendradarbiavimas ir tarptautiSkumas;

e Nepakankama maisto mokslo ir veterinarinés maisto saugos studijy programy plétra ir lyderysté neuztikrina programy rentabilumo.

GALIMYBES




e Gabiausiy ir labiausiai motyvuoty absolventy pritraukimas siekti karjeros Fakultete;

e Sustiprinti tarptautinj, vidinj ir nacionalinj bendradarbiavima;

e Strateginiy partnerysciy plétra su pirmaujancéiais veterinarinés medicinos ir zemés tikio universitetais uzsienyje;

¢ Bendradarbiavimo su pramone plétra, vykdant bendrus projektus, orientuotus | maisto moksla, gyviny sveikatg ir produktyvuma bei studenty praktika;
 Naujos veterinarijos ligoningés ir infrastruktiiros plétra, uztikrinsianti studijy, moksliniy tyrimy ir praktikos prioritety jgyvendinima,;

o Aktyvesnis studenty jsitraukiamumas j fakulteto strategijos igyvendinima,

GRESMES

« Finansavimo stoka kviesti déstyti Europos veterinarijos specialistus (EBVS) Fakultete;

¢ Ribotas doktorantiiros viety skaicius;

e Neadekvaciai mazas veterinarijos gydytojy darbo uzmokestis neskatina absolventy testi akademing, moksling ir prakting karjerg Universitete;

o Uzsiteses pasiruosimas ir finansavimo neapibréztis nutolina naujos Veterinarijos ligoninés statyby pradzia;

¢ Uzsitgsusi Stambiyjy gyviiny klinikos renovacija;

e Demografinés situacijos pokyc¢iai Lietuvoje ir pasaulyje, galintys jtakoti studenty skai¢iaus mazéjima fakultete;

¢ Kaimyniniy Saliy universitety vykdomos Veterinarijos studijos angly kalba ir jy plétra gali sumazinti planuojanciy studijuoti uzsienie¢iy skaiciy;
e Nepakankamas tikio ir verslo partneriy finansinis pajégumas remti fundamentaliuosius ir taikomuosius mokslinius tyrimus;

¢ Sunkéjancios konkurencijos sglygos su sparciai stipréjanciu privaciu veterinarijos verslu pritraukianc¢iu vis daugiau pacienty;

e MM programos priklausymas ZU krypéiai slopina programos patraukluma stojanéiyjy tarpe.




1. Strateginé kryptis: MOKSLO ZINIOMIS GRISTA SVEIKATOS SISTEMA IR TVARIOS TECHNOLOGIJOS

Strateginis tikslas:

Poveikio rodiklis:

1. Vykdyti auk$¢iausio lygio fundamentaliuosius ir taikomuosius tyrimus ir kurti mokslo Ziniomis grjstas technologijas

1-1. Straipsniy Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazés leidiniuose citavimy skai¢iaus vidurkio didéjimas 20 proc. per 2022-2026 mety laikotarpj, lyginant su 2017-2021 mety
laikotarpiu (VF 2017-2020 — 0,22).

Horizontalioji veikla: Bendruomené

Uzdaviniai Priemonés Vertinimo rodikliai Rezultatai Igyvendinimo Atsakingi Vykdytojai
terminal asmenys
1.1. Stiprinti Zmoniy 1.1-1. Doktorantaros studijy Doktorantiros studijy baigiamumas ne Kasmet VF padaliniy Doktoranty vadovai
iSteklius ir N baigiamumas, % maziau kaip 75 % vadovai
kompetencijas (2017-2021 m. - 70%)
auksto l_}{glO 1.1.1. Motyvuoty 1.1.1-1.-VF studenty, pateikusiy | Pateikta ne maziau nei 6 VF studenty Kasmet nuo VF dekanas VF padaliniai
m?kSIU' ir mokslu studenty skatinimas paraiskas pradéjusiam veikti paraiskos paramai moksliniams tyrimams | 2023 m.
RO vykdyti testinius LSMU sukurtam fondui | vykdyti gauti.
teChr.mIOguomS mokslinius tyrimus nuo | pakopos, II pakopos, vientisyjy
kurti per talfmt'! pirmyjy kursy iki ir rezidentiiros studijy studenty
atskleidima ir baigiamojo darbo moksliniams tyrimams remti,
ugdyms, salygy skaiéius
mokslinei veiklai ir o — —
mokslinei karjerai 1.1.1-2. LSMU sukurtq fondq I | Parama gavo ne maziau .30 proc. VF Kasmet VF pad_ahmq VF pad.al.lnlq
sudaryma pakopos, II pakopos, vientisyjy | studenty pateikusiy paraiskas kasmet vadovai déstytojai
ir rezidentiiros studijy studenty pradedant 2023 m.
moksliniams tyrimams remti (ND., duomenys renkami kasmet nuo
paremty Veterinarijos fakulteto | 2023m.).
studenty, proc. nuo pateikty
paraisky
1.1.2. Motyvuoty 1.1.2-1. Lietuvos mokslo tarybai | Pateiktos/patenkintos ne maziau nei 4 Kasmet VF padaliniy VF padaliniy
studenty skatinimas pateikty paraisky studenty paraiskos per 2022-2026 m. laikotarpj. vadovai mokslininkai
vykdyti mokslinius moksliniams tyrimams ir (2017-2021 m. — 2 patenkintos
tyrimus. praktikoms remti skaiciaus paraiskos)
didéjimas,
1.1.2-2. Baigiamyjy darby (I ir Parengty ir apginty baigiamyjy darby Kasmet nuo VF padaliniy VF padaliniy
Il pakopos, vientisosios (VMS ir MM 1, Il pakopy bei VM 2023 m. vadovai déstytojai - BD
studijos), kuriy tema atitinka vientisyjy studijy), kurie vykdyti PMBC, vadovai
studijy kryptj ir yra susijusi su skaicius: 20 vnt. per 2022-2026 m.
PMBC vykdomomis veiklomis, | laikotarpi. (ND, duomenys skaiciuojami
skaiCius nuo 2023 m.)
1.1.3. Mokslininky 1.1.3-1. LSMU sukdrus ir Ne maziau kaip 1 mokslininkas arba Kasmet VF tarybos VF padaliniy
iStekliy stiprinimas ir jveiklinus uZsienio universitety | uzsienio doktorantas VVeterinarijos pirmininkas vadovai

auksto lygio

absolventy bei uzsienio Saliy

fakultete 20222026 m.




mokslininky jtraukimas
i Fakulteto akademing
ir moksling veikla.

pilie¢iy pritraukimo studijuoti
doktorantiiroje sistema,
Veterinarijos fakultete pagal
darbo sutartj dirbanciy uzsienio
auksto lygio mokslininky ar
studijuojanciy doktorantiiroje,
skaiCius

(2017-2021 m. -0)

1.2. Kurti aukSto
lygio mokslo Zinias,
skatinti ir plétoti
auksciausio lygio
mokslinius tyrimus
ir inovacijas,
didinancius
Fakulteto
konkurencinguma

1.2-1. Mokslo publikacijy Publikacijy, priskiriamy Q1 ir Q2 kv. Kasmet VF dekanas VF padaliniy
Clarivate Analytics Web of dalis nuo visy CA WOS mokslo vadovai
Science duomeny bazés publikacijy, daugiau kaip 60 proc. per VF padaliniai
leidiniuose, priskiriamuose Q1 2022-2026 m. (2017-2020 m. - 59,67 %)
ir Q2 kvartiliams, dalis nuo visy
Clarivate Analytics Web of
Science duomeny bazés mokslo
publikacijy
1.2-2. Mokslo publikacijy kartu | Ne maZiau 2 publikacijos per 2022-2026 | Kasmet VF padaliniy VF padaliniai
su bent vienu tikiu (PMBC ir /ar | m. laikotarpj. (ND) vadovai
BGC(GI)) ir dviem padaliniais
skaiCius.
1.2-3. Fakulteto padaliniuose Ne maziau 80 proc. VF padaliniy 2023 m. VF tarybos VF padaliniy
suformuoty prioritetiniy mokslo | suformuotos prioritetinés mokslo temos, pirmininkas vadovai
temy apimanciy mokslo kokybe | apimancios mokslo kokybe / lyderyste
/ lyderyste ir atitinkanciy $iy (projektai, publikacijos, tinklaveika,
dieny problematikg, proc. kompetencijos) ir atitinkancios $iy dieny
problematikg pagal padalinio veiklos /
déstymo sritis
1.2.1. Konkurencingy 1.2.1-1. Konkurencingy Ne maziau nei 2 tarptautiniai projektai. 2026 m. VF padaliniy VF padaliniy
tarptautiniy projekty tarptautiniy projekty ir mokslo Vertinama uz 2022-2026 m. laikotarpj. vadovai mokslininkai
rengimas ir mokslo bei | bei inovacijy projekty skaicius (VF 2017-2020 - 38,76 proc.)
inovacijy projekty
vykdymas
1.2.2. 1.2.2-1. I8bandyty inovacijy ir VF isbandyty inovacijy ir technologijy 2026 m. VF padaliniy VF padaliniai
Bendradarbiavimo su technologijy skaicius skai¢ius VF — ne maziau kaip 2 per vadovai
gyviiny sveikatos 2022-2026 m.
priezitiros bei (VA+GI: 2017-2021m. - 5)
gyvulininkystés 1.2.2-2. MTEPI projekty VF padaliniuose parengtos MTEPI Kasmet nuo VF padaliniy VF padaliniai
jstaigomis vykdant paraisky, kuriose dalyvauja projekty paraiskos, dalyvaujant PMBC ir | 2023 vadovai

inovacijy ir
technologijy iSbandyma
klinikinéje ir
gamybingje aplinkoje
plétojimas

PMBC ir /ar BGC bei Fakulteto
padalinys, skaiCius

/ar BGC skaicius: 5 vnt. per 2023-2026
m. laikotarpj




1.2.3 Stiprinti 1.2.3-1. Bendri VF, PMBC ar Bendri VF, PMBC ar BGC (Gl) Kasmet VF, PMBC ir/ar | VF padaliniai
lyderyste, diegti zinias, | BGC (GI) renginiai Renginiai (konferencijos, seminarai, BGC (GI)
atliepiant (konferencijos, seminarai, lauko | lauko dienos, kt.) 5 vnt. per 2022-2026 padaliniy
gyvulininkystés dienos) m. vadovai
sektoriaus i§8ukius 1.2.3-2. MTEPI uzsakomosios MTEPI uzsakomosios sutartys, Kasmet VF, PMBC ir/ar | VF padaliniai
sutartys, vykdomos bendrai su vykdomos bendrai su PMBC ar BGC BGC (Gl)
dkiais (GI): 2 vnt. per 2022-2026 m. laikotarpj padaliniy
(VF - 2018-2020 m. - 0) vadovai
Horizontalioji veikla: Procesai
1.3. Efektyvus 1.3.1. Universiteto 1.3.1-1 VF informacijos VF akademinés bendruomenés nariy 2023 m. VF dekanas VF padaliniy
mokslo ir inovaciju | mokslinés bazés, pateikimas LSMU kuriant dalyvavimas teikiant informacija ir vadovai
koordinavimas uztikrinant optimaly brangios mokslinés aparatiiros igyvendinant veikiancig brangios
infrastruktiiriniy naudojimo apskaitg. Taip/ne. mokslinés aparatiiros naudojimo
iStekliy panaudojima, apskaitg.
plétojimas

2 Strateginé kryptis: KONKURENCINGI ABSOLVENTAI IR AKADEMINIS MEISTRISKUMAS

Poveikio rodikliai:

\VMS-8,08)

Strateginis tikslas: parengti sékmingus, globaliems i$§uikiams pasirengusius absolventus, sukuriant tvarig ir patrauklia studiju bei darbo aplinka, kurioje dirbty ir tobuléty
naujq verte kuriantys déstytojai.

2.-1. Absolventy jsidarbinamumas Lietuvoje po 12 mén. pagal jgyta specialybe arba auksta kvalifikacija — (VF absolventy jsidarbinamumas 2021-78,53 proc.: VM-92,56; MM-57,89,

2.-2. Absolventy geréjanti teigiama nuomoné apie Fakultete jgytas zinias, jgidzius ir gebé&jimus (Teigiamai vertino 2021- 76,47 proc. VF absolventy: VM-71,87; MM-71,42, VMS-80,0)
2.-3. Darbdaviy geréjanti teigiama nuomoné apie absolventy pasirengimag darbui (VF 2020 m. teigiamai vertino 73,13 proc. darbdaviy: VM-71,5, MM/VMS-90,9)

Horizontalioji veikla: Bendruomené

UZdaviniai Priemonés Vertinimo rodikliai Rezultatai [gyvend_lm_mo Atsakingi Vykdytojai
terminal asmenys

2.1. Uztikrinti 2.1.-1. Istojusiy su didesniu nei 7 | Ne maziau 85 proc. visy jstojusiyjy j VF | Kasmet VF dekanas | Priémimo komisija

talentingy ir konkursiniu balu j VF skaic¢iaus | I kursa jstoja su didesniu nei 7

motyvuoty santykis (proc.) su bendru konkursiniu balu

studenty bei istojusiyjy skaiciumi (2021 m. VF rodiklis 84,1 proc.)

dé.stytojl! . 2.1.-2. Pakviestieji studijuoti VF | Ne maziau kaip 73 proc. pakviestyjy Kasmet VF dekanas | Studijy programy komitetai

pritraukims ir studijy programas nurodo kaip | studijuoti VF studijy programas nurodo VF padaliniai

visapusiska jy pirma pasirinkima kaip pirma pasirinkimg (2021 m. VF

gerove studijuojant rodiklis 71 proc.)

bei dirbant 2.1.-3. VF studenty, teigiamai Ne maziau 70 proc. VF studenty Kasmet nuo | VF dekanas |SC, KC

Fakultete vertinandiy studijy aplinka, dalis | teigiamai vertina studijy aplinka 2022 m. Studijy programy komitetai,
(proc.) nuo visy VF studenty VF padaliniai
Apklausos, vykdomos SC ar KC




2.1.-4. VF Déstytojy, teigiamai | Ne maziau 80 proc. déstytojy teigiamai | Kasmet nuo | VF dekanas | VF padaliniy vadovai
vertinanciy studijy ir darbo vertina studijy ir darbo aplinka 2022 m. Centriné apklausa
aplinka, dalis (proc.)
2.1.1. VF administracijos |2.1.1.-1. Susitikimy su studentais | Ne maziau du Kartus per metus Kasmet VF dekanas | VF prodekanai
susitikimy su studentais | skaiCius per metus Tarptautiniy studenty
iSkylan¢ioms problemoms koordinatorius
aptarti organizavimas SPK pirmininkai
2.1.2. Dalyvavimas VF 2.1.2.-1. Priimtyjy { VM Stabilus arba didéjantis priimtyjy Kasmet SPK Priémimo komisija
Atviry dury dieny vientisyjy studijy programa studenty skaiGiaus pokytis procentais pirmininkai | VF prodekanai
renginiy organizavimo skaiCius (+0-10 proc.) (2021 m. j VF I kursq
veikloje. priimta 120 LT+30 EN)
2.1.2.-2. Priimtyjy § MM ir VMS | Stabilus arba did¢jantis priimtyjy Kasmet MSKK Priémimo komisija
I, IT pakopy studijy programas studenty skai¢iaus pokytis procentais vadovas SPK pirmininkai ir
skaiéius (+0-10 proc.) (2021 m. j VF I kursg komisijos
priimta VMS/VMSM- 9/28; MM/MMM-
17/7)
2.1.3. Informacijos 2.1.3.-1. I kurso studenty, Ne maziau 75 proc. pirmo kurso Kasmet VF dekanas | SPK pirmininkai ir
pateikimo | kurso teigiamai vertinanéiy savalaikés | studenty informacijos pateikimg VF komitetai
studentams uztikrinimas | studijy informacijos pateikimag vertina teigiamai.(ND) VF prodekanai
Veterinarijos fakultete fakultete, proc. nuo visy VF VF dekanato
pirmo kurso studenty. administratorés
Apklausos, vykdomos studijy administratorés
centralizuotai SC ar KC kuratoriai
2.1.4. Bendradarbiavimo | 2.1.4.-1. Socialinés atskirties Kasmet 2 proc. didéjantis Kasmet VF LSMU priémimo komisija
su mokyklomis mazinimas per moksleiviy i$ studijuojanciyjy VF skaiéius i$ Salies prodekanai Studijy programy komitetai,
stiprinimas ir socialinés Salies regioniniy miesty regiony (2021 m. VF priimta 61,6 proc. VF padaliniai
bei regioningés atskirties pritraukima studijuoti, proc. moksleiviy i§ Salies regiony)
mazinimas 2.1.4.-2. VF déstytojy susitikimy | Stabilus arba didéjantis susitikimy su
su mokyklomis ir kolegijomis mokyklomis ir kolegijy absolventais
skaiCius. skaiéius (2020-2021m. — vidut. 20
susitikimy)
2.1.4.-3. VF vientisyjy, lirll Stabilus arba didéjantis vieSinimas
pakopos programy vie$inimo regiony spaudoje ne maziau 4 kartai per
spaudoje skaidius. metus. (2021 — 2 kartai)
2.1.5. Patrauklios ir 2.1.5.-1. Uz studenty praktikas Didéjantis (ne maziau kaip 30 proc. ) Kasmet VF dekanas | Praktiky koordinatoriai

mokymasi visg gyvenima
skatinancios aplinkos
déstytojams uztikrinimas

atsakingy mentoriy kompetencijy
tobulinimas

VF studijy programy praktikos vadovy
(mentoriy) tobulinusiy savo
kompetencijas edukacinése srityse:
mokymo, vertinimo, etc. (2019-2021 m.
VM rodiklis 25 proc.).

SPK pirmininkai




2.1.6. ] studenta 2.1.6-1. VF uztikrintas studijy Kasmet geréjanti studenty, turin€iy Kasmetnuo | VF dekanas | Nejgaliyjy reikaly komisija
orientuoty studijy pritaikymo studentams individualiuosius poreikius ir/ar negalia, | 2023 m. VF prodekanai
stiprinimas turintiems individualiuosius nuomoné (n.d.), planuojama pirmoji Tarptautiniy studenty
poreikius jgyvendinimas ir/ar apklausa 2023 m. koordinatoré
negalig, proc. VF Padaliniai
2.1.6. -2. Adaptuotas sukurtasis | Pilnai adaptuotas sukurtasis VM 2023 SPK Praktiky koordinatoriai
VM programos studenty programos studenty elektroninis (derinamas ir pirmininkai | bendradarbiaujant su
elektroninis praktiniy jgiidziy praktiniy jgiidziy (klinikinés rotacijos) trgbﬂll'ig?gf‘sa a Karjeros centras
(klinikinés rotacijos) dienynas dienynas poie,.,q) Pag Projekta vykdantys
darbuotojais
2.1.6.-3. Laiku studijas Ne maziau kaip 80 proc. jstojusiyjy Kasmet VF dekanas | Studijy programy komitetai
baigusiujy skai¢iaus santykis laiku baigia studijas (2021 m. 79,4 proc. VF padaliniai
(proc.) su jstojusiyjy skai¢iumi VF)
pagal studijy pakopas analizé
2.1.6-4. Studijas nutraukusiy VF | Ne didesnis nei 10 proc. studijas Kasmet VF dekanas | VF prodekanai
studenty procentas nuo visy nutraukusiy VF studenty procentas nuo Studijy programy komitetai
studijuojanciy Veterinarijos visy studijuojanc¢iy Veterinarijos
fakultete ir priezasCiy analizé. fakultete (2021 m. VF studijas
nutraukusiy studenty sk. 4,11 proc.
Horizontalioji veikla: Bendradarbiavimas
2.2. Kurti nauja 2.2.-1. Uzsienio déstytojy Ne maziau kaip 7 proc. uzsienio Kasmet VF dekanas | VF padaliniy vadovai
studijy kokybe ir santykio su VF déstytojais déstytojy (jskaitant ir Erasmus mainy
verte skaiéiaus augimas. programoje dalyvaujancius) nuo visy
VF déstytojy (FTE) skaiciaus iki 2026
VF 2018-2021 m. —5 proc.
2.2.-2. Sudaryty darbo sutaréiy Sudaryti darbo sutartj bent su 2 uzsienio
skaiCius su uzsienio déstytojais. | déstytojais per 2022-2026 m. laikotarpi.
(2017-2021 m. - 1)
2.2.1. Studijy programy 2.2.1-1. Maksimaliam terminui | Ne maZziau kaip 3 maksimaliam Kasmet VF dekanas | Studijy programy komitetai
apraSy perzira ir akredituoty studijy krypciy terminui akredituotos VF vykdomos
atnaujinimas, skaicius studijy kryptys.
vadovaujantis I8 jy: EAEVE akredituota VM studijy 2024 m. VF dekanas | Savianalizés darbo grupé
tarptautiniais ir 2.2.1.-1.2. VM studijy programos | programa VM SPK
nacionaliniais teisés aktais | tarptautiné (EAEVE) planiné (2019 m. akredituota) VF padaliniai
akreditacija
2.2.1.-1.2. Veterinarijos studijy | Maksimaliam laikotarpiui SKVC 2023 m. VF dekanas | VM SPK pirmininkas

krypties planiné akreditacija
(SKVC)

akredituota Veterinarijos studijy kryptis
(VM programa)

(2011 m. akredituota maksimaliam
terminui)

Savianalizés darbo grupé
VM SPK
VF padaliniai




2.2.1.-1.3. ZU studijy krypgiy Maksimaliam terminui akredituota ZU | 2022 m. VF dekanas | MM SPK
grupés Maisto studijy krypties studijy kryp¢iy grupés Maisto studijy Savianalizés darbo grupé
planiné akreditacija (SKVC) kryptis (MM programa) VF padaliniai
(2013 m. buvo akredituota 3 m.)
2.2.1.-1.4. MM studijy ISEKI — maisto asociacijos akredituota | 2024 m. MM SPK MM SPK
programy tarptautiné akreditacija | MM studijy programa (nebuvo vertinta) pirmininkas | MSKK vadovas ir
(ISEKI). Apraso parengimas ir darbuotojai
pateikimas
2.2.1.-1.5. Sveikatos moksly Maksimaliam terminui akredituota 2024 m. VMS SPK VA studijy krypties
kryp&iy grupés, Visuomenés Sveikatos moksly kryp¢&iy grupés, pirmininkas | savianalizés darbo grupé
sveikatos krypties planiné Visuomenés sveikatos kryptis (VMS VMS SPK
akreditacija (SKVVC) studijy programa) (akredituota 2014) MSKK katedra
2.2.1.-2. Ikiklinikiniy ir Nustatytos sutampancios ir perteklinés | Kasmetnuo | SPK VM SPK
klinikiniy VM studijy programos | studijy programos Sritys; 2023 m. pirmininkas | VM programoje déstan¢iy
dalyky horizontalios ir Sumazintas kontaktiniy valandy padaliniy vadovai ir
vertikalios integracijos plétra. skaiCius; deéstytojai
Novatorisky ir kiirybisky mokymo ir
vertinimo metody, igalinsianciy
kompetencijomis pagristy rezultaty
igijima, tolesnis diegimas ne maziau 30
proc.
(2017-2020 m. VF — 25,5 proc.).
(Pradedama jgyvendinti 2022-23 m. m.
planuose). Pilnai integruota programa
2026 m.
2.2.2. Pakopinémis 2.2.2.-1. Struktirizuotos VF Taryboje patvirtinta strukttrizuota | 2025 m. VF dekanas | VM SPK
kompetencijomis gristo vertinimo sistemos jdiegimas vertinimo sistema jdiegta VM vientisyjy VF padaliniai
VM studijy modelio VM vientisyjy studijy studijy programoje. VF taryba
diegimas programoje.
2.2.2.-2. Pakopiniy kompetencijy | VF Tarybos patvirtintas VM programos | Nuo 2024- VF VF kliniky vadovai ir
(tarpinis OSKE) apraso tarpinio OSKE aprasas ir jtrauktas j VM | 2025 m. m. prodekanas darbuotojai
parengimas ir jgyvendinimas vientisyjy studijy programos plang. klinikinéems | VMSC vadovas
VM vientisyjy studijy plane. studijoms SPK pirmininkas
2.2.2.-3. Déstytojy nuomoné Ne maziau 70 proc. déstytojy nuo Kasmetnuo | VF VM SPK
apie pakopinémis bendro VF akademinio personalo 2024-2025 m. | prodekanai bendradarbiaujant su
kompetencijomis gristo studijy pakopinémis kompetencijomis gristo m. Studijy centro IES
modelio administravima, proc. studijy modelio vykdymo procesus
vertina teigiamai
2.2.2.-4. Studenty nuomoné apie | Ne maziau 70 proc. studenty nuo Kasmetnuo | VF VM SPK
pakopinémis kompetencijomis bendro VM studenty skai¢iaus 2024-2025 m. | prodekanai bendradarbiaujant su
gristo studijy modelio dalyvaujanéio pakopinémis m. Studijy centro IES

administravima, proc.




kompetencijomis grjsto studijy modelio
procesuose vertina teigiamai

2.2.3. Studijy 2.2.3.-1. ] VF dalinéms Atvykstan¢iy mainy studenty 3 proc. Kasmet SPK VF padaliniy vadovai
tarptautiSkumo plétra: studijoms atvykusiy uzsienio nuo bendro VF studenty skai¢iaus 2026 pirmininkai | Dalyky vedantieji déstytojai
bendradarbiavimas su studenty skaiCius m. (VF: 2021 m. atvyko studenty— 1,8 Tarptautiniy studenty
TSRC siekiant sudaryti proc. koordinatorius,
kuo daugiau judumo TRSC
sutarciy su ES 2.2.3.-2. Dalinéms studijoms Kasmet 2 proc. did¢jantis i§vykusiy VF | Kasmet VF Tarptautiniy studenty
lyderiaujanciais VM ir iSvykusiy VF studenty skaicius studenty skaicius nuo bendro VF prodekanas koordinatoré
maisto studijas studenty skaiCiaus (2021 m. isvyko 5 TRSC
vykdanciais universitetais, proc. nuo bendro VF studenty
skelbiant informacija apie skaiciaus.)
VF vykdomas programas, |2.2.3.-3. VF déstytojy Ne maziau 20 proc. kasmet Kasmet VF dekanas | VF padaliniy vadovai
organizuojant studenty tarptautinio mobilumo skai¢ius | i§vykstanéiy déstytojy nuo bendro VF VF padaliniai
atrankas, sudarant akademinio personalo FTE SPK
lanks¢ius individualius VF rodiklis 18,6 %- 2019 m.; 11,33 % - TRSC
tvarkara$cius 2021 m. % nuo FTE
iSvykstantiems ir 2.2.3.-4. Fakulteto jsitraukimas j | VF pasiraSyta ne maziau kaip 1 2026 m. VF tarybos VF taryba
atvykstantiems déstytojy ir mokslininky déstytojy/ mokslininky tarptautiniy pirmininkas | VF padaliniy vadovai
studentams. tarptautines iniciatyvas, iniciatyvy ir bendradarbiavimy sutartis VF padaliniai

bendradarbiavima, skai¢ius su Europos ar kity Saliy Veterinarijos

universitetais/déstytojais per 2022-26 m.
laikotarpij.

2.2.4. Dalyvavimas 2.2.4.-1. LSMU sukdirus Sukurta nauja mikrokredencialus 2026 m. MSKK MM ir VMS SPK
kuriant ir jveiklinant mikrokredencialus suteikian¢ig | suteiksianti specializacijos gilinimo/ vadovas MSKK ir kiti VF padaliniai
mikrokredencialus sistema vykdyti esamas ir rengti | tobulinimo/perkvalifikavimo studijy VF dekanatas
suteikian¢ig sistema naujas specializacijos programas, | programa maisto mokslo ir saugos bei

ir dalyvauti jas jgyvendinant, kokybés srityje ir jos jgyvendinimas

skaiius
2.2.5. Plagiato 2.2.5.-1. VF studijy programy Visi jkelti (100 proc.) VF studijy Kasmet VF VF padaliniai
prevencijos tobulinimas | baigiamyjy darby tikrinimas programy baigiamieji darbai tikrinami prodekanas Biblioteka

plagiato aptikimo programa, plagiato aptikimo programa

proc.
2.2.6. Palankiausiy 2.2.6.-1. VF studentai, Ne maziau 300 VF studenty Kasmetnuo | VF dekanas | SPK, VF ir GMF padaliniai
salygy studijy veiklai ir formuojantys privalomus formuojanéiy privalomus praktinius 2023 koordinuojantys studijy

auksciausioms

kompetencijoms jgyti
uztikrinimas, pleciant
studijy veikla PMBC

praktinius jgudzius PMBC,
skaicius

jgidzius PMBC kasmet, uztikrinant 5
proc. augima kasmet atnaujinus tikinius
padalinius.

dalykus, kuriuose ugdomi
praktiniai jguidZziai susij¢ su
produkcijos gyvinais;
Praktiky koordinatoriai,
PMBC direktorius
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2.2.6.-2. Studento vidutinis Ne maZiau nei 6 ak. val. per metus Kasmet VM SPK VF ir GMF padaliniai
praleistas laikas PMBC, ak. val. | vienam 2-5 kurso VM studentui PMBC, pirmininkas | PMBC direktorius
vykdant studijy veiklas (praktiniai
igidziai, klinikiné rotacija ir kt.)
Horizontalioji veikla: Infrastruktira
2.3. Vystyti 2.3.-1. Fakulteto déstytojy Kasmet didéjanti Fakulteto déstytojy Kasmet VF padaliniy | VF déstytojai
virtualaus ir parengtos studijy medziagos su | parengtos studijy medziagos (studijy vadovai Biblioteka
atvirojo fakulteto zyma ,,Open Access* dalis nuo mokomoji medZiaga, mokomosios Leidybos namai
koncepcija visos studijy medziagos knygos, vadovéliai) su Zyma ,,Open
Access* dalis nuo visos studijy
medziagos. Iki 2026 m. i$ viso 45 proc.
(VF 2017-2020 — 40,6 proc.)
2.3.-2. Fakulteto studenty Kasmet didéjanti VF studenty Kasmet VF padaliniy | Baigiamyjy darby vadovai
baigiamyjy darby su Zyma baigiamyjy darby su Zyma ,, Open vadovai Biblioteka
,,Open Access* dalis nuo visy Access* dalis nuo visy studenty Leidybos namai
studenty baigiamyjy darby baigiamyjy darby. Iki 2026 m. 100 proc.
2.3.1. Imitaciniy ir 2.3.1.-1.VF Simuliacinés jrangos | Parengtas ir VF Taryboje patvirtintas 2022 m. VM VF taryba
simuliaciniy mokymo papildymas ir atnaujinimas plétros ir poreikio planas bei Simuliacijos
sistemy plétra pagal atnaujinty VF studijy pagrindimas pateiktas LSMU centro LSMU léSos
programy poreikius: patvirtintas | administracijai. vadovas
plétros planas, jrangos skaiCius. | Atnaujinta ir papildyta naujais muliazais | 2026 m.
ir skaitmeninémis programomis
simuliaciné jranga pagal VF studijy
programy patvirtintg poreikiy plang
(2022 m. EAEVE eksperty nurodymas)
2.3.1.-2.Simuliaciniy mokymo Didéjantis, ne maziau kaip 10 proc., Kasmet VF dekanas | VF padaliniy vadovai
sistemy studijy dalykuose/ VM studijy programoje simuliaciniy Studijy programy komitetai
moduliuose jdiegimo ir mokymo sistemy studijy dalykuose VF padaliniai
naudojimo skaiciaus santykis naudojimo skaicius kasmet, papildzius
(proc.) nuo visy studijy dalyky VMSC jranga ir jdarbinus ne maziau nei
sk. programoje dar 4 darbuotojus VMSC. (VM- 2020-
2021 m. duomenys — 2,09 proc., 1
darbuotojas)
Horizontalioji veikla: Procesai
2.4. Didinti studijy | 2.4.1. Vieningos ir 2.4.1.-1. Studijy dalyky/moduliy | VF studijy dalyky/ moduliy skaiéius iki | 2026 VF dekanas | VMS ir MM SPK

proceso efektyvios studijy
administravimo planavimo sistemos
efektyvuma stiprinimas

skaicius, skirtas kelioms
skirtingoms studijy programoms

2026 m. ne maziau kaip 5 proc.,
kuriuose galéty studijuoti skirtingy
studijy programy studentai (2021- 0
proc.)

pirmininkai Studijy
programy komitetai
VF padaliniai
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2.4.1.-2. Studijy proceso VM programos jgyvendinimo 2023 VF dekanas | VM SPK

planavimo ir valdysenos strategijos detali analizé ir galimybiy VF prodekanai

atnaujinimas ir supaprastinimas | sumazinti déstytojy kontaktinio darbo VF padaliniy vadovai ir

kriivj strategijos parengimas déstytojai

2.4.2. VF Studenty 2.4.2.-1. VF vykdomy studijy Visy VF programy praktiky 2024 m. SPK Praktiky koordinatoriai
praktiky valdysenos programy praktiky administravimas perkeltas | el. sistema. pirmininkai | VF padaliniai, atsakingi uz
sistemos plétra administravimo perkélimas j VF- 2021 m. perkelta 6 is 11 esamy praktikas

elektroning sistema praktiky
2.4.3. VF studijy 2.4.3.-1. VF dirbanciy studijy 100 proc. 2022-2026 m. laikotarpyje Vertinama VF Studijy administratoriai
administratoriy ir administratoriy ir aptarnaujanéio | VF dirbanéiy administratoriy ir kasmet prodekanas InoEdu

aptarnaujancio personalo
kvalifikacijos tobulinimo
ir vertinimo sistemos
jgyvendinimas

personalo tobulinusiy
kvalifikacija proc. nuo visy
studijas aptarnaujanciy
darbuotojy

aptarnaujancio personalo darbuotojy
tobulinusiy kvalifikacijg ir jvertinty
pagal galiojancig tvarka LSMU.

3 Strateginé kryptis: SVEIKAS ZMOGUS SVEIKAS GYVUNAS

Strateginis tikslas: 3. Kryptingai panaudoti sutelktg Veterinarijos fakulteto ir gyviiny kliniky potencialg Zmogaus ir gyviino sveikatai stiprinti bei prieziarai uztikrinti

Poveikio rodikliai:

3-1. Didéjantis (5 proc. kasmet) LSMU kvalifikacija tobulinan¢iy LSMU VA VF organizuojamuose mokymuose Lietuvos veterinarijos gydytojy skaicius (2017-2020 m. vidutiniskai 150
veterinarijos gydytojy kasmet)
3-2. Pastovus arba didéjantis suteikty ekspertiniy paslaugy ir konsultacijy, atitinkan¢iy mokslo ziniomis grjstos gyviiny sveikatos, gerovés ir Zaliojo kurso gaires, skai¢ius (2017-2020 m.
vidurkis — 11 paslaugy per metus)

Uzdaviniai Priemonés Vertinimo rodikliai Rezultatai Igyvendinimo|  Atsakingi Vykdytojai
terminal asmenys
Bendruomené
3.1. Stiprinti 3.1.1. Palankiy 3.1.1-1. Piety pertrauky Atnaujinti bent 30 proc. studijy 2026 SPK Studijy centras
Fakulteto infrastruktiiriniy ir studentams jvedimas (etapais) tvarkara$¢iy, sudarysianciy sglygas pirmininkai VM, VMS ir MM SPK
darbuotojy ir organizaciniy salygy tinkamai VF studijy programy studenty
studenty sveikata. | darbuotojy ir studenty mitybai iki 2026 m.
mitybai sudarymas
3.1.2. Darbuotojy 3.1.2-1. Gyviiny sveikatos Gyviny sveikatos priezitros paslaugy, | Kasmetnuo | VF kliniky Veterinarijos fakulteto
augintiniy sveikatos priezitros paslaugy, suteikty suteikty darbuotojy gyvinams skaic¢ius | 2022 m. vadovai dr. L. Kriaucelitino

priezitiros uztikrinimas | darbuotojy gyviinams, skai¢ius (ND) smulkiyjy gyviny
didinant prieinamuma klinika, Stambiyjy
ir informacijos sklaida gyvuny klinika

SVEIKAS GYVUNAS

Horizontalioji veikla: Bendruomené
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3.2. Ugdyti 3.2-1. Organizuoty visuomeneés Pastovus ar did¢jantis renginiy skaic¢ius | Kasmet VF dekanas VF padaliniai
atsakinga poziurj i Svietimo ir informavimo renginiy | (2017 - 2020 m. vidurkis: 3 renginiai GGC
gyviinus ir ju ir informacijos sklaidos priemoniy | per metus) VA Muziejus
vaidmenj skaicius
visuomenéje 3.2.1. Visuomenés 3.2.1.-1. Renginiy skai¢ius Pastovus ar didéjantis kasmet Kasmet GGC vadovas | VF padaliniai
informavimas gyviiny geroves tematikomis organizuoty renginiy skaicius gyviinyg VF GGC
formuojant laikmetj gerovés tematikomis (seminarai, VA Muziejus
atliepianti pozitirj paskaitos, diskusijos, parodos ir kt.)
gyvinus ir jy reik§me (2020 m. - 2)
visuomenei
3.2.2. Veikly, skatinant | 3.2.2.-1. Renginiy skai¢ius Pastovus ar didéjantis renginiy ir Kasmet VF MVI VF padaliniai
racionaly skatinant racionaly antimikrobiniy | priemoniy skaicius (2020 m. — 3 vadovas VF Podiplominiy studijy
antimikrobiniy medziagy panaudojima renginiai) centro koordinatorius
medziagy panaudojima | 3.2.2.-2. Bakteriologiniy tyrimy ir | Ne maZesnis nei 80 tikslingy Kasmet VF kliniky Stambiyjy gyviny ir dr.
ir atsparumo joms antibiotikogramy skaicius, bakteriologiniy tyrimy ir antibiogramy vadovai L. Kriauceliiino
mazinima, plétra siekiant racionalaus skai¢ius VF gyviiny klinikose, siekiant smulkiyjy gyviiny
antimikrobiniy medziagy mazinti antimikrobiniy medZiagy klinikos;
panaudojimo naudojima. ND, antibiogamy apskaita Mikrobiologijos ir
VF vykdoma nuo 2022 m. virusologijos institutas
3.2.3. Funkcinio 3.2.3.-1. Funkcinio Zoonoziy Ikurtas funkcinis Zoonoziy tyrimy 2022 m. VF MVI VF padaliniai, dirbantys
Zoonoziy tyrimy centro | tyrimy centro jk@irimas centras ir Senato patvirtinti centro vadovas zoonoziy srityje
jiktirimas ir veiklos nuostatai
plétra 3.2.3.-2. Funkcinio Zoonoziy Parengty ir pateikty projektiniy Kasmetnuo | VF MVI Funkcinis Zoonoziy
tyrimy centro veiklos plétra paraisky skai¢ius (ne maziau kaip 4 2023 m. vadovas tyrimy centras
paraiskos iki 2026 m. turincios VF padaliniai, dirbantys
registracijos numerj ar kitokj zoonoziy srityje
patvirtinimg.
3.2.3.-3. Organizuoti teminiai Ne maziau nei 2 renginiai/ Kasmetnuo | VF MVI Funkcinis Zoonoziy
tarptautiniai renginiai/ konferencijos zoonoziy srityje 2023 m. vadovas tyrimy centras
konferencijos, skai¢ius organizuoti per 2023-2026 m. laikotarpj VF padaliniai, dirbantys
Z0onoziy srityje
Horizontalioji veikla: Bendradarbiavimas
3.3. Dalyvauti 3.3-1. Ekspertiniy paslaugy ir Pastovus arba didéjantis suteikty Kasmet VF padaliniy VF padaliniai
igyvendinant konsultacijy skaicius ekspertiniy paslaugy ir konsultacijy, vadovai
mokslo Ziniomis atitinkan¢iy mokslo Ziniomis grjstos
gristas gyviiny gyviiny sveikatos, gerovés ir zaliojo

sveikatos, gerovés

kurso gaires, skai¢ius. (2017-2020 m.
vidurkis — 11 paslaugy per metus)
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ir Zaliojo kurso 3.3.1. 3.3.1-1. Dalyvavimas rengiant Pastovus ar didéjantis VF pateikty Kasmet VF padaliniy VA padaliniai
gaires Bendradarbiavimo gyviny sveikatingumo ir gerovés | siilymy skaiCius rengiant teisés aktus ir vadovai
plétra su institucijomis, | uZtikrinimo jgyvendinima rekomendacijas per 2022-26 m.
atsakingomis uz reglamentuojan¢ius dokumentus, | laikotarpj. (VF 2017-2020 m. — 2
gyviny sveikatingumg | skaiCius siitlymai)
ir gerove 3.3.1-2. Darbuotojy, esantiy Didéjantis darbuotojy, esanéiy Kasmet VF padaliniy | VVF darbuotojai
tarptautiniy organizacijy darbo ir | tarptautiniy organizacijy, darbo ir vadovai
eksperty grupiy nariais, skaicius eksperty grupiy nariais, skaicius
(2021 m. — 27)
3.3.2. Isitraukimas 3.3.2-1. Zaligjj kursg atitinkan¢iy | Didéjantis VF darbuotojy pasitlyty Kasmet VF padaliniy VF padaliniai, PMBC
jgyvendinant zaliojo ir aplinka tausojanciy sprendiniy | sprendiniy taikomy gyvulininkystés vadovai
kurso tikslus teikimas, skaiCius tkiuose skaicius (VF -1 per 2019-2021
m. laikotarpj)
Horizontalioji veikla: Procesai
3.4. Skatinti 3.4-1. VF Stambiyjy gyviny ir Ne maziau 10 proc. kasmet didéjantis | Kasmet VF kliniky Stambiyjy gyviny ir dr.
lyderyste dr. L. Kriauéelitino smulkiyjy VF gyviiny klinikose suteikty naujy vadovai L. Kriauc¢elitino
specializuotoje gyvuny kliniky suteikty naujy diagnostikos ir gydymo paslaugy smulkiyjy gyviny
gyviiny sveikatos diagnostikos ir gydymo paslaugy | skaiéius jsigijus naujos jrangos, klinikos
priezitiros ir skaiéius jsigijus naujos jrangos lyginant su praéjusiais metais (2017 -
studijy srityje 2020 m. bendras vidurkis: 20
paslaugy per metus)
3.4.1. Neurologijos 3.4.1-1. Neurologijos srityje Did¢jantis ar pastovus (10 proc. Kasmet Dr. L. Dr. L. Kriaucelitino
srities paslaugy suteikty paslaugy skaicius kasmet), pacientams suteikty Kriaucelitino smulkiyjy gyviny
sistemos sukiirimas naudojant MRT sistema neurologijos srityje paslaugy skai¢ius smulkiyjy klinikos
naudojant MRT sistemg (néra gyviny
duomeny, paslauga pradéta teikti nuo klinikos
2021.09) vadovas
3.4.1-2. Kity (ne neurologijos) Didéjantis suteikty paslaugy naudojant | Kasmet Dr. L. Dr. L. Kriau¢elitino
suteikty paslaugy skaicius MRT sistema skaicius (5 proc. kasmet) Kriaucelitino smulkiyjy gyviiny
naudojant MRT sistemg (néra duomeny, paslauga pradéta teikti smulkiyjy klinikos
nuo 2021.09) gyviny
klinikos
vadovas
3.4.2. Zirgy 3.4.2-1. Suteikty reabilitacijos Ne maziau 5 proc. kasmet didéjantis Kasmet Stambiyjy Stambiyjy gyviiny
reabilitacijos paslaugy | paslaugy zirgams, skaicius reabilitacijos paslaugy skaicius zirgams gyviny klinika
plétra (2020 m. — 56 paslaugos) klinikos
vadovas
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VF gyviiny klinikose

3.4.3. Pacienty ir 3.4.3.-1. Atskiry gyviiny rasiy Ne maziau kaip 5 proc. kasmet Kasmet VF dekanas VF kliniky vadovai
gyviiny jvairovés (Sunys, katés, galvijai, avys, ir didéjantis gydyty skirtingy rusiy Stambiyjy gyviiny ir dr.
naudojimo studijose kt.) pacienty skaiGiaus augimas gyviny, skaiéius L. Kriau¢eliino
uztikrinimas ir plétra 2020 m. rodikliai: Sunys — 7073 Katés smulkiyjy gyviing
— 2219 Kiti (egzotiniai) — 523 Galvijai klinikos
— 26150 Arkliai — 654 Kiti gyviinai —
589
3.4-3-2 VM ikiklinikinéms ir Ne maziau kaip 5 proc. kasmet Kasmet VF Visy VM studijoms
klinikinéms studijoms naudojamy | didé¢jantys VM studijoms panaudoty prodekanas naudojanciy gyviinus,
gyviiny, gyvininés kilmes gyviiny, gyviininés kilmés medziagy gyviininés kilmeés
medziagy bei gaiSeny skaiciai bei gaiSeny skaiciai lyginant su 2017- medziagas bei gaiSenas
19 m. laikotarpio ESEVT duomenimis padaliniy vadovy paskirti
(pildoma rodikliy lentelé) apskaitg vykdantys
asmenys
3.4.4. Pritraukti ir 3.4.4.-1. Sukurta veterinarijos Senato patvirtinta veterinarijos 2022 m. VF dekanas VF taryba
skatinti perspektyvius | gydytojy pareigy apibrézties, gydytojy pareigy apibrézties, Stambiyjy gyvuny ir dr.
veterinarijos kvalifikacijos jvertinimo ir kvalifikacijos jvertinimo ir skatinimo L. Kriaucelitino
gydytojus dirbti VA skatinimo tvarka tvarka smulkiyjy gyviiny

kliniky vadovai

4. Strateginé kryptis: TVARUS UNIVERSITETAS

Strateginis tikslas: 4. Vystant VF infrastruktiirg ir stiprinant Zmogiskuju iStekliy potenciala, uztikrinti Veterinarijos fakulteto tvarumas ir ilgalaike plétra.

Pazangos rodikliai:

4-1. Didéjantis darbuotojy pasitenkinimas (N.D, bus vertinama nuo 2022 m.)
4-2. Atnaujinta esama ir sukurta nauja fakulteto veiklg garantuosianti infrastruktiira (pastatyta nauja veterinarijos ligoning, atnaujinta kliniky infrastrukttira, pritaikyti pastatai nejgaliesiems,

atnaujintas PMBC)

UZdaviniai Priemonés Vertinimo rodikliai Rezultatai Igyvempm_m 0 Atsakingi Vykdytojai
terminai asmenys

Horizontalioji veikla: Bendruomené
4.1. Dalyvauti 4.1.1. Metiniy 4.1.1-2. VF darbuotojy, Visi VF darbuotojai (98 proc.*) Kasmet VF dekanas VF padaliniy vadovai
kuriant darbuotojy motyvaciniy pokalbiy | dalyvavusiy metiniuose dalyvauja metiniuose pokalbiuose su Personalo tarnyba
kompetencijy organizavimas. pokalbiuose su vadovais, santykis | vadovais
ugdymo sistema, (%) su visais VF darbuotojais
sudaranéia salygas |95 10 puotoly 4.1.2-1. VF darbuotojy ugdziusiy | Reguliarus VF darbuotojy bendryjy Kasmet nuo VF dekanas VF padaliniy vadovai
lgyti it efekt_y vial bendryjy ir specialiyjy | bendrgsias kompetencijas santykis | kompetencijy kélimas, siekiant, kad ne | 2023 m. SPK
pri talkytl Vevl .k|.OJe. kompetencijyugdymas, | (proc.) su visais Fakulteto maziau nei 10 proc. darbuotojy kasmet VF padaliniy
relkta} INgas ZIMAS It | atsizvelgiant j VF darbuotojais. dalyvauty bendryjy kompetencijy darbuotojai
gebéjimus. ugdymo mokymuose
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padaliniy veiklos

(N.D. Duomenys renkami kasmet nuo

planus 2023 m.)
IS jy: Nuolatinis VF darbuotojy, uzimanciy Kasmet nuo VF dekanas VF padaliniy vadovai
4.1.2-2. VF darbuotojai, vadovaujancias pareigas, bendryjy 2023 m.
uzimantys vadovaujancias kompetencijy kélimas, siekiant, kad ne
pareigas maziau kaip 80 proc. vadovaujancias
pareigas uzimanciy darbuotojy
dalyvauty bendryjy kompetencijy
ugdymo mokymuose (N.D. Duomenys
renkami kasmet nuo 2023 m.)
4.1.2-3. VF darbuotojy ugdziusiy | Nuolatinis darbuotojy specialiyjy Kasmet nuo VF padaliniy | VF padaliniai
specialigsias kompetencijas kompetencijy kélimas, siekiant, kad ne | 2023 m. vadovai
santykis (proc.) su visais maziau nei 30 proc. darbuotojy
Fakulteto darbuotojais. dalyvauty specialiyjy kompetencijy
ugdymo mokymuose (N.D. Duomenys
renkami kasmet nuo 2023 m.)
4.1.2-4. VF darbuotojy ugdziusiy | VF darbuotojy specialiyjy Kasmet nuo VF kliniky VF kliniky skyriy
specialigsias kompetencijas kompetencijy ugdymas, siekiant, kad 2023 m. vadovai vadovai, vet. gydytojai
uzsienyje skaicius ne maziau kaip 10 proc. darbuotojy ir aptarnaujantis
kelty specialigsias kompetencijas personalas
uzsienyje (N.D. Duomenys renkami
kasmet nuo 2023)
4.1.3. VF 4.1.3-1. Sukurtas informaciniy Idiegtas jrankis iniciatyvoms teikti 2022 m. VF tarybos VF taryba
darbuotojams tikslingai | technologijy jrankis iniciatyvoms pirmininkas LSMU IT centras
naudoti jgytas teikti dél veiklos ir/ar procesy
bendrasias ir Veterinarijos fakultete tobulinimo
specialigsias .| 4.1.3-2. Darbuotojy, teikian¢iy VF darbuotojy teikusiy iniciatyvas dél | Kasmet nuo VF tarybos VF padaliniai
kompetencijas veikloje iniciatyvas dél veiklos ir/ar VF veiklos ir/ar procesy tobulinimo: 3 | 2023 m. pirmininkas
salygy sudarymas procesy tobulinimo Fakultete proc. kasmet (N.D. Duomenys renkami
proc. kasmet nuo 2023 m.)
4.1.3-3. Igyvendinty iniciatyvy Ne maziau nei 80 proc. jgyvendinty Kasmet nuo VF tarybos VF padaliniai
dél veiklos ir/ar procesy iniciatyvy, sitlymy dél veiklos ir/ar 2023 m. pirmininkas
tobulinimo VF proc. nuo procesy tobulinimo Fakultete (N.D.
pasitlyty Duomenys renkami kasmet nuo 2023)
4.2. Atnaujinti 4.2.1.Motyvacinés 4.2.1-1. Motyvacinés priemonés, | Parengiama motyvaciné priemoné VF Kasmet VF dekanas VF taryba

motyvacing sistema,

priemonés VF
darbuotojams

skatinancios VF darbuotojy
asmeninj ir profesinj tobuléjima,
sukiirimas

darbuotojams nuo 2022 m.

VF prodekanai
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siekiant iSlaikyti 4.2.1-2. VF darbuotojy, Ne maziau 4 VF darbuotojai Kasmet VF dekanas VF padaliniy vadovai
esamus ir pritraukti pasinaudojusiy parengtomis pasinaudoj¢ motyvacinémis
naujus auksciausios motyvacinémis priemonémis, priemonémis: vidutiniskai 3-4
kompetencijos skaicius darbuotojai kasmet per 2017-2019 m.
darbuotojus dirbti laikotarpj
VF
4.3. Telkti Fakulteto | 4.3.1. VF 4.3.1-1. VF bendruomenés nariy, | Stabilus arba did¢jantis VF Kasmet VF dekanas VF padaliniy vadovai
bendruomene, bendruomenés nariy dalyvaujan¢iy tarpusavio rySius bendruomenés nariy dalyvavusiy SA pirmininkas
stiprinant tarpusavio | dalyvavimo tarpusavio | stiprinanciose veiklose ir tarpusavio rySius stiprinanciose VASA
rysius tarp ry$ius stiprinan¢iose renginiuose skai¢ius veiklose ir renginiuose skai¢ius (2021 IVSA
bendruomenés nariy | veiklose ir renginiuose m. — 53 VF darbuotojai, 479 VF SMD
skatinimas ir salygy studentai) VF bendruomené
jiems sudarymas
I8 jy: Ne maziau nei 3 proc. kasmet VF Kasmet VF dekanas SA pirmininkas
4.3.1-2. Uzsienieciy studenty, studenty i§ uzsienio, dalyvaujanciy IVSA
dalyvaujanciy jvairiuose burelivose, draugijose, klubuose ir kt. SMD
bureliuose, draugijose, klubuose, | skai¢ius: (N.D.) Duomenys renkami VASA
santykis (%) su kitais VF kasmet, nuo 2022 m.)
studentais
4.3.1-3. Renginiai, skirti Ne maziau nei 2 organizuoti renginiai Kasmet VF dekanas VF dekanatas
inovacijy, verslumo, kiirybiskumo | kasmet, skirti inovacijy, verslumo, VF padaliniai
ir susijusiy geb¢jimy skatinimui kirybiskumo ir susijusiy gebéjimy Komunikacijos tarnyba
skatinimui (susitikimai su VMVT,
verslo jmoniy atstovais, IT
specialistais, projekty partneriais, kity
kryp¢iy mokslininkai ir pan.). (N.D.)
Duomenys renkami kasmet, nuo 2022 m
Horizontalioji veikla: Bendradarbiavimas
4.4. Dalyvauti 4.4.1 Dalyvavimas 4.4.1.-1. Dalyvavimas Ne maziau kaip 2 strateginés 2026 m. VF dekanas VF padaliniy vadovai
inicijuojant strateginiy partnerysCiy | strateginése partnerystése su partnerystés, kuriy veikloje dalyvauja
fakulteto strateginiy | sudaryme ir plétojime | uZsienio veterinarinés medicinos VF, sudarius jungtinés veiklos sutartis
partnerysciy su uzsienio ir zemés tikio universitetais bei su strateginiais partneriais
sudaryma ir jy veterinaringés nacionalinémis institucijomis, (institucijomis) i$ Lietuvos ar uzsienio.
plétojima medicinos ir Zemés skaiCius (vertinamos bendradarbiavimo sutartys
tikio universitetais bei 2026 m. kuriose dalyvavo VF per
nacionalinémis penkerius metus)
institucijomis. IS ju: PasiraSyta ne maziau kaip 1 jungtinés 2023 m. VF dekanas VF padaliniy vadovai

4.4.1-2. Europos valstybiy
institucijos, vnt.

veiklos sutartis kurios veikloje
dalyvauja VF (vertinamos naujos
pasirasytos jungtinés veiklos arba
bendradarbiavimo sutartys)
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4.4.1-3. Lietuvos Pasirasyta ne maziau kaip 1 jungtinés 2023 m. VF dekanas VF padaliniy vadovai
institucijos, vnt. veiklos sutartis, kurios veikloje
dalyvauja VF (vertinamos naujos
pasirasytos jungtinés veiklos arba
bendradarbiavimo sutartys)
4.5. Prisidéti prie 4.5.1. VF darbuotojy 4.5.1-1. VF darbuotojy inicijuoty | Ne maZiau nei 2 VF darbuotojy Kasmet VF padaliniy | VF padaliniai,
darnios $vietimo ir | dalyvavimas VA Veterinarijos akademijos inicijuoti Veterinarijos akademijos vadovai 1 kurso studenty
kultiiros sistemos muziejaus veiklose muziejaus aplankymy ar muziejaus aplankymai ar dalyvavimas kuratoriai
plétros universitete | taip prisidedant prie dalyvavimy organizuojant organizuojant renginius muziejuje
istorinés atminties renginius muziejuje skaicius (ND)
sklaidosvisuomenéje
Horizontalioji veikla: Infrastruktiira
4.6. Testi 4.6.1.Veterinarinés 4.6.1.-1. Veikianti nauja Gyviuny sveikatos prieZitiros paslaugas | 2026 m. Rektoriaus VF dekanas
Siuolaikinius medicinos studijy Veterinarijos ligoniné teikianti Veterinarijos ligoniné jsakymu VF Kliniky vadovai
reikalavimus programai reikalingos (vertinama — taip/ne) sudarytos LSMU Padaliniai pagal
atitinkancios fizinés | infrastruktiiros darbo grupés — | veiklos sritis
infrastruktiiros sukiirimas projekto
kiirimg, pritaikant vadovas (VF
aplinkai draugiSkus atstovas)
sprendimus 4.6.1.-2. Atnaujintos stambiyjy Uzbaigta VF Stambiyjy gyviiny 2022-2026 m. | VF dekanas VF Stambiyjy gyviiny
gyviny klinikos arkliy skyriaus klinikos renovacija ir papildyta jranga klinikos vadovas
patalpos ir jranga: jrengta LSMU Padaliniai pagal
rentgeno patalpa ir jsigyta nauja veiklos sritis
rentgeno jranga; [rengtas
intensyviosios terapijos skyrius;
Isigytas stambiy gyviiny
chirurginis stalas ir ultragarso
aparatas skirtas Sirdies tyrimams,
vnt.
4.6.2. Kultiiros paveldo | 4.6.2.-1. Inicijuoti praSymai Bent 2 VA pastatai (anatomikumas ir 5 | 2026 m. VF dekanas Administracijos ir

statusg turinéiy VA
pastaty ir teritorijos
tvarkyba

(skai¢ius) LSMU administracijai
dél VA istoriniy pastaty
pritaikymo Zmoniy su negalia
poreikiams ir jy jgyvendinimas

korpusas) pritaikyti Zmoniy su negalia
poreikiams jrengiant keltuvus ar liftus

finansy direktoré
LSMU padaliniai pagal
veiklos sritis
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4.7. Dalyvauti 4.7.1.Veterinarijos 4.7.1-1. Pasirengimas projekty Dalyvavimas pasirengime VA Projekto Stambiyjy LSMU padaliniai pagal
pasirengiant ir akademijos praktinio jgyvendinimui praktinio mokymo ir eksperimentiniy jgyvendinimo | gyviiny veiklos sritis VF
jgyvendinant mokymo ir baziy infrastruktaros plétros projekty laikotarpiu klinikos padaliniai,
perspektyvinius eksperimentiniy baziy jgyvendinimui. Pasirengta projekto vadovas PMBC
strateginés plétros, infrastruktiros plétra igyvendinimui (vat), (vertinama: parengtas
ir kitus jprastinius projektinis _pqsililymas ar_ba tech_m:nis p}fojektas
. . arba techninis darbo projektas (jeigu taikomas)
prOjEktUS, p”talkant ir investicijy projektas (jeigu taikomas))
aplinkai draugiskus
sprendimus
4.8. Toliau kurti 4.8.1. Darnios 4.8.1-1. Gyviny registracijos Isigyta ir idiegta gyviiny registracijos 2022 m. VF dekanas Stambiyjy gyviny
Siuolaikinius informaciniy informacinés sistemos jdiegimas informaciné sistema: 1 vnt. klinikos vadovas
reikalavimus technologijy (pirkimy procediira pradéta 2019 Dr. L. Kriaucelitino
atitinkancig programingés ir fizinés | m.) smulkiyjy gyviiny
studijoms, mokslui | plétros uztikrinimas klinikos vadovas
ir praktikai Informaciniy
reikalingg IT technologijy centras
infrastruktiirg
Horizontalioji veikla: Procesai
4.9. Uztikrinti 4.9.1. Pajamy 4.9.1-1. VF Gyviiny kliniky Didéjancios gyviiny sveikatos Kasmet Stambiyjy ir Stambiyjy gyviiny
ekonominj diversifikavimas sveikatos priezitiros veiklos ir priezitiros veiklos pajamos: ne maZiau Dr. L. klinika
(finansinj) fakulteto | sickiant jy apimties susijusiy paslaugy pajamos kaip 10 proc. kasmet (2020 m. — 601,6 Kriaucelitino Dr. L. Kriauéelitino
tvaruma didéjimo ir uzdirbanciy titkst. Eur) smulkiyjy smulkiyjy gyviny
veikly jvairoveés plétra gyviny klinika
kliniky
vadovai
4.9.1-2. Nepagrindiniy VF veikly | Didéjancios nepagrindiniy VF veikly Kasmet VF padaliniy | VF padaliniai
pajamos (kursai, mokymai, kt) pajamos: ne maziau kaip 5 proc. vadovai Podiplominiy studijy
kasmet (2021 m.- 17,1 titkst. Eur) koordinatoré
4.10. Didinti 4.10.1. VF padaliniy 4.10.1-1. VF padaliniy veiklos Kasmetinés padaliniy veiklos 2022 m. VF tarybos VF dekanas
valdymo ir veiklos veiklos ataskaitos ataskaita VF tarybai ir dekanui ataskaitos VF tarybai ir dekanui pirmininkas VF taryba
procesy efektyvuma atspindincios padalinio veiklos procesy VF padaliniy vadovai
efektyvuma
4.11. Panaudojant 4.11-1. Did¢jantis VF-zinomumas | Zinomumo padidéjimas ir jvaizdzio
Siuolaikines ir geréjantis jvaizdis pagal geréjimas 1 proc. kasmet:
rinkodaros ir visuomenés nuomoneés tyrimg EAEVE akreditacija, tarptautiniai
komunikacijos mokslo projektai, dalyvavimas
priemones didinti komisijose, grupése, etc.,; Per viesinimg Kasmet VF dekanas Visi VF padaliniai

Fakulteto
zinomuma ir
formuoti jvaizdj
Lietuvoje ir
pasaulyje

visy veikly- mokslo, studijy, tinklapis —
Sig veiklg parodo zemiau esantys
rodikliai: konkurencingumas, kiek
isidarbina uzsienio Salyse; Stojimo j
VF programas rodikliai,

Komunikacijos tarnyba

19




populiarumas; darbdaviy atsiliepimai
ir kt.

4.11.1. Fakulteto 4.11.1-1. Atnaujintos VF LSMU interneto svetainés VF skyrius Pagal poreikj | VF dekanas VF dekanatas
vidinés ir iSorinés informacijos teikimas LSMU pagal poreikj papildomas ir Komunikacijos tarnyba
komunikacijos interneto svetainei atnaujinamas nauja aktualia
tobulinimas informacija.
VF- svetainé atnaujinta ir reguliariai
pildoma nuo 2019 m. VF iniciatyva
4.11.1-2. Esamy socialiniy Esamy socialiniy profiliy palaikymas ir | Kasmet VF dekanas VF padaliniai
profiliy palaikymas naujy (esant poreikiui) kiirimas (2021 Komunikacijos tarnyba
m. — 2 profiliai)
4.11.2. Vykdomy 4.11.2-1. Straipsniy Ziniasklaidoje | Ne maZesnis nei 12 publikuoty Kasmet VF dekanas SPK
studijy programy, apie pagrindines ir nepagrindines straipsniy apie pagrindines ir VF padaliniai

moksliniy tyrimy,
sukurty intelektinés
nuosavybés ir kity VF
veikly rezultaty
populiarinimas

\VF veiklas skaiCius

nepagrindines Fakulteto veiklas per
metus; (ND)

Komunikacijos tarnyba
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