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IVADAS

2025-ieji Universitetui buvo intensyviis, bet kartu ir nepaprastai prasmingi metai. Siuos metus
zenklino kryptingas augimas ir savalaikiai poky¢iai, leidziantys i8likti dinamisku ir j ateitj orientuotu
Universitetu.

Per pra¢jusius metus jvyko reikSmingy valdymo pokyciy: buvo perrinkti visi Universiteto
valdymo organai. Naujas kadencijas prad¢jo vieSojo konkurso biidu iSrinktas Universiteto rektorius,
Senatas ir Taryba. Atsinaujino rektoriaus komanda.

Universitete vykdomos studijy programos ir toliau buvo tarp patraukliy Salies ir uzsienio
jaunimui: nacionaliniai priémimo rezultatai parodé, kad kvietimus studijuoti gavo daugiau kaip
tukstantis stojanciyjy, didelé jy dalis — i valstybés finansuojamas studijy vietas. Priimtyjy uZsienio
studenty skaiius taip pat iSlaiké augimo tendencijas. Studijy baigimo sé¢kmingumas 2025 metais
dziugino — studijas baigé daugiau kaip 1 500 absolventy: medicinos gydytojy, gydytojy odontology,
veterinarijos gydytojy, farmacijos, slaugos, visuomenés sveikatos ir kity sriiy specialisty, kurie
papildé sveikatos ir Zemés tikio sektoriy gretas Lietuvoje ir uZsienyje.

Senatas patvirtino Universiteto mikrokredencialus suteikian¢iy programy rengimo, tvirtinimo,
administravimo ir kokybés uZztikrinimo tvarka, kuri sudaro salygas plétoti lankscias, darbo rinkos
poreikius atitinkancias mokymosi visg gyvenimg programas ir dar labiau stiprinti Universiteto
vaidmenj testinio mokymosi srityje.

2025 m. Universitetas tapo ,,EBRAINS Lietuva“ centru — Europos neuromoksly tyrimy
infrastrukttiros dalimi, skirta auksc¢iausio lygio tarptautiniams neuromoksly, medicinos ir dirbtinio
intelekto srities tyrimams vykdyti, pazangiy mokslo rezultaty perkélimui j kliniking praktika bei
tarpdisciplininiy neuromoksly studijy plétrai.

Toliau nuosekliai buvo tgsiamas strateginiy projekty jgyvendinimas. Praéjusiais metais
pasiraSyta naujo Odontologijos fakulteto mokslo ir studijy bazés pastato statybos rangos sutartis — tai
sustiprins odontologijos mokslo, studijy ir klinikinés praktikos integracija bei Siy veikly kokybe.
Sékmingai baigta vykdyti valstybés investicijy programa, kurig jgyvendinant jsigyta didelé jrangos
dalis Veterinarijos fakulteto gyviiny ligoniniy veikly plétrai. Buvo tgsiamas Medicinos fakulteto
Gyvybés moksly centro projektavimas, vykdomi kiti jvairiis infrastruktiiros projektai, gerinamos
Universiteto aplinkos salygos.

Universiteto taryba priémé svarbius sprendimus pertvarkydama Universiteto gimnazijg ir kitus
padalinius: Vaistin¢ perkelta prie Medicinos akademijos Farmacijos fakulteto Vaisty technologijos ir
socialinés farmacijos katedros, Vivariumas perkeltas prie Biologiniy tyrimy centro, Medicinos
akademijos Medicinos fakulteto Kardiologijos bei Sirdies, kratinés ir kraujagysliy chirurgijos
klinikos reorganizuotos j profiling klinika ,,Sirdies centras®. Sias iniciatyvas papildé sprendimas
pertvarkyti Medicinos fakulteto VirSkinimo sistemos tyrimy instituta j Medicinos akademijos mokslo
instituta, stiprinant jo strateginj vaidmenj, mokslinj konkurencingumg ir autonomijg. Svarbiausiy
Universiteto valdymo organy sprendimais patvirtinty dokumenty sarasas pateikiamas 1-3 prieduose.

2025-aisiais ir toliau konstruktyviai ir sékmingai stiprinome tarpusavio rysius, atgaivindami
Mokslo mety pabaigos Sventés tradicijg visai Universiteto bendruomenei, bei rySius su partneriais —
sveikatos prieziliros jstaigomis, savivaldybémis, tarptautiniais akademiniais centrais. Sios
partnerystés leis musy studentams ir mokslininkams veikti platesnéje profesinéje aplinkoje, o
Universitetui — stiprinti savo pozicijas nacionalinéje ir tarptautin¢je akademingje erdvéje.

Dékoju visiems uz atsakomybeg, profesionalumg ir nuosekly indél; siekiant Universiteto vizijos
igyvendinimo.

Rektorius prof. dr. Rimantas Benetis
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1. BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Lietuvos sveikatos moksluy universiteto bendruomené

2025 kalendoriniy mety pabaigoje, t. y. 2025 m. gruodzio 31 d., Universiteto bendruomeng
sudaré 34 503 asmenys (1.1.1 lentelé).

1.1.1 lentele

Lietuvos sveikatos moksluy universiteto bendruomené (2025-12-31)

LSMU |y ity | VS| vy [ praktindo | Baisogals
Bendruomenés grupé akz!del.nfjos ligoniné LSMU LSMU | mokymo ir | gyvulinin- | IS viso
ir kiti Kauno | . " .
padaliniai K.al.mo ligoniné gimnazija| bandymu kystés
klinikos centras centras
Akademikai, i8 jy:
LMA tikrieji nariai 12 2%
LMA nariai emeritai 1 1*
LMA Jaunosios akademijos nariai 8
Rektoriai emeritai 3 1*
Profesoriai emeritai 5 4
Darbuotojus sudaro: 2936 8039 3144 131 24 32 14 307
I3 jy mokslo daktarai 1031 548 74 7 2
Deéstytojai (pagr. darbo f-ja) **: 1366 94
Is jy mokslo daktarai 773
Mokslo darbuotojai (pagr. darbo f-ja)**: 321
15 jy mokslo daktarai 194
Gydytojai (be rezidenty) 13 1376 720
Gydytojai rezidentai 996 89
Veterinarijos gydytojai (be rezidenty) 54 2 1
Veterinarijos gydytojai rezidentai 23
Slaugos specialistai 18 2735 944
Kiti darbuotojai 1141 2932 1391 37 22 32
Studentai, 18 jy: 8242 8242
Pirmosios, antrosios pakopy ir vientisyjy 6 880
studijy studentai
Treciosios (doktorantiiros) studijy pakopos 274
studentai
Profesiniy (rvezidentiiros) studijy studentai 1088
Moksleiviai 918 918
Asmenys, tobuling profesing kompetencija 11 028 11 028
I$ viso bendruomenés nariy 22214 8039 3144 1049 24 33 34503

* Jei asmuo uzima kelias pozicijas ir jtrauktas keliose eilutése, stulpelyje ,,i§ viso* yra skaiciuojamas tik viena karta ir tik toje
eilutéje, kurioje atlieka pagrindines darbo funkcijas. ** Su projektuose dirbanciais déstytojais ir mokslo darbuotojais.



1.1.1. LSMU darbuotojai

Universitete 2025 m. pradzioje (2025 m. pirmaja darbo dieng) dirbo 2 837 darbuotojai, pabaigoje
(2025-12-31) —2 936 darbuotojai. Universiteto darbuotojy skirstinys pagal einamas pareigas pateiktas
1.1.1.1 lentelé¢je.

1.1.1.1 lentelé
Darbuotojy skirstinys pagal einamas pareigas

Darbuotojai Darbuotojy skaicius Dalis, proc.

Déstytojai: 1366 46,5 (nuo visy darbuotojy)

i$ jy uzsienieciai 9 0,7 (nuo déstytojy)
Mokslo darbuotojai: 321 10,9 (nuo visy darbuotojy)

1§ jy uzsienieciai 20 6,2 (nuo mokslo darbuotojy)
Administracija: 49 1,7 (nuo visy darbuotojy)

1§ jy uzsienieciai 0 0 (nuo administracijos darbuotojy)
Kiti: 1200 40,9 (nuo visy darbuotojy)

1§ jy uzsienieciai 5 0,4 (nuo kity darbuotojy)
IS viso: 2936 100,0

i$ ju uZsienieciai 34 1,2 (nuo visy darbuotojy)

Bendra darbuotojy skaiciy sudaré 2 061 moteris ir 875 vyrai (1.1.1.2 lentele).

1.1.1.2 lentelé
Darbuotojy skirstinys pagal lytj

Lytis Darbuotojy skaicius Dalis, proc.
Moterys 2061 70,2
Vyrai 875 29,8
IS viso 2936 100,0

Universiteto administracijos darbuotojy, kuriuos sudaro rektorius, kancleriai, prorektoriai,
administracijos ir finansy direktorius, fakultety dekanai, mokslo instituty direktoriai, bendryjy
padaliniy vadovai, skirstinys pagal lytj pateiktas 1.1.1.3 lentel¢je.

1.1.1.3 lentelé

Administracijos darbuotojy skirstinys pagal lytj

Lytis Vadovuy skaicius Dalis, proc.
Moterys 31 63,3
Vyrai 18 36,7
IS viso 49 100,0




Déstytojy ir mokslo darbuotojy skirstinys pagal einamas pareigas ir mokslo laipsnj pateiktas

1.1.1.4 1r 1.1.1.5 lentelése.

1.1.1.4 lentele

Déstytoju skirstinys pagal einamas pareigas ir mokslo laipsnj

. Turintys mokslo laipsni Neturintys mokslo laipsnio
Pareigos Darbflv(?tom Dalis, proc. | Darbuotoj Darbuotoj
skaiCius HOTOJU | pais, proc. uotoJd | patis, proc.
skaicius skaicius
Profesorius 239 17,5 239 17,5 0 0,0
Docentas 269 19,7 269 19,7 0 0,0
Asistentas 195 14,3 115 8,4 80 5,9
Jaunesnysis asistentas 94 6,9 1 0,1 93 6,8
Vyresnysis lektorius 32 2,3 32 2,3 0 0,0
Lektorius 537 39,3 117 8,6 420 30,7
IS viso 1366 100,0 773 56,6 593 43,4

1.1.1.5 lentele

Mokslo darbuotojy skirstinys pagal einamas pareigas ir mokslo laipsnj

. Turintys mokslo laipsni Neturintys mokslo laipsnio
Pareigos Darbuotojy Dalis, proc. | Darbuotoj . Darbuotoj
skaicius notolt | paiis, proc. notolt | paiis, proc.
skaicius skaicius
Vyriausiasis mokslo darbuotojas 19 5,9 19 5,9 0 0,0
Vyresnysis mokslo darbuotojas 60 18,7 60 18,7 0 0,0
Mokslo darbuotojas 75 23,4 75 23,4 0 0,0
Jaunesnysis mokslo darbuotojas 75 23,4 12 3,7 63 19,7
Projekto mokslo darbuotojas 92 28,6 28 8,7 64 19,9
IS viso 321 100,0 194 60,4 127 39,6

Vidutinis visy Universiteto darbuotojy amzius 2025 m. — 46,7 mety. Vidutinis Universiteto
déstytojy ir mokslo darbuotojy amzius — 46,4 mety, o déstytojy ir mokslo darbuotojy skirstinys pagal
amziy pateiktas 1.1.1.6 ir 1.1.1.7 lentelése.

1.1.1.6 lentele

Déstytoju skirstinys pagal einamas pareigas ir amzZiy

Mokslo darbuotojo <24 m. 25-34 m. 35-44 m. 45-54 m. 55-64 m. > 65 m. IS viso

pareigos N proc. | N | proc. | N | proc. | N | proc. | N | proc. | N | proc. N proc.
Profesorius 0 0 0 0,00 9 3,77 | 74 | 30,96 | 115 | 48,12 | 41 | 17,15 | 239 | 100,00
Docentas 0 0 2 0,74 | 65 | 24,16 | 113 | 42,01 | 73 | 27,14 | 16 | 595 | 269 | 100,00
Asistentas 0 0 31 | 1590 | 82 | 42,05 | 48 | 24,62 | 30 | 15,38 2,05 195 | 100,00
Jaunesnysis asistentas| 0 0 61 | 64,89 | 31 | 32,98 1 1,06 1 1,06 0 0,00 94 100,00
Vyresnysis lektorius 0 0 0 0,00 5 15,63 | 14 | 43,75 | 11 | 34,38 6,25 32 | 100,00
Lektorius 2 0,37 | 166 | 30,91 | 167 | 31,10 | 99 | 18,44 | 86 | 16,01 | 17 | 3,17 | 537 | 100,00
IS viso déstytoju 2 0,15 | 260 | 19,03 | 359 | 26,28 | 349 | 25,55 | 316 | 23,13 | 80 | 5,86 | 1366 | 100,00




1.1.1.7 lentele

Mokslo darbuotojy skirstinys pagal einamas pareigas ir amZiy

Mokslo darbuotojo <24 m. 25-34 m. 3544 m. 45-54 m. 55-64 m. >65m. IS viso

pareigos N |proc.| N |proc.| N |proc.| N |proc.| N |proc.| N |proc.| N | proc.

Vyriausicji mokslo 0 [000| 0 |000]| 4 [21,05] 2 |1053] 1 |526]| 12 |63,16| 19 [100,00

darbuotojai

Vyresnieji mokslo 0 |000]| 2 |333]| 18 [30,00] 12 [20,00| 18 |30,00| 10 |16,67| 60 |100,00

darbuotojai

Mokslo darbuotojai 0 | 000 | 22 [2933| 30 |40,00| 15 [2000| 5 | 667 | 3 | 400 | 75 [100,00

Jaunesmgl. mokslo 0 0,00 57 176,00 13 |17.33 2 2,67 2 2,67 1 1,33 75 100,00

darbuotojai

Projekty mokslo 0 |000| 53 |57,61| 24 [2609| 10 |1087| 2 |217 | 3 |326| 92 |100,00

darbuotojai

IS viso mokslo 0 | 000 | 134 [41,74| 89 (27,73 | 41 |12,77| 28 | 872 | 29 | 9,03 | 321 |100,00

darbuotojuy

Administracijos darbuotojy skirstinys pagal einamas pareigas ir kvalifikacija pateiktas 1.1.1.8

lenteléje.

1.1.1.8 lentele

Administracijos darbuotojy skirstinys pagal einamas pareigas ir kvalifikacija

Pareigos tul:ii:lré?: (:tt)(:)Jl?s’lo unli)\?:g?t:tt?i‘i!;:‘l;)l;?;ig ?)l;:;;tg?litq Bendras d?r buotojy
laipsnj, skaiius i$silavinima, skaicius skaiCius
Rektorius 1 1 1
Kancleris 2 2 2
Prorektorius 3 3 3
Administracijos ir finansy direktorius - 1 1
Fakulteto dekanas 7 7 7
Mokslo instituto direktorius 4 4 4
Bendryjy padaliniy vadovai 11 29 29
IS viso 27 49 49

Universiteto administracijos darbuotojai ir kiti darbuotojai (ne déstytojai ir ne mokslo
darbuotojai) sudaré 42,5 proc. visy Universiteto darbuotojy, t. y. 1 249 asmenys. IS jy 820 asmeny
(65,7 proc.) turi aukstaji universitetinj i$silavinimg, o 90 asmeny (7,2 proc.) turi aukstaji neuniver-
sitetin] i$silavinimg. Administracijos darbuotojy ir kity darbuotojy iSsilavinimo skirstinys pateiktas

lenteléje (1.1.1.9 lenteléje).

1.1.1.9 lentele

Administracijos darbuotojy ir kity darbuotoju (ne déstytoju ir ne mokslo darbuotoju)
iSsilavinimo skirstinys

I$silavinimas Darbuotoju skaicius Dalis, proc.
Aukstasis universitetinis 820 65,7
Aukstasis neuniversitetinis 90 7,2
Vidurinis 254 20,3
Nebaigtas vidurinis 22 1,8
Profesinis ir techninis 63 5,0
IS viso 1249 100,0




1.2. Moksliné veikla

Universitete vykdomi gamtos moksly srities, medicinos ir sveikatos moksly srities bei Zemés
ukio moksly srities patvirtinty strateginiy mokslo kryp¢iy moksliniai tyrimai (1.2.1 pav., 1.2.2 pav.).

R

Sirdies ir Virskinimo
Biofarmacija Neuromokslai Onkologija kraujagysliy L
tyrimai tyrimat

1.2.1 pav. LSMU gamtos moksly bei medicinos ir sveikatos moksly sriciy
strateginés mokslo tyrimy kryptys

Klinikiniai tyrimai gyviiny Tvarios gyvulininkystés Saugesnis, padidintos
sveikatingumui ir gerovei technologijos vertés maistas

1.2.2 pav. LSMU Zemés tikio moksly srities strateginés mokslo tyrimy kryptys
2025 metais Universiteto mokslininkai vykdé LMT projekty uz 4 479,99 tiukst. Eur, 18

tarptautiniy projekty gauta 2 654,23 tukst. Eur ir 1 181,79 tukst. Eur i§ MTEP sutar¢iy su tkio
subjektais (1.2.1 lentele).
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1.2.1 lentele

LSMU fakultety ir mokslo instituty 2025 metais gautos 1éSos* uz dalyvavima tarptautiniuose,
LMT finansuojamuose projektuose bei vykdant MTEP sutartis su ukio subjektais

LMT finansuojami Tarptautiniai MTEP sutartys
. projektai projektai su iikio subjektais** I$ viso
Padaliniai "~ .V e =
N LéSos N LéSos N LéSos (tukst. Eur)
(tdkst. Eur) (tokst. Eur) (tikst. Eur)

Medicinos fakultetas 59 2 977,95 13 1520,11 11 230,64 4 728,70
Farmacijos fakultetas 14 134,53 1 5,12 30 631,50 771,15
Odontologijos fakultetas 107,19 107,19
Slaugos fakultetas 128,09 2 4,59 3 80,40 213,08
Visuomenes sveikatos 8 128,35 6 301,48 2 17,10 446,93
fakultetas
Gyviny moksly fakultetas 3 8,80 1 0,00 5 8,40 17,20
Veterinarijos fakultetas 13 208,81 2 57,23 7 58,40 324,44
Kardiologijos institutas 20 456,17 2 577,10 9 71,36 1 104,63
Neuromoksly institutas 20 274,00 3 188,60 1 2,96 465,56
Endokrinologijos institutas 1 48,82 1 11,83 60,65
Gyvulininkystés institutas 2 7,28 7 69,20 76,48
IS viso 148 4 479,99 30 2 654,23 76 1181,79 8 316,01

*jtrauktos 1€Sos, gautos 2025 m. pridedant gautas 1ésas ir ty MTEP projekty, kuriy vykdymas baigesi 2024 m., bet 1éSos pervestos
2025 m. **jtrauktos MTEP sutartys su iikio subjektais, LR sveikatos apsaugos ministerija, LR ekonomikos ir inovacijy ministerija.

Pazymétina, kad vykdydami sutartis su Nacionaline Zemés iikio agentiira prie Zemés iikio
ministerijos, VA fakultetai ir Gyvulininkystés institutas papildomai gavo 1 140,7 tukst. Eur 1éSy,
Farmacijos fakultetas — 11,5 tiikst. Eur.

Universiteto tyréjai 2025 metais i§ viso paskelbé 644 recenzuojamus mokslo straipsnius, i§ jy
545 straipsniai publikuoti C4A WoS leidiniuose, kuriy cituojamumo rodiklis /F yra didesnis kaip 30
proc. nuo atitinkamos mokslo kategorijos agreguotojo cituojamumo rodiklio, nustatyto krypties
zurnalo kategorijai (1.2.2—1.2.4 lentelés). Daugiau kaip pusé (358 straipsniai, arba 56 proc.) straipsniy
yra parengti kartu su uzsienio partneriais. IS visy straipsniy 527 arba 82 proc. visy straipsniy buvo
publikuoti Q1 ir Q2 kvartiliy zurnaluose.

1.2.2 lentelé
LSMU Medicinos akademijos fakultety 2025 m. mokslo darbai ir kitos publikacijos

Medicinos Odontologijos Farmacijos Vslil;?l?; :e:ses Slaugos
fakultetas fakultetas fakultetas fakultetas
fakultetas
Fakulteto Fakulteto Fakulteto Fakulteto Fakulteto
Publikacijy rusis autoriy autoriy autoriy autoriy autoriy
N indélis indélis N indélis N indélis N indélis
absoliuciais absoliuciais absoliuciais absoliuciais absoliuciais
skaiciais skaiciais skaiciais skaiCiais skaiciais
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
M ofii 1,50 0,25 0,75
onogratyjos (75,0 proc.) (25,0 proc.) (37,5 proc.)
1,75 0,63 4,13
Knygy dalys (87,5 proc.) 2 | 31,3 proc) (82,5 proc.)
Vadovéliai, mokomosios knygos (53 19’(;250(: ) ©2 %?joc )
. - _ 8,30 1 1 1 1,04
Kita studijy literatuira 9 1 92,2 proc.) (100 proc) | 1 | (100 proc.) (100 proc) | 2 [(51,9 proc.)
Patentai ir patentinés paraiskos (68 :‘:{ﬁoc ) 5 (18 %?::oc )
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1.2.2 lentelés tesinys

Medicinos Odontologijos Farmacijos Vslil;?lig :e:ses Slaugos
fakultetas fakultetas fakultetas fakultetas
fakultetas
Fakulteto Fakulteto Fakulteto Fakulteto Fakulteto
Publikacijy rusis autoriy autoriy autoriy autoriy autoriy
N indélis N indélis N indélis N indélis N indélis
absoliuciais absoliuciais absoliuciais absoliuciais absoliuciais
skaiciais skaiciais skaiciais skaiciais skaiciais
(proc.) (proc.) (proc.) (proc.) (proc.)
Straipsniai C4A WoS, turintys 302 111,68 24 17,42 47 25,45 51 15,13 33 11,57
didesnj nei 0 cituojamumo rodiklj (37,0 proc.) (72,6 proc.) (54,2 proc.) (29,7 proc.) (35,1 proc.)
IS jy straipsniai, kuriy
cituojamumo rodiklis didesnis 104.66 17.42 25.45 14.49 11.44
nei 30 proc. nuo atitinkamos 290 36,1 ’roc ) 24 (72,6 i roc.) 47 (54.2 i roc.) 45 (32.2 i roc.) 32 (358 i roc.)
mokslo kategorijos agreguotojo > proc. 20 proc. »= proc. »= proc. »S proc.
cituojamumo rodiklio
S 210,83 10,25 3,60 5,68 7,81
Straipsniai kitose DB 272 (775proc) | 1B | (189procy | & | (60.0procy| 8 | (710 procy | 12 | (65,1 proc.)
Straipsniai kituose 5 40,87 1 8,92 1 1 4 2,37
recenzuojamuose zurnaluose (80,1 proc.) (81,1 proc.) (100 proc.) (59,2 proc.)
- 379,43 37,59 30,99 23,69 28,59
I8 viso 645 (58,8 proc.) 49 (76,7 proc.) 59 (52,5 proc.) 64 (37,0 proc.) 59 (48,4 proc.)

1.2.3 lentelé
LSMU Medicinos akademijos mokslo instituty 2025 m. mokslo darbai ir kitos publikacijos

Neuromoksly institutas | Endokrinologijos institutas | Kardiologijos institutas
Publikacijy rasis .Ins.tituto au.tovr.iq. ) Ins'tituto au.tovr.iq. ) Ins'tituto au.tovr.iq.
N |indélis absoliuciais| N indélis absoliuciais N |indélis absoliuciais
skaiciais (proc.) skaiciais (proc.) skaiciais (proc.)
1,08 0,25
Knygy dalys 2 (53,9 proc.) ! (25,0 proc.)
Patentai ir patentinés paraisko 5 0.96
p P s (19,1 proc.)
Straipsniai C4A WoS, turintys didesnj nei 0 55 15,88 17 4,46 66 20,02
cituojamumo rodiklj (28,9 proc.) (26,3 proc.) (30,3 proc.)
IS juy straipsniai, kuriy cituojamumo
rodiklis didesnis nei 30 proc. nuo 49 14,75 17 4,46 61 19,07
atitinkamos mokslo kategorijos (30,1 proc.) (26,3 proc.) (31,3 proc.)
agreguotojo cituojamumo rodiklio
S 0,1 5,29
Straipsniai kitose DB 1 (10,0 proc.) 16 (33,1 proc.)
Straipsniai kituose recenzuojamuose 2,12
y 7
zurnaluose (30,3 proc.)
. 17,06 6,83 26,27
I8 viso 58 (29,4 proc.) 25 (27,3 proc.) 87 (30,2 proc.)
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1.2.4 lentele

LSMU Veterinarijos akademijos fakultety ir mokslo instituto
2025 m. mokslo darbai ir kitos publikacijos

Gyviny moksly Veterinarijos Gyvulininkystés
fakultetas fakultetas institutas
Publikaciju rasis Fakulteto autoriy Fakulteto autoriy Instituto autoriy
N |indélis absoliuciais| N |indélis absoliu¢iais| N |indélis absoliutiais
skaiciais (proc.) skaiciais (proc.) skaiciais (proc.)
. 0,04 0,04
Monografijos ! (3,5 proc.) ! (3,5 proc.)
0,06 0,06
Knygy dalys ! (6,3 proc.) ! (6,3 proc.)
. o _ 1
Kita studijy literatiira 1 (100 proc.)
.. . o 0,05 0,60
Patentai ir patentinés paraiskos 1 (5,3 proc.) 2 (29,9 proc.)
Straipsniai CA WoS, turintys didesnij 38 9,43 67 36,01 8 4,18
nei 0 cituojamumo rodiklj (24,8 proc.) (53,7 proc.) (52,2 proc.)
IS ju straipsniai, kuriy cituojamumo
rodiklis didesnis nei 30 proc. nuo 36 9,31 66 35,95 8 4,18
atitinkamos mokslo kategorijos (25,9 proc.) (54,5 proc.) (52,2 proc.)
agreguotojo cituojamumo rodiklio
S 0,74 4,67
Straipsniai kituose DB 3 (248 proc.) 11 (42,5 proc.)
- 10,33 42,37 4,18
I8 viso 4“4 3sproc) | B 6iiproc) | 3| (52,2proc)

2025 metais Universitete studijavo 274 doktorantai. Doktoranty skirstinys pagal padalinius ir

mokslo kryptis, 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, pateikiamas 1.2.5 lentel¢je.

1.2.5 lentele

LSMU studijuojanc¢iy doktoranty skirstinys pagal padalinius ir mokslo kryptis

Mokslo kryptis — kodas MF OF FF | VSF SF NI E1 KI | GMF | VF GI [ISviso
Biologija—N 010 17 8 1 6 1 33
Biofizika — N 011 2 1 4 7
Biochemija — N 004 1 1
Medicina — M 001 113 3 2 4 11 133
Odontologija— M 002 13 13
Farmacija — M 003 2 15 1 18
Visuomeneés sveikata — M 004 9 3 12
Slauga — M 005 1 17 2 20
Veterinarija — A 002 21 21
Gyviiny mokslai — A 003 9 2 5 16
IS viso 135 13 15 9 20 13 5 25 10 24 274

ISsamesn¢ informacija apie Universiteto MTEP veiklos rezultatus pateikiama 2-oje ataskaitos
dalyje ,,Mokslo ziniomis grjsta sveikatos sistema ir tvarios technologijos.*
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1.3. Studiju veikla. Absolventy jsidarbinamumas

2025 m. LSMU i§ viso vykdé 119 vientisyjy studijy, pirmosios, antrosios ir treciosios
(doktoranttiros) pakopy bei profesiniy (rezidentiiros) studijy programy. Studijy programy skirstinys
pagal studijy pakopas pateiktas 1.3.1 lenteléje.

1.3.1 lentele

LSMU studijy programy skaicius pagal studiju pakopas

Studijy pakopa Studiju programy skaicius Dalis proc.
Pirmosios pakopos studijos 13 10,9
Antrosios pakopos studijos 14 11,8
Vientisosios studijos 4 34
Treciosios pakopos (doktorantiiros) studijos 10 8,4
Profesinés (rezidentiiros) studijos 78 65,5
IS viso 119 100

2025 m. gruodzio 31 d. LSMU vientisyjy studijy, pirmosios, antrosios ir treciosios (doktoran-
ttros) pakopy bei profesiniy (rezidentiiros) studijy programose i§ viso studijavo 8 242 studentai.
Studenty skirstinys pagal studijy pakopas pateikiamas 1.3.2 lenteléje.

1.3.2 lentele

Lietuvos ir uZsienio studenty skaicius pagal studijuy pakopas

Studijuy pakopa LR studenty skaicius UZsienio studenty skaicius IS viso
Pirmosios pakopos studijos 1278 255 (16,6 proc.) 1533
Antrosios pakopos studijos 776 88 9(10,2 proc.) 864
Vientisosios studijos 2924 1 559 (34,8 proc.) 4 483
Treciosios pakopos (doktorantiiros) studijos 265 9 (3,3 proc.) 274
Profesinés (rezidentiiros) studijos 1079 9 (1,0 proc.) 1088
IS viso 6 322 1920 (23,3 proc.) 8242

2025 m. LSMU vientisyjy studijy, pirmosios, antrosios ir treciosios (doktoranttiros) pakopy bei
profesiniy (rezidentiiros) studijy pakopy programas i§ viso baigé 1 566 absolventai. Absolventy
skirstinys pagal studijy pakopas pateikiamas 1.3.3 lentel¢je.

1.3.3 lentele

LSMU absolventy skaicius (n =1 566)

Studijuy pakopa Absolventai (skaicius) Dalis, proc.
Pirmosios pakopos studijos 340 21,7
Antrosios pakopos studijos 244 15,6
Vientisosios studijos 699 44.6
Treciosios pakopos (doktorantiiros) studijos 37 2,4
Profesinés (rezidentiiros) studijos 246 15,7
IS viso 1566 100,0

Detali informacija apie 2024 m. LSMU absolventy isidarbinamumg ir vidutinj ménesinj darbo
uzmokestj po 12 mén. nuo studijy baigimo pateikiama 1.3.4 lenteléje.
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1.3.4 lentelé
2024 m. LSMU absolventy, dirbanciy savarankiskai / pagal darbo sutartis,
tesianciy studijas, dirbanciy pagal specialybe arba auksta kvalifikacija,
vidutinis ménesinis darbo uZmokestis po 12 mén. pagal studiju programas
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= = SH| B -ET 2 -23:24;, T oL = =
g 4 S| EE| B2 .z SYES|EE|2ES
4 = » & 9= 2 = S ax 2| O o= S v =
= o= -~ 2 = @ 2 - == > > = > 5> @
s ] S5 35| =2 2 L£S=35| 255|355
2 = £ | 22| 2% = ~£58 322|323
< > B8 | <2 =2 a MBS E2F|Od=E | ORS
Pirmoji pakopa
Medicining ir veterinariné biochemija 13 1147,31 10 11 5 4 66,67 90,91 76,92
Medicininé ir veterinariné genetika 22 1 955,47 16 19 9 6 76,47 84,21 72,73
Burnos higiena 22 1582,29 20 21 6 80,95 95,24 90,91
Slauga 77 2913,23 66 68 22 18 94,12 97,06 85,71
AkusSerija 16 311023 15 15 6 6 100,00 100,00 93,75
Kineziterapija 35 2 020,94 32 32 19 19 84,38 100,00 91,43
Ergoterapija 11 1416,18 8 8 5 87,50 100,00 72,73
Visuomenés sveikata 14 1 858,87 12 13 7 76,92 92,31 85,71
Maisto sauga 15 2 060,13 12 12 5 72,73 100,00 80,00
Gyviiny mokslas 13 219224 12 12 6 58,33 100,00 92,31
Gyviino ir zmogaus sgveika 35 1708,16 26 33 13 12 45,45 78,79 74,29
Maisto mokslas 18 141591 13 16 8 6 40,00 81,25 72,22
Sveikatos psichologija 45 1533,93 31 32 37 26 68,75 96,88 68,89
Vientisosios studijos
Medicina 426 | 3473,48 | 251 260 1 227 96,11 96,54 58,92
Odontologija 112 | 373494 56 56 0 13 94,64 100,00 50,00
Farmacija 57 4311,07 49 50 3 4 50,00 98,00 85,96
Veterinariné medicina 131 | 2128,23 74 107 0 11 79,61 91,59 74,81
Antroji pakopa
Laboratorinés medicinos biologija 21 2 475,66 20 21 2 2 95,24 95,24 95,24
Taikomoji visuomenés sveikata 14 3210,41 9 11 0 0 70,00 81,82 64,29
Gyvensenos medicina 19 2 115,68 18 19 0 0 73,68 94,74 94,74
Visuomengs sveikatos vadyba 30 3 808,52 25 26 1 1 80,77 96,15 83,33
I8pléstiné slaugos praktika 13 4 744,13 13 13 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Slaugos lyderysté 16 3 967,62 16 16 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Sveikatinimas ir reabilitacija 25 2 228,77 21 23 0 0 78,26 91,30 84,00
Maisto sauga 16 2 413,37 15 16 0 0 66,67 93,75 93,75
Maisto mokslas 5 254524 5 5 0 0 80,00 100,00 | 100,00
Gyviiny mokslas 8 2 847,61 6 8 0 0 50,00 75,00 75,00
Gyviino ir zmogaus sgveika 1 745,91 1 1 87,50 100,00 100,00
Klinikiné sveikatos psichologija 36 2 457,44 29 29 0 0 96,55 100,0 80,56
Medicinin¢ chemija 2 0* 2 2 2 2 100,00 100,00 | 100,00
Dailés terapija 15 2 355,72 13 14 0 0 92,86 92,86 86,67
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1.3.4 lentelés tesinys

D] =
N H 5 g | & E Z
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Studijy pakopa / ) £ 25| E2| = s £E2£S| 52| §¢
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% S |25|%%| =5 | = |2zEf|22%|:2%8
2 = EE| 22| T2 = “E£g/ 2823|223
< > RS |l <a| =& =) Mk o "L -2
Profesinés (rezidentiiros) studijos
Abdominaliné chirurgija 6 8 041,11 6 6 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Akuserija ir ginekologija 8 7 088,36 8 8 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Alergologija ir klinikiné imunologija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Anesteziologija ir reanimatologija 15 9 880,54 12 13 0 0 100,00 92,31 80,00
Chemoterapiné onkologija 2 0* 2 2 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Chirurgija 2 0* 2 2 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Dermatovenerologija 9 9 155,70 9 9 0 0 100,00 100,00 100,00
Endokrinologija 4 5 446,94 4 4 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Fiziné medicina ir reabilitacija 5 5975,46 4 5 0 1 100,00 80,00 80,00
Gastroenterologija 2 0* 2 2 0 1 100,00 100,00 100,00
Geriatrija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Genetika 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Infekcinés ligos 2 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 50,00
Kardiologija 13 6 081,56 13 13 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Klinikiné toksikologija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Kraujagysliy chirurgija 2 0* 2 2 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Laboratoriné medicina 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Nefrologija 2 0* 2 2 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Neurochirurgija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Neurologija 7 6 687,54 6 6 0 0 100,00 100,00 85,71
Oftalmologija 11 5100,24 10 11 0 0 100,00 90,91 90,91
Ortopedija traumatologija 5 1099786 | 5 5 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Otorinolaringologija 4 5720,44 4 4 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Patologija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Psichiatrija 12 | 721522 12 12 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Pulmonologija 1 0* 1 1 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Radiologija 18 | 9546,56 18 18 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Reumatologija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Skubioji medicina 10 | 9813,45 10 10 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Sporto medicina 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Seimos medicina 49 | 5905,41 47 48 0 0 93,75 97,92 95,92
Sirdies chirurgija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Urologija 3 7 240,19 3 3 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Vaiky ligos ir vaiky alergologija 1 0* 1 1 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Vaiky ligos ir vaiky gastroenterologija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Vaiky ligos ir vaiky kardiologija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Vaiky ligos 2 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 50,00
Vaiky ligos ir neonatologija 5 4 847,39 5 5 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Vaiky ligos ir vaiky nefrologija 2 0* 2 2 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Vaiky ligos ir vaiky pulmonologija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Vidaus ligos 8 7 349,84 8 8 0 0 100,00 100,00 | 100,00
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1.3.4 lentelés tesinys

S =
=y D (=] >0
= = e 3 8| £ Z
= = g = = = = >
= =2 = S 8 35 < S = o
& Seol|lsggl| 2 = S 5| Swm3| 22
=) ,ﬁg gE < = Scer|8ER o =
Studijy pakopa / ) g TE|IEE| R s £E2£S| 52| §¢
.. 24 s =< | 28 @ = S=2=cf| 22|28
Studijuy programa @ = S=| = < <= TeeR|EEE|EA
= 2 ; gl) B = 2 -2?::& =] :*.: T =
£ 2 S| 52| B2 : | EY¥ES|2EE|RED
4 = » & 9= -y = S ax 2| O o= 5.2
2 = ~l =22 -3 Bt =~ B < B )
2 = g s S 3 S g g 2SES| 23 5 =3 Eﬂ
2 = EE| 22| &% E |"ESg|sz2=2| 222
< > BE| <2 o a IRl S R R NS B
Profesinés (rezidentiiros) studijos
Burnos chirurgija 6 11 726,09 6 6 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Endodontologija 3 6 692,54 3 3 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Ortopediné odontologija 5 6 164,43 5 5 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Periodontologija 2 0* 2 2 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Vaiky odontologija 2 0* 2 2 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Veterinariné akuserija ir ginekologija 2 0* 2 2 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Veterinariné epidemiologija 1 0* 0 1 0 0 0,00 0,00 0,00
Veterinariné mikrobiologija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Veterinariné parazitologija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Smulkiyjy gyviiny chirurgija 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Smulkiyjy gyviiny terapija 2 0* 2 2 0 0 100,00 100,00 | 100,00
Atrajotojy ligy diagnostika ir gydymas 2 0* 2 2 0 1 100,00 100,00 | 100,00
Veterinariné vaizdiné diagnostika 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 100,00
Arkliy veterinariné medicina 2 0* 1 1 0 1 100,00 100,00 50,00
Gyviiny gerove 1 0* 1 1 0 0 100,00 100,00 | 100,00

*esant maziau kaip 3 absolventams, duomenys apie darbo uzmokestj neteikiami.
Saltinis: Nacionaliné §vietimo agentiira, 2026-01-27 duomenys.

1.4. Zmogaus ir gyviino sveikatos prieZzitira

Universitetas pagal turima licencija teikia asmens sveikatos prieziiiros paslaugas LSMU MA
Neuromoksly instituto Palangos klinikoje (Vydiino al. 4 / J. Sli@po g. 7, LT-00135 Palanga).

Universitetas, biidamas dalininkas, dalyvauja teikiant asmens sveikatos priezitiros paslaugas
Universiteto klinikinése bazése: LSMU ligonin¢je Kauno klinikose, kuriose veikla vykdo 39
profilinés klinikos, bei LSMU Kauno ligoningje, kurioje veikia 17 profiliniy kliniky.

Gyviiny priezitros, profilaktikos ir gydymo paslaugas teikia LSMU VA VF Stambiyjy gyviiny
klinika ir LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gyviny klinika. LSMU Laukiniy gyviny
globos centras vykdo laukiniy gyviiny gelb¢jimo, reabilitacijos, gydymo bei grazinimo j naturalig
aplinka veikla, taip pat dalyvauja mokslo ir Svietimo projektuose.

Visos minétos klinikinés bazés yra pagrindinés studenty, gydytojy rezidenty rengimo bazés ir
moksliniy tyrimy laukas. I§sami informacija apie Zzmogaus ir gyviiny sveikatos prieziiirg pateikiama
4-oje ataskaitos dalyje ,,Sveikas zmogus ir sveikas gyviinas®.
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2. MOKSLO ZINIOMIS GRISTA SVEIKATOS SISTEMA
IR TVARIOS TECHNOLOGIJOS

Mokslo srityje siekiama darniai plétoti jvairiy sri¢iy mokslo pazinima, vykdyti auksto lygio
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, rengti mokslininkus, bendradarbiauti su Salies ir uzsienio
partneriais.

LSMU vykdomos 10 kryp¢iy doktorantiiros studijos: gamtos moksly srities biochemijos, biolo-
gijos ir biofizikos mokslo krypciy, medicinos ir sveikatos moksly srities medicinos, odontologijos,
farmacijos, visuomenés sveikatos ir slaugos mokslo krypCiy bei Zemés tkio moksly srities
veterinarijos ir gyviny moksly kryp¢iy doktorantiiros studijos.

2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Universitete studijavo 274 doktorantai. Devyni doktorantai,
pasirinke studijuoti Universiteto doktorantiiroje, yra baige studijas uZsienio universitetuose ir (arba)
yra uzsienio Saliy pilie€iai, tai sudaro 3,3 proc. nuo visy doktoranty. Vienas doktorantas i§ Kazach-
stano Respublikos, laiméjes Bolasako programos stipendija, studijuoja valstybés nefinansuojamoje
studijy vietoje. Doktorantiiros studijos vyksta visuose pagrindiniuose Universiteto padaliniuose.

Ataskaitiniais metais 49 priimty doktoranty studijos finansuojamos LR valstybés biudzeto
1¢Somis. Papildomo konkurso metu buvo priimta 13 doktoranty j valstybés biudZeto 1éSomis
finansuojamas vietas, kurias konkurso biidu paskirst¢ LMT. UZsienio universitety absolventy ir
uzsienio Saliy pilie€iy, jstojusiy j doktorantiiros studijas, santykis su visais, jstojusiais j doktorantiiros
studijas, sudaré 6,5 proc. (6 priedas).

Doktorantiiros studijy baigiamumas 2025 m. buvo 87,3 proc. — palyginti su 2024 metais, padidéjo
doktorantiiros studijy baigiamumas Siose moksly srityse: gamtos moksly srityje nuo 80,8 iki 100 proc.
ir zemes tkio moksly srityje nuo 85,7 iki 96 proc., medicinos ir sveikatos moksly srityje liko toks
pat — 83 proc.

Motyvuoti studentai skatinami vykdyti tgstinius mokslinius tyrimus nuo pirmyjy kursy iki
baigiamojo darbo — ataskaitiniais metais LMT buvo pateiktos 95 paraiskos studenty moksliniams
tyrimams ir praktikoms remti, finansavimas skirtas 37 paraiSkoms.

LSMU ataskaitiniais metais LMT konkursams pateiké 5 paraiSkas podoktorantiiros stazuociy
vietoms gauti, podoktorantiiros stazuociy viety 2025 m. negauta (8 priedas).

Pazymétina, kad uzsienio auksto lygio mokslininky, dirbanc¢iy pagal darbo sutartj, santykis su
visais Universiteto mokslininkais ataskaitiniais metais buvo 2 proc. (7 priedas).

Vadovaujantis Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés tarnybos duomenimis, buvo atlikta moks-
lo programy ir pajamy, papildZiusiy pagrinding valstybés subsidija mokslui, analizé. 2025 metais
Universitetas, vykdydamas tarptautinius mokslo projektus, LMT finansuojamus projektus, MTEP
sutartis su iikio subjektais ir kitas MTEP veiklas, gavo 9 468,2 tukst. Eur, kurie pagal moksly sritis
pasiskirsté taip: gamtos moksly srities — 1 525,0 tiikst. Eur, medicinos ir sveikatos moksly srities —
6 384,5 tikst. Eur, Zemés tikio moksly srities — 1 558,7 tukst. Eur. Palyginti su 2024 m., 2025 m.
LSMU fakultety ir instituty gautos 1€¢Sos i§ LMT finansuojamy projekty sumazéjo nuo 4 810,3 tukst.
Eur iki 4 479,9 tukst. Eur, tarptautiniy projekty léSos padidéjo nuo 943,7 tikst. Eur iki 2 654,2 tikst.
Eur, o sutar¢iy su tkio subjektais 1¢Sos padidejo nuo 724,4 tikst. Eur iki 1 181,8 tikst. Eur.

Palyginti su 2024 mety duomenimis, 2025 m. LSMU fakultety ir instituty i LMT finansuojamy
projekty gautos 1éSos, tenkancios vienam mokslininko etatui, sumazéjo nuo 14,6 tikst. eury iki
13,5 tiikst. eury, o sutar¢iy su iikio subjektais 1€Sos, tenkanc¢ios vienam mokslininko etatui, padidéjo
nuo 2,2 tiikst. eury (2024 metais) iki 3,6 tukst. eury. Tarptautiniy projekty 1éSos, kurios 2024 metais
sudar¢ 2,9 tiikst. eury, 2025 metais padidéjo iki 8 tiikst. eury vienam mokslininko etatui.

Analizuojant Medicinos ir Veterinarijos akademijy i§ LMT finansuojamy projekty, tarptautiniy
projekty ir sutarCiy su ikio subjektais gautas léSas, tenkancias vienam mokslininko etatui atskirai,
daugiausia lesy, gauty vykdant LMT projektus, teko vienam Medicinos fakulteto mokslininko etatui
(29,2 tukst. Eur), vykdant sutartis su tkio subjektais — Farmacijos fakulteto mokslininko etatui
(25,8 tukst. Eur), tarptautinius projektus — Kardiologijos instituto vienam mokslininko etatui (16,2
tukst. Eur) (2.1 pav. ir 2.2 pav.).
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307 292 m [ ¢30s 1§ LMT finansuojamy projekty (tikst. Eur), tenkanc¢ios 1 mokslininko etatui
m Lésos i tarptautiniy projekty (tikst. Eur), tenkancios 1 mokslininko etatui
25,8 Lésos i sutarciy su tkio subjektais (tikst. Eur), tenkancios 1 mokslininko etatui
=
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2.1 pav. LSMU fakultety i LMT finansuojamy projekty ir tarptautiniy projekty bei
sutar¢iy su iikio subjektais 2025 m. gautos léSos, tenkanc¢ios vienam mokslininko etatui
187 m Lésos 1§ LMT finansuojamy projekty (tikst. Eur), tenkancios 1 mokslininko etatui
16,2 m LéSos i§ tarptautiniy projekty (tikst. Eur), tenkancios 1 mokslininko etatui
16 1 Lésos 1§ sutar¢iy su tikio subjektais (tikst. Eur), tenkan¢ios 1 mokslininko etatui
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o
— 101
g 8,2
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6 5,4
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4 -
2,0 2,0
2 .
0,6
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T
Kardiologijos institutas Neuromoksly institutas ~ Endokrinologijos institutas Gyvulininkystés institutas

2.2 pav. LSMU mokslo instituty i§ LMT finansuojamy projekty ir tarptautiniy projekty bei
sutar¢iy su iikio subjektais 2025 m. gautos léSos, tenkanc¢ios vienam mokslininko etatui

Zurnalas ,,Medicina“ yra recenzuojamas reguliariai kas ménesj LSMU leidziamas mokslo
zurnalas, indeksuojamas CA WoS, JCR, MEDLINE, Index Copernicus ir Directory of Open Access
Journals. Nuo 2018 mety Zurnalas ,,Medicina“ leidziamas MDPI (http://www.mdpi.com/). Remiantis
duomeny bazés CA WoS 2025 m. duomenimis, 2024 mety zurnalo ,,Medicina® cituojamumo rodiklis
yra 2,4, o penkeriy mety cituojamumo rodiklis padidé¢jo nuo 2,7 (2024 m.) iki 2,8 (2025 m.).
»Medicina“ iSlieka pirmojo kvartilio zurnaly grup¢je (Q1) ir uzima 73 vieta 1§ 338 indeksuojamy
zurnaly bendrosios medicinos Zurnaly grupéje. Zurnalas pasieké 11 354 citavimus per 2025 metus
(citavimy skai€ius tik straipsniy, atspausdinty 2023 ir 2024 metais). Bendras Zzurnalui ,,Medicina*
pateikty straipsniy skaicius 2025 m., palyginti su 2024 m., padidéjo 40,5 proc. (nuo 5 927 straipsniy
2024 metais iki 8 330 straipsniy 2025 metais); atspausdinty straipsniy skaicius padidéjo 8,7 proc.
(nuo 2 078 atspausdinty 2024 metais iki 2 258 atspausdinty 2025 metais).
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Daugiausia straipsniy ,,Medicinoje* atspausdinusi Salis 2025 m. tapo Turkija (n =439, 19 proc.).
Antrg vietag uzima Rumunija (n = 335, 15 proc.), o treCig — Italija (n = 212, 9 proc.). Lietuva pagal
atspausdinty straipsniy procenting iSraiskg dalijasi 5-gja vieta (4 proc., n = 83) kartu su Saudo Arabija
ir JAV.

Pagal Universiteto tarybos patvirtintag Universiteto strateginés plétros gairiy jgyvendinimo plang
LSMU mokslo fondas 2025 metais ir toliau rémé Universiteto moksliniy tyrimy plétra. IS viso per
2025 metus buvo panaudota 607,5 tukst. eury Mokslo fondo 1¢8y:

e 137,0 tukst. Eur — Universiteto doktoranty moksliniams tyrimams;

e 7,5 tukst. Eur — produktyviausiems ir aktyviausiems jauniesiems mokslo darbuotojams ir

doktorantams, dirbantiems Universitete, skatinti;

o 423,0* tikst. Eur — Universiteto darbuotojy straipsniams publikuoti Zurnaluose remti;

e 40 tukst. Eur — mokslininky bendradarbiavimui tarp universitety skatinti.

* nei§skaiCiuota 83,2 tukst. Eur kompensacija, gauta pateikus paraiska del 1¢Sy paskelbti mokslo straipsnius kompensavimo i§ LMT.
Kompensacija skirta LMT pirmininko 2025 m. gruodzio 8 d. jsakymu Nr. V-550 ,.Dé¢l 1éSy paskelbti mokslinius straipsnius
kompensavimo*®.

Skatinant ir tegsiant 2013 metais pradéta Kauno universitety mokslininky bendradarbiavimo
iniciatyva, 2025 m. organizuotas LSMU, KTU, VDU ir LEI konkursas bendriems mokslo projektams
finansuoti. Konkursui i§ viso buvo pateikta 11 paraisky (LSMU ir KTU — 8, LSMU ir VDU - 1,
LSMU, KTU ir VDU - 1, LSMU, LEI, KTU ir LSMUL Kauno kliniky — 1). Mokslo fondo 1éSos
(40 tukst. Eur) skirtos 4 eksperty atrinktiems bendriems LSMU su KTU ir VDU mokslo projektams,
kuriy rezultatai bus pristatyti kasmetin¢je ataskaitin¢je konferencijoje 2026 mety kovo ménes;.

Atviras LSMU fondas 2025 metais skyré 79 tiikst. Eur paramg doktorantams, déstytojams ir
mokslo darbuotojams, vykusiems j stazuotes kelti profesing kvalifikacijg, dalyvavusiems mokslinése
konferencijose arba panaSiuose renginiuose uZsienyje. Sia parama pasinaudojo 25 Universiteto
doktorantai ir 50 déstytojy ar mokslo darbuotojy.

Bendradarbiaujant su biotechnologijy srities ir kitais verslo partneriais, 2025 m. vykdytos 45
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklos sutartys. Toks verslo ir mokslo bendradarbia-
vimas suteiké galimybe kurti ir plétoti inovacijas. Plétojant intelektinés nuosavybés valdymo veikla,
per 2025-uosius metus pateiktos 5 paraiskos iSradimy patentams gauti: 4 tarptautinés ir 1 nacionaliné
(4 priedas). 2025-aisiais metais Universiteto vardu gauti 3 tarptautiniai ir 2 nacionaliniai patentai
(5 priedas).

Vienas i§ LSMU strateginés plétros gairiy rodikliy yra tikslingas patenty panaudojimas per
licencines sutartis. Siuo metu Universitetas yra sudares 26 licencines sutartis. 2025 metais pasirasytos
6 licencingés sutartys.

Sveikatos inovacijy vystymo centras parengé paraiSka projektui ,,LSMU inovacijy ekosistemos
stiprinimas (INNOGROW)*, skirtam inovacijy ir technologijy perdavimo centrams, ir 2025 m.
gruodzio 19 d. uzsitikrino 1,843 miIn. Eur finansavimg. Projektas bus igyvendinamas dviem
kryptimis: (1) MTEP rezultaty brandinimas, stiprinant mokslininky kompetencijas rinkos analizés,
inovacijy vystymo, islaidy planavimo ir rezultaty pristatymo srityse (jskaitant praktinj ziniy taikyma
bei ,,Train the Trainer* principa projekto komandai); (2) jau sukurty MTEP rezultaty perdavimas ir
komercializavimas, vykdant intelektinés nuosavybés apsauga, mokymus verslo vystymo (rinkodaros,
deryby, pardavimy) temomis ir aktyvig partneryste su verslu bei investuotojais. Taip bus sustiprintos
LSMU inovacijy ekosistemos silpnosios grandys ir sukurta aiSki komercializavimo schema,
padedanti iSvengti inovacijy mirties slénio (/nnovation Valley of Death).

2025 metais LSMU, koordinuodamas EIT Health RIS Hub Lietuva veikla, pasieké reikSmingy
rezultaty inovacijy ir antreprenerystés srityje:

e suorganizavo inovacijy dienas studentams ,,EIT Health i-Days Kaunas®, kuriy nugalétojai

dalyvavo Europos finale ir atstovavo Universitetui bei Saliai;

e surengé¢ dvejus suinteresuoty Saliy pusrycius ,,EIT Health Morning Health Talks*, skatinan-

¢ius mokslo ir verslo bendradarbiavima;

20



kartu su projektu ,,Volabios“ (angl. ,,Validation and Comparative Multi-Omics Bench-
marking of Fluid-Derived Volatilomics Biomarkers for the Prevention and Early Detection
of Schizophrenia®) surengé hakatong ,,MindHack. Sprendimai Sizofrenijai“. Renginyje
dalyvavo per 70 dalyviy. Sukurta 13 inovatyviy idéjy;

igyvendino 2024 m. inicijuota pirmgjj Lietuvoje bandomajj projekta ,,Nuasmeninty
sveikatos duomeny teikimas ankstyvos stadijos sveikatos srities startuoliui®, o projekto
rezultatus apibendrino ir pristaté baltojoje knygoje (angl. White Paper);

EIT Health vardu pasirasé Susitarimo memorandumg su VS ,,Inovacijy agentiira® ir UAB
»Novartis® dél testinio nuasmeninty sveikatos duomeny panaudojimo inovacijy vystymui
projekto;

surengé 7-3j] didziausig Baltijos Salyse sveikatos hakatong ,,Hospiton®, skirta regéjimo
sveikatos temai ,,Mission — Vision®. Renginyje dalyvavo 132 dalyviai. Sukurta 15 inova-
tyviy idéjy.

Strateginés plétros krypties ,,Mokslo Ziniomis grjsta sveikatos sistema ir tvarios technologijos‘

strateginio tikslo jgyvendinimo pazangos vertinimo rodikliai pateikiami 2.1 lentel¢je, uzdaviniy
igyvendinimo pazangos vertinimo rodikliai pateikiami 2.2 lenteléje.

2.1 lentelé
Strateginés plétros krypties
»Mokslo Ziniomis grista sveikatos sistema ir tvarios technologijos*
strateginio tikslo jgyvendinimo paZangos vertinimo rodikliai
- . Paskutiné s Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas
Igyvendinimo paZangos o, Siektinas Ivykdyta
rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas | rezultatas |rezultatas| rezultatas 2025 m
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. :
;-léllslte?lplf:;lé!sfgdﬁsose 20172021 m.—|  Nemaziau 7,62 574 845 8,22
ci‘t‘avim “skaiéiaus " o kaip 8,29 per 2018— | per 2019— | per 2020 | per 2021— | Vykdoma
ravimy § e ’ (2026 m. +15proc.)| 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m.
vidurkio didéjimas
1-2. Ziniy ir technologijy
perdavimo pajamuy, 2017-2021 m. — Ne maziau
tenkanciy mokslininko 340 Eur ’ kaip 1345 Eur 2051 Eur | 1398 Eur |1400Eur| 1488 Eur Taip
visos darbo dienos u (2026 m. + 60 proc.)
atitikmeniui, augimas
2.2 lentelé
Strateginés plétros krypties
»Mokslo Ziniomis grista sveikatos sistema ir tvarios technologijos*
uZdaviniy jgyvendinimo paZangos vertinimo rodikliai
endinimo pazangos Paskutiné Siektinas Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas kdvta
Priemoné leyv lold‘kl’p zang Zinoma ) ltla tas rezultatas | rezultatas | rezultatas | rezultatas Izvgzs fn
rocrxiis reikimé rezu 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m. .

1.1. UZdavinys: Stiprinti Zmoniy iSteklius ir kompetencijas auksto lygio mokslui ir mokslu gristoms technologijoms kurti per talenty
atskleidima ir ugdyma, salygu mokslinei veiklai ir mokslinei karjerai sudaryma

- 1.1-1. Doktorantiiros 2021 m. — Ne maziau 69,4 proc. | 77,4 proc. 83,3 proc. | 87,34 proc. Taip
studijy baigiamumas, 74 proc. kaip 70 proc.
proc.
1.1.1. Motyvuoty |1.1.1-1. Sukurta teisiné Nepatvirtinta Patvirtinta | Nepatvirtinta|Nepatvirtinta| Patvirtinta - -
studenty skati- |aplinka studenty moks-
nimas vykdyti liniy darby vykdymui iki
testinius moksli- |baigiamojo darbo
nius ty.rlmus MU0 11 1.1-2. Atnaujintas Nepatvirtinta Patvirtinta  |Nepatvirtinta|Nepatvirtinta| Patvirtinta - -
pirmuju Kursy |y vy mokslinés veiklos
iki baigiamojo reglamentas
darbo
1.1.1-3. Mokslinei veiklai n.d. Ne maziau kaip n. d. n. d. n. d. 3,9 proc. Ne

vykdyti paremty I, II
pakopos, vientisuju ir

5 proc. remiamy
studenty kasmet

rezidentiiros studiju
studenty dalis nuo visy

studijuojanciyju
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2.2 lentelés tesinys

vietoms gauti skaicius

13 paraisky

5 paraiskas

.. Paskutiné s Lge Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas
. . Igyvendinimo v Siektinas Ivykdyta
Priemoné paZangos rodiklis zmovma rezultatas rezultatas | rezultatas | rezultatas | rezultatas 2025 m.
reik§mé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
1.1.2. Motyvuoty (1.1.2-1. Kasmet Lietuvos 2017- 10 proc. 51 paraiska |84 paraiskos | 68 paraiskos | 95 paraiskos Taip
studenty skatini- |mokslo tarybai pateikty 2021 m. — padidéjimas | (+46 proc.) | (+65 proc.) | (+46 proc.) | (+85 proc.)
mas vykdyti paraiSky studenty 35 paraiskos per metus
mokslinius moksliniams tyrimams ir
tyrimus praktikoms remti
skaiciaus didéjimas, proc.
1.1.2-2. Tarptautinés n. d. Skaiciaus didéji- 11 2 14 19 Taip
studenty vasaros mokslo mas 10 proc. | praktikanty | praktikantai | praktikanty | praktikanty
praktikos plétojimas (vidutiniskai
16 per metus)
1.1.3. Mokslinin- (1.1.3-1. Sukurta ir Nepatvirtinta Patvirtina Nepatvirtinta| Patvirtina - - -
ky iStekliy stipri- |jveiklinta uZsienio univer-
nimas ir aukSto |sitety absolventy bei
lygio mokslinin- |uZsienio Saliy pilieciy
ky jtraukimas i |pritraukimo studijuoti
Universiteto doktorantiiroje sistema
akade.mme; r 1.1.3-2. UzZsienio universi- 2017- Ne maziau kaip 4 proc. 4 proc. 2 proc. 6 proc.! Vykdoma
moksling veikla tety absolventy ir uzsienio | 2021 m. — 5 proc. per
Saliy pilieciu, istojusiy i 2,7 proc. 2022-2026 m.
doktorantiiros studijas,
santykis su visais istoju-
siais | doktorantiiros
studijas, proc.
1.1.3-3. UzZsienio auksto 2020 m. — 2 proc. per 1,9 proc. 2,6 proc. 1 proc. 2 proc.? Vykdoma
lygio mokslininkuy, 1 proc. 2022-2026 m.
dirban¢iy pagal darbo
sutarti, santykis su visais
Universiteto mokslinin-
kais, proc.
1.1.3-4. Lietuvos mokslo Per 2017, Vienam kon- | 9 paraiskos | 7 paraiskos | 4 paraiskos | 5 paraiskos® Taip
tarybos konkursams 2020 ir kurso kvietimui
pateikty paraiSku podok- 2021 m. pateikti ne
torantiiriniy staZuociy pateikta maziau kaip

1.2. Uzdavinys: Kurti auksto lygio mokslo Zinias, skatinti ir
Universiteto konkurencinguma

plétoti auksciausio lygio mokslinius tyrimu

s ir inovacijas, didinan¢ius

- 1.2-1. Mokslo publikaciju 2017- Daugiau kaip | 67,8 proc. | 72,5 proc. | 86,3 proc. | 90,2 proc. Taip
Clarivate Analytics Web of | 2020 m. — 60 proc. per per 2018— | per 2019— | per 2020- | per 2021-
Science duomeny bazés 60 proc. 2022-2026 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
leidiniuose, priskiriamu-
ose Q1 ir Q2 kvartiliams,
dalis nuo visy Clarivate
Analytics Web of Science
duomeny bazés mokslo
publikacijuy
1.2-2. Gautos léSos 2017- +10 proc., [379,88 tukst.| 2 676,3 943,7 2654,23 Taip
vykdant tarptautinius 2020 m. — 1 392,6 tukst. Eur tokst. Eur | tokst. Eur | tokst. Eur
projektus per 2022— 1266 Eur per 2022—
2026 m. laikotarpi, proc. tukst. Eur 2026 m.
1.2.1. Universi- [1.2.1-1. Institucijoje dir- 2020 m. — | Ne maziau kaip | 9,8 proc. | 11,07 proc. | 10,3 proc. | 10,2 proc. Taip
tete sukurty ban¢iy tyréju publikaciju,| 9,6 proc. 10 proc.
auksto lygio patenkanciy tarp 10 proc.
mokslo Ziniy pasaulyje daZniausiai
sklaida cituojamuy moksliniy
publikaciju, dalis
1.2.1-2. Zurnalo . 2020 m. Cituojamumo Cituojamq- Cituojamq- Cituojamq- Cituojamq-
»Medicina® stabilus Cituojamumo rodiklis 2.341. | ™ rodiklis | mo rodiklis | mo rodiklis | mo rodiklis Tai
cituojamumo rodiklis rodiklis 2,341, N 2,948, 2,6, kvartilis | 2,4, kvartilis | 2,4, kvartilis P
kvartilis Q2 | Kvartilis Q2 1y o SiisQ3 | Q3 Q1 Q1
! 6 priedas.
2 7 priedas.
3 8 priedas.
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2.2 lentelés tesinys

Paskutiné

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

Priemoné pz}%g;’:ge:sd:’l(l)l(;lill?lis Zinoma ::ll:lttl:tz:s rezultatas | rezultatas | rezultatas | rezultatas 2’3’;( Sd )I:a
reik§mé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. :
1.2.2. Konkuren- (1.2.2-1. Konkurencinguy Nepatvirtin- Patvirtintas, | Patvirtintas | Vykdoma | Vykdoma | Vykdoma | Vykdoma
cingy tarptauti- |tarptautiniy projekty tas, nejgyven-| jgyvendintas
niy projekty ren- |rengimo sistemos plétra dintas
gimo sistemos (plano patvirtinimas ir
plétra ir mokslo |jgyvendinimas)
ir inovaciju pro-
jekty vykdymo
skatinimas
1.2.3. Bendradar- (1.2.3-1. Isbandyty 2017- Ne maziau 2 4 3 24 Taip
biavimo su inovacijy ir technologiju | 2021 m. -6 kaip 10 per (pasiekta
asmens sveikatos |skaicius 2022-2026 m. 100 proc.)
prieZiiiros jstai-
gomis vykdant
inovacijy ir tech-
nologiju iSbandy-
ma3 klinikinéje
aplinkoje
plétojimas
1.2.4. Bendradar- (1.2.4-1. Isbandyty 2017- Ne maziau 1 5 3 2° Taip
biavimo su gyvii- |inovacijuy ir technologiju | 2021 m.-5 kaip 10 per (pasiekta
ny sveikatos prie- |skaitius 2022-2026 m. 100 proc.)
Ziiiros bei gyvuli-
ninkystés jstaigo-
mis vykdant ino-
vacijy ir techno-
logijy iSbandyma
klinikinéje ir
gamybinéje
aplinkoje
plétojimas
1.3. Uzdavinys: Sukurti vientisa ir nuoseklia inovacijy ekosistema, plétoti verslumo kultiira
- 1.3-1. Intelektinés nuosa- 2018- Ne maziau kaip | 2 sutartys 1 sutartis | 10 sutarCiy 6° Taip
vybés licenciniy sutar¢iy 2020 m. — | 15 sutarciy per (pasiekta
skaiciaus didéjimas 6 sutartys 2022-2026 m. 100 proc.)
1.3.1. Vientisos ir (1.3.1-1. Patenty paraiskuy Pateikty Ne maziau kaip | 9 patenty | 12 patenty | 6 patenty 5 patenty Taip
nuoseklios moks- |skaitius paraisky 10 paraisky per | paraiskos paraisky paraiSkos | paraiskos’
lo pavertimo per 5 metus | 2022-2026 m.
naujais produk- skaicius — 7
ta_ls .51stem0s SU=11.3.1-2. Verslo Nepatvirtinta Patvirtinta Nepatvirtint | Patvirtinta - - -
kirimas, antre- ;) ubhatoriaus sukirimas a
prenerysteés ir - - -
komercializacijos 1.3.1-3. Verslo inkubato- n. d. Ne maziau kaip 16 5 4 48 Taip
stiprinimas riaus inkubuojamy idéju 9
skaicius
1.3.1-5. Ikurtos atZalinés 2017- Ne maziau kaip 0 vnt. 1 vnt. 6 vnt. 1 vnt.’ Taip
imonés 2020 m. — 5 jmonés
4 imonés per 2022—
2026 m.

4

1. UAB ,,Esco Medical Technologies®. UV lempos efektyvumo testavimas;
2. UAB ,,Aconitum®. Kalogeno pagrindo biomedziagy sudéties ir technologiniy parametry optimizavimas bei tobulinimas.

2. AB ,,Naujasis kalcitas®. Skirtingy pasariniy klin¢iy frakcijy panaudojimo visty dedekliy lesaluose poveikio mokslinis vertinimas.

=

1. Elsholtzia ciliata essential oil extract as antiarrhythmic drug ( UAB ,Moksliniy tyrimy plétros laboratorija“);

2. Pusiau standziy kalcio karbonato puty technologija Silumos terapijai ir veikliyjy medziagy i$siskyrimui (UAB ,,Fitoceutika®);
3. Technologija ,,BioCryo MT271. (UAB , Fertila“);

4. Technologija ,,Electroceuticals” (UAB ,,Legata research®);
5. Karboksiterapinés putos (MB ,,Salteko group®);

6. Karvés teSmens stimuliacijos sistema (MB ,,Adu mechatroniniai sprendimai‘).

-

4 priedas.

%

1. Ryto ir vakaro maisto papildai;
2. Ultragarsinés pédy stimuliacijos prietaisas;

3. Pacientui pritaikyta sistema smegeny vaizdavimui ir rizikos vertinimui;

4. Pusiau standziy kalcio karbonato puty technologija Silumos terapijai ir veikliyjy medziagy iSsiskyrimui.
1. UAB ,Fitoceutika*

©
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modeliavimui, prototipo iSbandymas gamybinémis salygomis;



2.2 lentelés tesinys

.. Paskutiné sy Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas
. . Igyvendinimo v Siektinas Ivykdyta
Priemoné azangos rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas | rezultatas | rezultatas | rezultatas 2025 m
pazang reikimé 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m. :
1.3.2. Sveikatos  [1.3.2-1. Isteigtas Sveika- | Nepatvirtinta Patvirtinta  |Nepatvirtinta | Nepatvirtinta| Patvirtinta - -
moksliniy duo- |tos moksliniy duomeny
meny analitikos |analitikos centras
.cel'lvtro. su.l.(l'lrlmas 1.3.2-2. Sukurta ir jteisin- | Nepatvirtinta Patvirtinta n. d. n.d. Nepatvirtinta | Patvirtinta'® Taip
ir iSplétojimas ta duomeny analitikos
informaciné sistema
1.3.2-3. Igyvendinamy n.d. Ne maziau kaip 0 vnt. 0 vnt. 3 vnt. 1 vat."! Taip
projekty su duomenimis 3—4 projektai
skaicius
1.4. Uzdavinys: Efektyvus mokslo ir inovacijy koordinavimas
- 1.4-1. Vykdomy MTEP 2017- +10 proc. 12283 1854 836 558 Taip
projekty ir sutar¢iy su 2021 m.— | ne maziau kaip | tOkst. Eur | tokst. Eur | tokst. Eur | tokst. Eur
ikio subjektais MTEP 1950 2 145 tukst. Eur
veiklai vykdyti pritrauktuy| tikst. Eur per 2022—
1ésy didéjimas 2026 m.
1.4.1. Tarptauti- [1.4.1-1. Isteigta tarptau- Nejsteigta Isteigta Nejsteigta Isteigta - - -
nés MTEP strate-|tiné MTEP strategijos
gijos koordina- |koordinavimo grupé
vimo grupés
isteigimas
1.4.2. Konkuren- (1.4.2-1. Universiteto 2017- Ne maziau kaip | 3 projektai | 7 projektai | 8 projektai |5 projektai'?| Vykdoma
cingu projekty |kofinansavimo sistemos 2021 m. — 25 projektai
rengimo sistemos |mokslo projektuy jgyven- 16 projekty per 2022—
plétra bei mokslo |dinimui iSplétojimas 2026 m.
ir inovaciju pro-
jektu vykdymo
skatinimas
1.4.3. Universite- (1.4.3-1. Sukurta brangios | Nepatvirtinta Patvirtinta  |Nepatvirtinta| Patvirtinta - - -

to mokslinés ba-
zés, uztikrinant
optimaly infra-
struktiiriniy
iStekliy panaudo-
jima, plétojimas

mokslinés aparatiiros
naudojimo apskaitos
sistema

' Duomeny analitikos informaciné sistema patvirtinta 2025-09-26 rektoriaus jsakymu Nr. 26 2025-V-0261.

"' UAB ,,Laboratorija 1*. Duomeny parengimas analizei ir preliminari analizé bei rezultaty pristatymas.

129 priedas.
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3. KONKURENCINGI ABSOLVENTAI
IR AKADEMINIS MEISTRISKUMAS

Priémimas ir jsidarbinamumas. Universitete ir toliau sékmingai jgyvendinama studenty
priémimo strategija, apimanti informacijos apie studijy programas atnaujinimg, vieSinimg
Universiteto interneto svetainéje, socialiniuose tinkluose, mokyklose, parodose bei lauko reklamos
stenduose.

Kasmet vykstantis renginys ,,Atviry dury diena®, skirtas mokiniams ir jy tévams, sulaukia vis
gausesnio dalyviy skaiCiaus, o respondenty apklausos duomenimis, patenkinty renginiu dalyviy
procentas islieka panasus (2025 m. — 87,32 proc., 2024 m. — 99,7 proc., 2023 m. — 89,9 proc.). Sio
renginio metu moksleiviai visg dieng praleidzia Universitete, dalyvauja déstytojy paskaitose ir
praktiniuose darbuose, bendrauja su studentais, iSgirsta apie studijy programas ir susipazjsta su
Universiteto klinikomis, auditorijomis, laboratorijomis.

Trecius metus i§ eilés organizuota LSMU vasaros dienos stovykla, kurios metu mokiniai i§ visos
Lietuvos turi galimybe dalyvauti jvairiose paskaitose, laboratoriniuose darbuose, susipazinti su
Universiteto déstytojais ir aplinka. 2025 m. dalyvavo 34 mokiniai (2024 m. — 31 mokinys).

Antruosius mokslo metus prad¢jo LSMU gimnazijos virtualiosios mokyklos III ir IV klasiy
gimnazistai. Bendras LSMU ir LSMU gimnazijos projektas, kuriuo siekiama mazinti socialing ir
regioning atskirtj bei gerinti mokiniy ugdymo rezultatus, Siais metais sulauke itin didelio démesio —
dar pagrindinio priémimo etapo metu buvo uzpildytos visos numatytos vietos. 2025 m. programoje
mokslo metus pradéjo 109 mokiniai i§ 31 savivaldybés (2024 m. — 74 mokiniai 1§ 29 savivaldybiy),
o studijas LSMU pradé¢jo 21 programoje 2024 m. dalyvaves moksleivis.

2025 mety priémimo strategija jvertinta palankiai: apklausus I kurso studentus, 96,64 proc.
priémimo strategija vertino teigiamai (2024 m. 86,3 proc., 2023 m. — 81,7 proc.).

Pagal LAMA BPO duomenis pirmuoju prioritetu LSMU studijy programas rinkosi 53,3 proc.
priimtyjy j I pakopos ir vientisasias studijas lietuviy kalba (6,3 proc. maziau nei 2024 m.). 2025 metais
LSMU programag ,,Medicina“ pirmuoju pasirinkimu rinkosi didZiausias stojan¢iyjy skaicius (i§ viso
768), ir programa surinko daugiausia studenty, sudariusiy VF, VNF/ST ir VNF sutartis, i§ viso — 331
(2024 m. 326 sutartys). I Universiteto studijy programas turédami ne mazesnj kaip 7,0 konkursinj
balg jstojo 84,7 proc. pirmakursiy (19,4 proc. daugiau nei 2024 m.).

Universiteto vientisyjy, pirmosios ir antrosios studijy pakopy studijy programose 2025 m.
studijavo 6 880 studenty, i§ kuriy 1 902 (27,7 proc.) buvo uzsienio Saliy pilieciai (palyginti su 2024
metais, uzsienio studenty skaicius padidéjo 4,6 proc.). 2025 m. LSMU vientisyjy studijy, pirmosios
ir antrosios studijy pakopy programas i§ viso baige 1 283 absolventai, i$ jy 78,5 proc. — LR pilieciai,
21,5 proc. — uzsienio studentai.

2024 m. baigusiy studijas absolventy jsidarbinamumas Lietuvoje po 12 mén. pagal jgyta
specialybe arba auksta kvalifikacijg iSliko stabilus ir sieké 88,5 proc. (2023 m. absolventy — 88,9
proc.). Absolventy apklausos duomenimis, 87,0 proc. apklaustyjy teigiamai vertino jgytas zinias,
igiidzius ir geb¢jimus Universitete (2023 metais — 86,5 proc.). Darbdaviai teigiamai vertino
absolventy pasirengima darbui (2025 m. — 93,0 proc., 2024 m. — 92,1 proc.).

Skatinant absolventy jsidarbinamuma, karjeros galimybes, pirma karta organizuotas LSMU
Karjeros savaités renginys, kuris sudaré galimybes Universiteto studentams visg savait¢ dalyvauti
jvairiose veiklose — susitikimuose su absolventais, socialiniais partneriais, paskaitose, skirtose
karjeros ugdymui, iSvykose j potencialias darbo vietas.

Studenty gerové. Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, buvo jsteigtos stipendijos visy
fakultety geriausiai besimokantiems studentams. Stipendijas socialiniai partneriai jteik¢ LSMU
diplomy jteikimo ceremonijos metu. Taip pat 2025 m. LIONS klubas ,, Tauras® skyré¢ vardines
stipendijas studentams su negalia.

Tradiciniu tapes renginys ,,Pirmakursio chalato Sventé 2025 metais buvo rekordinis, socialiniai
partneriai padovanojo 790 medicininiy chalaty (2024 m. — 667), kurie per renginius buvo jteikti
Veterinarijos, Gyviiny moksly, Farmacijos, Odontologijos, Slaugos, Visuomenés sveikatos fakultety
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pirmojo kurso studentams. Tai ne tik prasminga socialiniy partneriy dovana biisimiems Zmoniy ir
gyviiny sveikatos prieziiiros specialistams, bet ir pirmasis susitikimas su biisimy praktikos ir darbo
viety atstovais.

2025 metais organizuotas paskaity ir mokymy ciklas studentams ,,Emocinio intelekto galia®.
Ciklas skirtas stiprinti emocinj studenty intelekta, psichologing bei socialing gerove. IS viso buvo
organizuota 15 paskaity ir 2 praktiniai mokymai, kuriuose dalyvavo 424 studentai. UZsi¢émimy metu
studentai gilino saves pazinimo, emocijy atpazinimo ir valdymo, riby nustatymo, komunikacijos bei
komandinio darbo jgiidzius. Sios temos buvo parinktos siekiant padéti studentams geriau jveikti
atsparumo ir sekmingesnés integracijos | studijy bei profesing aplinka.

Universiteto studentai aktyviai naudojasi galimybémis atlikti papildomasias praktikas. Palyginti
su praéjusiais metais, buvo sudaryta daugiau sutar¢iy — 1 566 (2024 m. — 1 489), ypac papildomosios
praktikos populiar¢ja tarp uzsienio studenty.

2024-2025 metais 39 uzsienio studentai ir 2 absolventai atliko papildomasias praktikas Lietuvoje
pagal Uzsienieciy praktiky Lietuvoje programg (UpinLT), kurios metu studentams yra skiriama
650,00 Eur per ménesj stipendija. Sis projektas ne tik paskatino studentus atlikti papildomasias
praktikas, bet ir prisid¢jo prie uzsienio studenty integracijos j Lietuvos darbo rinka.

Ketvirtus metus i$ eilés LSMU dalyvavo keturiy Kauno universitety (KTU, VDU, LSMU ir LSU)
bendrose studijy veiklose — buvo sitilomi aktualts studijy moduliai (dalykai) universitety studentams.
2025-2026 mokslo metais visy universitety pirmosios, antrosios studijy pakopy ir vientisyjy studijy
programy studentams, studijuojantiems lietuviy ir angly kalbomis, buvo pasitlyti 35 studijy dalykai.
Pageidavima studijuoti siiilomus studijy dalykus iSreiSke 249 studentai, i§ kuriy — 144 LSMU
studentai, dvigubai daugiau nei pernai. 46 proc. pageidavimg iSreiSkusiy LSMU studenty studijavo
pirmosios pakopos studijy programose, 47 proc. pageidavimg iSreiSkusiy LSMU studenty studijavo
vientisyjy studijy programose.

Verta pazymeéti, kad 2025 m. birzelio 19 d. Senato nutarimu Nr. 191-03 patvirtintas atnaujintas
LSMU etikos kodeksas.

Studiju proceso dalyviy pasitenkinimas aplinka ir administravimo procesu. 2025 m. tegstos
studenty ir déstytojy apklausos, orientuotos j studijy ir darbo aplinkos, administravimo proceso
efektyvuma bei administratoriy darbo kokybés vertinimg. Apklausos duomenimis, dauguma studenty
(72,4 proc.) buvo patenkinti studijy aplinka (2024 m. — 70,1 proc.).

Studentai labiausiai buvo patenkinti virtualiosiomis mokymo (-si) aplinkomis bei fizine aplinka,
t. y. laboratorijomis, praktiniy uzsiémimy vietomis, auditorijomis, maziausiai — internetinio rysio
kokybe, maitinimo viety pasiiila bei laisvalaikio erdvémis, kuriose galima rengtis paskaitoms,
bendrauti tarpusavyje ar uzsiimti kita jdomia veikla. Déstytojy pasitenkinimas studijy ir darbo aplinka
sieké 66,7 proc. (2024 m. — 68,6 proc.). Déstytojai buvo labiausiai patenkinti, kad Universitetas
skatina sveika gyvenseng bei institucijoje vyrauja tolerancijos ir nediskriminavimo kultiira,
maziausiai — maitinimo viety pasiiila ir darbui reikalingomis priemonémis (laboratorine jranga,
literatiira, duomeny bazémis, programine jranga, muliazais, simuliacinémis priemonémis).

Dauguma studenty ir déstytojy (83,7 proc.) studijy administratoriy darbo kokybe vertino teigia-
mai (2024 m. — 81,6 proc.). Studentai ir déstytojai nurod¢, kad studijy administratoriai teikia infor-
macija apie tvarkarasc¢ius ir auditorijas, bendrauja pagarbiai ir etiskai, teikia pagalba su studijomis
padalinyje susijusiais klausimais.

Siekiant didinti studijy proceso administravimo efektyvuma, mazinti administracing nastg prakti-
ky koordinatoriams, studentams, praktiky mentoriams ir prisidéti prie gamtos iStekliy tausojimo,
LSMU Praktiky sistemoje sukurti 46 praktiky (lietuviy ir angly kalbomis) elektroniniai dienynai,
bendras praktikos ataskaity skaicius — 121.

Dauguma (75,6 proc.) studijy proceso dalyviy (studenty, déstytojy ir studijas vykdanciy padali-
niy administratoriy) buvo patenkinti studijy administravimo procesu. (2024 m. — 74,4 proc.). Jau
trecius metus i§ eilés studentai buvo labiausiai patenkinti Universiteto informacine sistema
LSMUSIS, studijy rezultaty jskaitymo tvarka bei akademinio s3gziningumo uztikrinimu, déstytojai —
darbo organizavimu ir komunikacija padalinyje. Maziausiai studentai ir déstytojai buvo patenkinti
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tvarkarasciy administravimu bei informavimu apie studijy proceso pasikeitimus. Studijas vykdanciy
padaliniy administratoriai dauguma administravimo procesa nusakanciy teiginiy vertino teigiamai
(daugiau nei 60,0 proc.), taciau pastaruosius dvejus metus labiausiai neigiamai vertinamas islicka
informavimas apie studijy proceso pasikeitimus (29,0 proc. vertino neigiamai).

Apibendrinant duomenis, galima teigti, kad siekiant gerinti studijy administravimo procesgq,
biitina tobulinti viding komunikacija.

ISorés vertinimas. 2025 m. ,,QS World University Rankings by Subject® reitingo rezultatai rodo,
kad Universitetas pateko 1 601-650 viety intervala, t. y. mazdaug 100 pozicijy Zemiau nei 2024 m.,
kai buvo uzimta 501-550 vieta. Sj pokytj lémé keturiy i§ penkiy vertinty rodikliy baly sumazéjimas.
Didziausias neigiamas pokytis fiksuotas darbdavio reputacijos rodiklyje — 2025 m. jam skirta 43,2
balo, t. y. 8,1 proc. maziau nei 2024 m. (47 balai). Cituojamumo rodiklis 2025 m. sieké 76,7 balo ir,
palyginti su ankstesniu vertinimu, sumaz¢jo 7,4 proc. Tarptautiniy tyrimy tinklo rodiklis jvertintas
46,3 balo, o palyginti su 2024 m., jo verté sumazéjo 5,9 proc. Maziausias neigiamas pokytis, palyginti
su 2024 m., fiksuotas cituojamumo pagal h indeksg rodiklio, kuris 2025 m. sieké 57,5 balo, t. y. 2,9
proc. maziau. Universiteto akademinés reputacijos rodiklis surinko 34,8 balo ir, palyginti su 2024 m.,
i8liko nepakitgs.

Apibendrinant reitingy duomenis, galima teigti, kad Universiteto pozicijy gerinimas Siame
orientuoty j darbdavio reputacijos stiprinima, absolventy konkurencingumo didinimg, mokslo
matomumo ir cituojamumo didéjima bei tarptautiniy partnerysc¢iy plétra, taikymas sudaro prielaidas
reitingo pozicijoms gereéti.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo teikta akredituoti ir teigiamai jvertinta Biochemijos studijy krypties
pirmosios pakopos studijy programa ,,Medicininé ir veterinarin¢ biochemija.*

Judumas. 2025 m. akademinio judumo rodikliai stabiliai did¢jo, teigiamas pokytis uzfiksuotas
visose judumo grupése — studenty, déstytojy ir darbuotojy. Judumo rodikliy vertés didéjo
atvykstanciy ir iSvykstanciy déstytojy (atitinkamai 7,6 proc. ir 9,8 proc.), iSvykstanCiy studenty
(atitinkamai 9,0 proc.) bei atvykstanciy studenty (atitinkamai 34,9 proc.) judumo kategorijose,
palyginti su 2024 m. pasiektomis rodikliy vertémis.

2025 m. bendras iSvykstanciy Erasmus+ judumui studenty skaicius did¢jo, taciau ilgalaikiam
judumui i§vykusiy studenty skaicius kito neryskiai (sumazéjo 5,3 proc., palyginti su 2024 m.), tai
rodo bendrg ilgalaikiy judumy mazéjimo tendencija visoje Europoje. Didéjanti studenty judumo
rodikl; pavyko pasiekti dél didesnio studenty, iSvykusiy trumpalaikiam judumui i Erasmus+
misrigsias intensyvias programas (Blended intensive programme, BIP), skai¢iaus. 2025 m. pastebétas
beveik 1,8 karto padidéjes tiek iSvykstanciy, tiek atvykstanciy i trumpalaikius Erasmus+ mainus
studenty skai€ius per vienus metus nuo 2024 m. (atitinkamai 55 : 106 iSvyke ir 70 : 109 atvyke BIP
studentai).

2025 m. 1 LSMU per Erasmus+ ir kitas mainy programas 49 studentai atvyko i praktiky
mobilumo, 192 — i studijy mobilumo, 109 — | BIP programas, 26 — pagal tarpinstitucinius susitarimus
trumpalaikiams mainams, 14 — j LSMU organizuotas vasaros mokyklas, 12 — pagal Svietimo mainy
paramos fondo (SMPF) administruojama daliniy studijy projekta.

Daliniy studijy projekte studijy imokos ir valstybinés stipendijos buvo skirtos 12 studenty i$
Kazachstano, Sakartvelo ir Ukrainos universitety studijoms LSMU studijy programose ,,Medicina®,
,Farmacija®, ,,Odontologija® ir ,,Sveikatos psichologija“.

Pagal tarpinstitucinius susitarimus trumpalaikiams mainams i$ tre¢iyjy Saliy studenty atvyko 26
studentai i§ Japonijos, Kazachstano, Uzbekistano.

2025 m. LSMU taiké papildomas mainy sklaidos ir fiskalines priemones déstytojy i§ uzsienio
judumui skatinti, organizavo tarptauting darbuotojy déstymo ir mokymo savait¢ (dalyvavo 25
déstytojai ir darbuotojai i§ 11 pasaulio $aliy), dalyvavo konkursiniuose kviestiniy déstytojy projek-
tuose. Erasmus+ programos, SMPF remiamo kasmetinio UZsienio déstytojy projekto ir LSMU
kviestiniy déstytojy judumo fondo léSomis 2025 m. | LSMU atvyko 104 aukstos kompetencijos
uzsienio déstytojai i§ 28 pasaulio Saliy.
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2025 m. LSMU tes¢ aktyvig paramg Ukrainai ir finansavo studenty ir déstytojy judumus i LSMU
(atitinkamai 1 studenta ir 4 déstytojus) i§ Ukrainos partneriy universitety, konsoliduodamas
Erasmus+ projekte gautas 1€Sas papildomiems judumams i§ Ukrainos finansuoti ir skirdamas papil-
doma paramg maziau galimybiy turintiems Ukrainos studentams.

Kompetenciju tobulinimas ir nauji jrankiai. 2025 m. gruodzio 17 d. Senato nutarimu
Nr. 197-03 patvirtinta LSMU didaktikos koncepcija, nusakanti pagrindinius principus ir metodus,
kuriais grindziamas mokymo (-si) organizavimas ir vykdymas, déstytojy kompetencijy tobulinimas
bei déstytojy ir studenty vaidmuo studijy procese.

2025 m. Studijy centro Inovatyviosios edukacijos skyrius (toliau — InoEdu) Universiteto
akademiniams ir neakademiniams darbuotojams organizavo 72 kompetencijy ugdymo renginius 42
temomis. Mokymai buvo skirti mokymo ir mokymosi, skaitmeninéms, uzsienio kalboms bei kitoms
bendrosioms kompetencijoms gilinti ir plésti.

Mokymuose i§ viso dalyvavo 1914 Universiteto déstytojy, studijy administratoriy, tyréjy,
praktiky mentoriy ir kity darbuotojy. Universiteto darbuotojai baigé 30—40 akad. val. skirtingy lygiy
angly kalbos kursus; 37 déstytojo karjera pradedantys dalyviai baigé savarankiSko mokymosi
skaitmeninj kursa ,Siuolaikinés didaktikos pagrindai®, 175 dalyviai baigé praktikos mentoriy
mokymus. Didelio démesio susilauké mokymai apie dirbtinio intelekto jrankiy naudojima déstytojy
darbe, kuriuos baigé¢ 259 dalyviai. Beveik 96 proc. respondenty, uzpildziusiy griZztamojo rysio
anketas, po vykusiy mokymy pazyméjo, kad InoEdu organizuoti mokymai atitiko jy lukescius ir bus
naudingi pedagoginei jy veiklai.

2025 m. pradéti organizuoti studentams skirti kompetencijy ugdymo renginiai. Per $iuos metus
i$ viso jvyko 8 mokymai, kuriuose sudalyvavo 116 studenty. Studentams skirti mokymai apémée
verslumo ir lyderystés temas, mokslo ir baigiamyjy darby rengimo praktiniy jgiidziy ugdyma bei
lietuviy kalbos tobulinima.

Kasmetin¢je konferencijoje ,,Edukacijos ruduo 2025: ilgalaik¢ vert¢ kuriancios studijos*
dalyvavo 204 déstytojai ir kiti akademiniai darbuotojai. Konferencijoje kartu su sveciais 1§ Jungtinés
Karalystés Edinburgo ir Mancesterio universitety bei [zraelio Reichmano universiteto buvo diskutuo-
jama apie mokymosi turinio integraluma, inovatyviy metody taikyma, kompetencijy vertinimg ir
lanksty poziiir] i Siuolaikinj mokymasi. Praktiniy dirbtuviy metu kartu su LSMU ir uZsienio lektoriais
buvo ieSkoma atsakymuy j aktualius klausimus, susijusius su ikidiplominémis etapinémis kompetenci-
jomis, griztamuoju rySiu ir studenty jtrauktimi. Renginio metu buvo apdovanoti 7 geriausi LSMU
déstytojai — iniciatyvos ,,Pagirk déstytoja!*, kurig organizavo Studijy centras, laureatai, taip skatinant
visos akademinés bendruomenés jsitraukimg ir pozityvios kultiiros puosel¢jima.

Patvirtinta Lietuvos sveikatos moksly universiteto mikrokredencialus suteikianciy programy
rengimo, tvirtinimo, administravimo ir kokybés uztikrinimo tvarka (Senato nutarimu Nr. 190-06,
patikslinta Senato nutarimu Nr. 192-07) bei rektoriaus jsakymu sudaryta Mikrokredencialus sutei-
kian¢iy programy nuolatin¢ vertinimo grupé. Universiteto akademiniai ir neakademiniai darbuotojai
parengé¢ 9 mikrokredencialus suteikiancias programas, dar 4 programos yra rengiamos. Dalis
rengiamy programy planuojamos vykdyti bendradarbiaujant su kitais Europos ir JAV universitetais.

Siekiant sudaryti salygas tapti konkurencingiems absolventams ir ugdyti akademinj meistrisku-
mg Bibliotekoje ir informacijos centre veikia modernias technologijas naudojancios informacinés
sistemos, skirtos, informacijos paieskai, prieigai ir sklaidai. Per virtualiosios bibliotekos informacijos
paieskos vartus ALMA/Primo Ve Universiteto bendruomenés nariai turéjo prieigg prie 67 prenu-
meruojamy duomeny baziy istekliy, kurivose buvo galima naudotis 294 465 el. knygomis, 29 539
pavadinimy el. zurnalais ir 45 045 licencijuojamais objektais. IS viso prieinamos informacijos
iStekliai kainavo 1,1 milijono eury. Didzigja dalj léSy, apie 72 proc., uz moksliniy duomeny baziy
prenumerata tikslingai skyrée SMSM, dalj 1¢8y, — 7 proc. kompensavo Lietuvos mokslo taryba.

Bibliotekos paslaugy platformoje ALMA 2025 m. buvo jdiegta dirbtinio intelekto paslauga, taip
pat isigyta Web of Science duomeny bazés dirbtinio intelekto priemone.

Siekiant didinti akademinés bendruomenés informacinio rastingumo lygi Bibliotekoje buvo
organizuojami ir vedami informacijos paieskos ir naudojimosi informacijos iStekliais 123 kursai,
kurivose lankési 1 610 studenty. Tikétina, dél to kasmet did¢ja informacijos paiesky skaiCius
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Bibliotekos informacinése sistemose. Per 2025 m. atlikta apie 2 milijonus informacijos paiesky
Bibliotekos paslaugy platformoje, i§ jy Universiteto mokslo publikacijy duomeny bazéje CRIS —
1,1 milijono darby perziiiry i§ jvairiy pasaulio Saliy.

Siekiant sudaryti konkurencingas studijy salygas ir palengvinti studenty pasirengima
egzaminams jsigyta ir aktyviai naudojama medicinos studijy platforma OSMOSIS.

Autoriai, rengiantys mokslo ir studijy baigiamuosius darbus, galé¢jo naudotis licencijuojamomis
informacijos tvarkymo priemonémis RefWorks, EndNote ir jiems parengtais naudojimosi vadovais.
Siekiant palengvinti sisteminiy apzvalgy rengimo darbus, jsigyta ir jdiegta duomeny valdymo ir
apdorojimo programa Covidence.

Siekiant jgyvendinti atvirosios prieigos principus ir juos taikyti Universiteto mokslo ir studijy
darbams, visi — 1 318 — apginti studijy baigiamieji darbai jkelti i el. talpykla ir 99,7 proc. darby yra
atvirai prieinami visuomenei bei indeksuojami Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazéje.

Strateginés plétros krypties ,,Konkurencingi absolventai ir akademinis meistriSkumas® strate-
ginio tikslo jgyvendinimo pazangos vertinimo rodikliai pateikiami 3.1 lenteléje, uzdaviniy jgyvendi-
nimo pazangos vertinimo rodikliai pateikiami 3.2 lenteléje.

3.1 lentelé
Strateginés plétros krypties
»Konkurencingi absolventai ir akademinis meistriSkumas*
strateginio tikslo igyvendinimo paZangos vertinimo rodikliai
Paskutiné N Pasiektas| Pasiektas Pasiektas Pasiektas
.. 5 - e Siektinas Ivykdyta
Jgyvendinimo paZangos rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas| rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. :
2-1. Absolventy jsidarbinamumas Lietuvoje 2020 m. — Ne maziau
po 12 mén. pagal jgyta specialybe arba auksta ) . 84,9 proc.| 88,06 proc. 88,9 proc. 88,45 proc. Taip
. . 81,3 proc. | kaip 85 proc.
kvalifikacija
2-2. Absolventy stabili arba geréjanti teigiama .. 86,36 proc. | 86,54 proc. | 87,04 proc.
L . . . ve . 2020 m. — Ne maziau
nuomon¢ apie Universitete jgytas Zinias, 90.1 proc Kain 90 proc 85,7 proc.| (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | Vykdoma
jgiidzius ir gebéjimus 4 proc. p >0 proc. 81,3-91,4) [79,98-93,10)|84,80-89,28)
2-3. Darbdaviy stabili arba geréjanti teigiama | 2020 m.— | Ne maziau 92,42 proc. | 92,09 proc. | 93,02 proc. .
nuomoné apie absolventu pasirengima darbui 95 Kaib 92.5 91,8 proc.| (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI Taip
u Pl venty pasirengima darbut »> Proc. | kaip 22,5 proc. 89,6-95,2) | 89,6-94,56) |90,14-95,90)
3.2 lentelé
Strateginés plétros krypties
»Konkurencingi absolventai ir akademinis meistriSkumas*
uZdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo paZangos vertinimo rodikliai
.. 5 Paskutiné s Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
. R Igyvendinimo paZangos e Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. )
2.1. Uzdavinys: UZtikrinti talentingy ir motyvuoty studenty bei déstytoju pritraukima ir visapusiska ju gerove studijuojant bei dirbant
Universitete
- 2.1-1. Istojusiy su dides- 2021 m. — Ne maziau 71,6 proc. 70 proc. 65,3 proc. 81 proc. Taip
niu nei 7 konkursiniu 79,1 proc. | kaip 80 proc.
balu skaiciaus santykis
(proc.) su bendru
istojusiyju skai¢iumi
2.1-2. Pakviestieji studi- 2021 m. - Ne maziau 62,4 proc. 64,8 proc. 59,6 proc. 53,3 proc. Ne
juoti LSMU studiju 52,6 proc. | kaip 60 proc.
programas nurodo kaip
pirma pasirinkima
2.1-3. Studenty, teigiamai [ 2019 m. — Ne maziau 64,6 proc. 65,2 proc. 70,05 proc. 72,4 proc. Ne
vertinanc¢iy studiju aplin- 53 proc. kaip 80 proc. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI
ka, dalis (proc.) nuo visy 64,2-66,3) |69,06-71,04)|71,20-73,66)
studenty
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3.2 lentelés tesinys

.. 5 Paskutiné L Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
. . Igyvendinimo paZangos e Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. .
2.1.1. Atviry du- |2.1.1-1. Priimtyju i 2021 m. - +0-10 proc. | 1421 asm. 1596 asm. 1 694 asm. 1789 asm. Taip
ry dieny renginiy |I, IT pakopu ir vientisuju 1 534 asm. (=7 proc.) (+12 proc.) | (+10 proc.) | (+16,6 proc.)
organizavimo studiju programas
sistemos tobuli- [skaifius
nimas 2.1.1-2. Déstytoju, teigia- | 2021 m.— | Nemaziau | 71,5proc. | 72,6 proc. | 68,64 proc. | 66,67 proc. Ne
mai vertinanciy studiju ir | 74,7 proc. | kaip 80 proc. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI
darbo aplinka, dalis 70,9-74,2) |67,32-69,96) | 65,37-67,97)
(proc.) nuo visy déstytoju
2.1.1-3. Atviry dury dieny n. d. Ger¢janti atvi-| 84,8 proc. 89,9 proc. | 99,69 proc. | 87,32 proc. Ne
dalyviy nuomoné (teigia- ry dury dieny (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI
mai vertinantys renginj) dalyviy 86,7-93,2) | 99,08-100) | 77,1-97.5)
nuomoné
2.1.1-4. I kurso studenty, 2021 m. — Ne maziau 80,7 proc. 81,7 proc. 86,32 proc. 85,6 proc. Taip
teigiamai vertinanc¢iy 71,7 proc. | kaip 80 proc. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI
Universiteto priémimo 79,2-84,2) |83,91-88,73)| 79,3-90,1)
strategija, dalis (proc.) nuo
visy I kurso studenty
2.1.2. Bendradar-|2.1.2-1. Virtualios biolo- Ne Taip n.d. n.d. Taip - -
biavimo su gijos ir chemijos mokyk-
mokyklomis los su LSMU gimnazija
stiprinimas ir sukiirimas
socl'alll‘le's bei . |2.1.2-2. Parengiamuosius | 2021 m.— Kasmet 24 dalyviai | 55dalyviai | 67 dalyviai | 135 dalyviai | Taip
r.eglomlvl‘es'atsklr- kursus baigusiyjuy dalyviu [ 16 dalyviy +10 proc. (+50 proc.) | (+129 proc.) | (+215 proc.) | (+462 proc.)
ties mazinimas skaitius
2.1.2-3. Socialinés atskir- 2021 m. — Kasmet 43,5 proc. 56,0 proc. 58,3 proc. 57,6 proc. Taip
ties maZinimas per moks- 35 proc. +2 proc. (+15 proc.) | (+12 proc.) | (+42 proc.) | (+ 34 proc.)
leiviy i§ Salies regioniniy
miesty pritraukima
studijuoti
2.1.3. Patrauklios |2.1.3-1. Sukurtas Ne Taip n. d. n. d. n.d. n.d. Ne
ir mokymasi visa |déstytojo kompetenciju
gyvenima skati- |el. aplanko modelis
nancios aplinkos |5 ; 3 5 gukurta virtuali Ne Taip n. d. Taip - - -
déstytojams edukaciniy iStekliy
uZtikrinimas laboratorija
2.1.3-3. UZ studenty n. d. Ne maziau 20,3 proc. 23 proc. 18 proc. 27,6 proc. Taip
praktikas atsakingy kaip 20 proc.
mentoriy kompetenciju
tobulinimas
2.1.3-4. Déstytoju n. d. Geréjanti n. d. 21,4 proc. n. d. 21 proc. Ne
nuomoné vertinant nuomoné
pripaZinimo, jvertinimo ir
apdovanojimo sistema
2.1.4.] studenta |2.1.4-1. Sukurta Studenty Ne Taip Taip - - - -
orientuoty stu-  |reikaly tarnyba
dijy stiprinimas {5 § 4 5 Atnaujinta Ne Taip n. d. Taip - - -
studenty rémimo sistema
2.1.4-3. Studenty su nega- n. d. Geréjanti 30 proc. 22,6 proc. 44,4 proc. 52,5 proc. Taip
lia ir turin¢iy individua- nuomoné
liuosius poreikius nuomo-
né vertinant studiju
pritaikyma ir individuali-
zavima (teigiamai
vertinantys)
2.1.4-4. Tarpuniversite- Ne Taip Pasirasyta Pasirasyta | Vykdomas | Vykdomas |Vykdoma
tiniy pasirenkamuy studijy viena tarpuni- |viena tarpuni- studijy studijy
dalyky jtraukties j studiju versitetiné versitetiné aplinkos aplinkos
programas strategija sutartis sutartis tobulinimas | tobulinimas
igyvendinant | jgyvendinant
tarpuniversi- | tarpuniversi-
teting sutartj | teting sutartj
2.1.4-5. Sukurtas Studiju Ne Taip Ne Ne Taip B B
portalas
2.1.4-6. Studiju portalo n. d. Geréjanti n. d. n. d. 85,5 proc. 85,4 proc. Ne
vartotojy nuomoné nuomoné
2.1.4-7. Sukurtas reziden- Ne Taip 0 vnt. 1 vnt. - - -

tiiros el. dienynas
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3.2 lentelés tesinys

.. 5 Paskutiné L Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
. . Igyvendinimo paZangos e Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
2.1.4.] studenta |2.1.4-8. Sukurtas studen- Ne Taip 9 12 20 46 Vykdoma
orientuoty stu- |ty elektroninis praktikos
dijy stiprinimas |jgiidZiy dienynas
2.1.4.-9. Atnaujintas Ne Senato nuta- Taip - - Taip"? Taip
LSMU akademinés etikos rimu patvirtin-
uZtikrinimo kodeksas tas atnaujintas
LSMU akade-
minés etikos
uztikrinimo
kodeksas
2.1.4-10. Laiku studijas n. d. Ne maziau 70,7 proc. 70,1 proc. 74,1 proc. 72,9 proc. Ne
baigusiyjy skaiciaus san- kaip 85 proc.
tykis (proc.) su jstojusiuju istojusiyjy
skai¢iumi pagal studiju laiku baigia
pakopas studijas
2.1.4-11. Studijas nutrau- | 2020 m. — Ne daugiau 5,8 proc. 4,7 proc. 4,4 proc. 4,5 proc. Taip
kusiy studenty skaiciaus 5,8 proc. kaip 10 proc.
santykis (proc.) nuo visy
studijuojanciy
2.2. Uzdavinys: Kurti nauja studiju kokybe ir verte
- 2.2-1. Kasmet stabili pozi-| 2021 m. - 2026 m. ne 401-450 401-450 501-550 601-650 |Vykdoma
cija QS studiju kryp¢iu  [401-450 vieta| zemesné nei vieta vieta vieta vieta
reitinge (angl. OS World 400 pozicija
University Rankings by
Subject)
2.2-2. UZzsienio déstytoju 2020 m. — 2026 m. 4,98 proc. 6,9 proc. 6,8 proc. 7,6 proc. Taip
santykio su LSMU désty- 1,32 proc. |ne maziau kaip)|
tojais skaifiaus augimas 5 proc.
2.2.1. Mokslu ir |2.2.1-1. Naujy tarpprofe- n.d. Ne maziau 0 0 1 0 Vykdoma
inovacijomis siniy studijy programuy, kaip
grista studiju orientuoty j naujas 3 programos
plétra technologijas ir mokslo
Ziniy pritaikyma, skaicius
2.2.1-2. Naujy podiplomi- n.d. Ne maziau 0 2 2 51 Taip
niy Kursy, susijusiy su kaip 3 kursai
skaitmenine sveikata,
skaicius
2.2.1-3. Edukacijos tyri- Ne Taip Ne Taip - - -
mus atliekancios funkci-
nés mokslininky grupés
sukiirimas
2.2.2. Studiju 2.2.2-1. Maksimaliam 2017- Ne maziau 100 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc. Taip
programuy aprasy |terminui akredituoty 2019 m. — | kaip 80 proc. | (i$ 3 studijy | (iS 4 studijy | (i$ 4 studijy | (i 1 studijy
perZiiira ir atnau- |studiju kryp¢iy skaicius 57 proc. kryp¢iy) kryp¢iy) kryp¢iy) krypties)
jinimas, vadovau- (akredituotos
jantis tarptauti- 7 programos,
niais ir nacionali- i§ ju 4 gavo
niais teisés aktais maksimaly
terming)
2.2.3. Pakopiné- |2.2.3-1. Ikidiplominiy stu- n. d. 3 programos 0 1 0 0 Vykdoma
mis kompetenci- |diju programuy, kuriose
jomis gristo idiegtas pakopinémis
studiju modelio |kompetencijomis gristas
diegimas studijuy modelis, skaicius
2.2.3-2. Podiplominiy stu- n. d. 100 proc. 0 64 - - -
dijuy programy, kuriose atnaujintos
idiegtas pakopinémis programos
kompetencijomis gristas
studijuy modelis, skai¢ius

13 Patvirtintas Lietuvos sveikatos moksly universiteto senato 2025 m. birzelio 19 d. nutarimu Nr. 191-03.

' 1. Sveikatos prieZiiiros specialisty skaitmeniniy ir specialiyjy kompetencijy ugdymas;
2. Skaitmeniné slauga: slaugytojy nuotolinés konsultacijos pacientams;
3 Profesinis bendravimas ir skaitmeniné evoliucija slaugoje;
4. Profesiné stiprybé farmacijos specialistui: tarp zinojimo, zmogiskumo ir poky¢iy;

5. Rezidenty bendryjy kompetencijy mokymai.
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3.2 lentelés tesinys

.. 5 Paskutiné L Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
. . Igyvendinimo paZangos e Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis zmovma rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
2.2.4. Studijy 2.2.4-1. Dalinéms studi- 2021 m. - +9 proc. 2,6 proc. 4,25 proc. 3,7 proc. 4,87 proc. Taip
tarptautiSkumo |joms atvykusiy uZsienio 1,7 proc. kasmet (+45,7 proc.) | (+62,7 proc.) | (+68,2 proc.) | (+108 proc.)
plétra studenty skaicius (2026 m. -
2,5 proc.)
2.2.4-2. Dalinéms studi- 2021 m. - +8 proc. 3,3 proc. 4,39 proc. 4,7 proc. 4,9 proc. Taip
joms iSvykusiy Universi- 2,9 proc. kasmet (+11,9 proc.) | (+33 proc.) | (+28,8 proc.) | (+4,25 proc.)
teto studenty skaicius (2026 m. —
7 proc.)
2.2.4-3. Déstytoju 2021 m. - +20 proc. 5,4 proc. 8,98 proc. 8,73 proc. 9,8 proc. Taip
tarptautinio mobilumo 2,3 proc. kasmet (+76,3 proc.) | (+66,2 proc.) | (+119 proc.) | (+12,3 proc.)
skaicius (2026 m. —
20 proc.)
2.2.4-4. Fakultety jsitrau- n. d. Ne maziau 3 sutartys 9 sutartys 12 sutar¢iy | 24 sutartys'’ Taip
kimas j déstytoju ir moks- kaip 2 sutartys
lininky tarptautines iki 2026 m.
iniciatyvas, bendradar-
biavima
2.2.5. Neforma- |2.2.5-1. Neformaliuoju ir Ne Taip Ne Ne Taip - -
liuoju ir savaimi- |savaiminiu budu jgyty
niu biidu jgyty  |kompetencijuy vertinimo
kompetenciju ir pripaZinimo tvarkos
vertinimo ir pri- |apraSo atnaujinimas
paZinimo siste-
mos atnaujinimas

!5 1. Tarpinstituciné sutartis su Barselonos universitetu (Ispanija), sutarties registracijos numeris EWP Dashboard platformoje EWP-EBARCELO 01-
1634907603 (Slaugos £.);
2. Tarpinstituciné sutartis su Turku taikomyjy moksly universitetu (Suomija), sutarties registracijos numeris EWP Dashboard platformoje EWP-
8907318 (Slaugos f.);
3. Tarpinstituciné sutartis su Alfonso X El Sabio universitetu (Ispanija), sutarties registracijos numeris EWP Dashboard platformoje EWP:13100878
(Slaugos f.);
4. Tarpinstituciné sutartis su auksStaja Porto slaugos mokykla (Portugalija), sutarties registracijos numeris EWP Dashboard platformoje
EWP:41958489 (Slaugos f.);
5. Tarpinstituciné sutartis su Seindjoki taikomyjy moksly universitetu (Suomija), sutarties registracijos numeris EWP Dashboard platformoje EWP-
26386551 (Slaugos f.);
6. Tarpinstituciné sutartis su Helsinkio taikomyjy moksly universitetu (Suomija), sutarties registracijos numeris EWP Dashboard platformoje EWP-
42650287 (Slaugos f.);
7. Sutartis su amerikietiskos licencijos universitetu Libane (Slaugos f.);
8. Sutartis su Malagos universitetu Ispanijoje (Slaugos f.);
9. Sutartis su Porto privacia, ne pelno aukstojo mokslo institucija, Portugalijoje (Slaugos f.);
10. Tarpinstituciné sutartis su Pardubico valstybiniu universitetu (Cekija), sutarties registracijos numeris EWP Dashboard platformoje EWP-
37091750 (Slaugos f.);
11. Tarpinstituciné sutartis su Brémeno aukstaja mokykla (Vokietija), sutarties registracijos numeris EWP Dashboard platformoje EWP-51589062
(Slaugos f.);
12. Tarpinstituciné sutartis su Rygos Stradinio universitetu (Latvija), sutarties registracijos numeris EWP Dashboard platformoje EWP: 51835097
(Slaugos f.);
13. Partneriy sutartis projekto Nr. TM-21-1/2021-PRO-00041 vykdymui pagal iniciatyva “International Coordination of Research on Infectious
Animal Diseases (ICRAD)” European Union’s Horizon 2020 tyrimy ir inovacijy programa pagal dotacijos sutartj Nr. 862605. Partneris VarSuvos
universitetas (prof. Saulius Petkevicius);
14. Calls for proposals/application. One Health University Alliance for Bio-Resilience and Preparedness (OH-Alliance). HORIZON-WIDERA-2025-
01-ACCESS-01 — European Excellence Initiative (EEI). EU Grants: Application form (HE CSA): V4.0 — 16.12.2024. (Asist. dr. Rasa Adomkiené,
dr. Tomas Kup¢inskas, doc. dr. Dainius Zienius);
15. Jungtinés veiklos sutartis Nr. 2025-JV-00018, Erasmus+ Programme 2021-2027 Key Action 2: Cooperation Partnership Projects AGREEMENT
n° 2024-1-ES01-KA220-HED-000248283 (prof. Ingrida Monkevi¢iené);
16. University St Kliment Ohridski Bitola (Siaurés Makedonija), 2025 m. lapkricio 17 d. sutarties ID platformoje: 50971956.
17. Univerzitet U Novom Sadu, 2025 m. lapkri¢io 13 d. sutarties ID platformoje: 50946497.
18. Slovak University of Agriculture in Nitra (Slovakija), 2025 m. gruodzio 16 d., sutarties ID platformoje: 51899314.
19. D¢l bendradarbiavimo vykdant bendrus mokslinius tyrimus, rengiant dviSalius projektus ir mainus $vietimo srityje su Krokuvos zemés tikio
universitetu, 2022-BN-00046, 2022-11-24 IN 006169;
20. Cooperation Agreement (Siedlce University of Natural Sciences and Humanities), 2023-BN-00005, 2023-03-01 IN 00708;
21. Bendradarbiavimo sutartis su Samarkand State Medical University, Uzbekistan skaityti paskaitas nuotoliu (prof. Alina Smalinskiené);
22. Improving Women’s Health: Natural Products and 3D Printing Technology to Personalize Treatments for Gynaecological Cancer. Numeris LSMU
sistemoje: 2025-S-00129 (Farmacijos f.);
23. LMT grupés projektas, LSMU Chirurgijos klinika — Heidelbergo (Vokietija) universiteto chirurgijos klinika (Medicinos f.);
24. LMT grupés projektas, LSMU Chirurgijos klinika — Oslo (Norvegija) universiteto MF Baziniy moksly institutas (Medicinos f.).
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3.2 lentelés tesinys

Paskutiné

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

Priemoné Igyvend;x;tlllill:)li[; azangos Zinoma ::ll:lttl;l:;ss rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas I; g;( Sd )l:a
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. :
2.2.6. Mikrokre- |2.2.6-1. Sukurta mikro- Ne Taip Ne Ne Ne Taip'® Taip
dencialus sutei- |kredencialy sistema
kiancios sistemos
sukiirimas ir
iveiklinimas
2.2.7. Plagiato 2.2.7-1. Studijy baigiamy-| 2021 m. - 100 proc. 65,8 proc. 76,6 proc. 92,8 proc. 94,7 proc. |Vykdoma
prevencijos ju darbuy tikrinimas pla- 50,2 proc.
tobulinimas giato aptikimo programa
2.3. UZdavinys: Vystyti virtualaus ir atvirojo universiteto koncepcija
- 2.3-1. Universiteto désty- 2020 m. — 2026 m. — 13 proc. 24 proc. 4,8 proc. 0 proc. Ne
toju parengtos studiju 5,71 proc. 50 proc.
medZiagos su Zyma ,,Open
Access* dalis nuo visos
studijy medZziagos
2.3-2. Universiteto stu- 2021 m. — 2026 m. — 99,8 proc. 100 proc. 99,8 proc. 99,8 proc. |Vykdoma
denty baigiamuju darby 76,5 proc. 100 proc.
su Zyma ,,Open Access“
dalis nuo visy studenty
baigiamuyju darbu
2.3.1. Imitaciniy |2.3.1-1. Sukurta imitaciné Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
ir simuliaciniy e-sveikatos el. sveikatos
mokymo sistemuy |platforma
plétra 2.3.1-2. Simuliacinés Ne Taip Atnaujinta | Atnaujinta | Atnaujinta | Atnaujinta |Vykdoma
irangos atnaujinimas (iki 2026 m.) | 62 vnt. i§ 100 vnt. i§ 161 vnt. i§ 145 vnt. i§
pagal atnaujinty studiju 512 vnt. 613 vnt. 719 vnt. turimy
programuy poreikius 1 098 vnt.
2.3.1-3. Simuliaciniy n. d. Ne maziau 22,4 proc. 23,2 proc. 19,7 proc. 22,2 proc. |Vykdoma
mokymo sistemu studijy kaip 5 proc.
dalykuose / moduliuose (iki 2026 m.)
idiegimo ir naudojimo
skaiciaus santykis (proc.)
nuo visy studiju dalyku
sk. programose
2.3.1-4. Sukurta egzami- Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
ny infrastruktiira
2.3.2. Atvirosios |2.3.2-1. Universiteto n. d. 100 proc. 80 proc. 82 proc. 89 proc. 92 proc. Ne
prieigos nuostaty |déstytoju, turiniy (2023 m.)
igyvendinimo atnaujintus profilius
plétra CRIS sistemoje, skaicius
2.3.3. Virtualaus |2.3.3-1. Virtualaus Ne Taip Ne Ne Ne Ne Ne
mobilumo mobilumo strategijos
stiprinimas sukiirimas
2.4. Uzdavinys: Didinti studijy proceso administravimo efektyvuma
- 2.4-1. Studijy proceso 2020 m. — 80 proc. 73,5 proc. 75,3 proc. 74,36 proc. 75,6 proc. Ne
dalyviy nuomon¢é 72,5 proc. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI
(teigiamai vertinantys) 74,2-76,3) |73,41-75,31)| 74,56-76,64)
2.4.1. Vieningos |2.4.1-1. Studijuy dalyky / 0 vnt. 2026 m. 0 vnt. 0 vnt. 16 i8 46 17i846'7 | Vykdoma
ir efektyvios stu- |moduliy skaicius, skirtas ne maziau
dijuy planavimo |kelioms skirtingoms kaip 5 proc.
sistemos stipri- |studijuy programoms kiekvienoje
nimas studijy
programoje
2.4.1-2. Studiju proceso Ne Taip Ne Ne Taip - -

planavimo ir valdysenos
atnaujinimas ir supapra-
stinimas

!6 LSMU senato nutarimu 2025 m. geguzés 29 d. nutarimu Nr. 190-06 patvirtinta Mikrokredencialus suteikian&iy programy rengimo, tvirtinimo, admi-
nistravimo ir kokybés uztikrinimo tvarka.

1718 46 studijy programy (pirmosios ir antrosios pakopy bei vientisyjy studijy programy, vykdomy lietuviy ir / arba angly kalba), 17 programy pasiekta
5 proc. studijy dalyky / moduliy, skirty kelioms skirtingoms programoms. Atitinkamai: pirmosios pakopos studijose 13 i§ 19 programy, antrosios

pakopos studijose 3 i§ 19 programy, o vientisosiose studijose 1 i§ 8 programy.
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3.2 lentelés tesinys

Paskutiné

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

Priemoné Igyvend;x;tlllill:)li[; azangos Zinoma ::ll:lttl::;ss rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas I; g;( Sd )l:a
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. .
2.4.2. LSMUSIS |2.4.2-1. Vartotojy nuomo- n. d. Ne maziau n. d. 72,9 proc. n. d. 74,14 proc. Taip
tvarkaras¢iy né apie LSMUSIS tvarka- kaip 70 proc. (95 proc. PI (95 proc. PI
posistemés ras¢iy posistemés atliepi- 69,9-75,8) 71,23-77,05)
tobulinimas ir ma3 ju poreikiams
vystymas, atlie-
piant vartotoju
liakescius
2.4.3. Pakopiné- |2.4.3-1. Déstytoju n. d. Geréjanti n.d. n.d. n.d. n.d. Ne
mis kompetenci- |nuomoné nuomoné
jomii gristo . n. d. Geréjanti n. d. n. d. n. d. n.d. Ne
studiju modelio |2.4,3-2. Studenty nuomong
administravimo |pyomoné
plétra
2.44. 'Studentq 2.4.4-1. Praktiky admini- w2021 m. — 100 proc. |I§ 76 praktiky (I 83 praktiky|I§ 83 praktiky|I$ 88 praktiky| Taip
praktikos valdy- . L1 . i§ 76 praktiky perkelta 42 | perkelta 76 | perkelta 83 | perkelta 88
. stravimo perkélimas j
senos sistemos Lo perkelta 18.
R elektroning sistema
plétra
2.4.5. Studijy 2.4.5-1. Baigusiuju kursus n. d. Stabilus arba | 46,5 proc. 47,1 proc. 52,4 proc. 48,8 proc. Ne
administratoriy |ar seminarus administra- didéjantis
kvalifikacijos toriy skaicius skaicius
tobulinimo ir 2.4.5-2. Studijy proceso 2020 m. — Geréjanti 75,7 proc. | 81,2proc. | 81,56 proc. | 83,69 proc. | Taip
vertlmm_o §1ste- dalyviy nuomon¢ apie 72,5 proc. nuomoné (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI
mos sukirimas |4, dijy administratoriy 80,0-82,4) | 80,50-82,62 | 82,55-84,83)

darba (teigiamai verti-
nantys)
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4. SVEIKAS ZMOGUS IR SVEIKAS GYVUNAS

4.1. Sveika bendruomené

LSMU 2025 m. jgyvendino nuoseklius sprendimus ir iniciatyvas kurdamas modernia, bendruo-
menés poreikiams pritaikyta aplinka, skatinancig sveikg gyvensena, darbuotojy ir studenty gerove bei
tvary vystymasi. Per Siuos metus pabaigti Veterinarijos akademijos miestelio (Tilzés g. 18) teritorijos
tvarkymo darbai, kuriy metu atnaujinta Saligatviy danga, jvaziavimai i teritorija, jrengtos poilsio
zonos, skirtos ne tik bendruomenés nariams, bet ir Kauno miesto gyventojams. Atnaujintoje terito-
rijoje bus rengiamos sveikatos stiprinimo ir bendruomeniskuma skatinancios iniciatyvos, buriancios
aktyviai, sveikatg stiprinanciai veiklai ne tik Universiteto bendruomeng, bet Kauno miesto gyventojus
bendrai koncepcijai —,,Viena sveikata: ekosistemos: aplinka, zmogus, gyviinas* jgyvendinti.

2025 m. LSMU buvo tesiami bendrabuciy renovacijos darbai, kurie apémé ne tik bendrabuciy
virtuviy, tualety ir duSiniy patalpy remontus, bet ir buvo apriipinti naujais baldais bei modernia buitine
technika — taip uztikrinamas didesnis patogumas ir funkcionalumas studentams. Siekiant uztikrinti
palankias infrastrukttros ir organizacines salygas darbuotojy ir studenty mitybai, nuosekliai vykdo-
mas piety pertrauky jtraukimas j Universiteto studijy programy tvarkaras¢ius — 2025 m. piety pertrau-
kos nustatytos studijy programy ,,Ergoterapija“ ir ,,Kineziterapija“ studentams. Taip pat zaliosios ir
bendrojo naudojimo erdvés pritaikomos Universiteto bendruomenei — 2025 m. uzbaigta vieSyjy
pirkimy procediira dviraciy stoginei ir dviraciy stovams jrengti prie Universiteto Centriniy rimy
(A. Mickeviciaus g. 9, Kaunas). Siekiant diegti sprendimus, skirtus sveikatai stiprinti, gamtiniams
iStekliams tausoti ir galimai tarSai mazinti, suremontuota Neuromoksly instituto pastaty (Vydiino
al. 4, Palanga) katiling, jrengti nauji ekonomiski dujiniai katilai, jrengtos vésinimo sistemos.

Riipindamiesi Universiteto bendruomenés emocine gerove ir psichikos sveikata, Psichologinés
geroves ir sveikatos mokymy centro psichologai 2025 m. suteiké 1274 (2024 m. suteiké 1 237)
individualias ir grupines konsultacijas (3 proc. konsultacijy daugiau, palyginti su 2024 m.), kurios
sulauke teigiamo Siomis paslaugomis pasinaudojusiyjy vertinimo (4,8 balo i§ 5). 2025 m., vykdant
sveikos gyvensenos iniciatyvas, Universiteto bendruomenéje ir uz jos riby sveikos gyvensenos
ugdytojas suteikeé 87 (2024 m. — 37) individualias ir 16 grupiniy konsultacijy, kuriose dalyvavo 560
bendruomenés nariy. Sveikatos ugdytojo paslaugas gavusieji jas jvertino labai gerai (4,9 balo is 5).

Skatinant Universiteto bendruomenés fizinj aktyvuma, sudarytos galimybés LSMU bendruome-
nés nariams jsitraukti i fizinj aktyvumga skatinancias veiklas — 2025 m. buvo organizuota 16 skirtingy
fizinio aktyvumo veikly (2024 m. bendruomenés nariams sudarytos galimybés jsitraukti j 15 skirtingy
fizinio aktyvumo veikly). Be sporto zaidimy (krepSinio, futbolo, tinklinio, badmintono, stalo teniso
ir kt.), bendruomenés nariai rinkosi fizinio aktyvumo veiklas treniruokliy saléje ar grupinius sveikatos
stiprinimo (pvz., Roll relax, kovos meny, nirvanos pratyby ir kt.) uzsiémimus, praktikavo individua-
lias sporto Sakas (plaukima, lengvaja atletika, kovos menus). 2025 m. fizinio aktyvumo veiklose
dalyvavo 1 140 darbuotojy ir studenty (2024 m. — 1496). Dauguma veiklose dalyvavusiy bendruome-
nés nariy teigiamai vertina Universitete organizuojamas sveikatos stiprinimo iniciatyvas. Ataskaiti-
niais metais taip pat buvo perziiiréta ir atnaujinta sporto sistema — ji skaitmenizuota, jdiegta bendra
registracijos platforma, leidzianti paprasciau ir efektyviau valdyti dalyviy srautus, stebéti uzimtuma
bei rinkti duomenis apie dalyvavimg. Atnaujinta sistema sudaré sglygas didesnei fiziniy veikly
jvairovei, lankstesniam uZsiémimy planavimui bei geresniam informacijos prieinamumui visai Uni-
versiteto bendruomenei (10 priedas).

2025 m. LSMU bendruomené geriau vertino savo sveikata, palyginti su 2024 m.: 73,6 proc.
Universiteto darbuotojy nurod¢, kad savo sveikatg vertina labai gerai ir gerai, t. y. 1,6 proc. daugiau,
palyginti su 2024 m. (72 proc.). Savo sveikata buvo patenkinti 69,5 proc. studenty, t.y. 5,5 proc.
daugiau nei 2024 m. (64 proc.) (4.1.1 pav.). Taip pat Universitete stebima maz¢janti vienam darbuo-
tojui tenkanciy nedarbingumo dieny tendencija — 2025 m. 4,3 dienos, t.y. 0,03 dienos maziau,
palyginti su 2024 m. (rodiklis — 4,33 dienos).
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Antrus metus i$ eilés Universitete buvo vykdomas visy darbuotojy psichosocialinés rizikos
veiksniy vertinimas. Vertinimo rezultatai iSliko teigiami — nustatyta psichosocialiné rizika jvertinta
kaip toleruotina (maZza), o tai rodo kryptingas ir veiksmingas organizacijos pastangas uZztikrinti saugia
bei palankia darbo aplinka. 2025 m. Universitete inicijuota 50 rizikingos elgsenos mazinimo, sveikos
gyvensenos skatinimo, psichikos sveikatg stiprinancios bei organizacing kultiirg gerinancios inicia-
tyvy, o | juy veiklas jsitrauké 3221 bendruomenés nariy. Apklausoje apie pasitenkinimg minétomis
veiklomis dauguma jose dalyvavusiyjy nurod¢, kad yra jomis patenkinti.

zg' e 81.681.5
’ :072,073,6 72,6
704 64,9 2 69,5 70,4 70,3 68.5
60 565552 543 58,0
s 50 46,44
< 39,9
A 404 34,2353
30- 29,0 2470
201
101
0 T T T T 1
Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Studenty Studentq Studenty
savo sveikatos  pasitenkinimas  pasitenkinimas  savo sveikatos  pasitenkinimas  pasitenkinimas
vertinimas sveikatinimo organizacine vertinimas sveikatinimo organizacine
veiklomis kulttra veiklomis kulttra

=2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

4.1.1 pav. Universiteto bendruomenés savo sveikatos, organizacinés kultiiros ir sveikatinimo veikly
vertinimo atsakymai (labai gerai / gerai, proc.).

Dauguma Universiteto bendruomenés nariy jstaigos organizacing kultiirg vertina teigiamai:
2025 m. Universiteto organizacing kultlirg teigiamai vertino 55,2 proc. darbuotojy (2024 m. —
56,5 proc.) ir atitinkamai 81,54 proc. studenty (2024 m. — 81,6 proc.).

2025 m. Universiteto déstytojai ir mokslo darbuotojai, kaip ir kasmet, aktyviai dalyvavo Lietuvos
gyventojy sveikatos stiprinimo ir sveikatos politikos formavimo veiklose. Siose veiklose dalyvavo
248 Universiteto darbuotojai (Sioje veikloje dalyvaujanciy darbuotojy skaicius islieka stabilus, nuo
240 darbuotojy 2024 m. iki 248 darbuotojy 2025 m.), kurie sveikatos ir socialinés politikos
formuotojams pateike 170 (2024 m. — 166) sitlymy aktualiais sveikatos politikos formavimo
klausimais. 437 Universiteto darbuotojai aktyviai vykd¢ veiklas Tarptautinése organizacijose (tokiose
kaip Pasaulio sveikatos organizacija ir kt.), atitinkamai 2024 m. — 439. 2025 m. suteiktos 92
ekspertinés paslaugos ir konsultacijos, t. y. 19,6 proc. daugiau nei 2024 m. 2025 m. LSMU bendruo-
menés atstovy eksperty komunikacija sveikatos stiprinimo tematika dalis sudaré 29,6 proc. bendro-
sios akademinés eksperty komunikacijos, t. y. 5,3 proc. daugiau nei 2024 m.

4.2. Sveikatos priezitros veikla

4.2.1. Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos

4.2.1.1. Vizija, misija

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos (toliau — Kauno klinikos) yra
didziausia Lietuvos sveikatos moksly universiteto klinikiné bazé, kurioje vykdomos visy pakopy
nuosekliosios ir testinés medicinos studijos bei moksliniai tyrimai. Kauno kliniky dalininkai yra
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija ir Lietuvos sveikatos moksly universitetas.
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Kauno kliniky vizija — moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausios biuklés
pacientams. Naujos zinios ir geriausia patirtis studentams bei sveikatos prieziiiros specialistams.
Pasaulinés reikSmeés moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojamos darbo ir socialinés
salygos.

Misija — gerinti Lietuvos gyventojy sveikatg ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat
tobuléjancius sveikatos priezitiros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagrjstas inova-
cijas.

4.2.1.2. Struktira, pokyciai

2025 m. laikotarpiu Kauno klinikose veikeé:

e 39 profilinés klinikos, turin¢ios 104 padalinius: 49 stacionaro skyriai; 9 reanimacijos ir
intensyviosios terapijos skyriai ir poskyriai bei 6 anesteziologijos skyriai ir poskyriai; 2
skubiosios pagalbos skyriai, 1 skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius ir
skubiosios medicinos pagalbos Telemedicinos centras; 14 diagnostikos ir intervencines
procediras atliekanciy padaliniy; 14 ambulatorines paslaugas teikian¢iy padaliniy; 14 dienos
stacionaro paslaugas teikianciy padaliniy;

e 5 filialai — Romainiy ligoniné, Onkologijos ligonin¢, Kulautuvos reabilitacijos ligonine,
Druskininky reabilitacijos centras ,,Dainava“ ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,Lopselis* su
skyriais, teikianciais ambulatorines, stacionarines, slaugos ir palaikomojo gydymo ar palia-
tyviosios slaugos, anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos, reabilitacijos
paslaugos bei dienos socialinés globos paslaugas;

e kiti medicinos padaliniai ir centrai: Ambulatorinés diagnostikos centras, Audiniy bankas,
Branduolinés medicinos tyrimy centras, Gama peilio centras, Kraujo centras, Motinos pieno
bankas, Reprodukcinés medicinos centras, Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinis centras,
Vaisiaus medicinos centras, Vidurio ir Vakary Lietuvos onkologiniy ligy atrankinés patikros
programy koordinavimo centras, Zmogaus biologiniy i$tekliy centras;
visuomeneés sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos, Pacienty aptarnavimo centras, Duomeny
analitikos centras;

e ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikiantis vaiky lopSelis-darzelis ,,LaSeliai‘.

2025 m. Kauno klinikose suteiktos 1 677 638 ambulatorinés paslaugos, t. y. 7 proc. daugiau nei
2024 m. IS jy 1 253 187 (apie 75 proc.) buvo apmokétos. Taip pat daugéjo ambulatoriniy gydytojy
specialisty iSpléstiniy ir iSsamiy konsultacijy, kuriy metu atliekami diagnostiniai ir (arba) gydomieji
veiksmai. 2025 m., palyginti su 2024 m., dienos stacionaro paslaugy buvo suteikta 19,5 proc. daugiau,
ambulatorinémis sglygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediry taip pat suteikta 7,9 proc. daugiau.

2025 m. Kauno klinikose bendras stacionaro lovy skai¢ius buvo 2 180, kuriose gydyti 99 723
pacientai, t. y. 3 proc. daugiau pacienty, palyginti su 2024 metais. Bendra visy profiliy vidutiné
gydymo stacionare trukmé Kauno klinikose stabiliai mazéjo ir buvo 5,8 dienos.

2025 m. Kauno klinikose (iskaitant filialus) buvo atlikta 79 569 operacijos (2 proc. daugiau,
palyginti su 2024 m.). Dienos chirurgijos operacijos sudaré¢ 26,8 proc. (20 919) visy operacijy (ju
atlikta 2,1 proc. daugiau, palyginti su 2024 m.). Vidutinis visy planiniy Kauno kliniky operaciniy
uzimtumas sieké 6,96 val./parg.

2025 metais Kauno klinikose persodinti 53 kadaveriniai inkstai ir 4 gyvo donoro inkstai. Atlikta
11 kepeny, 1 Sirdies, 51 ragenos, 70 kauly Ciulpy, 8 kraujagyslinio audinio, 9 odos audinio ir
98 raumeninio ir kaulinio audinio transplantacijos.

Pagal darbo apimtis Kauno klinikos i§lieka vienas didZiausiy radiologinés diagnostikos ir inter-
vencings radiologijos centry Lietuvoje. 2025 m. atliktos 29 235 intervencinés procediros, i$ jy: 5 081
intervencinés radiologijos, 18 676 intervencinés kardiologijos procediiros, 5 478 minimaliai invazi-
nés radiologinés procediiros. 2025 m. atlikta 116 517 kompiuterinés tomografijos, 25 345 magnetinio
rezonanso diagnostiniy tyrimy, 1 919 PET tyrimy.
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2025 m. Kauno klinikose magnetinio rezonanso linijiniu greitintuvu, skirtu onkologinémis
ligomis sergantiems pacientams gydyti, pasinaudojo 248 pacientai, kuriems atliktos 1 335 gydymo
frakcijos.

2025 m. Gama peilio centre gydési 281 pacientas, atlikta 515 stereotaksinés radiochirurgijos
gydymo frakcijy.

2025 metais pradétos gaminti radiofarmaciniy junginiy sintezés, skirtos klinikiniam naudojimui.
Per 2025 metus pagamintas radiofarmacinis preparatas fluorodeoksigliukoz¢ (18F-FDG) buvo
panaudotas tiriant 445 pacientus, atliekant pozitrony emisijos kompiutering tomografija (PET/KT)

2025 m. Kauno klinikose veiké 26 rety ligy kompetencijy centrai (RLC). Kauno klinikos i§ viso
yra 13 Europos referenciniy tinkly (ERT) naré (5 Kauno kliniky RLC — tikrieji ERT nariai).

Nuolat vykdomas pacienty pasitenkinimo sveikatos priezitiros paslaugomis vertinimas, 2025 m.
teigiamai paslaugas vertino 98 proc. stacionare gydyty pacienty ir 92 proc. — ambulatorines paslaugas
gavusiy pacienty.

Kauno klinikose didelis démesys skiriamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui. Toliau buvo
tesiami jstaigos padaliniy vadovy mokymai: 2025 m. vyko 13-ieji mokymai ,,Duomenimis grjstas
kelias link efektyvumo®. Geryjy patirCiy sesijoje Kauno kliniky bendruomenés nariai dalijosi
s¢kmingais pavyzdziais, kaip duomenimis grindZziami sprendimai gali gerinti organizacijos veiklg ir
didinti efektyvuma. 14-ieji mokymai ,,Auginanti lyderysté: nuo vizijos iki bendry tiksly* buvo skirti
zmogiskojo rySio svarbai Siuolaikingje lyderysteje, jkvepiancio vadovo vaidmeniui, komandy
ivyko antroji Vadovy indukcijos diena, skirta naujiems profiliniy kliniky, filialy, tarnyby, skyriy,
slaugos vadovams, administratoriams ir vyr. slaugytojams-slaugos administratoriams.

Kauno klinikose startavo antroji Lyderystés akademija — t¢stinis, strateginis Ligoninés projektas,
skirtas ugdyti biisimus sveikatos priezitros lyderius. Tai analogy Lietuvoje neturinti mokymy
programa, sukurta specialiai Kauno klinikoms ir Lietuvos sveikatos sistemai, kad padéty uztikrinti jy
tvarumg ir pazangg.

2025 mety gruodzio 8 dieng jsteigtas Inovatyvios slaugos praktiniy jgiidziy centras, skirtas
slaugos specialisty kvalifikacijai tobulinti ir palaikyti. Centro tikslas — sudaryti salygas slaugos
specialistams, vadovaujantis mokslu grindziama praktika, kelti kvalifikacija ir tobulinti praktinius
igiidzius naudojant simuliacijas ir kitus praktinius uzsiémimus.

2025 m. jgyvendinti infrastruktiiros gerinimo projektai: atidarytas naujas Vaiky reabilitacijos
klinikos pastatas, skirtas judéjimo ir raidos sutrikimy turintiems vaikams, jy reabilitacijai, atidarytas
naujas modernus pastatas, kuriame isikiir¢ Informaciniy technologijy ir Medicininés statistikos
tarnybos, jkurtas Duomeny analitikos centras. Toliau testi naujo Infekciniy ligy korpuso, Vaiky
intensyviosios terapijos korpuso priestato, naujos daugiaaukstés automobiliy saugyklos statybos
darbai.

Kauno klinikos 2025 m. stiprino pasirengima ekstremalioms situacijoms. 2025 m. buvo vykdytos
dvejos pratybos realiomis salygomis: kartu su Lietuvos kariuomene ir NATO organizuoty pratyby
,Gelezinis vilkas 2025 metu Kauno klinikos organizavo ir dalyvavo masinés nelaimés scenarijaus
valdymo pratybose; ,,Vyc€io skliautas 2025 nacionaliniy mobilizacinés sistemos patikrinimo pratyby
metu Kauno klinikos aktyviai dalyvavo valstybés masto pasirengimo veiklose. Pratyby metu buvo
vertinamas ligoninés pasirengimas pereiti ] mobilizacijos rezima, uztikrinti veiklos tgstinuma greitai
kintamoje saugumo aplinkoje, iStekliy telkimas, reagavimo ir sprendimy priémimo procesai,
tarpinstitucinis koordinavimas bei kritiniy sveikatos prieziiiros paslaugy uztikrinimas konvenciniy ir
hibridiniy grésmiy salygomis. Siy pratyby funkcinés dalies metu surengtos kompleksinés Kauno
kliniky civilinés saugos pratybos ,,Gaisras Kauno klinikose — Gama peilio incidentas mobilizacijos
metu®. Jy metu imituotas gaisras ir galimas radiacinés tarSos pavojus — tikrinti gaisro aptikimo,
evakuacijos, patalpy izoliavimo, pacienty ir personalo apsaugos, radiacinés saugos kontrolés,
dekontaminacijos, kritiniy paslaugy perkélimo, pacienty ir personalo evakuacijos ir veiklos tgstinumo
algoritmai.

38



2025 m. Kauno klinikos brangios medicininés jrangos jsigijo 743 vnt. uz 10,82 min. Eur (i$
Kauno kliniky 1é$y uz 10,42 min. Eur, i$ kt. finansavimo $altiniy (programy 1Sy, SAM, paramos) uz
0,4 min. Eur).

2025 m. buvo vykdyti ES struktiiriniy fondy bei Sveicarijos konfederacijos finansuojami
projektai, kuriy bendra vert¢ — 94 853 439 Eur. 2025 m. pasiraSyta projekto ,,Ambulatoriniy
akusSerijos ir vaiky sveikatos prieziliros paslaugy gerinimas ir holistiniy vaiko raidos paslaugy plétra*
sutartis. Projektas finansuojamas Antrojo Sveicarijos jnaso ir Lietuvos biudzeto 1éSomis. Projektui
vykdyti skirta 34,2 min. Eur.

Vidutinis 1,0 et. kriiviu dirbanc¢iy gydytojy darbo uzmokestis buvo — 6 183 Eur, slaugytojy —
3 510 Eur. Per 2025 m. gydytojy darbo uzmokestis padidéjo 12,2 proc., slaugytojy — 15,0 proc.,
palyginti su 2024 m.

2025 m. Kauno klinikos gavo 415 243 288 Eur pajamy (jskaitant visus finansavimo S$altinius).
Ivertinus visas vykdomas veiklas, bendras Kauno kliniky 2025 m. veiklos rezultatas yra 9 281 768 Eur.

4.2.1.3. Zmogiskieji istekliai
2025 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo 7 698,939 etato (2024 m. pabaigoje — 7 582,82).

Bendras darbuotojy skaicius (fiziniai asmenys) 2025 m. pabaigoje — 8 039 (2024 m. pabaigoje —
7 852). 5 pastaryjy mety etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika pavaizduota 4.2.1.3.1 pav.
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—e— Etaty skaiCius Darbuotojy skaicius

4.2.1.3.1 pav. Etaty ir darbuotojy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.

2025 m. Kauno klinikose pagrindines pareigas €jo: 2 372 gydytojai (i jy: 996 — gydytojai
rezidentai), 2 735 slaugos ir asmens sveikatos prieziiiros specialistai, 1 626 pagalbinio medicinos
personalo darbuotojai ir 1306 darbuotojai, priklausantys kito personalo kategorijai. Darbuotojy
skirstinys pagal pareigybes ir jy skaiciaus dinamika 2021-2025 m. pavaizduotas 4.2.1.3.2 pav.
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4.2.1.3.2 pav. Etaty ir darbuotojy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.
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2021-2025 m. stebimas nuosekliai didé¢jantis darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, skaicius.
2025 m. Kauno klinikose dirbo 548 mokslo laipsnj turintys darbuotojai (iskaitant habilituotus
daktarus), i jy — 513 moksly daktary gydytojy ir 35 kity specialybiy moksly daktarai (i$ jy — 8 slaugos
specialistai). Darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, dinamika per pastaruosius 5 metus pavaizduota
4.2.1.3.3 pav.

2025 m.—22 (2024 m. — 17,2023 m. — 24) Kauno kliniky gydytojai specialistai apsigyné moksly
daktaro disertacijas. Daugiausia disertacijy apginta Akiy ligy (3 disertacijos) ir Radiologijos (3 diser-
tacijos) klinikose. Gastroenterologijos ir Kardiologijos klinikose apginta po dvi mokslo daktaro
disertacijas.

2025 m. Kauno klinikose dirbo 130 (2024 m. — 123, 2023 m. — 129) asmens sveikatos prieziiiros
specialisty, rengian¢iy moksly daktaro disertacijas. Daugiausia doktoranty dirbo Radiologijos (11),
Reabilitacijos (9), Kardiologijos (6), Anesteziologijos (6), Chirurgijos (6), Gastroenterologijos (6),
Odos ir veneriniy ligy (6) klinikose.

2025 m. 548

2024 m. 541

2023 m. 535

2022 m. 531

2021 m. 531
420 440 460 480 500 520 540 560
m I8 jy gydytojai  m Visi darbuotojai

4.2.1.3.3 pav. Darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.

4.2.1.4. Kauno kliniky ambulatoriné veikla

2025 m. Kauno kliniky pagrindinéje ligoningje ir filialuose buvo suteikta 1 677 638 ambulato-
rinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos (specializuoty gydytojy ambulatoriniy konsultacijy,
dienos stacionaro paslaugy, skubiosios pagalbos paslaugy, ambulatorinés chirurgijos paslaugy,
pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugy ir kt.). Jy 2025 m., palyginti su 2024 m., suteikta
7,0 proc. daugiau (4.2.1.4.1 pav.).
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= Ambulatoriniy paslaugy sk. = Apmokéty ambulatoriniy paslaugy sk.

4.2.1.4.1 pav. Kauno kliniky (su filialais) ambulatoriniy paslaugy
skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

ISlieka santykinai didelis pajamas generuojamy (t. y. PSDF biudzeto ar kt. 1éSomis apmokeéty)
ambulatoriniy paslaugy skaicius: bendro ambulatoriniy paslaugy skaiiaus ir apmokéty paslaugy
skaiCiaus santykis 2025 m. iSlieka 1,34 ir tai yra Kauno kliniky pastangy asmens sveikatos priezitiros
paslaugas teikti efektyviai rezultatas (4.2.1.4.2 pav.).
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4.2.1.4.2 pav. Kauno kliniky (su filialais) bendro ambulatoriniy paslaugy skai¢iaus
ir apmokeéty paslaugy skaiciaus santykio dinamika 2021-2025 m.

Specializuotos ambulatorinés sveikatos prieziiiros paslaugos, apimancios jvairiy gydytojy
specialisty konsultacijas, sudaré 70 proc. visy ambulatoriniy paslaugy, suteikty Kauno klinikose
(93,3 proc. specializuoty ambulatoriniy sveikatos priezitiros paslaugy buvo suteikta pagrindingje
ligoninéje). 2025 m. buvo suteikta 1 169 760 ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos priezitiros
paslaugy, t. y. 58 474 paslaugos, arba 5,3 proc. daugiau, palyginti su 2024 m. Taip pat labai padau-
géjo — 9,6 proc. — ambulatoriniy gydytojy specialisty konsultacijy, kuriy metu atlickami diagnostiniai
ir (arba) gydomieji veiksmai (toliau — iSpléstinés ir / ar i§samios ambulatorinés konsultacijos): jos
sudar¢ 26,3 proc. visy ambulatoriniy specializuoty konsultacijy. Ambulatoriniy specializuoty kon-
sultacijy ir iSpléstiniy ambulatoriniy konsultacijy skaiCiaus dinamika 2021-2025 m. pateikta
4.2.1.4.3 pav.
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4.2.1.4.3 pav. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir iSpléstiniy
ambulatoriniy konsultacijy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.

2025 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo suteikta 132 199 dienos stacionaro paslaugos
(19,5 proc. daugiau nei 2024 m.) (4.2.1.4.4 pav.). Ambulatorinémis saglygomis atlikty brangiyjy tyri-
my ir procediry 2025 m. buvo suteikta 103 552, 7,9 proc. daugiau nei 2024 m. (4.2.1.4.5 pav.) Siy
grupiy paslaugy suteikta daugiausia Kauno kliniky istorijoje.

140 000 1 132199
120 000 - 110671
100000 { 91570 96 900 e

80 000 1

60 000 -

40000 -

20000 -

0 . . . . .
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

4.2.1.4.4 pav. Dienos stacionaro paslaugy dinamika 2021-2025 m.
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4.2.1.4.5 pav. Ambulatorinémis salygomis atlikty brangiyjy tyrimy
ir procediry dinamika 2021-2025 m.

4.2.1.5. Kauno kliniky stacionaro veikla

Stacionarinés paslaugos teikiamos Kauno kliniky pagrindingje ligoningje ir Kauno kliniky
filialuose. Bendras patvirtintas stacionaro lovy skaicius 2025 m. pabaigoje buvo 2 180 lovy, arba 28
lovomis (1,3 proc.) daugiau, palyginti su 2024 m. Lovy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m. pateikta
4.2.1.5.1 pav.
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2021m.  2022m.  2023m.  2024m. 2025 m.
4.2.1.5.1 pav. Kauno kliniky ir filialy stacionaro lovy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.

Stacionare gydyty pacienty skaicius 2025 m. buvo 99 723, arba 3 proc. daugiau nei 2024 m.
(4.2.1.5.2 pav.). I8 visy hospitalizuoty pacienty 17,5 proc. sudar¢ vaikai.
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4.2.1.5.2 pav. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.
2025 m. bendra visy profiliy vidutiné gydymo stacionare trukmé Kauno klinikose ir filialuose

sutrumpgjo iki 5,8 lovadienio. Pagrindingje ligoningje (be filialy) Sis rodiklis buvo 4,71 lovadienio
(4.2.1.5.3 pav.).
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4.2.1.5.3 pav. Vidutinés gydymo trukmés (VGT) dinamika 2021-2025 m.
Kauno klinikose su filialais ir pagrindinéje ligoningje

2024 m. bendras Kauno kliniky visy profiliy lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis buvo
276,2 d. (75,7 proc.). Aktyvaus gydymo profilio stacionaro lovy'® vidutinis lovos uzimtumo (funk-
cionavimo) rodiklis 2025 m. buvo 268,1 (73,5 proc.). Aktyvaus gydymo profilio stacionaro lovos
uzimtumo rodiklio dinamika pateikiama 4.2.1.5.4 pav.
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4.2.1.5.4 pav. Aktyvaus gydymo profilio lovy uzimtumo rodiklio dinamika
2021-2025 m. Kauno klinikose

2025 m. buvo suteikta 21 358 dienos chirurgijos paslaugos. 2025 m. Kauno klinikose buvo
atliktos 79 569 operacijos, tai yra 2 proc. daugiau nei 2024 m. Dienos chirurgijos operacijos sudaré
26,8 proc. visy operacijy. 4.2.1.5.5 pav. pateikiama atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir
dienos chirurgijos operacijy skaic¢iaus dinamika 2021-2025 m.
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4.2.1.5.5 pav. Kauno klinikose (kartu su filialais) atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija)
ir dienos chirurgijos operacijy skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

¥ Aktyvaus gydymo lovos — tai stacionaro lovos, i§skyrus slaugos, reabilitacijos, tuberkuliozés ir psichiatrijos lovas.
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Nacionalinio transplantacijos biuro duomenimis, Kauno klinikos yra daugiausia keliy organy
(sin. multiorganiniy) donory paruosianti asmens sveikatos prieziiros jstaiga (ASP]) Lietuvoje. Sis
rezultatas kasmet geréja net svyruojant potencialiy donory skaic¢iams dél profesionaliy ir komandiniy
intensyviosios terapijos gydytojy ir regiono donorystés paslaugos koordinatoriy (RDK) veiksmy. Nuo
2023 m. liepos mén. Kauno klinikos pradé¢jo donorystés paslaugos koordinavimg Kauno regione. Dél
Kauno regiono ASP] teikian¢iy donorystés paslauga bendradarbiavimo efektyvius donorus parenge
3 ASP] (Siauliy — 6, Marijampolés — 2 ir LSMU Kauno ligoninés — 1) — taip prisidedama prie
s¢kmingy mety Lietuvoje organy donorystés srityje. 2025 m. donorystés veiklos rezultatai Kauno
klinikose ir Lietuvoje pateikiami 4.2.1.5.1 lenteléje.

4.2.1.5.1 lentelé
Donorystés veiklos rezultatai Kauno klinikose ir Lietuvoje* 2025 m.

Donorai Donory skai¢ius Kauno klinikose Donory skaicius Lietuvoje
Potencialtis donorai 44 158
Efektyviis donorai 23 83
Keliy organy donorai 18 60

*Saltinis: https://ntb.Irv.1t/lt/statistika/donoryste

Kauno klinikose atliekamos Siy organy ir audiniy transplantacijy operacijos: inksty, kepeny,
plauciy, Sirdies, plauciy ir Sirdies komplekso, ragenos, kaulinio ir kraujagyslinio audinio. Did¢jantys
transplantacijy skaiciai rodo Kauno kliniky transplantologijos komandos profesionaluma, susitelkima
ir gerai suorganizuotus procesus. 2021-2025 m. atlikty transplantacijy tendencijos pateikiamos
4.2.1.5.6 pav.
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2021 m. | 2022m. | 2023 m. | 2024 m. | 2025 m.
—e— Rageny 51 44 39 51 51
Kauly ¢iulpy 48 58 67 74 70
Inksty 51 33 56 47 53
Kepeny 16 19 14 11 11
—— Sirdies 1 7 4
= Plauciy kompleksas* 1 1 0 3 0

4.2.1.5.6 pav. Transplantacijy skai¢iaus dinamika 2020-2024 m.

*2022 m. atlikta 1 plaucio transplantacija.

4.2.1.5.1. Idiegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai

2025 m. Kauno klinikos sé¢kmingai jgyvendino uZsibréztus uzdavinius ir diegé inovatyvias

sveikatos priezitiros paslaugas:

e Pirmg karta Europoje — Kauno klinikose atlikta procediira padé¢jo suvaldyti kepeny navika
vaikui. | kepenyse esantj navikg suleistos specialios medziagos — tirpstancios dalelés, jsotin-
tos chemoterapiniais vaistais, trumpam blokuoja auglio kraujotaka, taip leisdamos vaistui
veikti tik naviko lasteles.
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o Sirdies, kritinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje pirma karta Baltijos Salyse atlikta
kateteriné Sirdies triburio voztuvo korekcija ir tuo paciu metu sékmingai gydytas ir dviburio
voztuvo nesandarumas.

e Atliktas pirmasis Baltijos Salyse unikalus PET/KT tyrimas vaikui, sergan¢iam reta endokri-
nine liga. Penkeriy mety berniukui tiksliai nustatytas insulino pertekliaus Saltinis kasoje ir
padarytas bei pritaikytas individualus gydymo planas.

e Pirmg kartg Baltijos Salyse gydytas Spragtuko sindromas, pasitaikantis vienam i§ milijono
zmoniy. Procediiros metu per kirkSnies veng i inksto vena buvo jkiStas specialus stentas per
kurj atkurtas normalus kraujo nutekéjimas. Po Sios procediiros kraujas nebesikaupia kiausi-
dese ir dubens venose, sumazéjo skausmai ir kiti varginantys simptomai.

e Kauno kliniky medikai pirma kartg Lietuvoje dar gimdoje esanc¢iam vaikui atskyré¢ amniono
juostas. Vaisiaus patologija — amniony juosty sindromas, pasitaikantis vienam i§ penkiolikos
tukstan¢iy néstumy, Kauno klinikose Lietuvoje pirma karta buvo gydytas daugiadalykés
gydytojy komandos, atliekant fetoskopija — vaisiaus apziiirg jam dar esant moters gimdoje.

e Atidaryta pirmoji Lietuvoje dvyniams pritaikyta Seimos ir naujagimiy intensyviosios terapi-
jos palata. Neonatologijos klinikos Naujagimiy intensyviosios terapijos skyriuje duris atvéré
jau trecioji Seimos — naujagimiy intensyviosios terapijos palata. Jos iSskirtinumas — galimybé
kartu gyventi ir slaugyti ne tik vieng kiidikj turin¢ioms Seimoms, bet ir susilaukus dvyniy.

e Kauno klinikose pirmg kartg Lietuvoje pritaikytas naujas prieSinés liaukos vézio gydymo
metodas. Branduolinés medicinos specialistai atliko naujos kartos radioligandy terapija. Tai
svarbus zingsnis diegiant modernias ir pasaulyje placiai taikomas vézio gydymo technolo-
gijas Salyje.

e Retomis ligomis sergantiems pacientams — naujos létinio skausmo gydymo galimybés. Pra-
detas taikyti modernus skausmo valdymo metodas — perkutaniné elektroneurostimuliacija
(PENS), padedanti sumazinti létinj, pazeistos nervy sistemos sukelta skausma.

e Pradétas iSskirtinis itin zema Gigj lemiancios ligos gydymas. Keturiy ménesiy berniukas, ser-
gantis reta genetine liga achondroplazija, tapo pirmuoju pacientu Lietuvoje, kuriam Kauno
klinikose pradétas taikyti modernus medikamentinis gydymas.

e Akiy ligy klinikoje atlikta limbiniy kamieniniy lasteliy persodinimo operacija gydant
cheminj akies nudegima. Sukurta nauja glaukomos chirurginio gydymo metodika IStent
Advance Ab Interno Canaloplasty.

e Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos klinikoje atliktas plastakos smulkiyjy sgnariy endo-
protezavimas, diegiamos naujos rieso raisciy rekonstrukcijy metodikos, Mohs mikrografiné
odos naviky chirurgija, kriities po mastektomijos rekonstrukcija, panaudojant tirpiuosius
polidioksanono tinklelius, moters iSoriniy lytiniy organy rekonstrukcija mikrochirurginiais
lopais po onkochirurginio gydymo.

4.2.1.6. Mokslo ir inovacijy vystymas

2025 m. Kauno klinikos aktyviai dalyvavo mokslingje tiriamojoje veikloje, kartu su Universitetu
skatino kurti auksto lygio mokslo Zinias, plétoti auksc¢iausio lygio mokslinius tyrimus ir inovacijas,
didinancias Universiteto konkurencinguma.

2025 m. Kauno klinikose mokslo tiriamuosius darbus vykdé 312 Universiteto studenty.

2025 m. buvo gauta 112 paraisky su praSymais leisti pradéti vykdyti biomedicininius tyrimus
Kauno klinikose. Daugiausia naujy paraisky pateike tyréjai i§ AkusSerijos ir ginekologijos (9), Neuro-
logijos (8), Akiy ligy ir Sirdies ir kraujagysliy chirurgijos (po 7) profiliniy kliniky. IS viso 2025 m.
Kauno klinikose buvo vykdomi 199 biomedicininiai tyrimai.

2025 m. Kauno klinikose vykdyti 205 klinikiniai vaistiniy preparaty tyrimai 23 profilinése klini-
kose. 2025 m. i$ viso pasirasytos 37 naujos finansinés sutartys tarp Kauno kliniky ir klinikiniy tyrimy
uzsakovy.

2025 m. —22 (2024 m. — 17, 2023 m. — 24) Kauno kliniky gydytojai specialistai apsigyné moksly
daktaro disertacijas. Daugiausia disertacijy apginta Akiy ligy (3 disertacijos) ir Radiologijos (3 diser-
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tacijos) klinikose. Gastroenterologijos ir Kardiologijos klinikose apginta po dvi mokslo daktaro
disertacijas.

2025 m. Kauno klinikose dirbo 130 (2024 m. — 123, 2023 m. — 129) asmens sveikatos prieziiiros
specialisty, rengian¢iy moksly daktaro disertacijas. Daugiausia doktoranty dirbo Radiologijos (11),
Reabilitacijos (9), Kardiologijos (6), Anesteziologijos (6), Chirurgijos (6), Gastroenterologijos (6),
Odos ir veneriniy ligy (6) klinikose.

Nuo 2020 m. Kauno klinikos dalyvauja Europos Komisijos 1éSomis finansuojamuose tarptauti-
niuose mokslo projektuose. 2025 m. Kauno kliniky specialistai vykdé 19 Europos Komisijos finan-
suojamy projekty. Kauno klinikos kartu su uzsienio Saliy partneriais ir Universitetu pateiké 7 naujas
projektines paraiskas.

4.2.1.7. Kauno kliniky ekonominé veikla

Kauno kliniky pajamos i§ veiklos, finansuojamos i§ PSDF biudzeto, 2025 m. i§ viso sudaré
337 111 651 Eur. Tai 13 procenty daugiau nei praeitais metais. Sioms pajamoms uzdirbti Kauno
klinikos patyré 332 026 751 Eur sagnaudy. Bendrai sgnaudos, palyginti su praeitais metais, padidéjo
16 procenty. IS viso, jskaitant visus finansavimo $altinius, 2025 m. Kauno klinikos gavo 415 243 288
Eur pajamy. Bendras, jvertinus visas vykdomas veiklas, Kauno kliniky 2025 m. veiklos rezultatas yra
9281 768 Eur (4.2.1.7.1 pav.).
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4.2.1.7.1 pav. Pajamy ir sagnaudy dinamika 2021-2025 m.

2025 m. Kauno kliniky darbuotojy darbo uzmokestis vidutiniskai didéjo 13,4 procento. Gydytojy
darbo uzmokestis vidutiniskai didéjo 12,2 proc., slaugytojy — 15,0 proc. (4.2.1.7.2 pav.).
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4.2.1.7.2 pav. Vidutinio darbo uzmokescio (etatui) dinamika 2021-2025 m.

4.2.1.8. Baigiamosios nuostatos

2025 m. Kauno klinikoms — spartaus progreso ir inovacijy laikotarpis.

Sukurta ir toliau vystoma nauja infrastruktiira atveria galimybes plétoti inovatyvias asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, diegti pazangiausias technologijas praktikoje, taip pat kuria moder-
nias, patrauklias ir motyvuojancias darbo vietas specialistams.

ISskirtinis démesys skirtas darbuotojy kvalifikacijai kelti ir lyderystei ugdyti — tesiamos jvairios
iniciatyvos ir tobulinimo programos. Siekiant uztikrinti veiklos efektyvuma, tobulinami procesai,
didinamas iStekliy panaudojimo efektyvumas, pasitelkiant skaitmeninius sprendimus ir dirbtinio
intelekto galimybes.

Didelis démesys skirtas pacienty aptarnavimo kokybei gerinti — siekiama dar labiau trumpinti
paslaugy prieinamumo laika, uztikrinti individualius pacienty poreikius ir aukstus kokybés standartus.
namos rizikos, rekonstruojama infrastruktiira, aktyviai rengiamos civilinés ir kibernetinés saugos
pratybos. Tai leidzia uZztikrinti nuolating, saugia ir kokybiska sveikatos prieziiirg net sudétingomis
aplinkybémis.

Zvelgiant j ateitj, Kauno klinikos kryptingai sieks i§laikyti lyderyste sveikatos priezitiros srityje —
bus tgsiamas duomenimis grindziamas valdymas, greitinama informaciniy technologijy plétra, didi-
namas procesy efektyvumas ir nuolat diegiamos naujovés. Pagrindiniu prioritetu ir toliau iSlicka
moderni, tvari, grésméms atspari, | pacientg orientuota ligoniné, teikianti auksciausio lygio sveikatos
paslaugas.

4.2.2. V3] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné

4.2.2.1. Vizija, misija

Vs] Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoniné (toliau — LSMU Kauno ligoning,
LSMU KL, Ligonin¢) — tai daugiafunkcé, viena didziausiy jstaigy Lietuvoje, teikianti stacionarines
ir ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros paslaugas. LSMU Kauno ligoningje biitingja ir planing
pagalba teikia auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir slaugytojai, konsultuoja bei tolesniam gydymui
siuncia patyr¢ pirminio, antrinio ir tretinio lygiy paslaugas teikiantys specialistai konsultantai.

Misija — Kauno regiono ir Lietuvos gyventojams teikti savalaikes, kokybiSkas, veiksmingas
medicinos paslaugas, pasitelkiant profesionaliy darbuotojy komanda, modernius mokslo laiméjimus
ir klinikines praktikas, vykdant studijy procesa, koordinuojant savo veikla su kitomis miesto / regiono
ligoninémis, sveikatos centrais ir efektyviai integruojantis i nacionaling sveikatos sistema.
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Vizija — LSMU Kauno ligonin¢ — atviriausia ir arciausiai paciento esanti ligonin¢ Lietuvoje,
ugdanti kompetentingus esamus ir busimus darbuotojus bei teikianti kvalifikuotas sveikatos
prieziliros paslaugas, kuriant ir pritaikant mokslo laiméjimus.

Strateginiai tikslai:

Gerinti sveikatos prieZitros paslaugy prieinamumg ir kokybeg.

Stiprinti darbuotojy motyvacija, skatinti nuolatinj jy tobul¢jima.

Plésti mokymo ir mokslo baze¢ kartu su LSMU rengiant aukstos kvalifikacijos specialistus
bei diegiant moksliniy tyrimy rezultatus i klinikine praktika.

UZztikrinti efektyvy ligoninés valdyma.

LSMU Kauno ligoninés dalininkai:

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija.

Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

1.
2.
3.

4.

4.2.2.2. Struktira, pokyciai

2025 m. jvyke struktiiriniai poky¢iai:
Kliniky steigimas ir pertvarka:

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.
1.6.
1.7.
1.8.

1.9.

1.10.

Reabilitacijos klinika. Isteigta Reabilitacijos klinika su jai priskirtais struktiiriniais
padaliniais.

Ortopedijos traumatologijos klinika. 2025 m., pastacius naujg pastatg Josvainiy g. 2,
Kaune, Ortopedijos ir traumatologijos klinika i§ Laisvés al. 17 perkelta | naujajj veik-
los adresa. Klinikos pavadinimas pakeistas j Ortopedijos traumatologijos klinika.
Anesteziologijos ir intensyviosios terapijos klinika. 2025 m. Anesteziologijos ir inten-
syviosios terapijos klinikos padaliniai, veike Laisvés al. 17, perkelti arba integruoti i
kitus LSMU KL padalinius. Nuo 2026 m. sausio 1 d. klinika reorganizuota j dvi atski-
ras klinikas — Anesteziologijos klinikg ir Intensyviosios terapijos klinika.
Kardiologijos klinika. Nuo 2025 m. balandzio 1 d. jsteigta Kardiologijos konsultacijy
poliklinika (Hipodromo g. 13). Nuo 2026 m. sausio 1 d. Kardiologijos klinika perva-
dinta j Sirdies centra.

Vaiky ligy klinika. Nuo 2025 m. birZelio 1 d. reorganizuota klinikos struktiira.
Chirurgijos klinika. Nuo 2025 m. birzelio 1 d. reorganizuota klinikos struktiira.
Terapijos dienos stacionaras. Nuo 2025 m. geguzés 5 d. paslaugos teikiamos dviem
adresais — Hipodromo g. 13 ir Josvainiy g. 2.

Akuserijos ir ginekologijos veiklos plétra. 2025 m. liepos 15 d. isteigta AkusSerijos
ginekologijos konsultacijy poliklinika (Josvainiy g. 2).

Konsultacinés medicinos centras. 2025 m liepos 1 d. Konsultacinés medicinos centre
isteigtas Pacienty aptarnavimo centras.

Filialo veiklos nutraukimas. 2025 m. spalio 1 d. nutraukta LSMU KL filialo ,,P. Mazy-
lio gimdymo namai* veikla.

Administraciniai ir nemedicininiai struktiiriniai poky¢iai:

2.1.

2.2.
2.3.

Naujai suformuoti padaliniai (nuo 2025 m. kovo 1 d.): Ekonomikos ir planavimo sky-
rius, Finansinés apskaitos skyrius, Inovacijy ir projekty skyrius, Medicinos technikos
skyrius, Studijy ir mokslo skyrius.

Pakeisti Teisés ir Zmogiskyjy istekliy skyriy pavadinimai.

Ukinés veiklos optimizavimas. Nuo 2025 m. liepos 1 d. sujungta Ukio apriipinimo
skyriaus ir Sandé¢lio veikla — padalinys pervadintas j Aprtpinimo ir iStekliy skyriy.

Vadovybés struktiiros pertvarka:

3.1.

3.2.

Panaikintos pareigybes: direktorius slaugai, direktoriaus medicinai pavaduotojas,
direktoriaus slaugai pavaduotojas.

Isteigtos pareigybés: direktoriaus pavaduotojas klinikinei veiklai, direktoriaus pava-
duotojas slaugai. Abi pareigybés tiesiogiai pavaldzios direktoriui medicinai. Pokyc¢iai
igyvendinti siekiant kurti vientisg medicininés veiklos valdymo modelj, stiprinti gy-
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dytojy ir slaugytojy bendradarbiavimg bei uztikrinti integruota gydymo procesy
valdyma.

3.3. Panaikinta pareigybé direktorius valdymui ir infrastruktiirai ir jsteigtos dvi atskiros
pareigybés: direktorius valdymui, direktorius infrastruktiirai. Direktoriui valdymui
pavaldiis: Dokumenty valdymo, Ekonomikos ir planavimo, Informaciniy technologijy,
Inovacijy ir projekty, Medicinos statistikos, Studijy ir mokslo, Teisés, VieSyjy pirkimy
ir Zmogiskyjy istekliy skyriai. Direktoriui infrastruktiirai pavaldis: Apriipinimo ir
iStekliy, Apsaugos, Statybos ir remonto, Maitinimo, Medicinos technikos ir Transporto
skyriai.

e 2025 m. pabaigoje LSMU KL veike 14 kliniky, 2 centrai, 67 medicinos paslaugas teikiantys

e  Pacienty taryba. LSMU Kauno ligoninéje veikia Pacienty taryba, kurios tikslas — atstovauti

pacienty interesams ir teikti rekomendacijas dél paslaugy kokybés, prieinamumo, komuni-

kacijos bei kity pacientams ir jy artimiesiems aktualiy aspekty. 2025 m. Pacienty taryba su

LSMU KL administracija susitiko 2 kartus.

4.2.2.3. Zmogiskieji istekliai

Darbuotojy skaicius ir uzimti etatai. 2025 m. pabaigoje i§ viso LSMU Kauno ligoninéje dirbo
3 144 darbuotojai (uzimty etaty skaicius 2 880), i§ jy 720 gydytojy (uzimty etaty skaiCius 525),
89 gydytojai rezidentai (uzimty etaty skaicius 89), 944 slaugos specialistai (uzimty etaty skaicius
926), 671 — kito medicinos personalo darbuotojas (uzimty etaty skaicius 636) ir 720 kity specialisty
ir darbuotojy, tarp jy — administracija (uzimty etaty skaicius 704). Darbuotojy uzimty etaty skirstinys
grupése ir jy dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.2.2.3.1 pav.

2025 m. etaty skaicius, palyginti su 2024 m., sumazéjo 218 etaty (—7,2 proc.): slaugos specialisty
etaty — 89 etatai, kito (nemedicininio) personalo etaty —80 etaty, gydytojy etaty —48 etatai, kito
medicinos personalo etaty skaicius padidéjo 6,6 etato. Darbuotojy ir etaty skaiCius pasikeité dél
2025 m. jgyvendinty LSMU KL dalininky susirinkimo metu priimty sprendimy dél strukttiriniy
pertvarkymy. Sie sprendimai apémé tiek organizacinius pokyéius, tiek ir darbuotojy darbo kriivio bei
atsakomybiy perziiirg, siekiant optimizuoti paslaugy teikimg ir sklandy gydymo procesy vykdyma.
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Gydytojai (su rezidentais), etatai Kitas personalas, etatai

4.2.2.3.1 pav. Darbuotojy pagal uZimtus etatus skirstinys grupése,
bendras darbuotojy skaicius ir jy dinamika 2021-2025 m.
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Kvalifikacijos tobulinimas. 2025 m. atnaujintas LSMU KL darbuotojy profesinés kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos apraSas bei patvirtinti darbuotojy kvalifikacijai kelti skirti krepSeliai. Per metus
kvalifikacija LSMU KL darbuotojai kélé 1 081 kartg (iSduota 2 780 bendryjy kompetencijy kvalifika-
cijos tobulinimo pazyméjimy). IS jy gydytojai kvalifikacijg kelé 386 kartus (30 karty uZsienyje),
slaugos specialistai — 414 karty, kitas medicinos personalas — 129 kartus.

e Testi tradiciniai LSMU Kauno ligoninés vadovy mokymai (2025 m. tema ,,Lyderystés
kompasas: vertybémis grjsta ligonings ateitis*), stiprinant vadovy kompetencijas ir vertybing
lyderyste organizacijoje.

o  Motyvacinés sistemos. LSMU Kauno ligoninéje ypatingas démesys skirtas darbuotojy
motyvavimo priemonéms: atnaujinti skatinimo uz gydytojy konsultacijas, suteiktas dienos
stacionaro, steb¢jimo, ambulatorinés chirurgijos, prevenciniy programy paslaugas aprasai,
sukurta chirurgijos, ortopedijos traumatologijos bei anesteziologijos padaliniy skatinimo
sistema, siekiant skatinti veiklos efektyvuma ir komandinius rezultatus.

Organizacinés kultiiros ir jsitraukimo iniciatyvos. 2025 m. inicijuota LSMU KL ambasadoriy

programa. Darbuotojy komandos dalyvavo komandy stiprinimo sesijose (vertybiy Zaidimas).

Sukurta slaugytojy iniciatyviné grupé, skirta slaugytojo profesijos prestizui didinti, organizuota
Slaugos savaite.

Igyvendintos Smurto ir priekabiavimo prevencijos plane numatytos veiklos. Darbuotojai kviesti
dalyvauti apklausose, vertinta emociné darbuotojy gerove, jsitraukimas | LSMU Kauno ligoninés veik-
las (14,25 proc. darbuotojy dalyvavo apklausoje). Pradéta vykdyti Naujoko diena, kurios tikslas —naujai
priimtiems darbuotojams pristatyti aktualiausius klausimus, suteikti galimybe diskutuoti su direktoriais,
pazinti juos, grei¢iau bei geriau perimti LSMU Kauno ligoninés vertybes ir organizacing kultiirg.

Savanorysté. LSMU KL daug démesio skirta savanorystei: surengti du savanoryst¢ skatinantys
renginiai, sukurta elektroniné registracijos forma norintiesiems savanoriauti. Per metus Ligonin¢je
savanoriavo 95 savanoriai, prisid¢j¢ prie pacienty gerovés ir Ligoninés bendruomenés stiprinimo.

4.2.2.4. LSMU Kauno ligoninés ambulatoriné veikla

2025 m. LSMU Kauno ligoningje suteikta 580 113 ambulatoriniy apsilankymy paslaugy. Bend-
ras apsilankymy skai€ius sumaz¢jo, taciau 2025 m. i§ esmés did¢jo sudétingesniy ir didesnés pride-
tinés vertés paslaugy dalis: iSpléstinés konsultacijos +17,7 proc., dienos stacionaras +26,2 proc.,
prevencinés programos +44,9 proc. Detalus ambulatoriniy paslaugy skirstinys tarp grupiy ir jy
dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.2.2.4.1 lentel¢je.

4.2.2.4.1 lentele

Ambulatoriniy paslaugy detalizacija ir dinamika

Paslaugos pavadinimas 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 20215)513}?;: m-.
Ambulatorinés specializuotos konsultacijos 208 671 240 321 256 689 255999 227500 —11,1 proc.
I8 ju:

Ambulatorinés specializuotos iSpléstinés / 25 654 22102 41 065 45 532 53590 17,7 proc.

iSsamios konsultacijos

ISpléstiniy / iSsamiy konsultacijy dalis, proc. 12,3 proc. | 9,2 proc. | 16,0 proc. | 17,8 proc. | 23,6 proc. 32,4 proc.
Dienos stacionaro paslaugos 23103 25196 30 642 31626 39916 26,2 proc.
Priémimo-skubios pagalbos skyriaus paslaugos 22715 26 068 26 134 29 427 34 049 15,7 proc.
Stebéjimo paslaugos 13308 16 576 20 289 22 429 22 699 1,2 proc.
Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 325 541 1464 2435 2710 11,2 proc.
Sveikatos (prevencinés) programos 1697 1587 1652 1961 2 843 44.9 proc.
Ambulatoriné reabilitacija 19 789 28102 31853 34 257 29 043 —15,2 proc.
Brangieji tyrimai ir procediiros 15372 18 627 21197 22 446 26323 17,2 proc.
Kitos paslaugos 723 2351 2 868 2729 854 —68,7 proc.
IS viso:

Konsultacijos 305 703 359 369 392 788 403 309 385937 —4,3 proc.

Apsilankymai 471 846 559 866 613 979 621 506 580113 —6,6 proc.
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Konsultacijos. 2025 m. suteikta 227 500 ambulatoriniy specializuotos asmens sveikatos priezit-
ros paslaugy (toliau — gydytojo konsultacija). Teiktos tretinio lygio gydytojo konsultacijos (abdo-
minalinés chirurgijos, urologijos, ortopedijos traumatologijos) ir antrinio lygio konsultacijos, kurios
atitinkamai sudaré 3,66 proc. ir 96,34 proc. (2024 m. — 1,89 proc. ir 98,11 proc.) visy gydytojo
konsultacijy. 2025 m. iSpléstiniy / iSsamiy konsultacijy dalis sudaré 32,4 proc. visy ambulatoriniy
specializuoty asmens sveikatos priezitiros paslaugy (konsultacijy), i$ jy iSsamios konsultacijos sudaré
2,80 proc. (2024 m. 1,57 proc.). 2025 m., palyginti su 2024 m., konsultacijy ir apsilankymy santykis
pageréjo nuo 64,89 proc. iki 66,53 proc.

e Dienos stacionaro paslaugos. 2025 m. teiktos akuSerijos, dermatovenerologijos, geriatrijos,
terapijos, suaugusiyjy psichiatrijos, skausmo diagnozavimo ir gydymo, vaiky raidos sutri-
kimy ankstyvosios reabilitacijos dienos stacionaro paslaugos, kurios papildytos endoskopijy
bei kardiologijos dienos stacionaro paslaugomis (4.2.2.4.1 lentel¢).

o Sveikatos (prevencinés) programos. 2025 m. LSMU KL pradéta teikti iSsamios Sirdies ir
kraujagysliy ligy tikimybés jvertinimo ir prevencijos paslauga. Sveikatos prevenciniy
programy, suteikty LSMU KL, dinamika 2022-2025 m. pateikta 4.2.2.4.1 pav.
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4.2.2.4.1 pav. Prevenciniy programy paslaugy skaic¢iaus dinamika 2022-2025 m.

e Dienos chirurgijos paslaugos. LSMU KL teikiamos chirurgijos (tarp jy ir urologijos),
ginekologijos, akiy, ausy, nosies, gerklés ligy, ortopedijos traumatologijos, plastinés ir
rekonstrukcinés chirurgijos, kraujagysliy chirurgijos dienos chirurgijos operacijos ir
intervencijos. Paslaugy dinamika 2023-2025 m. pagal dienos chirurgijos profili pateikiama

4.2.2.4.2 pav.
4000 -
3573

3500

3000 2726

2500 1 2334 23482431, .

20007 16751668 1767

1500 |

- 904
1000 i o 670 T suy 662
500 - 391 . 343 780
o | | | n .
Akiy ligy Kraujagysliy Chirurgijos Ginekologijos  Ausy, nosies ir Ortopedijos

chirurgijos gerkles ligy traumatologijos

22023 m. 2024 m. 2025 m.

4.2.2.4.2 pav. Dienos chirurgijos paslaugy skaiciaus pagal profilius
dinamika 2023-2025 m.
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4.2.2.5. LSMU Kauno ligoninés stacionaro veikla

Lovy fondas. Siekiant optimizuoti veiklos rodiklius, LSMU KL kasmet perzitirimas stacionaro
lovy skaicius ir stebimi lovy fondo panaudojimo rodikliai. 2025 m. stacionaro lovy fonda sudaré
1 227 lovos, palyginti su 2024 m., lovy skaicius sumazintas 8,7 proc., taciau gydymo atvejy stacionare
skaiCius 2025 m., palyginti su 2024 m., sumaze¢jo 4,97 proc. 2025 m. gydymo stacionare atvejy
skaiCius, stacionaro lovy skaicius bei dinamika 2021-2025 m. pateikiama 4.2.2.5.1 pav.
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I Stacionaro atvejy skaiius =@ Stacionaro lovy skaicius

4.2.2.5.1 pav. Gydymo stacionare atvejy ir lovy skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.

2025 m. stacionaro lovos apyvartos rodiklis — 43,4 atvejo (2024 m. — 37,5 atvejo, 2023 m. — 35,9
atvejo), t. y. padidéjo 15,7 proc., vidutinis lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2025 m. buvo
288,28 dienos, rodiklio dinamika 2021-2025 m. pateikiama 4.2.2.5.2 pav.
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4.2.2.5.2 pav. Lovos uzimtumo rodiklio (dienomis) dinamika 2021-2025 m.

Vidutiné gydymo trukmeé. 2025 m. vidutiné¢ gydymo trukmé LSMU KL - 6,7 dienos (2024 m. —

7,7 dienos), t. y. pacienty vidutinis gydymo laikas stacionare sutrumpéjo 13 proc. Vidutinés gydymo
trukmés pagal paslaugy grupes bei rodiklio dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.2.2.5.3 pav.
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—=— Vidutiné terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé
—+— Vidutiné chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukmé

4.2.2.5.3 pav. Vidutinés gydymo trukmés (dienomis) dinamika 2021-2025 m.

Gimdymai. 2025 m. LSMU Kauno ligoninéje priimta 1 980 gimdymy (2024 m. — 2 427), t.y.
gimdymy skai¢ius sumazéjo 18,42 proc. 2025 m. gimdymy, baigty cezario operacijomis, skaicius
sumazéjo, taciau dél maze¢jancio gimdymy skaiciaus bendras cezario operacijy daznumas padid¢jo ir
sudaré 22,32 proc. (2024 m. 22,08 proc.). Detalus gimdymy skirstinys LSMU KL padaliniuose,
gimdymy skaiCiaus dinamika ir gimdymy, baigty cezario operacijomis, dalies proc. dinamika
pateikiama 4.2.2.5.4 pav.
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2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
mmmm Akuserijos ir ginekologijos klinika Krik§¢ioniskieji gimdymo namai
[ Akuserijos ginekologijos skyrius (Josvainiy g. 2)
[0 Filialas P. Mazylio gimdymo namai
—@— Cezario pjuviy daznis, proc.
4.2.2.5.4 pav. Gimdymy skaiciaus ir gimdymy, baigty cezario operacijomis,
dalies proc. dinamika 2021-2025 m.

Gydymo atvejai. 2025 m. i LSMU Kauno ligoning stacionarizuota apie 5,07 proc. maziau
pacienty nei 2024 m., t.y. 48 941 pacientas. 52,6 proc. stacionarizavimo atvejy buvo planiniai ir
47,4 proc. — skubiis. LSMU KL stacionaro skyriuose gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2021—
2025 m. pagal gydymo profilius pateikta 4.2.2.5.1 lenteléje.
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ISrasyty pacienty skaicius pagal gydymo profilj 2021-2025 m.

4.2.2.5.1 lentele

Profilis 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2021)5‘;;‘({;5 .
Akuserija ginekologija 6 089 6282 6414 5858 5214 —-10,99 proc.
Chirurgija 6990 8955 9725 9449 9468 0,20 proc.
Neonatologija 1423 1432 1271 1281 955 —25,45 proc.
Ortopedija traumatologija 4163 4 860 5150 5250 4 830 —8,00 proc.
Pediatrija 2794 2329 2568 2949 2691 -8,75 proc.
Psichiatrija 4551 5596 5979 5675 5673 —0,04 proc.
Reabilitacija suaugusiy 679 798 853 832 559 —-32,81 proc.
Reabilitacija vaiky 445 493 467 568 530 —6,69 proc.
Slauga 268 453 486 532 500 —6,02 proc.
Terapija 11386 14 980 18 597 19 366 18767 -3,09 proc.
IS viso 38 788 46 178 51510 51760 49 187 —4,97 proc.

Operacijos. LSMU KL atlickamos ausy, nosies, gerklés ligy, chirurgijos, ginekologijos, urolo-
gijos, oftalmologijos, ortopedijos traumatologijos profiliy didZiosios, maZzosios ir dienos chirurgijos
operacijos. 2025 m. LSMU Kauno ligoninéje atliktos 18 707 operacijos (2024 m. — 17 807 opera-
cijos). 2025 m., palyginti su 2024 m., operacijy skai¢ius padidé¢jo 5,05 proc. Dienos chirurgijos opera-
cijy skai¢ius 2025 m., palyginti su 2024 m., padidéjo 28,41 proc. Atlikty operacijy (kartu su dienos
chirurgija) pagal profilius ir dienos chirurgijos paslaugy (operacijy ir dienos chirurgijos intervencijy)
skaiCiaus dinamika 2021-2025 m. pateikta 4.2.2.5.5 pav.
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15 000 - 14 141
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2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

B Operacijy skaicius (su dienos chirurgijos operacijomis)

Dienos chirurgijos paslaugy (operacijy ir intervencijy) skaicius

4.2.2.5.5 pav. Operacijy (kartu su dienos chirurgija) ir dienos chirurgijos paslaugy
(operacijy ir intervencijy) skaiciaus dinamika 2021-2025 m.

4.2.2.6. LSMU Kauno ligoninés diagnostiné veikla

2025 m. LSMU Kauno ligoninés diagnostikos padaliniuose atlikty tyrimy skai¢ius ir 2025 m.
pokytis, palyginti su 2024 m., pateiktas 4.2.2.6.1 lenteléje.
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4.2.2.6.1 lentele
Diagnostinés stacionaro ir ambulatorinés paslaugos

Tyrimy skaiius, vat. 2021m. | 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m. 20211‘;;‘3;55 o
Radiologiniai tyrimai 228 057 272 961 265 365 327679 310221 5,33 proc.
Rentgenologiniai tyrimai 154 628 175 260 128 069 181 286 172 972 —4 59 proc.
Echoskopiniai tyrimai 53 140 72 968 106 772 112319 102 804 -8,47 proc.

Kompiuterinés tomografijos tyrimai 14 990 18 509 23 758 25801 22992 -10,89 proc.
Magnetinio rezonanso tyrimai 4658 5642 6 093 6233 10 035 41,54 proc.
g}fg;“cmes radiologijos +(ERCP) 165 121 223 259 349 34,75 proc.
Mamografijos tyrimai 476 461 489 725 1 069 47,45 proc.
Laboratoriniai tyrimai 839922 949 631 1061957 | 1135604 | 1139672 0,36 proc.
Endoskopiniai tyrimai 7716 10 177 11933 11 746 10 600 —-9,76 proc.

Patologiniai ir citologiniai tyrimai 27 870 30818 34 365 43072 28301 —-34,29 proc.

4.2.2.7. LSMU Kauno ligoninés paslaugy kokybés uztikrinimas ir vertinimas

Siekiant uZztikrinti pacienty ir personalo sauga bei teikiamy paslaugy kokybe, kokybés vadybos
sistemy (KVS) prieziiiros veikla vykdo LSMU Kauno ligoninés Kokybés valdymo skyrius. LSMU
Kauno ligoninés kokybés vadybos sistemy plétra uztikrinama pagal standarto LST EN 15224:2017
,,Kokybes vadybos sistemos. EN ISO 9001:2015 taikymas sveikatos prieziiirai® reikalavimus, taip
pat diegiant LEAN metodikos jrankius, LSMU Kauno ligonin¢je naudojama ASAICHI susirinkimy
sistema (visiSkai adaptuota 16 strukttiriniy padaliniy), taikant 5S principa standartizuojamos darbo
vietos (visiSkai standartizuotos 322 darbo vietos). Nuolat perzitirimi ir naujinami kokybés vadybos
sistemos dokumentai, diagnostikos ir gydymo bei slaugos procediry, tvarkos aprasai.

2025 m. s¢kmingai atlikta LSMU Kauno ligoninés kokybés vadybos sistemos resertifikacija,
patvirtinanti atitiktj nustatytiems standartams. 2025 m. kovo 5 dieng VSI ,,LRT Sert* atliko LSMU
Kauno ligoninés iSorinj priezitiros audita.

Bendradarbiaujant su jvairiy sri¢iy LSMU Kauno ligoninés specialistais ir siekiant uztikrinti
kokybiska veikla, aiSkius procesy zZingsnius bei sumazinti rizikg atliekant medicinines procediiras ir
manipuliacijas, 2025 m. buvo parengta arba atnaujinta: 46 tvarkos apraSai, 2 taisykleés, 11
diagnostikos ir gydymo protokoly, 5 slaugos protokolai bei 4 darbo instrukcijos. Kei€iant Ligoninés
struktiirg, taip pat parengta: 25 strukttiriniy padaliniy nuostatai, 19 darbo organizavimo tvarkos aprasy
ir 289 pareiginiai nuostatai. Atnaujinta riziky valdymo politika ir LSMU KL riziky valdymo planas.
Patvirtinta standartizuota Paciento sutikimo forma.

2025 m. registruotos 1 487 jvairaus pobiidzio, netiesiogiai susijusios su bet kuriuo sveikatos
priezitiros kokybés poZymiu, neatitiktys, t. y. 51,8 proc. daugiau nei 2024 m. (770 neatitik¢iy). 2026
m. siekiama tobulinti ne tik neatitik¢iy registravima, taciau ir jy vertinimo bei poky¢iy igyvendinimo
procesa.

LSMU Kauno ligoninés Vidaus audito skyrius vykdo nepageidaujamy jvykiy (toliau — NJ)
stebéseng. 2025 m. registruota 218 NI, daugiausia NJ (t. y. 187) susije su pacienty prieziiira. 2025 m.
skirtas démesys ne tik NJ registravimui, taciau ir analizei bei poky¢iy inicijavimui.

4.2.2.8. LSMU Kauno ligoninés mokslo plétra, vykdomi mokslo projektai

Rezidentai. LSMU KL per 2025 m. i$ viso dirbo 238 rezidentai (vidutiniSkai apie 100 rezidenty
vienu metu), daugiausia — profilinéms LSMU KL klinikoms priklausanc¢iuose skyriuose, kuriuose
2025 m. praleido daugiau kaip 174 tukst. val.

Praktikos. 2025 m. LSMU KL buvo atliktos 1 728 jvairaus pobudzio praktikos: 1 676 pirmosios,
antrosios pakopy ir vientisyjy studijy studenty praktikos (1 114 LSMU studenty (95 — kliniking
medicinos praktika, 669 — studijy praktika (i§ jy 463 treCiojo—ketvirtojo kursy medicinos studentai),
328 — Slaugos fakulteto studentai, 22 — Visuomenés sveikatos fakulteto studentai), 60 studenty is kity
(ne LSMU) universitety, 502 studentai i$ kolegijy (366 i§ Kauno kolegijos)) bei 52 kity mokslo ir
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$vietimo institucijy ugdytiniy praktikos (pvz., profesinio mokymo ir rengimo centry (46 ugdytiniai),
karo medicinos tarnybos (6 karo paramedikai)).

Tyrimai. 2025 m. LSMU KL pradéti vykdyti 9 biomedicininiai tyrimai. 2025 m. LSMU KL buvo
tyrimy. 2025 m. 36 studentams buvo leista vykdyti mokslo tiriamajj darbg LSMU KL 2025 m. LSMU
KL dirbo 74 gydytojai, turintys medicinos daktaro laipsnj (skaicius, palyginti su 2024 m., — nepasi-
keitgs), 18 kuriy 26 yra profesoriai (7 daugiau nei 2024 m.), 12 — docenty (2 daugiau nei 2024 m.).

2025 m. LSMU KL buvo jdiegta arba atnaujinta 11 diagnostikos ir gydymo protokoly, jdiegti
arba atnaujinti 4 slaugos protokolai.

Mokslo projektai. LSMU KL partnerio statusu pateiké keturias paraiSkas Europos Sajungos
moksliniy tyrimy programai ,,Europos Horizontas*. Paraiskos teiktos bendradarbiaujant su Naciona-
liniu vézio institutu, Ruprecht-Karls-Universitaet Heidelberg univeristetu, Geteborgo universitetu
bei organizacija CYEN — European cybersecurity risk & compliance solutions partner. Taip pat
pateiktos dvi paraiSkos LMT mokslininky vizitams finansuoti, i§ kuriy finansuota viena paraiska.

LSMU KL Geriatrijos klinikoje 2025 m. sékmingai pradétas jgyvendinti tarptautinis mokslo pro-
jektas pagal programa ,,Nordplus*: ,, Together for Dementia: Building Awareness, Preventing Stigma,
and Promoting Education. *

2025 m. LSMU KL 2 darbuotojams Lietuvos mokslo taryba (LMT) skyré valstybés finansuo-
jamas doktorantiiros vietas (2024 m. — 3 darbuotojams).

4.2.2.9. LSMU Kauno ligoninés inovacijy ir projektiné veikla

Per ataskaitinj laikotarpji LSMU KL buvo tgsiami ankstesniais metais pradéti ir nauji projektai:
LSMU Kauno ligoninés skubiosios medicinos pagalbos infrastruktiros modernizavimas
(15092 908,42 (ES); 2619430,39 (VB); 1079 112,76 (LSMU KL) 1é30s); Ilgalaikés priezitiros
paslaugy plétra LSMU Kauno ligoningje (360 000 (ES); 708 966,72 (LSMU KL) 1éSo0s); Automobiliy
stovejimo aikSteliy rekonstravimas ir lietaus nuoteky nauja statyba Josvainiy g. 2, Kaunas
(1407 129,99 (Kauno m. sav.); 31 605,20 (LSMU KL) 1éSos); LSMU Kauno ligoninés psichiatrijos
paslaugy infrastruktiiros modernizavimas (1 140 000,00 (ES); 576 115,46 (LSMU KL) 1éSos); LSMU
Kauno ligoninés gydymo bendruomenéje paslaugy steigimas (377 999,78 (ES) léSos); Sveikatos
centro sudétyje teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas Kauno rajono
savivaldybé¢je (916 647,33 (ES); 372 793,12 (LSMU KL) 1éSos); Sveikatos prieziiiros paslaugoms
teikti reikiamos infrastruktiros modernizavimas Kauno miesto sveikatos centre (557 473,16 (ES)
1€S0s); Sveikatos centry veiklos modelio diegimas Kauno rajono savivaldybé¢je (145 023,88 (ES)
1€¢S0s); Kauno miesto sveikatos centro veiklos modelio diegimas (68 931,10 (ES) 1éSos); Sveikatos
prieziliros specialisty rengimas ir pritraukimas Kauno miesto sveikatos centre (62 599,00 (ES) l1&Sos).

2025 m. LSMU Kauno ligonin¢ dalyvavo bandomajame telemedicinos projekte (bendradar-
biaujant su Jonavos PSPC).

Apibendrinant, 2025 m. buvo jgyvendinami 10 testiniy projekty ir pateikta 14 naujy paraiSky
skirtingoms finansavimo priemonéms. Papildomai pradéti ir jgyvendinti tiksliniai projektai radio-
logijos paslaugy kokybés gerinimo ir tvaraus transporto srityse. Taip pat 2025 m. vykdytos 8 inova-
cinés veiklos, apimancios pacienty diagnostikos gerinimo priemones, DI (dirbtinio intelekto) panau-
dojimg LSMU KL veikloje.

2025 m. LSMU KL rengési ir dalyvavo bandomuosiuose projektuose: dirbtinio intelekto EKG
analizés diegimo skubios pagalbos skyriuje projektas; Anestezijos protokolo skaitmenizavimo pro-
jektas; Pacienty mobilumo operacinése gerinimo projektas; Kaklo kraujagysliy ultragarso vertinimo,
remiantis dirbtinio intelekto metodais, projektas; Naujy 24 val. Sirdies ritmo analizés monitoriy
pirkimo projektas; ,,Skubios telemedicinos paslaugy diegimas® projektas; dalyvavimas CASSINI
hackathon; Pacienty steb¢jimo sistemos ,,Longenesis* diegimo projektas.
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4.2.2.10. LSMU Kauno ligoninés valdymas

Nuo 2025 m. balandzio 1 d. LSMU KL viesieji pirkimai vykdomi i§ dalies centralizuotai, t.y.
tarptautiniy ir supaprastinty ne mazos vertés pirkimy proceduros perduodamos vykdyti VS| CPO LT
(CPO LT). Supaprastintus mazos vertés pirkimus bei pirkimus per CPO LT elektroninj katalogg toliau
vykdo LSMU KL Viesyjy pirkimy skriaus specialistai. D¢l pirkimy proceso perorganizavimo Viesyjy
pirkimy skyriaus darbuotojy skaicius sumazintas nuo 11 iki 5 etaty. Keliamas kokybinis Zaliyjy
pirkimy rodiklis kasmet pasiekiamas 100 proc. 2025 m. vieno tiek¢jo pirkimy skaicius (be
centralizuoty pirkimy), palyginti su 2024 m., sumazg¢jo, 2,6 proc. (nuo 45,3 iki 40,9 proc.). Pirkimy,
kai taikytas kokybés kriterijus, nuo 2024 mety skaic¢iai did¢ja. 2025 m. vykdytas inovatyvus pirkimas
Instrumenty ir kity medicinos priemoniy identifikavimo ir valdymo informacinés platformos
diegimo / instaliavimo paslaugos pagal Europos Sajungos léSomis bendrai finansuojama projekta
Nr. 02-032-P-0002 ,,Inovacijy plétra vieSojo sektoriaus institucijose.*

2025 m. LSMU Kauno ligonin¢ informaciniy technologijy (IT) srityje nuosekliai jgyvendino
strategines iniciatyvas, orientuotas i kibernetinio saugumo stiprinimg ir sveikatos duomeny skaitme-
nizavima. Atsizvelgiant j didé¢jancias skaitmenines grésmes, pradétos naudoti iSorinés Saugos opera-
cijy centro (SOC) paslaugos, leidusios reik§mingai sustiprinti I'T infrastruktiros stebéseng ir incidenty
valdymga. Kartu buvo tgsiamas planingas techninés bazés atnaujinimas: modernizuotos duomeny
saugyklos ir tarnybinés stotys, nuosekliai ple¢iamas optinis ryS$iy tinklas. Per 2025 m. automatizuota
operaciniy veiklos apskaita, taip pat jgyvendinti bandomieji vaisty paskyrimo ir iSdavimo skaitmeni-
zavimo bei infekcijy kontrolés sprendimai.

2025 m. jdiegta nauja Dokumenty valdymo sistema (DVS) — kompleksinis Ligoninés Doku-
menty valdymo skyriaus ir Informaciniy technologijy skyriaus projektas, skirtas administraciniams
dokumentams skaitmenizuoti ir jy gyvavimo ciklui valdyti. 2025 m. skaitmenizuota 9 valdymo ir
12 zmogiSkyjy istekliy (personalo) formy.

4.2.2.11. Infrastruktiiros atnaujinimas

Efektyvinant veiklas ir siekiant didinti LSMU KL patrauklumg pacientams bei patoguma

darbuotojams, 2025 m. jgyvendinta:

1. Efektyvinant vidinius procesus, jgyvendintas Infrastruktiiros ir Apripinimo ir iStekliy
valdymo skyriy etaty optimizavimas (—80 etaty), leides sutaupyti apie 360 tukst. Eur darbo
uzmokescio fondo.

2. LSMU KL Infrastruktiiros darbuotojy pajégumais atnaujinta apie 2 230 kv. m. patalpuy, i$ jy:
apie 930 kv. m. — medicininés paskirties, studenty erdvés (Hipodromo g. 13 — 70 kv. m.),
apie 1 230 kv. m. vieSojo naudojimo ir administraciniy patalpy.

3. Koordinuoti projektai, jgyvendinami pasitelkiant iSorés rangovy darbus: Vidaus ligy
skyriaus (adresu Josvainiy g. 2) remontas — projekto verté apie 2,035 min. Eur; 52 viety
automobiliy stovejimo aikstelés (adresu Josvainiy g. 2) rekonstrukcija — projekto verté apie
0,254 mIn. Eur; projektinémis 1éSomis vykdomi infrastruktiriniai projektai (paminéti
4.2.2.9 skyriuje).

4. Diegtos naujos sistemos ir optimizuoti procesai sandéliuose: 20 proc. sumazintas bendras
sandeéliy likutis, uztikrinant pirkimus laiku; jdiegta informacing sistema ,,Atiduodu nereika-
lingus daiktus®.

5. Pagalbinis personalas apriipintas elektriniais veziméliais, palengvinanciais sunkiy prekiy
transportavimg.

6. Keturiuose padaliniuose pereita nuo tradiciniy riibiniy prie savarankiSkos spinteliy sistemos,
tai kasmet leis sutaupyti ne maziau kaip 48 tikst. Eur.
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4.2.2.12. LSMU Kauno ligoninés ekonominé veikla

LSMU Kauno ligoniné 2025 m. teiké paslaugas pagal sudaryta asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy teikimo ir apmokejimo i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto (toliau — PSDF)
sutartj su Kauno teritorine ligoniy kasa (2025 m. liepos 1 d. reorganizuota j Valstybing ligoniy kasa
(toliau — VLK)). Teikdama paslaugas, Ligoniné sutartj su VLK vykdé 97,3 proc. ir gavo 106 122 396
Eur PSDF pajamu, tai 3,47 proc. daugiau negu 2024 m.

Visos LSMU Kauno ligoninés 2025 m. pagrindinés veiklos pajamos sudaré 114 694 548 Eur,
Sios pajamos, palyginti su 2024 m., padidéjo 3,77 proc.

Pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti Ligoniné patyré 114 679 361 Eur sgnaudy, kurios, paly-
ginti su 2024 m., padidéjo 6,23 proc.

LSMU KL 2025 m. finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas ir sudaro 15 187 Eur (4.2.2.12.1
pav.).

120 000 000 ~
100 000 000 - ——
80000 000 -
60 000 000 -
40 000 000 -
20000 000 -
N
0 / - N
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
mmm Kitos pajamos 1054 290,11 1291 606,74 1290 101,60 1708 727,67 1488 553,52
Finansavimo pajamos | 16 877 804,62 9861 151,52 5812 908,06 6257266,61 7083 598,35
PSDF biudZzeto 1é30s 72553 386,43 85278479,76 93528295,71 102 563 565,31 106 122 395,86
Sanaudos 90 106 663,75 87978 714,74 97 630427,19 107 952 834,64 114 679 360,85
—@— Rezultatas 378 817,41 845252328 3000878,18 2576 724,95 15 186,88

4.2.2.12.1 pav. Finansinio rezultato dinamika 2021-2025 m. (Eur)

2025 m. LSMU Kauno ligoninés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (etatui), palyginti su
2024 m., didéjo 11,58 proc.: gydytojy vidutinis darbo uzmokestis didéjo 15,64 proc., slaugytojy
vidutinis darbo uzmokestis didéjo 10,54 proc. Darbo uzmokesc¢io dinamika 2020-2025 m. pateikta
4.2.2.12.2 pav.
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4.2.2.12.2 pav. Vidutinio darbo uzmokescio, tenkancio 1-am etatui,
dinamika 2020-2025 m. (Eur)

4.2.2.13. Baigiamosios nuostatos

2025 m. LSMU Kauno ligoninés struktiiriniai poky¢iai zymi nuosekly reorganizacijos etapa,
kryptingai formuojant tvarig, aiSkig ir efektyviau valdoma klinikinés veiklos sistema. Kliniky
konsolidavimas, veikly koncentravimas bei valdymo struktiiros pertvarka sustiprino organizacijos
plétros galimybes, prisidéjo prie studenty srauty didéjimo, darbuotojy kompetencijy auginimo ir
efektyvesnio Ligoninés valdymo.

2025 m. ypatingas démesys skirtas LSMU Kauno ligoninés darbuotojy bendruomeniskumo didi-
nimui, darbuotojy motyvacinés sistemos, sudarancios salygas darbo uzmokescio didinimui, kiirimui.
2025 m. LSMU KL didesnis démesys skirtas inovacijoms ir dirbtinio intelekto (DI) iveiklinimui,
todel Ligoning rengési ir dalyvavo DI bandomuosiuose projektuose.

LSMU Kauno ligoniné 2026 m. siekia veikti kaip moderni universitetiné gydymo jstaiga, kurioje
klinikin¢ kompetencija, moksliniai tyrimai ir studijos sudaro bendra, pacienty poreikius atliepiancia
sistema.

Strukttiriniai sprendimai, priimti 2025 m., sudaro tvirta pagrinda tolesnei LSMU Kauno ligoninés
plétrai ir ilgalaikeés strategijos igyvendinimui.

4.2.3. LSMU Medicinos akademijos Neuromoksly instituto Palangos klinika

4.2.3.1. Bendroji informacija

LSMU MA NI Palangos klinika (toliau — Klinika) — jstaiga, teikianti asmens sveikatos priezitiros

paslaugas, taip pat moksliné, pedagoginé ir rezidentiiros bazg.

Klinikoje funkcionuoja $ie klinikinés veiklos skyriai:

e Reabilitacijos skyrius (72 stacionaro lovos). Teikiamos antrinés stacionarinés suaugusiyjy
medicininés reabilitacijos II — Sirdies ir kraujagysliy sistemos ligy, virSkinimo organy siste-
mos ligy — paslaugos.

e Streso ligy skyrius. Teikiamos psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaro paslaugos.

e  Ambulatorinis konsultacinis skyrius. Teikiamos antrinés ambulatorinés specialisty — kardio-
logo, endokrinologo, neurologo, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojo, psichotera-
peuto, psichiatro, psichologo konsultacijos; suaugusiyjy pirminés ambulatorinés reabilita-
cijos ir ambulatorinés reabilitacijos II paslaugos, atlickami polisomnografijos tyrimai.

59



4.2.3.2. Darbuotojai

2025 m. pabaigoje Klinikoje dirbo 73 darbuotojai (56,2 etato), i$ jy:
e 15 gydytojy (4,95 etato);
e 18 slaugytojy (16,75 etato);
e 19 kity sveikatos prieziiiros specialisty (13,0 etato);
e 21 kitas darbuotojas, ne sveikatos prieziiiros specialistas (21,5 etato).

Vykstant darbuotojy kaitai 2025 m. Klinikoje 2 darbuotojai (1,5 etato) nutrauké darbo sutartis.
Didé¢jant paslaugy apimtims Klinikoje darbo kriivis padidintas 2,5 etato: masazuotojo darbo kriivis
padidintas papildomu 0,5 et., i§ NI Paslaugy ir tkio grupés | Palangos klinikos etatus perkeltas
ekspeditoriaus vairuotojo 1,0 etatas, papildomai jdarbintas valytojas 1,0 et. Klinikos darbuotojy
amziaus vidurkis — 53,8 mety.

Stiprinant zmoniy isteklius ir ugdant darbuotojy kompetencijas, 75 proc. Klinikos personalo
tobulino savo specialybés ir bendrasias kompetencijas kvalifikacijos kelimo renginiuose.

4.2.3.3. Mokslo ir studijy veikla Klinikoje

Klinikoje dirbo 9 mokslo daktaro laipsnj turintys sveikatos prieziiiros specialistai (17,3 proc. i§
visy sveikatos priezitiros specialisty) ir 2 LSMU doktorantai.

2025 m. Klinikoje, kaip rezidentiiros bazgje, buvo vykdomos rezidentiiros studijy programos:
,Psichiatrija®, ,,Vaiky ir paaugliy psichiatrija“: cikle ,,Jvadas j psichoterapija* studijavo ir Klinikoje
dirbo 3 LSMU Psichiatrijos klinikos suaugusiyjy psichiatrijos bei vaiky ir paaugliy psichiatrijos
gydytojai rezidentai ir 2 Vilniaus universiteto gydytojai rezidentai.

Studenty praktikas 2025 metais Klinikoje atliko 12 studenty: 10 psichologijos magistro studijy,
18 jy 2 — 18 Vilniaus universiteto, 5 —i§ LSMU, 3 —i§ Vytauto DidZiojo universiteto, 1 kineziterapijos
studijy i§ SMK aukstosios mokyklos ir 1 dietetikos studijy programos i$ Kauno kolegijos.

Surengtos stazuotés 1 Seimos gydytojui, 1 gydytojui psichiatrui ir 7 medicinos psichologams.

NI Elgesio medicinos laboratorijos mokslininky vykdytuose Afektiniy sutrikimy moksliniuose
tyrimuose dalyvavo 34 Klinikos pacientai.

4.2.3.4. Tobulinamas asmens sveikatos prieZiiros paslaugy teikimas

Stacionariné medicininé reabilitacija 11

2025 metais stacionarinés medicininés reabilitacijos paslauga ,,Reabilitacija 11 suteikta 1 046
pacientams (17 706 lovadieniai), o ambulatorinés reabilitacijos Il paslauga — 73 pacientams (853
lovadieniai), sergantiems Sirdies ir kraujotakos sistemos ligomis.

Medicininés reabilitacijos II paslauga gavusiy pacienty skaicius, palyginti su 2024 metais,
padidéjo 155 pacientais (4.2.3.4.1 pav.). Stacionariniy lovadieniy skaicius padidéjo 2 441 (16 proc.),
ambulatoriniy lovadieniy skaicius padid¢jo 48 lovadieniais (6 proc.), bendras stacionariniy ir ambula-
toriniy lovadieniy skai¢ius 2025 metais sudaré 18 559 (4.2.3.4.2 pav.).
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4.2.3.4.1 pav. Reabilitacijos II (stacionarinés ir ambulatorinés) pacienty skaiciaus
dinamika 2021-2025 m.
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4.2.3.4.2 pav. Reabilitacijos II (stacionarinés ir ambulatorinés) lovadieniy skaiciaus
dinamika 2021-2025 m.

Didéjant pacienty srautams 2025 metais, palyginti su ankstesniais metais, stebimas stacionaro
lovos uzimtumo ir funkcionavimo rodikliy geré¢jimas: lovos uzimtumo rodiklis padidéjo 12,5 proc.,
lovos funkcionavimo rodiklis — 12,4 proc. (4.2.3.4.3 pav. ir 4.2.3.4.4 pav.).
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4.2.3.4.3 pav. Stacionaro lovos uzimtumo (proc.) rodiklio dinamika 2021-2025 m.
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4.2.3.4.4 pav. Stacionaro lovos funkcionavimo rodiklio dinamika 2021-2025 m.

Pajamos uz stacionarines ir ambulatorines Reabilitacija II paslaugas, apmokétas PSDF biudzeto
1¢Somis, palyginti su 2024 metais, padidéjo 34,3 proc. (gautos 406 tiikst. eury didesnés pajamos)
(4.2.3.4.5 pav.).
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4.2.3.4.5 pav. Medicininés reabilitacijos II (stacionarinés ir ambulatorinés) pajamy
uz suteiktas paslaugas (apmokamos PSDF biudzeto 1éSomis pagal sutartis su VLK)
dinamika 2021-2025 m.

Tukst. Eur

Pacienty mirtingumo rodiklis 2025 metais buvo 0 proc.

Psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaras (Streso ligy skyrius)

Psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaro paslaugas 2025 metais gavo 199 pacientai, 1§
ju— 156 pacientai (3 812 lovadieniai) psichiatrijos dienos stacionare ir 43 pacientai (1 020 lova-
dieniai) — psichoterapijos dienos stacionare. Palyginti su 2024 metais, tiek lovadieniy, tiek ir pacienty
skaiCius 1iSlieka stabilus, paslaugos intensyvumas atitinka bendra skyriaus etating struktira

(4.2.3.4.6 pav.).
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4.2.3.4.6 pav. Psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaro lovadieniy
ir pacienty skai¢iaus dinamika 2021-2025 m.

Kintant lovadienio jkainiui, pajamos uz dienos stacionaro paslaugas, apmokétas PSDFB 1¢Somis,
palyginti su 2024 metais, padidéjo 6,61 proc. (26,1 tikst. eury) (4.2.3.4.7 pav.).
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4.2.3.4.7 pav. Psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaro pajamy uz suteiktas paslaugas
(apmokamos PSDF biudzeto 1éSomis pagal sutartis su TLK) dinamika 2021-2025 m.

Ambulatorinis konsultacinis skyrius

Klinikos Ambulatoriniame konsultaciniame skyriuje 2025 m. suteikta 1 070 antriniy ambula-
toriniy specialisty konsultacijy, i§ jy 481 (45 proc.) sudare iSpléstinés konsultacijos. Apsilankymy
skaiCius — 1 272, iSlaikant optimaly apsilankymy ir konsultacijy santykj — 1 : 1,19.

ISliekant kardiology, neurology, endokrinology, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojy
trikumui ir Klinikos prioritetus skiriant medicininés reabilitacijos Il paslaugy teikimui, ambulatoriniy
konsultacijy skaicius 2025 metais, palyginti su 2024 metais, sumaz¢jo 67 (6 proc.). Taciau pajamos
uz suteiktas ambulatorines konsultacijas padidéjo 29 tukst. Eur (5,8 proc.) (4.2.3.4.8 pav.).
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4.2.3.4.8 pav. Gydytojy specialisty konsultacijy, apsilankymy skaiciaus ir pajamy uz suteiktas
paslaugas (apmokamos PSDF biudZeto 1€Somis pagal sutartis su TLK) dinamika 2021-2025 m.

Tobulinant sveikatos prieziliros paslaugy prieinamuma, pacienty iSankstiné registracija
ambulatorinéms specialisty konsultacijoms vykdyta el. sveikatos platformoje.

Mokamos paslaugos

Palangos klinikoje 2025 metais buvo teiktos §ios mokamos paslaugos:

e specialisty konsultacijos ir diagnostiniai tyrimai (pacientams, neturintiems TLK siuntimy,

arba nedraustiems PSDF léSomis);

e polisomnografiniai ir kiti diagnostiniai tyrimai;

e medicininio steb¢jimo ir dietinio maitinimo paslaugos.

2025 m. uz suteiktas mokamas paslaugas gauta 170,8 tukst. Eur pajamy. Palyginti su
2024 metais, bendros pajamos uz mokamas paslaugas sumazéjo 27,5 tikst. Eur (13,9 proc.), nes
Klinikos prioritetu iSliecka medicininés reabilitacijos Il paslaugos, apmokamos PSDF biudZzeto
léeSomis pagal sutartis su VLK. Pajamos uz mokamas specialisty konsultacijas ir diagnostinius
tyrimus padidéjo 4,8 tukst. Eur (15 proc.) (4.2.3.4.9 pav.).
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4.2.3.4.9 pav. Pajamy (tukst. Eur) uz 2021-2025 m. suteiktas mokamas paslaugas dinamika
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Kitos veiklos pajamos

Parama medikamentais sudaré¢ 12,3 tiikst. eury.

Finansinis rezultatas

Pala
gavo?2 1

ipsniui did¢jant TLK apmokamy paslaugy apimtims ir paslaugy jkainiui, 2025 m. Klinika
15 tikst. Eur pajamy uz PSDF 1éSomis VLK apmokamas paslaugas (25,9 proc. daugiau negu

2024 metais). Didziaja Klinikos gaunamy pajamy dali — 1 559 tikst. eury (73,7 proc.) — sudaro

pajamos

uz suaugusiyjy stacionarings reabilitacijos II paslaugas.

Bendros Klinikos pajamos uz asmens sveikatos prieziliros paslaugas 2025 metais sudaré
2287,3 tikst. eury; palyginti su 2024 metais, bendros pajamos padidéjo 407,5 tukst. eury (21,7 proc.).
Planuota 2025 mety samata jvykdyta 141,7 proc. (4.2.3.4.10 pav.).

2000 -
1 800
1600 |
1 400 1
1 200
1000 |
800 _
600
400 1

Eur

Tukst

2287

1292

200

¢ 1053 1183
954 1038
498 557
384
262

0

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

I TLK reabilitacija Mokamos paslaugos
TLK ambulatorinés paslaugos  ==@== Pajamos i§ viso

4.2.3.4.10 pav. Pajamy uz suteiktas asmens sveikatos prieZziiiros paslaugas
dinamika 2021-2025 m. ir skirstinys pagal paslaugas (tiikst. eury)

2025 m. pagrindinés veiklos sanaudos sudare 1 915 tiikst. eury (83,7 proc. gauty pajamy). 2025
metai uzbaigti teigiamu finansinés veiklos rezultatu — 372,3 tikst. eury.

Aukstas stacionariniy paslaugy kokybés vertinimas

Vyk
kokybés

dant stacionariniy, ambulatoriniy ir dienos stacionaro asmens sveikatos priezitiros paslaugy
vertinimg pagal pacienty uzpildyty ankety duomenis:

Reabilitacijos stacionariniy paslaugy kokybés bendras vertinimo rodiklis 9,9/10 balo rodo
dideli pacienty pasitenkinimg teikiamy paslaugy kokybe.

Ambulatoriniy paslaugy kokybés bendras vertinimo rodiklis 8/10 balai. Pagrindiné
priezastis, mazinanti pacienty pasitenkinimg, yra specialisty trikumas — pacientams sunku
gauti konsultacijg norimu laiku.

Psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaro paslaugy kokybés bendras vertinimo
rodiklis 9,3/10 balo.

4.2.3.5. Darbuotojy fizinés ir psichikos sveikatos stiprinimas ir sveikos bendruomenés ugdymas

Klinikos darbuotojams, esant poreikiui, skubig psichologing pagalbg teikia Klinikos Psicho-
loginés pagalbos komanda, kurig sudaro 2 gydytojai psichiatrai ir 6 medicinos psichologai.
Vidutinis vieno darbuotojo nedarbingumo dieny skaicius per 2025 metus sieké 11,48 dienos.
Palyginti su 2024 metais (36,87 dienos), nedarbingumo dieny skai¢ius sumazéjo 3,21 karto.
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Sveika ir racionali mityba uztikrinama suteikiant galimybe¢ darbuotojams maistg uZsisakyti
Klinikos valgykloje (Sia galimybe naudojosi 14 proc. darbuotojy) arba maitintis specialiai
jrengtoje virtuvelgje.

Tausojant gamtos iSteklius, didZioji dalis Klinikos organizacings, finansinés ir tikinés veikos
dokumenty archyvuojama elektroninése laikmenose; naudojami atlieckoms rusiuoti skirti
konteineriai.

Kasdien vykdomi pacienty sveikatos mokymai.

4.2.3.6. Apibendrinimas

Auksta medicininés reabilitacijos II paslaugy kokybe atspindi pacienty pasitenkinimas
teikiamomis paslaugomis, tai lemia ger¢jancius statistinius rodiklius: palyginti su 2024
metais, 16 proc. did¢jo pacienty ir 15,5 proc. lovadieniy skaicius, pajamos uz medicininés
reabilitacijos paslaugas padidéjo 34,3 proc.

Nors didéjo psichiatrijos dienos stacionaro paslaugy plétra ir konkurencija tarp jstaigy
Klaipédos regione, taciau Klinikoje Psichiatrijos ir psichoterapijos dienos stacionaro
pacienty skaicius isliko stabilus, o pajamos uz dienos stacionaro paslaugas padidéjo 6,6 proc.
Bendros Klinikos pajamos uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas, palyginti su
2024 metais, didéjo 21,7 proc., o planuota 2025 mety samata jvykdyta 141,7 proc.

Norint pagerinti asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybg, buvo atnaujintos kinezite-
rapijos salés ir masazo kabinety patalpos, baldai bei jranga, jsigyta moderni funkcinés
diagnostikos sistema.

Siekiant optimizuoti energijos sanaudas, visiS$kai atnaujinta dujiné katiliné, mokomojo-
laboratorinio korpuso elektros instaliacijos ir prieSgaisrinés apsaugos sistemos, 2025 mety
pabaigoje pradéti mokomojo-laboratorinio korpuso stogo Siltinimo darbai.

Vykdant sveikatos prieziiiros paslaugy prieinamumo gerinima, pacienty registracija ambula-
torinéms paslaugoms visa apimtimi vykdoma per el. sveikatos iSanksting registracijos
sistema.

Stiprinant Klinikos personalo sveikata, darbuotojams teikiama psichologiné pagalba,
sudarytos salygos racionaliai mitybai, kuriama Siuolaikinius reikalavimus atitinkanti fiziné
darbo viety infrastruktiira.

Skatinama ir Klinikos 1éSomis finansuojama asmens sveikatos priezitiros specialisty kvali-
fikacijos keélimo veikla.

4.2.3.7. Siekiniai

Gerinti sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir prieinamuma, stiprinti ZmogiSkuosius
iSteklius, tobulinti specialisty kompetencijas, remtis mokslu grindziamomis metodikomis ir
technologijomis, naujausiais mokslo jrodymais ir atitikti pacienty likes¢ius bei poreikius.
Bendradarbiaujant su LSMU akademiniais padaliniais — tobulinti Klinikos, kaip rezidentiiros
bazés, veiklg bei suteikti daugiau galimybiy studenty praktikai — taip gerinti studijy kokybe
ir verte.

Testi pradéta stacionarinés reabilitacijos paslaugy plétra, siekiant neurologijos paslaugy
licencijavimo bei planuojant mokslinés veiklos testinuma per Neuromoksly psichofiziolo-
gijos centro jkiirimg — vizija tapti individualizuotosios iSmaniosios reabilitacijos centru.
Tobulinti informaciniy technologijy diegimg ir plétra, didinant Klinikos informacinés
sistemos naudojimo apimtis.

Testi Siuolaikinius reikalavimus atitinkancios fizinés infrastruktiros kiirimg darbuotojams,
pritaikant darbo vietas pagal darbuotojy poreikius.
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4.3. Sveikas gyviinas

Igyvendinant Sios krypties strateginj tiksla ,,Kryptingai panaudoti sutelkta Universiteto ir
ligoniniy potencialg Zmogaus ir gyviino sveikatai stiprinti bei prieziiirai“ buvo keliama veterinarijos
gydytojy kvalifikacija, organizuojami renginiai, diegtos inovacijos gyviiny sveikatos prieziliros
srityje.

LSMU VA VF padaliniy organizuotuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose (mokymuose)
kvalifikacijg kelianCiy Lietuvos veterinarijos gydytojy skaicius didéjo — 2025 metais pasieké 2 256
asmenis (133 proc. didé¢jimas, palyginti su 2024 metais, arba 382 proc. padid¢jimas, palyginti su
rodiklio atskaitos verte 2020 m.). LSMU VA Veterinarijos fakulteto organizuotame tarptautiniame
renginyje kvalifikacijg kele 356 dalyviai, besigilinantys | smulkiyjy gyviiny gydyma (2-oji tarptauting
konferencija ,,Veterinarija Siandien: jrodymais pagrjstos veterinarinés medicinos pazanga smulkiyjy
gyvuny klinikinéje praktikoje®, 2025-11-14), daug démesio skirta organizuojant mokymus apie
racionaly antimikrobiniy medziagy naudojima (renginys ,,Viena sveikata: racionalus antimikrobiniy
medziagy naudojimas gyvulininkystéje — i§Sukiai ir galimybés*, 2025-11-27, 120 dalyviy) bei skiria-
mas démesys uzkrec¢iamyjy ligy prevencijai stiprinant biologinés saugos jgiidZius (renginys ,,Biosau-
ga ir gyviiny gerove: nauda bei i§§tikiai‘, 2025-10-29, 90 dalyviy), organizuoti pradiniai ir periodiniai
kursai asmenims, atsakingiems uz radiacing saugg veterinarijoje ir su jonizuojanciosios spinduliuotés
Saltiniais dirbsiantiems veterinarijos gydytojams (i§ viso 43 dalyviai) ir kt.

Didelis démesys skirtas visuomenés Svietimo ir informavimo klausimams — aktualiausios temos
pristatytos net 26 renginiuose. LSMU atstovai dalyvavo parodoje ,,Gyvulininkysté 2025 ir skaité
praneSimus apie gyviiny uzkreciamasias ligas ir biologinio saugumo priemones, zirgy sveikatin-
guma — apimti ir reprodukcijos klausimai. Taip pat parodos lankytojai turéjo unikalig galimybe patys
iSbandyti visg procesa — nuo méginio paémimo i§ specialaus muliazo iki kraujo tyrimo atlikimo
laboratorijos analizatoriais. Parodos lankytojams paaiSkinta, kodel kiekvienas zingsnis yra svarbus,
kaip interpretuojami gauti gyviino tyrimy rezultatai ir kokig reikSme jie turi gyviiny sveikatingumo
vertinimui. LSMU Veterinarijos akademijos atstovai dalyvavo diskusijoje ,,Gyvulininkystés sekto-
rius: pagrindiniai zingsniai sekmes link“. LSMU VA Gyviiny mokslo fakultetas pristate aktualig tema
,Gyvininiai produktai ar jy alternatyvos? Visuomenés Svietimas, siekiant uztikrinti tvarig ateiti
diskusijoje ,,Aktyvizmas ir emocijos Zaliojoje politikoje*. Diskusija vyko LR Seime lapkri¢io 14 d.
ir buvo skirta aptarti emocijy, aktyvizmo ir komunikacijos jtaka Zaliajai politikai bei kodel mokslui,
faktams ir racionaliems sprendimams nebeteikiama didziausia svarba. LSMU Laukiniy gyviiny
globos centras kartu su Aplinkos ministerija organizavo hibriding konferencija ,,Laukiniy gyviiny
geroveé ir apsauga: tarp gamtos savarankiSkumo ir Zzmogaus pagalbos ribos*, kuri sulauké ypac didelio
visuomeneés susidomejimo (naujieny portale tiesioginés transliacijos metu i§ LSMU Laukiniy gyviiny
centro sulaukta apie 70 tiikstan¢iy perzitiry).

ISskirtiniai metai buvo LSMU Gyvulininkystés institutui jgyvendinant priemonés ,, Tvaraus
gyviny genetiniy iStekliy naudojimo skatinimas* veiklas ir siekiant i§saugoti nacionalinius genetinius
iSteklius ir jgyvendinti jy saugojimo strategija.

Gyvulininkystés instituto (toliau — institutas) laikomy Lietuvos baltyjy ir Lietuvos vietiniy
kiauliy bandose, Radviliskio r. Baisogaloje, 2025 m. gruodzio 20 d. Valstybiné maisto ir veterinarijos
tarnyba nustaté afrikinio kiauliy maro zidinj. D¢l Sios priezasties buvo sunaikintos visos Institute
laikomos kiaulés (392), kuriy didZioji dalis buvo laikomos kaip selekcinis branduolys pagal Lietuvos
tkiniy gyviny genetiniy istekliy i§saugojimo programg. Po Lietuvos vietiniy ir senojo genotipo
Lietuvos baltyjy kiauliy selekciniy branduoliy sunaikinimo neliko gyvy kuiliy reproduktoriy, ir
genetiniy iStekliy banke isliko tik abiejy veisliy skirtingy karty ir linijy kuiliy uzsaldyta sperma. Todél
atklirimo procesu biity galima suformuoti gyvybingg ir genetiskai jvairy selekcinj branduolj, kuris
uztikrinty ilgalaikj veisliy iSsaugojimg ir atsparumg ateities rizikoms. Pabréziama, kad veislés
atklirimas néra vien gyviiny skaiciaus atktirimas, bet kryptingas genetinés jvairoves, veislés tapatumo
ir ilgalaikio gyvybingumo atkiirimas, kartu valdant negrjZztamo genetinio praradimo rizika. Neatsi-
zvelgiant | Siuos praradimus, Institute 2025 mety pabaigoje buvo laikomi 662 gyviinai, sudarantys
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10 selekciniy branduoliy (2024 m. — 950 gyviiny laikomi pagal Lietuvos iikiniy gyviiny genetiniy
iStekliy i§saugojimo programa).

Vykdant gyviiny sveikatos priezitiros veiklas ir siekiant uZztikrinti kokybiska veterinarinés
medicinos studijy procesa, LSMU VA Veterinarijos fakulteto gyviny klinikose buvo registruoti
beveik 43 tukst. gyviiny ir tai daug didesnis (48,35 proc.) gyviny skaicius, palyginti su 2024 m.
Daugiausia didéjo gydomy Suny ir kaciy skaicius VF Dr. L. Kriauceliino smulkiyjy gyviiny klinikoje,
o VF Stambiyjy gyviiny klinikoje registruojamy galvijy skaicius nuo 13 219 iSaugo net iki 24 387.
Taip pat 2025 m. labai (+93 proc.) padid¢jo VF Stambiyjy gyviiny klinikoje suteikty zirgy sveikatin-
gumo ir reabilitacijos paslaugy skaicius. VF Stambiyjy gyviiny ir Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy
gyvuny kliniky suteikty naujy diagnostikos ir gydymo paslaugy skai¢ius 2025 metais buvo 54 proc.
mazesnis nei 2024 m., tac¢iau 2025 metais VF gyviny klinikos jsigijo veterinarinés rangos uz daugiau
kaip 4 mln. eury, o tai ateityje leis integruoti i studijy procesa tiek naujus, tiek naujos kokybés
diagnostikos, gydymo ir sveikatingumo skatinimo metodus.

Visi strateginés krypties ,,Sveikas Zzmogus ir sveikas gyviinas“ uzdaviniy ir priemoniy jgyven-
dinimo pazangos vertinimo rodikliai pateikti 4.3 lenteléje.

4.3.1 lentele

Strateginés plétros krypties ,,Sveikas Zmogus ir sveikas gyviinas*
strateginio tikslo jgyvendinimo paZangos vertinimo rodikliai

.. .y C . Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
Igyvendinimo Paskutiné Zinoma Siektinas Ivykdyta
azangos rodiklis reikime rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m

P g 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. :
3-1. Nuosaikiai mazéjan- | 2017-2020 m.: 0,2 dienos 5,99 4,68 4,33 43 Vykdoma
tis nedarbingumo dieny vidutiniskai 6,21 mazeéjimas nedarbingumo | nedarbingumo | nedarbingumo | nedarbingumo
skaicius (0,2 dienos) nedarbingumo | vienam darbuo- | dienos vienam | dienos vienam | dienos vienam | dienos vienam
vienam darbuotojui per dienos vienam tojui kasmet darbuotojui darbuotojui darbuotojui darbuotojui
metus darbuotojui (sumazéjo 0,22) | (sumazéjo 1,31) | (sumazéjo 0,35) | (sumazéjo 0,03)
3-2. Didéjantis (5 proc. 2017-2020 m. — | +5 proc. kasmet 835 gyd. 943 gyd. 1014 gyd. 2256 gyd. Taip
kasmet) LSMU kvalifika- vidutiniskai (2026 m. — (+42 proc.) (+13 proc.) (+7,5 proc.) (+133 proc.)
cija tobulinanc¢iy Lietuvos| 590 gyd. kasmet 753 gyd.)
veterinarijos gydytoju
skaicius
4.3.2 lentelé
Strateginés plétros krypties ,,Sveikas Zmogus ir sveikas gyviinas*
uZdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo paZangos vertinimo rodikliai
.. 5 Paskutiné s Lge Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
. . Igyvendinimo paZangos . Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. :
3.1. Uzdavinys: Stiprinti Universiteto darbuotoju ir studenty sveikata
- 3.1-1. Savo sveikatos 2020 m. — 2026 m. — 69,4 proc. 74,6 proc. 72 proc. 73,6 proc. |Vykdoma
vertinimas 81,6 proc. ne maziau darbuotojy darbuotojy darbuotojy | darbuotojy;
kaip 85 proc. 54,3 proc. 62,9 proc. 64 proc. 69,5 proc.
studenty studenty studenty studenty

3.1-2. Darbuotojuy pasiten- Vertinama Didé¢jantis 29 proc. 39,9 proc. 34,2 proc. 35,3 proc. Taip

kinimas sveikatinimo nuo 2022m. darbuotojy

skatinimo veiklomis pasitenkinimas

(teigiamai vertinantys)

3.1-3. Studenty pasitenki- Vertinama Didé¢jantis 24 proc. 58 proc. 70,43 proc. | 72,56 proc. Taip

nimas sveikatinimo nuo 2022 m. studenty

skatinimo veiklomis pasitenkinimas

(teigiamai vertinantys)
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4.3.2 lentelés tesinys

.. 5 Paskutiné s Lge Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
. . Igyvendinimo paZangos e Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
3.1.1. Palan- (3.1.1-1. Sukurti ir arba 2021 m. — Sukuriamos | 2 sprendimai | 2 sprendimai | 8 sprendimai |1 sprendimas'®|  Taip
kiy infra- pritaikyti sprendimai nesudarytos |arba atnaujina-
struktiiriniy |(darbuotojy ir studenty galimybés VA|mos galimybés
ir organiza- |mitybai miestelyje 1 pastate per
ciniy salygu metus
flarbuotojq 3.1.1-2. Piety pertrauky n. d. Ne maziau kaip| 0 sprendimy | 1 sprendimas | 3 sprendimai |2 sprendimai®®|  Taip
Ir ‘St“def"t“ studentams jvedimas 2 programos
mitybai (etapais) iki 2026 m.
sudarymas
3.1.2. Sveikos|3.1.2-1. Pritaikyti sprendi- n. d. Ne maziau kaip| 4 sprendimai | 6 sprendimai | 1 sprendimas |3 sprendimai®!'| Taip
fizinés ir mai, skirti bendruomenés 2 sprendimai
ergonominés (nariams su jvairia negalia iki 2026 m.
stufiqu, 'dgr- 3.1.2-2. Universiteto Zaliyju, n. d. Ne maziau kaip| 1 sprendimas | 1 sprendimas | 6 sprendimai |1 sprendimas?| Taip
bo r poilsio |}, dro naudojimo ir kity 1 sprendimas
apll'n!(os erdviuy pritaikymas kasmet
gerinimas bendruomenés poreikiams
3.1.2-3. Sprendimai, skirti n. d. Ne maziau kaip| 3 sprendimai | 1 sprendimas | 1 sprendimas |5 sprendimai®*®*|  Taip
sveikatos stiprinimui: 3 sprendimai
gamtiniy, energijos ir kity iki 2026 m.
iStekliy tausojimui ir
galimos tarSos maZinimui
3.1.3. Moder- |3.1.3-1. Sportuojanciyju 2017-2020 m.| Didg¢jantis — 1404 asm. 1432 asm. 1496 asm. 1 140 asm. Taip
nios ir alter- |skaiCius (vidutiniskai | > 752 asm./m.
natyvios svei- 752 asm./m.)
kata tauso-
jancios bei
stiprinancios
fizinio akty-
vumo veiklos — = - - - - — -
(jogos, tai- 3.'1.'3-2. Elzmliaktyvul‘l}? n. d. Ne maziau kaip| 13 veikly 14 veikly 15 veikly 16 veikly Taip
chi, pilateso didinan¢iy veikly skaicius ‘ 5 veiklos
ir kt. treni- iki 2026 m.
ruotés, de-
rancios prie
darbo ir
studijy laiko)
3.1.4. Indivi- |3.1.4-1. Suteikty psichologo n. d. Uztikrinamos 759 1158 1237 1274 Vykdoma
dualios psi- |konsultaciju skaicius psichologo | konsultacijos | konsultacijos | konsultacijos | konsultacijos
chologinés konsultacijos
pagalbos pri- 3 1 45 pasinaudojusiujy n.d. Didéjantis 4,54 balo 4,55 balo 4,6 balo 4,8 balo Taip
emamumo \,qohologo konsultacijomis pasitenkinimo
didinimas pasitenkinimas balas
darbuoto-
jams ir
studentams

! Treciojo bendrabucio virtuvése atlikti remonto darbai. Isigyta naujy virtuvés baldy ir spinteliy maisto produktams laikyti. Taip pat jrengta moderni
buitiné technika, kuri uztikrins didesnj patoguma ir funkcionaluma bendrabucio gyventojams.

20 Studijy programose: ,,Kineziterapija®, ,,Ergoterapija“

21 1. Suréméjy parama jrengtas konsultacijy kambarys, adresu A. Mickeviciaus g. 7, 015 kab., skirtas studentams su negalia, individualiaisiais poreikiais
ar besikreipiantiems deél kitos pagalbos.
2. Keturiems studentams su negalia buvo skirtos socialinio partnerio vienkartinés stipendijos.
3. Isteigta Studenty reikaly koordinatoriaus pareigybé, siekiant uztikrinti individualy ir tgstinj studenty konsultavima.

22 Atlikti viesieji pirkimai dviradiy stoginei ir dviragiy stovams, kurie bus jrengti prie Centriniy rimy.

1. Suremontuota Neuromoksly instituto pastaty, Vydiino al. 4, Palanga, katiliné.
2. Jrengti nauji ekonomiski dujiniai katilai.
3. Jrengtos vésinimo sistemos Burnos priezitiros ir vaiky odontologijos klinikose.
4. Irengtos vésinimo sistemos VA Anatomikume, Anatomijos institute.
5. Irengtos vésinimo sistemos Neuromoksly institute Palangoje.

2411 priedas.
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4.3.2 lentelés tesinys

Paskutiné

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

ciju nariai, skaitius

Priemoné Igyvendmm'm p azangos Zinoma Sicktinas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas lvykdyta
rodiklis reikime | TAUAS 1 o0 m | 2023 m. 2024m. | 2025m, | 20Bm
3.1.5. Indivi- |3.1.5-1. Gyvensenos 0 etaty Ne maziau 0 etaty 0,5 etato - - -
dualiy svei- |medicinos specialisto 0,5 etatas
kos gyvense- |etaty skaicius
nos konsulta-|3 y 5 5 gyteikey sveikos n.d. Didéjantis n. d. n. d. 37 87 Taip
CJu priema- |yyyensenos ugdytojo konsultacijy
mumo didi- | o sultacijy skaitius skai¢ius
nimas dar- T ;
buotojams ir 3.1.5-3. Pasinaudojusiyju n. d. Didé¢jantis n. d. n.d. 4,8 4,9 Taip
studentams |SVeikos gyvensenos ugdy- pasitenkinimo
tojo konsultacijomis balas
pasitenkinimas
3.1.6. Dar-  |3.1.6-1. Gyviiny sveikatos n. d. Didé¢jantis 108 vnt. 52 vnt. 19 vnt. 37 vnt. Taip
buotoju prieZiiiros paslaugy, paslaugy
augintiniy  |suteikty darbuotoju skaiCius
sveikatos gyviinams, skaicius
prieZiiiros
uZtikrinimas
3.2. Uzdavinys: Kurti ir stiprinti fizine ir psichikos sveikata bei socialin¢ gerove stiprinan¢ia organizacine kultiira
- 3.2-1. Darbuotojuy pasiten- Vertinama Didé¢jantis 46,4 proc. 49,6 proc. 56,5 proc. 55,2 proc. Ne
kinimas organizacine nuo 2022 m. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI
kultiira (teigiamai 46,1-53,0) 53,1-59,9) 51,8-58,6)
vertinantys)
3.2-2. Studenty pasitenki- Vertinama Didé¢jantis 70,3 proc. 68,5 proc. 81,56 proc. | 81,54 proc. Ne
nimas organizacine kultira | nuo 2022 m. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI
(teigiamai vertinantys) 64,7-72,2) | 78,53-84,59) | 77,69-85,39)
3.2.1. Sveikos 3.2.1-1. Rizikingos elgsenos n. d. Didé¢jantis 52 64 88 50% Ne
gyvensenos |mazinimo ir sveikos gyven- iniciatyvy
ir tvaraus senos skatinimo bei psichi- skaiCius
pasirinkimo |kos ir dvasing¢ sveikatg stip-
iniciatyvos  |rinan¢iy mokymuy, konkur-
universiteto |su, akciju ir kt. iniciatyvy
darbuoto-  |skaiius
jams Ir 3.2.1-2. Dalyviy skaicius ri- n.d. Kasmet 2762 3217 dalyviy | 3 807 dalyviy | 3 221 dalyviy | Taip
studentams zikingos elgsenos maZinimo +2 proc. dalyviai  |(+16,47 proc.)| (+32 proc.) (+9 proc.)
ir sveikos gyvensenos skati- didéjantis
nimo bei psichikos ir dvasi- dalyviy
ne sveikata stiprinanciose skaiCius
iniciatyvose
3.2.2. Psicho- |3.2.2-1. Psichosocialiniy n. d. Ne maziau 1 padalinys | 2 padaliniai | 42 padaliniai |42 padaliniai®®| Taip
socialinés rizikos veiksniy vertinimas kaip
darbo ir stu- |Universiteto padaliniuose 1 padalinys
diju aplinkos kasmet
gerinimas
3.3. Uzdavinys: Didinti akademinés bendruomenés indélj i Lietuvos sveikatos stiprinima
- 3.3-1. LSMU bendruome- Vertinama Ne maziau 16 proc. 19 proc. 24,33 proc. 29,6 proc. |Vykdoma
nés atstovy ekspertiniy nuo 2022 m. | kaip 50 proc.
pasisakymuy sveikatos
stiprinimo tematika dalis
bendrojoje akademinéje
eksperty komunikacijoje
3.3.1. Univer- [3.3.1-1. Ekspertinéje 2020 m. - Didé¢jantis 214 260 264 2487 Ne
siteto akade- |veikloje dalyvaujanciuju 104 darbuo- darbuotojy darbuotojy darbuotojy darbuotojai
minés bend- |universiteto darbuotoju tojai
ruomengés skaicius
dalyvavimas |33 1.5 Sjilymy sveikatos | 2020 m.— | Didéjantis 76 168 166 170 Taip
forl'nu()]al.nt ir socialinés politikos for- | 287 sifilymai sitilymai siilymai sitilymai siilymy
sve}sztos ' |muotojams sveikatos ir so-
socialing cialinés gerovés klausimais
politika skaicius
3.3.1-3. Darbuotoju, kurie n. d. Didé¢jantis 348 459 439 437 Ne
yra tarptautiniy organiza- darbuotojai | darbuotojai | darbuotojai | darbuotojai

512 priedas.

26 Visi Universiteto struktiiriniai padaliniai.

%713 priedas.
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4.3.2 lentelés tesinys

Priemoné

Igyvendinimo paZangos
rodiklis

Paskutiné
Zinoma
reik§meé

Siektinas
rezultatas

Pasiektas
rezultatas
2022 m.

Pasiektas
rezultatas
2023 m.

Pasiektas
rezultatas
2024 m.

Pasiektas
rezultatas
2025 m.

Ivykdyta
2025 m.

3.4. Uzdavinys: Plétoti mokslo ir studiju, sveikatos prieZzi

iros veiklos galimybes Univer

siteto ligoninés:

e ir kituose sveikatos prieZiiiros veikla

vykdanciuose Universiteto padaliniuose
- 3.4-1. Universiteto ligoniniu| 2020 m. - | Stabilus arba | 1084 asm. 1112 asm. 1 141 asm. 1131 asm. Ne
darbuotoju, dalyvaujanciy 895 asm. didéjantis
studijose ir mokslo projek- skai¢ius
tuose, skaiciaus augimas
3.4-2. Integralaus IT spren- - 2026 sukurtas Ne Ne Ne Taip?® Taip
dimo studijuy praktikoms ir ir idiegtas
tyrimy atlikimui Universi- integralus
teto ligoninése ir kituose IT sprendimus
sveikatos prieZiiiros veikla
vykdanc¢iuose Universiteto
padaliniuose sukiirimas
3.4.1. Studi- |3.4.1-1. Atnaujintos n. d. Ne maziau kaip| 7 auditorijos |24 auditorijos | 18 auditorijy |5 auditorijos®| Taip
joms skirtos |auditorijos, skaicius 1 auditorija
infrastruk- per metus
taros kliniki- 1 klinikingje
nése bazése bazéje
atnaujinimas
3.4.2. Bend- |3.4.2-1. Branduolinés Ne Taip Ne Ne Taip - -
ros Univer- |medicinos projektas
siteto ir Kau-|3 4 5 » Biobanky Ne Taip Ne Taip - - -
no kliniky projektas
mokslinés-
Klinikinés  |3.4.2-3. Integruotos Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
infrastruk- |Odontologijos studiju,
tiros sukii- |mokslo ir klinikinés
rimas praktikos bazés sukiirimas
3.5. Uzdavinys: Tobulinti sveikatos prieZiiiros paslaugu teikima Neuromoksly instituto Palangos klinikoje
3.5.1. Indivi- |3.5.1-1. Sukurtas centras Ne 2026 m. Ne Ne Ne Ne Vykdoma
dualiosios ikurtas centras
iSmaniosios
reabilitacijos
centro
sukiirimas
3.6. UZzdavinys: Plétoti mokslinius tyrimus ir mokslu pagrista specializuota asmens sveikatos prieZiiira Universiteto ligoninése
- 3.6-1. Naujai idiegty diag- 2020 m. — 2026 m. — [123 metodikos| 86 metodikos | 54 metodikos | 74 metodikos | Taip
nostikos, gydymo, slaugos | 39 metodikos | 53 metodikos | (+215 proc.) | (+70 proc.) (+20 proc.) | (+57 proc.)
metodiky skaicius (+5 proc.
kasmet)
3.6.1. Univer- |3.6.1-1. Profiliniy kliniky 2021 m. — Didé¢jantis 45 klinikos | 49 klinikos 54 klinikos | 56 klinikos® Taip
siteto profi- |skaiCius abiejose Universi- | 44 klinikos skaiCius
liniy kliniky |teto ligoninése
principu
organizuota
Universiteto
ligoniniy
struktiira
3.6.2. Univer- |3.6.2-1. Patvirtinti Univer- n. d. Patvirtinti Patvirtina Patvirtina Patvirtina Patvirtinta Taip
siteto ligoni- [siteto ligoniniy strateginiai Universiteto
niy priorite- |planai ligoniniy
tiniy kryp¢iu strateginiai
nustatymas planai

28 Bendradarbiaujant LSMU Podiplominiy studijy centrui ir LSMU Informaciniy technologijy centrui, pradétas klinikinés medicinos praktikos
(internatiiros) uzskaitymy ataskaity skaitmeninimo procesas

2% Kauno klinikose: Vaiky reabilitacijos klinikoje jrengtas 1 mokymy kambarys, Patologinés anatomijos klinikoje, Zmogaus biologiniy istekliy centre —
1 auditorija. Kauno klinikose, Kauno ligoninéje (Hipodromo g. 13) atnaujintos 3 patalpos skirtos studijy procesui.

3% Kauno klinikose veiké 39 profilinés klinikos. Kauno ligoningje veiké 17 profiliniy kliniky.
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4.3.2 lentelés tesinys

.. 5 Paskutiné s Lge Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
. . Igyvendinimo paZangos e Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
3.6.3. Univer-|3.6.3-1. Universiteto ir n. d. Didé¢jantis 9 projektai 7 projektai 7 projektai | 2 projektai’! Ne
siteto ir Uni-|Universiteto ligoniniy projekty
versiteto bendri mokslo projektai, skaiCius
ligoniniy skaicius
moksliniy |3 635 Biomedicininiy 2020 m. — Didéjantis 384 466 458 429 tyrimai®? | Ne
tyrimy tyrimy skaicius 283 tyrimai |tyrimy skaicius tyrimai tyrimai tyrimai
skatinimas
3.6.3-3. Doktorantuy, 2020 m. — | Stabilus arba 129 151 143 151 Taip
dirban¢iy profilinése 138 dokto- didéjantis doktorantai | doktorantas | doktorantai | doktorantas®
klinikose, skaitius rantai doktoranty
skaicius
3.7. UZzdavinys: Ugdyti atsakinga poZiiirj i gyviinus ir ju vaidmenj visuomenéje
- 3.7-1. Visuomenés Svietimo (2017-2020 m.|Ne maziau kaip| 9 renginiai 4 renginiai 17 renginiy | 26 renginiai**| Taip
ir informavimo renginiai vidurkis — 3 renginiai
3 renginiai kasmet
per metus
3.7.1. Visuo- |3.7.1-1. Renginiy skai¢ius 2020 m. — |Ne maziau kaip| 4 renginiai 4 renginiai 12 renginiy | 19 renginiy® Taip
menés infor- (gyviiny gerovés temati- 2 renginiai 2 renginiai
mavimas komis kasmet
formuojant
laikmetj
atliepiantj
poZitrj i
gyvilnus ir juy
reikSme
visuomenei
3.7.2. Veikly, |3.7.2-1. Renginiy skai¢ius 2020 m. — |Ne maziau kaip| 4 renginiai 6 renginiai 7 renginiai | 10 renginiy’® Taip
skatinant skatinant racionaly anti- 3 renginiai 3 renginiai
racionaly mikrobiniy medZiagu kasmet
antimikro- |panaudojima
biniy me-
dziagy pa-
naudojimg ir
atsparumo
joms mazi-
nima, plétra
3.7.3. Funk- (3.7.3-1. Funkcinio Zoono- Ne Taip Taip - - - -
cinio Zoono- |ziy tyrimy centro jkiirimas
ny ty“}“}! . |3.7.3-2. Funkcinio Zoono- n. d. Ne maziau kaip| 0 paraisky 4 paraiskos | 3 paraiSkos | 7 paraiskos®’ Taip
centt:o !k"'”' ziy tyrimy centro veiklos 4 paraiskos
mas ir veik- | 1000y iki 2026 m.
los plétra

3114 priedas.

32 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikose — 403, LSMU Kauno ligoninéje — 26.

33 Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikose — 130, LSMU Kauno ligoninéje — 21.

3415 priedas.
3516 priedas.
3¢ 17 priedas.

71. LMT XIV mokslininky grupiy projektas ,,Campylobacter jejuni bakterijy genomy poky¢iy jtaka atsparumo antimikrobinéms medZiagoms

i§sivystymui®, Projekto Nr. S-MIP-25-31 (2025-P-00037); 2025-2028, Projekto vadové: Jurgita Aksomaitiené; Projekto vykdytojos: Kristina
Kondrotiené, Lina Lauéiené, Evelina Mockuté.

2. BALTICK: tackling the rising tick threat; The Foundation for Baltic and Eastern Europe Studies. 2025. vadovas — P. Dinnetz (SODERTORN
UNIVERSITY, Svedija); antrinis teikéjas (vadovas LSMU) A. Pautienius

3. Ispanijos mokslo tarybos (CSIC) skelbiamas Saukimas i-LINK 2025. Sitlymas dél projekto ,,Discovering SARS-CoV-2 Accessory Proteins
Interactions with the Host Cellular Machinery*, Nr. 2025-S-00240, 2025-06-11, 3 partneriai; vadovas LSMU — doc. J. Grigas. (vertinamas).

4. Vakcinomis valdomy uzkregiamyjy ligy epidemiologinés prieZifiros stiprinimas; VALSTYBINIS VISUOMENES SVEIKATOS STIPRINIMO
FONDAS: Nr. SAM-003-K. A. Pautienius (svarstomas).

5. LMT, XIV Mokslininky grupiy kvietimas. Sitilymas dél projekto ,,Sisteminis imuninio atsako perprogramavimas ,.Long COVID* kontekste:
SARS-CoV-2 pagalbiniy baltymy poveikio mieloidinéms lasteléms vertinimas ,,multiomikos* metodais (L-COMICAP)”, Nr. 2025-S-00210, 2025-
05-22, doc. J. Grigas.

6. LMT Mokslininky grupiy projektas “Bakterijy atsparumo antibiotikams mazinimas per tikslesnes diagnostikos priemones”. (finansavimas
neskirtas), Vadovas M. Ruzauskas, vykdytojai R. Siugzdiniené.

7. LMT Mokslininky grupiy projektas ,,Epidemiological prevalence and molecular studies of Toxoplasmosis in wildlife hunted, farm and companion
animals — Medziojamy, tikiniy bei gyviiny augintiniy Toksoplazmozés epidemiologiniai paplitimo ir molekuliniai tyrimai“ — finansavimas neskirtas.
2025 05 30. Projekto vadové — doc. dr. B. Karveliené.
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skaicius naudojant MRT

sistema

.. 5 Paskutiné s Lge Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
. . Igyvendinimo paZangos e Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis zmovma rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
3.8. Uzdavinys: Dalyvauti igyvendinant mokslo Ziniomis gristas gyviiny sveikatos, gerovés ir Zaliojo kurso gaires
- 3.8-1. Ekspertiniy paslaugy (2017-2020 m.| Ne maziau | 78 paslaugos |105 paslaugos | 74 paslaugos | 83 paslaugos Taip
ir konsultacijy skaicius vidurkis — kaip
11 paslaugy | 11 paslaugy
per metus kasmet
3.8.1. Bend- |3.8.1-1. Dalyvavimas ren- 2017-2020 m.| Pateikty siti- | 23 sitilymai | 22 sitilymai 7 sitilymai 10 sitilymy Taip
radarbia- giant gyviiny sveikatinguma, | vidurkis — | lymy skaicius
vimo plétra |gerove, agroinovacijy ir 10 sitilymy | rengiant teisés
su instituci- |Zaliojo kurso jgyvendinima per metus | aktus ir reko-
jomis, atsa- |reglamentuojancius mendacijas
kingomis uZ |dokumentus
gyviiny svei-
katinguma,
gerove bei
agroinovacijuy
paZanga
3.8.2. Tva- |3.8.2-1. Dalyvavimas nacio- n. d. Formuojama ir | 10 branduoliy, | 10 branduoliy, | 10 branduoliy, |10 branduoliy, | Vykdoma
raus gyviiny |naliniy genetiniy iStekliy koordinuojama |1 035 gyviinai,| 987 gyviinai, | 950 gyviiny, | 662 gyvinai,
genetiniy i§- |saugojimo strategijos igy- nacionaliniy sudarantys sudarantys sudaranc¢iy sudarantys
tekliy naudo- |vendinime genetiniy iStek-| selekcinius selekcinius selekcinius selekcinius
jimo skati- liy saugojimo | branduolius | branduolius | branduolius | branduolius®®
nimas strategija ir
vykdoma stebé-
sena (sutartis
su ZUM)
3.8.2-2. Dalyvavimas geno- | 2021 m. - |Ne maziau kaip| 9 sutartys 9 sutartys 17 sutar¢iy 12 sutar¢iy Taip
minés selekcijos modelio 0 sutar¢iy/ | 25 sutartys/
kiirime ir jo integracijoje i | konsultacijy | konsultacijos
gyvilny veisimo programas iki 2026 m.
3.8.3. Isitrau- 3.8.3-1. Zaliajj kursa atitin- |2017-2020 m.[Ne maZiau kaip| 6 sprendimai | 9 sprendimai | 10 sprendimy |4 sprendimai*®| Vykdoma
kimas jgy- kandiy ir aplinka tausojan- | vidurkis — | 30 sprendiniy
vendinant ¢iy sprendiniy teikimas 6 per metus | iki 2026 m.
Zaliojo kurso
tikslus
3.9. Uzdavinys: Skatinti lyderyste specializuotoje gyviiny sveikatos prieZiiiros srityje
- 3.9-1. VF Stambiujy gyvi- 2017- Ne maziau kaip| 22 paslaugos | 11 paslaugy | 50 paslaugy |23 paslaugos* Ne
ny ir Dr. L. Kriaudeliiino 2020 m. — +10 proc. (+10 proc.) (=50 proc.) | (+355proc.) | (-6 proc.)
smulkiyjuy gyviiny kliniky | vidutiniskai kasmet
suteikty nauju diagnostikos| 20 naujy | (per 2026 m. —
ir gydymo paslaugy paslaugy | 32 paslaugos)
skaicius kasmet
3.9.1. Neuro- |3.9.1-1. Neurologijos srityje n. d. +10 proc. 401 paslauga |322 paslaugos | 381 paslauga | 413 paslaugy Ne
logijos srities [suteikty paslaugu skaicius kasmet (=20 proc.) | (-21,5 proc.) | (22,5 proc.)
paslaugu naudojant MRT sistema
siste_m'os 3.9.1-2. Kity (ne neurologi- n. d. +5 proc. 12 paslaugy | 26 paslaugos | 25 paslaugos | 15 paslaugy Taip
sukiirimas jos) suteikty paslaugy kasmet (+17 proc.) (+89 proc.) (+3 proc.)

38 18 priedas.

3% 1. ES pateiktos rekomendacijos dél mésos alternatyvy technologijy plétros, ateities perspektyvy: ES: EASAC (2025). Meat Alternatives. Castro, R,
Rima, B, Bartkiené, E et al. EASAC policy report 49 ISBN 978-3-7001-5010-7, https://easac.eu/publications/details/meat-alternatives.
2. Igyvendinamos praktinés rekomendacijos pieninés galvijininkystés tikiams (4 vnt.) dél kar§¢io streso valdymo. Tvarumo poveikis: didesnis Tikiy
atsparumas klimato kaitai, stabilesni produktyvumo rodikliai ir didesnis Gikinés veiklos rentabilumas. Rekomendacijos sukurtos igyvendinant projekta
Nr. 35BV-KK-22-1-04999 ,Inovatyviy technologijy taikymas globalinio klimato kaitos sukelto kar$¢io streso neigiamy pasekmiy karviy
sveikatingumui, produktyvumui ir reprodukcijai vertinimui ir mazinimui®.
3. Igyvendinamos praktinés rekomendacijos meésiniy galvijy augintojams (4 tikiai) dél gyviny gerovés, trumpyjy maisto tiekimo grandiniy kiirimo ir
plétros. Tvarumo poveikis: mazesnis transporto poveikis aplinkai, didesné vietinés produkcijos pridétiné verté ir geresni gyviiny gerovés standartai.
Rekomendacijos sukurtos jgyvendinant projekta Nr. 35BV-KK-22-1-05008 ,,Gyviiny gerovés ir skerdeny kokybeés uztikrinimas kuriant trumpasias
maisto tiekimo grandines mésinés galvijininkystés tikiuose*.
4. Igyvendinamos praktinés rekomendacijos pienininkystés tikiuose (4 vnt.) dél biotechnologiniy sprendimy taikymo krekeny kokybei gerinti.
Tvarumo poveikis: geresnis galvijy pricauglio imunitetas, maZzesnis sergamumas ir mazesnis antimikrobiniy medziagy poreikis. Rekomendacijos
sukurtos jgyvendinant projekta Nr. 35BV-KK-21-1-08704 ,,Biotechnologiniy sprendimy galvijy krekeny kokybei gerinti ir pridétinéms funkciona-
liosioms savybéms suteikti integravimas pienininkystés tikiuose®.

4019 priedas.
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.. 5 Paskutiné s Lge Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
. . Igyvendinimo paZangos e Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
3.9.2. Zirgy [3.9.2-1. Suteikty Zirgy 2021 m. — |Ne maziau kaip| 57 paslaugos | 68 paslaugos | 76 paslaugos | 120 paslaugy | Taip
reabilitacijos |reabilitacijos paslaugu 51 paslauga [+5 proc. kasmet| (+12 proc.) (+19 proc.) (+18 proc.) (+93 proc.)
paslauguy skaicius
plétra
3.9.3. Pri- 3.9.3-1. Sukurta veterina- Ne Taip Taip - - - -
traukti ir rijos gydytoju kvalifikaci-
skatinti per- |jos jvertinimo ir skatinimo
spektyvius  |tvarka
veterinarijos |3 9 3.5 Atskiry gyviiny 2021 m. i§ |[Ne maziau kaip| I§ viso — I§ viso — I§ viso — I§ viso — Taip
gydytojus |, 555y (Sunys, katés, galvijai, | viso — 30 707 [+5 proc. kasmet| 30 226 32790 28 985 42 988
dirbti V_A avys, ir kt.) pacienty Sunys — 8 179| bendra apimtis | (1,6 proc. | (+8,48 proc. | (18,5 proc. | (+48,35 proc.
VI_T BYVUNY | skaitiaus augimas Katés —2 725 bendra bendra bendra bendra
klinikose Kiti (egzo- apimtis) apimtis) apimtis) apimtis)
tiniai) — 583 Sunys — 8 143 | Sunys — 8 205 | Sunys — 9 753 | Sunys — 11
Galvijai — Katés — 3 020 | Katés — 3 003 | Katés — 3 374 339
17 309 Kiti (egzoti- | Kiti (egzoti- | Kiti (egzoti- | Katés —4 159
Zirgai — 664 niai) — 772 niai) — 943 niai) — 940 | Kiti (egzoti-
Kiti gyviinai — Galvijai — Galvijai — Galvijai — niai) — 802
1247 16 896 20 029 13219 Galvijai —
Zirgai — 681 | Zirgai- 765 | Zirgai—959 24387
Kiti gyvinai —|Kiti gyviinai —|Kiti gyviinai —| Zirgai —990
714 788 740 Kiti gyviinai —
1311
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5. TVARUS UNIVERSITETAS

Universiteto tvarumas ir pazanga uztikrinama telkiant aukStos kvalifikacijos bendruomene,
kryptingai plétojant strategines partnerystes bei nuosekliai investuojant | modernig infrastruktiirg ir
pazangius informaciniy technologijy sprendimus. Siems tikslams jgyvendinti biitinas stabilus
finansinis pagrindas, sudarantis prielaidas ilgalaikiam planavimui, efektyviai komunikacijai,
tarpusavio bendradarbiavimo ir institucijos tvarios veiklos palaikymui.

Zmogiskieji iStekliai. 2025 metais Universitetas didelj démesj skyré vykdomy veikly ir joms
vykdyti bei aptarnauti reikalingy zmogiskyjy iStekliy perzitrai. 2025 metais bendras Universiteto
darbuotojy skaicius padidéjo iki 2 936 asm., t. y. 2,4 proc. daugiau, palyginti su 2024 m. (2 866 asm.).
Didziausig darbuotojy dalj sudaré déstytojai, t. y. 1 366 asmenys. Darbuotojy i§ uzsienio skaicius kito
nezenkliai — 2025 m. dirbo 34 asm., t. y. 1,16 proc. nuo visy Universiteto darbuotojy skaiciaus ir
i8liko santykinai Zemas instituciniu lygmeniu. Motery ir vyry santykis isliko stabilus ir sudaré 2 : 1.

2025 metais buvo paskelbti konkursai 239 pareigybéms eiti: 191 déstytojo pareigybei, 23 mokslo
darbuotojy pareigybéms ir 25 akademiniy padaliniy vadovo pareigybéms. Ivykdytos 122 eilinés
atestacijos darbuotojams: 91 déstytojo ir 31 mokslo darbuotojo (20 priedas).

Bendras darbuotojy darbo uzmokestis 2020-2025 m. padidéjo ~75,0 proc., didziausias darbo
uzmokesc¢io didéjimas buvo mokslo darbuotojy pareigybiy grupéje (~88,12 proc.), teigiama dinamika
iSlieka visose pareigybiy grupése. 2025 m. tesiama darbo apmokéjimo sistemos perziiira, aktyviai
jgyvendinama kompetencijy ugdymo programa, plétojamas motyvacinio paketo, galimo pagal Uni-
versiteto veikly efektyvaus ir racionalaus organizavimg, taikymas, siekiant Universitetui islikti
konkurencingu darbdaviu, gebanciu pritraukti ir iSlaikyti auks¢iausios kompetencijos darbuotojus
visose Universiteto veiklos srityse.

2025 metais Universiteto senato Mokslininky ir déstytojy atestacijos komisija jvertino LSMU
déstytojy mokslinj ir pedagoginj darba, Senatas 7 déstytojams suteiké LSMU profesoriaus pedagoginj
varda, o 17 déstytojy — LSMU docento pedagoginj varda (21 priedas).

2025 m. 10 LSMU darbuotojy buvo LMA tikrieji nariai ir 8 darbuotojai — Jaunosios LMA nariai.
Vienas, buves LSMU darbuotojas 2025 m. taip pat buvo ir LMA narys emeritas (22 priedas).

2025 metais su 517 darbuotojy, dirbanciy jvairiuose Universiteto padaliniuose, buvo vykdyti
metiniai pokalbiai ir planuojamos mety veiklos pagal rektoriaus jsakymu patvirtinta aprasa. Sio
apraSo nuostatos ir padaliniy imtis buvo aptarta ir suderinta su LSMU Darbo taryba ir LSMU
profesine sgjunga.

2025 m. taip pat nustatytos svarbios visiems Universiteto darbuotojams atostogy suteikimo ir
nuotolinio darbo tvarkos, kurios taip pat buvo aptartos ir suderintos su LSMU Darbo taryba ir LSMU
profesine sgjunga.

2025 m. visiems Universiteto darbuotojams buvo sudarytos salygos kelti kvalifikacijg jvairiuose
vidiniuose bei iSoriniuose mokymuose. Bendrgsias ir specialigsias kompetencijas tobulino 2 150
darbuotojy (t. y. 105 proc. daugiau nei 2024 m.), i§ jy — 1 533 akademiniai ir 617 neakademiniy
darbuotojy. Vertinamuoju laikotarpiu jgyvendinant , Erasmus® programg ir personalo judumo
veiklas, j uzsienj iSvyko 422 akademiniai ir neakademiniai darbuotojai.

Aptariamu laikotarpiu Universitetas kryptingai stiprino struktiriniy padaliniy vadovy grandj ir
plétojo ju kompetencijas — Universiteto surengtoje vadovams skirtoje konferencijoje ,,Riziky
valdymas Kode¢l to reikia organizacijai® bendrasias kompetencijas tobulino 88 asmenys. Visiems
Universiteto darbuotojams buvo vykdomi vidiniai mokymai ,,Info dienos®, kurie skiriami Universi-
teto veiklai reikalingoms kompetencijoms stiprinti ir Zinioms jgyti. 2025 m. ,,Info dienos* moky-
muose dalyvavo 1 276 dalyviai, tai 28 proc. maziau nei 2024 m., kai mokymuose dalyvavo 1 778
asmenys. Dalyviy skai¢iaus sumaz¢jima lémeé mazesnis 2025 m. organizuoty ,,Info dienos* mokymy
skaiCius. 2025 metais taip pat buvo atgaivinta Mokslo mety pabaigos Sventés tradicija visai
Universiteto bendruomenei.
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2025 metais Universitetas taiké ir plétojo darbuotojy motyvavimo priemones, skirtas fizinei ir
emocinei gerovei stiprinti bei darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai uztikrinti. Pragjusiais
metais, siekiant optimizuoti padaliniy struktiirg ir jgyvendinti strateginius Universiteto tikslus, buvo
jgyvendinti struktiiriniai pokyciai — veikla pradé¢jo Medicinos akademijos Simuliacijy centras,
sujungtos Medicinos akademijos Medicinos fakulteto Kardiologijos bei Sirdies, kriitinés ir krauja-
gysliy chirurgijos profilings klinikos j Sirdies centra, pertvarkyta LSMU Vaistiné, ji perkelta j
Universiteto Medicinos akademijos Farmacijos fakulteto Vaisty technologijos ir socialinés farma-
cijos katedra; pertvarkytas Vivariumas, jis perkeltas prie Biologiniy tyrimy centro, priimti sprendimai
dél Medicinos akademijos Medicinos fakulteto Virskinimo sistemos tyrimy instituto pertvarkymo, ji
iSkeliat j atskirg Medicinos akademijos mokslo institutg (veikla nuo 2026 m. kovo); papildomai
perzitrétas 14 administraciniy padaliniy veiklos organizavimas.

Finansiniai iStekliai. 2025 m. Universitetas veiké dinamiSkoje aplinkoje, i§laikydamas finansinj
stabilumg ir kryptingai stiprindamas finansinj savo pajéguma. Valstybés biudzeto tiesioginiai
asignavimai sudar¢ apie 56,37 proc. visy gauty pajamy. 2025 m. i§ kity nei valstybés biudZeto
tiesioginiai asignavimai Saltiniy gauty lésy dalis, palyginti su 2024 m., maz¢jo (nuo 48,98 proc. —
2024 m. iki 43,63 proc. — 2025 m.). Sj pokytj lémé reik§mingas valstybés biudzeto asignavimy
didéjimas. 2025 m., palyginti su 2024 m., pajamy pokytis sudaré:

e Valstybés biudzeto tiesioginiai asignavimai +30,09 proc.

e Pajamos uz teikiamas paslaugas +2,7 proc.

e Projekty ir kitos tikslinés paskirties 1éSos +20,1 proc.

Pagrindiniy Universiteto veikly (studijy, mokslo, NI sveikatos priezitiros, gyviny kliniky,
sveikatos priezitiros ir kt. veikly) pajamos isliko did¢jancios. Bendros pagrindiniy Universiteto veikly
1¢Sos 2025 metais sudar¢ 130 440 tukst. Eur, t. y. buvo 19,7 proc. didesnés, palyginti su pra¢jusiais
metais. Didziausig jtakg pajamy i$ pagrindiniy Universiteto veikly didéjimui sudaré pajamy i$ studijy
veikly augimas (studijy veikly pajamos did¢jo 21,6 proc., palyginti su 2024 m.).

2025 m. pajamos i§ nepagrindiniy Universiteto veikly (Vaistinés, Knygyno, iikio, neformaliojo
ugdymo ir kt.) sudaré¢ 3 512 tukst. Eur ir, palyginti su praéjusiais metais, sumaz¢jo 26,9 proc.
DidZiausia jtaka mazéjimui turéjo 68,9 proc. sumazéjusios pajamos i§ Vaistinés veiklos. Siy pajamy
pokytis siejamas su Vaistinés perkélimu j Farmacijos fakulteto Vaisty technologijos ir socialinés
farmacijos katedra bei jos veiklos reorganizavimu. Lietuvos sveikatos moksly universiteto pajamy
struktiira ir dinamika pateikiama 23 priede.

Vienam studentui tenkancios Universiteto 1éSos didéjo — 2025 m. §is rodiklis sieké 16 240,5 Eur,
t. y. buvo 2 025,5 Eur didesnis nei 2024 m.

Vienam studentui tenkanciy studijoms ir mokslui pritaikyty patalpy plotas mazéjo —nuo 11,6 kv.
m 2024 m. iki 11,2 kv. m 2025 m. Nurodyta pokytj lémé aplinkybé, kad studijoms ir mokslui
pritaikyty patalpy plotas nagrin¢jamu laikotarpiu isliko nepakites, o studenty skaicius padidéjo.

2025 m. didziausig Universiteto iSlaidy dalj sudaré¢ iSlaidos i§ valstybés biudzeto tiesioginiy
asignavimy — 65,71 proc. (t. y. 75 507 tikst. Eur). I$laidos i§ pajamy uz teikiamas paslaugas sudaré
22,16 proc. (t. y. 25 463 tikst. Eur), 1§ projekty ir kity tikslinés paskirties léSy — 12,13 proc. (t. y.
13 940 tikst. Eur) visy Universiteto i$laidy.

Analizuojant i8laidas pagal ekonominés klasifikacijos straipsnius, didziausig dalj visy iSlaidy
sudar¢ darbo uzmokescio ir socialinio draudimo i§laidos — 69,56 proc. (t. y. 79 927 tikst. Eur). Prekiy,
paslaugy ir kt. iSlaidos sudaré 14,24 proc. (16 365 tukst. Eur), iSlaidos materialiajam ir nemateria-
liajam turtui (ilgalaikiam turtui) isigyti — 10,02 proc. (11 516 tikst. Eur), stipendijos — 5,73 proc.
(6 589 tiikst. Eur), socialinés iSmokos — 0,45 proc. (512 tikst. Eur).

Palyginti su pra¢jusiais metais, Universiteto iSlaidos padidéjo 12,12 proc. ISlaidy pokyciai pagal
finansavimo Saltinius sudaré:

e [Slaidos iS valstybés biudzeto tiesioginiy asignavimy padidéjo 30,09 proc.

e I[Slaidos i§ pajamy uZ teikiamas paslaugas sumazéjo 14,53 proc.

e I[Slaidos i$ projekty ir kity tikslinés paskirties 1éSy sumazéjo 4,86 proc.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto iSlaidy struktiira ir dinamika pateikiama 24 priede.
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Atsizvelgiant | nuolatinj Universiteto pajamy did¢jima, subalansuotg pajamy ir iSlaidy struktiira,
pajamy ir iSlaidy santykio pokycius galima teigti, kad Universitete yra uZztikrinamas finansinis
tvarumas ir vyksta nuolating plétra.

Infrastrukturiniai iStekliai. Vertinamuoju laikotarpiu Universitete buvo nuosekliai vykdomos
infrastruktiiros plétros, atnaujinimo, projektavimo, eksploatacijos ir organizacinés priemones, skirtos
studijy, mokslo, klinikinés praktikos, darbuotojy ir studenty gyvenimo bei darbo sglygoms gerinti.
Veiklos apémé tiek strateginius projektus, susijusius su ilgalaike Universiteto infrastruktiiros plétra,
tiek einamuosius inzineriniy sistemy remonto darbus.

2025 metais testas strateginiy infrastrukttiros priemoniy jgyvendinimas. 2025 m. buvo parengtas
Odontologijos fakulteto naujojo pastato techninis projektas, gautas statybos leidimas, jvykdytos
vieSyjy pirkimy procediiros, pasiraSyta rangos sutartis ir mety pabaigoje pradéti rangos darbai. Testas
VA VF gyviny ligoninés bei MA MF gyvybés moksly centro projektavimas. Universiteto
bendrabuciy atnaujinimo srityje baigti kapitalinio remonto projektavimo darbai Sajungos aikstés ir
Lampédziy gatvés bendrabuciuose. Parengtas Jankaus g. 2 pastato remonto projektas. Baigtas
Kudirkos bendrabuc¢io remonto etapas, kurio metu sutvarkytos virtuves, dusings, tualetai bei buvo
nupirkti nauji baldai, buitiné technika.

Visiskai baigtas Baisogalos Zebenkos gatvéje esanéio bendrabudio remonto projektas. Kultiiros
paveldo objekty tvarkymo srityje uzbaigti Veterinarijos akademijos teritorijos (Tilzés g. 18, Kaunas)
rangos ir tvarkybos darbai.

2025 metais atliktas Endokrinologijos instituto dalies patalpy remontas, Smulkiyjy gyviny
klinikos I a. dalies patalpy remontas, jos pritaikytos tomografui jrengti, VSF Archyvo patalpos
remontas (pritaikytos studijy poreikiams), VA sporto rimy vandens tiekimo magistraliniy vamzdziy
remontas. Vésinimo sistemos jrengtos Bibliotekos ir informacijos centro patalpose (104, 105, 106,
107 ir 304 kabinetuose), Burnos prieziiiros ir vaiky odontologijos klinikoje, Palangos NI, VA
Anatomikume, KI riisio Saldikliy patalpose, parengtas VA Gyviiny reprodukcijos laboratorijos
vésinimo sistemos techninis projektas. Siekiant padidinti LSMU gimnazijos pradinés mokyklos
elektros galig, buvo atlikti jvadinio kabelio ir skydo keitimo darbai. 2025 m. taip pat atlikti VA poilsio
(maitinimo) patalpy prie VA bibliotekos pertvarkymo darbai, Medicinos fakulteto Onkologijos insti-
tuto Onkologijos mokslo laboratorijos jrengimo darbai (pasiektas apie 95 proc. darby parengtumas),
pésciyjy taky prie 4-o0jo bendrabucio remontas, Centriniy rimy dalies patalpy ir parketo remontas.

Per ataskaitinius metus uzbaigtas Veterinarinés medicinos simuliacijy centro jrengimas ir VA
Stambiyjy gyviiny klinikos patalpy pritaikymas darbui su Salutiniais gyvininiais produktais.

2025 metais jgyvendintos svarbios organizacinés priemonés. Lapkri¢io ménesj organizuotos
civilinés saugos stalo pratybos. Atnaujinti studenty bendrabuciy nuostatai, organizuoti gaisrinés
saugos mokymai bendrabuciy gyventojams ir atliktas kasmetinis bendrabuciy biklés vertinimas.
Pradétas palaipsnis bendrabuciy patalpy baldy atnaujinimas pagal ergonominius standartus ir
inicijuotas laisvalaikio zony kiirimas.

Toliau tesiamas laisvalaikio erdviy jveiklinimo procesas bei parengtas aplinkos dizaino projek-
tas. Studenty patogumui ir siekiant efektyvesnio bei patogesnio apgyvendinimo parengtas bendra-
buciy gidas. Uzbaigtas elektromobiliy jkrovimo stoteliy irengimo projektas, kurio metu stotelés
irengtos prie keturiy Universiteto pastaty, o viena — Universiteto pastato garaze.

2025 metais Universitete atlikta daug svarbiy infrastruktiiros darby. Dalis projekty buvo visiskai
uzbaigti, o kiti — pradéti ar tgsiami ir bus jgyvendinami 2026 metais. Tai sudaro sglygas toliau
nuosekliai gerinti Universiteto infrastruktira.

Informacinés technologijos. 2025 metais Universitete buvo nuosekliai tgsiama skaitmeniné
transformacija, orientuota j informaciniy sistemy modernizavima, veiklos procesy skaitmenizavima
ir IT infrastruktiiros patikimumo bei saugumo didinimg. [gyvendinant 2024-2026 m. IT plétros
strategija, didZiausias démesys buvo sutelktas j sprendimus, kurie tiesiogiai keicia kasdien¢ bendruo-
menés patirtj: mazina administracinj kriivj, didina paslaugy pasiekiamumg ir uztikrina sklandesnj
darbg studijy, mokslo bei administravimo procesuose.

2025 m. reikSmingas etapas — i bendruomenés kasdienybe integruotos naujos ir sustiprintos
skaitmeninés paslaugos. Pradéjo veikti registracijos | sporto uzsiémimus sistema, uztikrinusi aiSky
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rezervacijy valdyma ir patogesnj uzsiémimy planavimg. Toliau palaikoma ir tobulinama Gyviiny
sveikatos prieziiiros sistema (VETKIS), nuo 2024 m. spalio 1 d. veikianti klinikinéje VA VF veikloje;
2025 m. sutelktas démesys i stabily naudojima ir tolesniy poreikiy surinkimg. Studenty informacijos
prieinamumg stiprino Studijy portalas — jo vartotojy vertinimas isliko aukstas (85,5 proc.; 2025 m.
rodiklis — 85,38 proc.), o tai patvirtina kryptingg peréjima prie modernesnés, vartotojui patogesnés
studijy informacijos sklaidos.

Procesy ir dokumenty valdymo sistemoje (PDVS) 2025 m. skaitmenizacijos apimtis pasieke
nauja lygi: per metus sukurta 46 procesy formos, i8S jy 23 procesai buvo naujai skaitmenizuoti. Tokie
sprendimai leido mazinti popieriniy dokumenty apyvartg, trumpinti tvirtinimo ciklus ir uztikrinti
aiskesne derinimo atsekamuma. Si plétra apémé tiek vidaus dokumenty valdyma, tiek personalo ir
administraciniy praSymy srautus, sudarant prielaidas didesniam procesy skaidrumui ir atsekamumui,
greitesniam derinimui ir mazesniam rankiniy veiksmy skaiciui. Praktikoje tai reiSkia, kad daugiau
kasdieniy praSymy ir dokumenty keliauja bendru, elektroniniu keliu, su aiSkiai apibréztomis
atsakomybémis, terminais ir el. pasiraS§ymo galimybémis.

Tuo paciu metu vykdyti projektai, kuriy rezultatai kuria tvirtg pagrindg 2026 m. pokyciams. T¢sta
PDVS integracija integracija j Zmogiskyjy istekliy valdymo sistema (HRM), siekiant nuoseklaus
duomeny judéjimo, automatizuoty patikry ir vientisos darbuotojy savitarnos patirties; pats HRM
diegimas dél projekto apimties ir sudétingumo perplanuotas | 2026 m. pradzia. Intensyviai rengta
technologiné baz¢ Studijy informacinei sistemai (LSMUSIS) perkurti: kuriama nauja platforma,
perkélingjami tam tikri funkcionalumai (prasymai, paZzymos), o sistema nuosekliai skaidoma i
atskiras vartotojams skirtas aplinkas — darbuotojy LSMUSIS ir studenty Studijy portala. Viesyjy
pirkimy sistemoje (ECOCOST) suplanuotas ir vykdytas katalogo optimizavimas dideliems objekty
kiekiams, importavimo ir duomeny kubo tobulinimas statistikai bei ataskaitoms, o veiklos analitikos
srityje tgsta Power BI ataskaity plétra, stiprinant duomenimis grista sprendimy priémima.

IT infrastrukttros srityje 2025 m. démesys sutelktas | darbo viety modernizavimg ir veiklos
testinumo uztikrinimg. Kompiuterizuoty darbo viety (KDV), atitinkan¢iy nustatytus techninius
reikalavimus, dalis pasieké 70 proc. (2024 m. — 53 proc.), taip labai pagerinta bendra IT aplinkos
kokybé. Kritiniy IT sutrikimy skaicius iSlaikytas 2 per metus — atitinka siekting lygj ir rodo stabily
pagrindiniy paslaugy veikimg. Testi veiklos testinumo sprendimai — nuo atsarginiy kopijy fizinio
atskyrimo iki duomeny centro dubliavimo bei tinklo jrangos dubliavimo darby, siekiant sumazinti
veiklos rizikas ir uztikrinti paslaugy prieinamuma net ir sutrikimy atvejais. Siy priemoniy tikslas —
mazinti prastovy rizikg ir uztikrinti, kad kritinés paslaugos islikty pasiekiamos ir incidenty metu.

Kibernetinio saugumo srityje 2025 m. nuosekliai jgyvendintos per auditus identifikuotos
rekomendacijos, o idiegty saugumo priemoniy skaicius pasieké 2: pradéta taikyti infrastrukttiros
stebésenos sistema ,,Wazuh* ir placiai jdiegta dviejy faktoriy autentifikacija administratoriy bei ITC
komandoje. Idiegti sprendimai padéjo pereiti nuo reaktyvaus incidenty sprendimo prie nuolatinés
stebésenos ir prevencijos, taip grei¢iau identifikuojama rizika ir mazinama galimy sutrikimy
tikimybé. Kibernetinés saugos strategijos dokumenty parengimas islieka prioritetu — darbai siejami
su saugos kompetencijy stiprinimu ir naujy vaidmeny jdiegimu. Bendruomenés griztamasis rySys
rodo tvirtg pasitikéjimo pagrindg — 77,8 proc. Universiteto darbuotojy nurodé esantys patenkinti
informaciniy sistemy veikla. Apklausos atviry komentary analizé iSskyré sistemy greitaveika ir
tarpusavio integracijas kaip dazniausiai minimus tobulintinus aspektus, todél Sios kryptys tapo
2026 m. darby prioritetu. Pagal tam tikry sistemy vertinimus taip pat matomas aukStas pasiten-
kinimas: Studijy portalas vertinamas 85,5 proc., o studenty grup¢je pasitenkinimas LSMUSIS
tvarkarasciy posisteme sieké 81,9 proc.
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Strateginés plétros krypties ,,Tvarus universitetas®
strateginio tikslo jgyvendinimo paZangos vertinimo rodikliai

5.1 lentele

.. 5 S Sy Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
Igyvendinimo paZangos | Paskutiné Zinoma Siektinas Ivykdyta
rodiklis reik§mé rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas 2025 m
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. ’
4-1. Didéjantis darbuotoju Vertinama nuo Didéjantis 56,7 proc. 58 proc. 65,5 proc. 62,3 proc. Ne
pasitenkinimas 2022 m. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI
54,6-61,4) | 62,2-68,7) | 61,9-68,4)
4-2. I§ kity nei valstybés 2021 m. — 61 proc. |Nuosaikiai didéjanti gauty| 58,8 proc. 52,1 proc. 49 proc. 43,6 proc. Ne
biudZeto tiesioginiy 1ésy apimtis (proc.), (2,2 proc. | (-6,7 proc. | (-3,2 proc. | (-5,4 proc.)
asignavimy Saltiniy gauty siekiant i§laikyti metinj punkto) punkto) punkto)
1éSy dalies augimas svyravima intervale —
2 proc. — +5 proc.
5.2 lentelé
Strateginés plétros krypties ,,Tvarus universitetas®
uZdaviniy ir priemoniy jgyvendinimo paZangos vertinimo rodikliai
.. 5 Paskutiné L Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas Pasiektas
. . Igyvendinimo paZangos . Siektinas Ivykdyta
Priemoné rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas | rezultatas | rezultatas | rezultatas 2025 m
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. .
4.1. UZdavinys: Sukurti darbuotoju kompetencijy ugdymo sistema, sudarancia salygas jgyti ir efektyviai pritaikyti veikloje reikalingas
Zinias ir gebéjimus
- 4.1-1. Darbuotojy pasi- n. d. Didéjantis n. d. n. d. 72,9 proc. 72,9 proc. | Vykdoma
tenkinimas kompetencijy | vertinama
ugdymo sistema nuo 2024 m.
4.1.1. Darbuo- |4.1.1-1. Sukurtas ir Ne Taip n. d. Taip - - -
toju kompeten- |taikomas modelis
cijuugdymo |4y 1.5 parbuotojy, 2020 m. — 98 proc. n. d. n. d. 98,31 proc. | 98,28 proc. Taip
modelio sukii- | g,1vvavusiy metiniuose 50 proc. darbuotojy
rimas ",tf"ky' pokalbiuose su vadovais, darbuotojy
mas, z&tsnzvel.- santyKkis (proc.) su visais
giant | padali- darbuotojais
niy veiklos
planus
4.1.2. Darbuo- |4.1.2-1. Darbuotoju, n. d. Ne maziau kaip n. d. 10,52 proc. | 19,3 proc. | 59,37 proc. Taip
toju bendryju |ugdzZiusiy bendrasias 10 proc.
ir specialiyju |kompetencijas, santykis darbuotojy
kompetenciju |(proc.) su visais
ugdymas, darbuotojais
fﬂsnzvel'gl.ant 18 jy: n.d. Ne maziau kaip n. d. 50,41 proc. | 54,38 proc. | 90,1 proc. Taip
padaliniu 4355 parbuotojai, 80 proc.
veiklos planus uZimantys vadovaujamas vadovaujanciy
pareigas darbuotojy
4.1.2-3. Darbuotoju, n. d. Ne maziau kaip n. d. 25,12 proc. | 8,44 proc. | 18,12 proc. |Vykdoma
ugdZiusiy specialiasias 30 proc.
kompetencijas santykis darbuotojy
(proc.) su visais
darbuotojais
18 jy: n.d. Ne maziau kaip n. d. 13,66 proc. | 28,51 proc. | 82,71 proc. Taip
4.1.2-4. Darbuotojai, 10 proc.
ugde specialigsias
kompetencijas uZsienyje
4.1.3. Darbuo- |4.1.3-1. Sukurtas infor- Ne Taip Taip - - - -
tojams tikslin- |maciniy technologiju
gai naudoti irankis (Sukurtas vienas
igytas bendra- |langelis ,,STULYK*)
s'ias. ir specia- 4735 Darbuotoju, n. d. Skaiciaus didéjimas 19 11 8 6 darbuotojai Ne
llqsrfl's konfpe— teikianciy iniciatyvas dél + 3 proc. kasmet | darbuotojy | darbuotojy | darbuotojai
Fencuas veiklo- |y eikios ir / ar procesuy
je salygu tobulinimo Universitete,
sudarymas skaitius
4.1.3-3. Iniciatyvy dél n. d. Iniciatyvy skaiciaus 21 18 13 9 iniciatyvos Ne
veiklos ir / ar procesu didé¢jimas +3 proc. | iniciatyva | iniciatyvy | iniciatyvy
tobulinimo universitete kasmet
skaicius
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5.2 lentelés tesinys

Priemoné

Igyvendinimo
pazangos rodiklis

Paskutiné
Zinoma
reik§mé

Siektinas
rezultatas

Pasiektas
rezultatas
2022 m.

Pasiektas
rezultatas
2023 m.

Pasiektas
rezultatas
2024 m.

Pasiektas
rezultatas
2025 m.

Ivykdyta
2025 m.

4.2. Uzdavinys:

Atnaujinti darbo uZmoke

s¢io, kvalifikaciniy ir atestacijos reikalavimy tvarkas, motyvacine sistema, siekiant i§laikyti esamus

tarptautinei (miSriai)
tikslinei grupei

ir pritraukti naujus auksc¢iausios kompetencijos darbuotojus
- 4.2-1. Darbuotojuy n. d. Didéjantis n. d. n. d. 62 proc. 57,5 proc. Ne
pasitenkinimas darbo vertinama
uzZmokescio sistema nuo 2024 m.
4.2-2. Darbuotojuy n. d. Didéjantis n. d. n. d. 51,7 proc. 50,3 proc. Ne
pasitenkinimas vertinama
motyvacine sistema nuo 2024 m.
4.2.1. Darbo 4.2.1-1. Atnaujinta ir Ne Taip n.d. Taip Taip Taip Taip
uzZmokescio pradéta taikyti (etapais)
sistemos atnau- |darbo uZmokesc¢io
jinimas ir tai- |sistema
kymas (etapais)
4.2.2. Kvalifi- |4.2.2-1. Atnaujinti Ne Taip (2023 m.) Taip Taip - - -
kaciniy ir ate- |ir pradéti taikyti
stacijos reika- |kvalifikaciniai ir
lavimy déstyto- |atestacijos reikalavimai
jams ir mokslo |déstytojams ir mokslo
darbuotojams |darbuotojams
atnaujinimas ir
taikymas
4.2.3. Motyva- |4.2.3-1. Motyvaciniuy n. d. Ne maziau 2 4 vnt. 2 vnt. 3 vnt. 1 vnt. Ne
ciniy priemo- |priemoniy pakety kaip priemoniy
niy pakety parengimas paketai kasmet
darbuotojams |45 3. parbuotoju, n.d. | Darbuotojy skaicius | n.d. 1425 2566 1989 Ne
parengimas pasinaudojusiy pareng- didéjimas +3 proc. darbuotojai | darbuotojai | darbuotojai
tomis motyvacinémis kasmet (+75 proc.)
priemonémis, skaiciaus
augimas
4.3. UZdavinys: Telkti Universiteto bendruomene, stiprinant tarpusavio rySius tarp bendruomenés nariy
- 4.3-1. Bendruomenés n. d. Didéjantis 46,1 proc. | 50,5 proc. | 60,8 proc. 60,1 proc. Ne
pasitenkinimas Univer- (95 proc. PI| (95 proc. PI| (95 proc. PI
siteto bendruomenés 47,9-53,2) | 57,4-64,1) | 56,7-63,4)
telkimo iniciatyvomis
4.3.1. Ivairiy  |4.3.1-1. Bendruomenés |2017-2020 m.| Did¢jantis skai¢ius | 1 798 asm. | 2 282 asm. | 2 368 asm. | 2451 asm. Taip
biireliy veiklos |nariu, dalyvaujanciy vidutiniskai +5 proc. kasmet  |(+136 proc.)| (+27 proc.) |(+168 proc.)| (+164 proc.)*!
ir renginiy ivairiuose biureliuose, 763 asm.
skatinimas ir  |draugijose, klubuose, kasmet
salygu jiems skaicius
sudarymas 18 jy (4.3.1-1): n. d. Kasmet +3 proc. 3,1 proc. 9,5 proc. | 6,04 proc. 6,06 proc. Taip
4.3.1-2. UZsienieciy, da- didéjanti uzsienieciy (+84 proc.) | (+73 proc.)
lyvaujanciy jvairiuose skaiCiaus procentiné
biireliuose, draugijose, dalis
klubuose, santykis
(proc.) su Kkitais bend-
ruomeneés nariais
4.3.1-3. Organizuoty ir 2017- Stabilus organizuoty 306 354 renginiai 349 216 Ne
ivykdyty renginiuy 2020 m. — ir vykdyty renginiy | renginiai renginiai renginiy*?
skaicius vidutini$kai |skaicius Universiteto
245 renginiai bendruomenés
kasmet nariams (vidutiniSkai
245 renginiai kasmet)
18 jy (4.3.1-3): n. d. Didé¢jantis renginiy 21 24 107 105 Ne
4.3.1-4. Renginiai, skirti skaiCius renginys renginiai renginiai renginiai

4125 priedas.
4226 priedas.
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5.2 lentelés tesinys

.. Paskutiné Lge Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas Pasiektas
. R Igyvendinimo e Siektinas Ivykdyta
Priemoné pazangos rodiklis zmovma rezultatas rezultatas | rezultatas | rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
4.3.1. Ivairiy  |IS jy (4.3.1-3): n. d. Ne maziau kaip 7 renginiai | 17 renginiy | 10 renginiy | 6 renginiai*’ Taip
bireliy veiklos |4.3.1-5. Renginiai, skirti 3 renginiai kasmet
ir renginiy inovaciju, verslumo,
skatinimas ir  |kiirybi§kumo ir susiju-
salygu jiems siy gebéjimy skatinimui
sudarymas 18 jy (4.3.1-3): n.d. Ne maziau kaip 9 renginiai | 11 renginiy | 10 renginiy | 11 renginiy* Taip
4.3.1-6. Renginiai, skirti 2 renginiai kasmet
darnaus vystymosi, lygiu
galimybiy, socialinés
atsakomybés, psicho-
loginio atsparumo
ugdymui
IS ju (4.3.1-3): 2017- Ne maziau kaip 9 renginiai | 18 renginiy |44 renginiai | 14 renginiy* Taip
4.3.1-7. Studenty atsto- 2020 m. — 10 renginiy kasmet
vybés renginiai, integ- vidutiniskai
ruojant visas studenty 10 renginiy
organizacijas, lietuviy ir kasmet
uZsienio studentus
4.3.2. Universi- |4.3.2-1. Absolventy, n. d. Kasmet ne maziau |44 j Alumni|79 j Alumni |501 { Alumni| 609 j Alumni Taip
teto ir alumny |dalyvaujanéiy Alumni kaip +5 proc. asociacija | asociacija | asociacija asociacija
ry$iy ir bend- |veikloje, skaiCius didéjantis alumny istoje istoje istoje istoje
ros veiklos skaiius absolventai | absolventai | absolventai | absolventai
skatinimas, (+93 proc.) |(+933 proc.)|(+1 094 proc.)*®
s1ekl.ant Uni- [ ju(4.3.2-1.): n.d. Kasmet ne maziau | 5 Alumni 11 j Alumni|30 j Alumni| 13 j Alumni Taip
ver'SIt'eto' stra- 1437, Absolventy i kaip +5 proc. asociacija | asociacija | asociacija asociacija
teginiy tiksly |5 qienio, dalyvaujanéiy didéjantis alumny istoje istoje istoje istoje
igyvendinimo |\, veikloje, skaiius absolventai | absolventai | absolventai | absolventai
skaicius (+80 proc.) |(+444 proc.)| (+116 proc.)
4.4. Uzdavinys: Inicijuoti Universiteto strateginiy partnerys¢iu sudaryma ir ju plétojima
- 4.4-1. Su strateginiais . d., duomenys| Ne maziau kaip n. d. n. d. n. d. 1449 630,57 | Vykdoma
partneriais vykdomais [renkami kasmet| 100 000 Eur kasmet
projektais pritraukty nuo 2024 m. nuo 2024 m.
1ésy apimtis (Eur be
PVM)
4.4.1. Universi- |4.4.1-1. Sukurtas 2017- 1 vnt. 0 vnt. 0 vnt. 1 vnt. - -
teto strateginiy |strateginiy partneriy 2019 m. - (2026 m.)
tarptautiniy ir |(instituciju) tinklas 9 strateginés
nacionaliniy partnerystés
partneriy (vertinamos
(institucijy) naujos pasira-
tinklo sukii- $ytos jungtinés
rimas veiklos sutartys)|
18 jy (4.4.1-1): 2021 m. — Ne maziau kaip 0 vnt. 0 vnt. 0 vnt. 0 vnt. Ne
4.4.1-2. Europos 0 vnt. 1 vnt.
universitety aljansas
43 1. EIT Health i-Days — inovacijy dirbtuvés studentams.
2. Hospiton. Mission — Vision | Inovacijy savaitgalis (sveikatos hakatonas), skirtas regéjimo sveikatai.
3. Mentoriy parengimo programa ,,TRAIN THE TRAINERS*.
4. Life Sciences Baltics 2025.
5. Tarptautiné moksliné konferencija ,,Gyvosios laboratorijos*.
6. Konferencija ,,Edukacijos ruduo 2025: ilgalaike verte kuriancios studijos*.
4 1. Paskaity ciklas ,,Emocinio intelekto galia®.
2. Konferencija ,,Vaiky emociné gerove ligoninése: realybeé ir siekiamybé®.
3. Konferencija ,,Health for All*.
4. Konferencija ,,Moters sveikata: nuo ziniy iki veiksmy*.
5. Viesa paskaita ,,Kaip uztikrinti paciento oruma sveikatos priezitiroje?*
6. Balty chalaty §venté Medicinos fakultete.
7. Teminé konferencija ,,White Coats in the Red Zone: Medicine on the Frontlines of Ukraine*.
8. LSMU SA organizuojama kraujo donorystés akcija.
9. Tarpdisciplininé diskusija ,,Nuo nerimo priev vilties: vidinés jtampos anatomija“.

10. Tarptautinés diabeto dienos min¢jimas ,,AS einu, nes man riipi TU*.
11. Zemés dienos minéjimas Universitete.

4327 priedas.

462025 m. LSMU Alumni bendruomenés ir asociacijos nariy buvo 609, i kuriy 555 Alumni bendruomenés nariai ir 54 Alumni asociacijos nariai.
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5.2 lentelés tesinys

.. Paskutiné Lge Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas Pasiektas
. R Igyvendinimo e Siektinas Ivykdyta
Priemoné pazangos rodiklis zmovma rezultatas rezultatas | rezultatas | rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
4.4.1. Universi- |18 jy (4.4.1-1): n.d. Ne maziau kaip 2 vnt. 1 vnt. 2 vnt. 6 vnt.¥’ Taip
teto strateginiy |4.4.1-3. Europos, 2 partnerytes
tarptautiniy ir |[Siaurés Amerikos
nacionaliniy valstybiy institucijos
partneriy I3 jy (4.4.1-1): n.d. Ne maziau kaip 0 vnt. 3 vnt. 2 vnt. 3 vnt.* Taip
(}nstltucql{) 4.4.1-4. Azijos, Vidurio 1 partnerysté (jung.
tl."klo sukii- ir Artimuju Ryty veiklos sut.)
rimas valstybiy institucijos
18 jy (4.4.1-1): n.d. Ne maziau kaip 2 vnt. 0 vnt. 1 vnt. 1 vnt. Taip
4.4.1-5. Lietuvos 3 partnerystés
institucijos
4.5. UZdavinys: Prisidéti prie darnios $vietimo ir kultiiros sistemos plétros
- 4.5-1. Bendras muziejuy, | 2021 m.— (2026 m. -4 855 asm.| 10767 13 787 14 443 12 542 Taip
Emanuelio Levino cent- | 4 602 asm. (+2 proc. kasmet) |(+234 proc.)|(+128 proc.)|(+196 proc.)| (+152 proc.)
ro lankytoju skaicius
4.5.1. Bendra- |4.5.1-1. Bendry rengi- n.d. Ne maziau kaip 12 renginiy | 8 renginiai | 8 renginiai | 10 renginiy* Taip
darbiavimas su |niy skaicius (su LSMU 2 renginiai kasmet
LSMU ligoni- |ligoninés Kauno kliniky
nés Kauno kli- |lopSeliu-darZeliu ,,LaSe-
niky lopSeliu- |liai“, LSMU gimnazija
darzeliu ,,LaSe- |ir jos filialu pradine
liai*, LSMU mokykla)
gimnazija ir jos
filialu pradine
mokykla, sie-
kiant didinti
ikimokyklinio,
pradinio ir
bendrojo ugdy-
mo kokybe
4.5.2. Universi- |4.5.2-1. Lankytoju skai- | 2021 m. — +2 proc. 7036 asm. | 7627 asm. | 7 860 asm. | 6352 asm. Taip
teto muziejy ir |€ius Lietuvos medicinos | 3 232 asm. kasmet (+118 proc.)| (+8 proc.) |(+129 proc.)| (+82 proc.)
Emanuelio Le- |ir farmacijos istorijos
vino centro muziejuje
veiklos skati- |4 55 5 [ ankytojy skai- | 2021 m. — +2 proc. 2174 asm. | 2968 asm. | 3131 asm. | 3 15lasm. | Taip
nimas, taip &ius Medicinos fakulte- | 1070 asm. kasmet (+103 proc.)| (+37 proc.) |(+176 proc.)| (+172 proc.)
pr}s1fleda'nt. to Anatomijos instituto
prle'lst'ormes Anatomijos muziejuje
atminties
sklaidos 4.5.2-3. Lankytoju 2021 m. - +2 proc. 657 asm. 510 asm. 550 asm. 630 asm. Taip
visuomenéje skaiCius Veterinarijos 300 asm. kasmet (+119 proc.)| (=22 proc.) | (+73 proc.) | (+94 proc.)
akademijos muziejuje
4.5.2-4. Lankytojy skai- n.d. +2 proc. 900 asm. | 2682 asm. | 2902 asm. | 2409 asm. Taip
¢ius E. Levino centre kasmet (+198 proc.)|(+210 proc.)| (+152 proc.)

47 1. Lodzés universitetas (Lenkija) 2025 05 26 Nr. 2025 -BN-00021.

2. Mursijos universitetas (Ispanija) 2025 11 10 Nr. 2025-BN-00050.

3. Paracelsus Medical University (Austrija) 2025-11-25 Nr. 2025-BN-00053.
4. EU4H, Joint Action addressing DEmentia and HEALTH, Prof. J.Macijauskiené, 2025-2027, biudzetas 4 999 999,79 Eur, LSMU dalis 176 858,27
Eur, vienas i§ partneriy Rygos Stradinio universitetas.
5. Horizon Europe, Disarming the silent threat of ovarian cancer, MF prof. Daiva Vaitkien¢, 2025-2029, biudzetas 13 202 499,25 Eur, LSMU dalis
802 396,25 Eur, vienas i§ partneriy Centre for Research and Technology Hellas — CERTH.
6. EU4H, Joint Action on Health Promotion and Disease Prevention including Smoke and Aerosol Free Environments, VSF Renata Kudukyte-
Gasper¢, 2025-2029, biudzetas 15 998 386,41 Eur, LSMU dalis 420-526,05 Eur, vienas i§ partneriy Rygos Stradinio universitetas.

8 1. Hillel Yaffe Medical Center (Izraelis) 2025 01 27 Nr. 2025-BN-00002.
2. Reichman University (I1zraelis) 2025 09 24 Nr. 2025-BN-00031.
3. Kyungpook National University School of Dentistry (Piety Koréja) 2025 08 07 Nr. 2025-BN-00028.

4928 priedas.
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5.2 lentelés tesinys

.. Paskutiné Lge Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas Pasiektas
. R Igyvendinimo e Siektinas Ivykdyta
Priemoné pazangos rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas | rezultatas | rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
4.5.3. Kultiiros |4.5.3-1. Komunikacijos 2017- Ne maziau kaip 13 renginiy | 12 renginiy | 19 renginiy | 16 renginiy> Taip
sklaidos visuo- |tarnybos Renginiy ir 2020 m. — 10 renginiy kasmet
menéje sieki-  |kultiiros skyriaus vidutiniskai
mas, vykdant |organizuoty renginiy 10 renginiy.
Komunikacijos |skai¢ius
ti‘ll‘l'lyl‘)OS Refl' 4.5.3-2. Renginiy, n. d. Ne maziau kaip 38 proc. 43 proc. 48 proc. 53 proc. Taip
siniy Ir l‘(ultu- kuriuose pritaikyti 20 proc. nuo
ros skyrians kirybiski ir inovatyviis visy renginiy
veikla organizavimo sprendi-
mai, santykis (proc.)
nuo visy renginiy.
4.6. UZzdavinys: Testi Siuolaikinius reikalavimus atitinkancios fizinés infrastruktiiros kiirima, pritaikant aplinkai draugiSkus sprendimus
- 4.6-1. Studijoms ir 2021 m. - 2026 m. — 11,26 kv. m.|11,11 kv. m.|11,56 kv. m.| 11,22 kv. m. Ne
mokslui pritaikyty pa- 11,1 kv. m. 11,32 kv. m.
talpy plotas, tenkantis (+2 proc. iki 2026)
vienam studentui,
kv. m.
4.6-2. Darbuotojy pasi- | Vertinama Didéjantis 66,8 proc. | 68,2 proc. | 72,6 proc. 74,2 proc. Taip
tenkinimas fizine infra- | nuo 2022 m. (95 proc. PI| (95 proc. PI| (95 proc. PI
struktiira (teigiamai 65,0-71,4) | 69,5-75,6) | 71,1-77,1)
vertinantys)
4.6-3. Studenty pasiten- | Vertinama Didéjantis 71,8 proc. | 70,4 proc. | 77,78 proc. | 80,13 proc. Taip
kinimas fizine infra- nuo 2022 m. (95 proc. PI [ (95 proc. PI| (95 proc. PI
struktiira (teigiamai 68,5-72,3) 76,16— | (78,15-82,11)
vertinantys) 79,40)
4.6.1. Strategi- |4.6.1-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Ne 18 dalies 18 dalies Vykdoma
nés plétros pro- |projektai (pagal nuro-
jektu jgyvendi- [doma infrastruktiiros
nimas objekta)
4.6.1.1. Medici- |4.6.1-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Taip - - -
nos akademijos |projektai: Medicinos (2023 m.)
Slaugos fakul- |akademijos Slaugos
teto studijuy ir |fakulteto studijy ir
mokslo bazés |mokslo bazés sukiirimas
sukiirimas
4.6.1.2. Veteri- |4.6.1-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Ne 18 dalies 18 dalies Vykdoma
narinés medi- |projektai (pagal nuro-
cinos studiju doma3 infrastruktiiros
programai objekta)
reikalingos
infrastruktiiros
sukiirimas
4.6.1.3. Ekspe- |4.6.1-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
rimentiniy gy- |projektai (pagal nuro-
viny ir ikikli- |(doma infrastruktiiros
nikiniy moksli- |objekta)
niy tyrimy
infrastruktiiros
sukiirimas
4.6.1.4. Pazan- |4.6.1-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
giyju imuninio |projektai (pagal nuro-
atsako moksli- |doma infrastruktiiros
niy tyrimy objekta)
centro infra-
struktiiros
sukiirimas
4.6.1.5. Neuro- |4.6.1-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
moksly psicho- |projektai (pagal nuro-
fiziologiniy doma3 infrastruktiiros
tyrimy centro |objekta)
infrastruktiiros
sukiirimas
4.6.2. Kity 4.6.2-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
svarbiu projek- |projektai (pagal nuro-
ty igyvendi- doma3 infrastruktiiros
nimas objekta)
5029 priedas.
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5.2 lentelés tesinys

.. Paskutiné Lge Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas Pasiektas
. R Igyvendinimo e Siektinas Ivykdyta
Priemoné pazangos rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas | rezultatas | rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

4.6.2.1. Lauki- |4.6.2-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Taip - - -
niy gyviiny projektai (pagal nuro-
globos centro |doma3 infrastruktiiros
sukiirimas objekta)
4.6.2.2. Univer- |4.6.2-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Taip Taip Taip Taip
siteto bendra- |projektai (pagal nuro-
buciy atnau-  |doma infrastruktiiros
jinimas objekta)
4.6.2.3. Sporto |4.6.2-1. Igyvendinti Ne Taip Ne Ne Taip Taip Taip
baziy plétra projektai (pagal nuro-

doma infrastruktiiros

objekta)
4.6.2.4. Kultii- |4.6.2-1. Jgyvendinti Ne Taip Taip Taip Taip Taip®! Vykdoma
ros paveldo projektai: Kultiiros
statusa turin¢iy |paveldo statusa turinciy
pastaty ir teri- |pastaty ir teritorijos
torijos tvarky- |tvarkyba (Centriniai
ba (Centriniai |ramai, Baisogalos dva-
riimai, Baiso- |ras, Lietuvos medicinos
galos dvaras, |ir farmacijos istorijos
Lietuvos medi- |muziejus, Veterinarijos
cinos ir farma- |akademijos teritorija,
cijos istorijos |kiti)
muziejus,
Veterinarijos
akademijos
teritorija, kiti)
4.6.3. Efektyviy |4.6.3-1. Infrastruktiiros Ne Taip Taip Taip Taip Ne Vykdoma
infrastruktiiros |disponavimo ir tolesnés (1 vnt.) (85 vnt.) (1 vnt.) (0 vnt.)
valdymo ir plétros paketo suforma-
naudojimo vimas
sprendimuy,
atitinkanciy
bendruomenés
poreikius,
taikymas

4.7. UZzdavinys: Pasirengti ir, uZtikrinus finansavima, pradéti jgyvendinti perspektyvinius

strateginés p

létros, svarbius ir Kitus jprastinius

jos praktinio
mokymo ir
eksperimenti-
niy baziy infra-
struktiiros
plétra

mui: Veterinarijos
akademijos praktinio
mokymo ir eksperimen-
tiniy baziy infrastruk-
tiros plétra

projektus, pritaikant aplinkai draugiSkus sprendimus
- 4.7-1. Parengtumo 2021 m. — 2026 m. — 1 vnt. 1 vnt. 1 vnt. 1 vnt. Vykdoma
lygmenj pagrindZian¢iy 1 vnt. ne maziau kaip 2 vnt.
dokumenty skaicius projektams i§ 4.7.1—
4.7.6 priemoniy
4.7.1. Medici- |4.7.1-1. Pasirengimas Ne Taip Ne Ne Taip Ne Vykdoma
nos fakulteto |projekty jgyvendinimui
studijy ir (konkreciai pagal nuro-
mokslo bazés |doma infrastruktiiros
infrastruktiiros |objekta)
sukiirimas
4.7.2. Mokslo |4.7.1-1. Pasirengimas Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
paskirties pa- |projekty jgyvendinimui
stato mokomo- |(konkreciai pagal nuro-
jo laboratorinio|domga infrastruktiiros
korpuso plétra |objekta)
4.7.3. Veterina- |4.7.1-1. Pasirengimas Ne Taip Ne Ne Ne Taip> Vykdoma
rijos akademi- |projekty jgyvendini- (2023 m.)

5! Pabaigti Tilzés g. 18, Kaunas teritorijos rangos darbai.
Pradéti Rotusés a. 28, Kaunas LSMU Farmacijos ir medicinos muziejaus vidinio kiemo fasady tvarkybos darbai.

522025 m. parengtas projektas su statyby leidimu.
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5.2 lentelés tesinys

Paskutiné

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

Pasiektas

Priemoné pz}%gglrge:sd::ldnill?lis Zinoma rSel;ln(lt tl:tzss rezultatas | rezultatas | rezultatas rezultatas 2’3’;( Sd )I:a
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. :
4.7.4. Traky g. |4.7.1-1. Pasirengimas Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
(Kaunas) pa- |projekty jgyvendinimui
stato pritaiky- |(konkreciai pagal
mas bendruo- |nurodomg infrastruk-
menés porei-  |tiiros objekta)
kiams
4.7.5. Jankaus |4.7.1-1. Pasirengimas Ne Taip Ne Ne Ne Taip Vykdoma
g. (Kaunas) projekty igyvendinimui
salés atnauji- |(konkreciai pagal nuro-
nimas ir pritai- |doma infrastruktiros
kymas bend-  |objekta)
ruomenés
poreikiams
4.7.6. Darbuo- |4.7.1-1. Pasirengimas Ne Taip Ne Ne Ne Ne Vykdoma
toju poilsio projekty igyvendinimui
salygu gerin-  |(konkreciai pagal nuro-
imas doma3 infrastruktiiros
objekta)
4.8. UZdavinys: Toliau kurti Siuolaikinius reikalavimus atitinkancia studijoms, mokslui ir praktikai reikalinga IT infrastruktiira
- 4.8-1. Kritiniy IT 2017- Ne daugiau kaip |9 sutrikimai |2 sutrikimai | 2 sutrikimai| 2 sutrikimai Taip
sutrikimy skaicius per 2020 m. — | 2 sutrikimai kasmet
metus vidutiniskai
4,5 sutrikimo
4.8-2. Darbuotojuy Vertinama Didéjantis 74,0 proc. | 76,0 proc. | 78,2 proc. 77,8 proc. Ne
pasitenkinimas IT nuo 2022 m. (95 proc. PI [ (95 proc. PI| (95 proc. PI
infrastruktira 72,9-78,8) | 75,3-80,1) | 74,8-80.,5)
(teigiamai vertinantys)
4.8-3. Studenty Vertinama Didéjantis 77,25 proc. | 76,4 proc. | 79,01 proc. | 78,8 proc. Ne
pasitenkinimas IT kasmet (95 proc. PI [ (95 proc. PI| (95 proc. PI
infrastruktira nuo 2022 m. 74,5-78.,4) [717,17-80,85)| (76,46-81,14)
(teigiamai vertinantys)
4.8.1. IT plétros|4.8.1-1. Parengta IT Ne Taip Ne Taip - - -
strategijos plétros strategija (2023 m.)
atnaujinimas
4.8.2. Univer- |4.8.2-1. Kibernetinio Ne Taip Ne Taip - - -
siteto kiberne- |saugumo audito (2023 m.)
tinés erdvés atlikimas
saugumo Ir 4.8.2-2. Kibernetinés - 1 kompl. Ne Ne Ne Ne Ne
nuolatinés sau- |, 004 strategija nusta- (2023 m.)
gumo }(().ntroles tan¢iy dokumenty pa-
uZtikrinimas rengimas ir nuolatinis
atnaujinimas — 1 kompl.
4.8.2-3. Idiegty saugu- - INe maziau kaip 1 vnt. 1 vnt. 1 vnt. 1 vnt. 2 vnt. Taip
mo priemoniy skaicius (2023 m.)
4.8.3. Darnios |4.8.3-1. Pagrindiniu n. d. Didéjantis 56 proc. nuo|75 proc. nuo|95 proc. nuo| 100 proc. nuo | Vykdoma
informaciniy  |Universiteto naudojamy suplanuoty | suplanuoty | suplanuoty | suplanuoty
technologiju informaciniy sistemy funkcio- funkcio- funkcio- funkcio-
programinés ir |(FVAIS, HRM, PDVS, nalumy nalumy nalumy nalumy
fizinés plétros |ECOCOST, LSMUSIS
uZtikrinimas  |ir kt.) funkcionalumuy
diegimas ir nuolatinis
tobulinimas
4.8.3-2. Kompiuterizuo- n. d. Ne maziau kaip 37,5 proc. | 47,3 proc. | 53,0 proc. 70 proc. Taip
ty darbo vietuy, kuriose 50 proc.
IT jranga atitinka iSkel-
tus techninius rodiklius
santykis (proc.) su viso-
mis kompiuterizuotomis
darbo vietomis
4.8.3-3. Programinés n. d. Idiegta ar atnaujinta | 100 proc. | 100 proc. | 100 proc. 100 proc. Taip
irangos diegimas ir/ ar programings jrangos
atnaujinimas darbo diegimas
vietose
4.8.3-4. Darbuotojy ir n. d. Skaitmenizuoti 28,3 proc. | 28,3 proc. | 29,0 proc. 30 proc. Taip

studenty paZyméjimy
skaitmenizavimas ir
automatizuotos jeigos
diegimas

pazyméjimai ir

automatizuota jeiga

85



5.2 lentelés tesinys

.. Paskutiné Lge Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas Pasiektas
. R Igyvendinimo e Siektinas Ivykdyta
Priemoné azangos rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas | rezultatas | rezultatas rezultatas 2025 m
pazang reikimé 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m. :
4.8.3. Darnios |4.8.3-5. Universiteto n. d. Ne maziau kaip 15 procesy | 57 procesai | 20 procesy | 46 procesai® Taip
informaciniy  |veiklos skaitmeniza- 1 procesas kasmet
technologiju vimo t¢simas
Programines ir 14 g 3.6 Gyviiny Ne Taip Ne Ne Taip Taip Taip
ﬁflfles. p.letros informacinés sistemos (2023 m.)
uZtikrinimas jdiegimas
4.9. Uzdavinys: UZtikrinti ekonominj (finansini) Universiteto tvaruma
- 4.9-1. Stabili rezervo 2017- Ne maziau kaip 3,5 proc. 3,5 proc. 3,5 proc. 3,5 proc. Taip
fondo veikla tolesnei 2020 m. — 2,5 proc. nuo visy
plétrai vidutiniskai PTP lésy kasmet
2,24 proc.
kasmet
4.9.1. Lésy 4.9.1-1. Parengtas ir Ne Taip Ne Ne Ne Ne Ne
pritraukimo patvirtintas finansy
ir investavimo |valdymo modelio
modelio atnau- |tvarkos aprasas
jinimas ir jdie- 4 9 1 > Atnaujinti Uni- Ne Taip Taip - - - -
gimas versiteto 163y ir turto
valdymo, naudojimo ir
disponavimo tvarka
4.9.1-3. Kuriamas ir / ar Ne Taip Ne Ne Ne - -
dalyvaujama kuriant (2023 m.)
investiciju fonda
4.9.2. Pajamy |4.9.2-1. Pagrindiniy 2021 m. - Ne maziau kaip 88 474 90 633 108 959 130 440 Taip
diversifikavi- |Universiteto veikly léSos 76 351 8 proc. didéjimas tikst. Eur | tokst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
mas siekiant ju tikst. Eur kasmet (+16 proc.) | (+2 proc.) | (+13 proc.) | (+25 proc.)
apimties didé- [y, 4 9.1 ) 2021 m. — Ne maziau kaip 53790 61 658 72 490 88 163 Taip
Jimo Ir “Zfilr' 4.9.2-2. Studijy veiklos 48 000 3 proc. did¢jimas tikst. Eur | tokst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
!)al}cu; ‘velkl‘q 1éSos tikst. Eur kasmet (+12 proc.) | (+15 proc.) | (+38 proc.) | (+63 proc.)
ivairovés plétra — - -
18 jy (4.9.2-1.): 2021 m. — Ne maziau kaip 22015 16 079 21818 24737 Ne
4.9.2-3. Mokslo veiklos 16 988 10 proc. did¢jimas | tikst. Eur | tikst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
1éSos tikst. Eur kasmet (+30 proc.) | (=22 proc.) | (=3,5 proc.) | (=0,6 proc.)
18 jy (4.9.2-1.): 2021 m. — Ne maziau kaip 1441 1612 1 880 2287 Taip
4.9.2-4. NI Palangos 1289 8 proc. didéjimas tikst. Eur | tokst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
klinikos asmens sveika- tikst. Eur kasmet (+12 proc.) | (+12 proc.) | (+16 proc.) | (+30 proc.)
tos prieziiiros veiklos ir
susijusiy paslaugu
pajamos
18 jy (4.9.2-1.): 2021 m. — Ne maziau kaip 919 1 040 1324 1614 Taip
4.9.2-5. Gyviiny kliniky 772 10 proc. did¢jimas | tikst. Eur | tikst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
sveikatos prieZiiiros tikst. Eur kasmet (+19 proc.) | (+13 proc.) | (+29 proc.) | (+42 proc.)
veiklos ir susijusiy
paslaugy pajamos
4.9.2-6. Nepagrindiniy 2021 m. - Ne maziau kaip 5110 4 464 4803 3512 Ne
Universiteto veikly 5250 8 proc. didéjimas tikst. Eur | tokst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
pajamos tikst. Eur kasmet (-3 proc.) | (13 proc.) | (27 proc.) | (-51 proc.)
IS ju (4.9.2-6.): 2021 m. - Ne maziau kaip 3406 1837 1693 4113 Ne
4.9.2-7. Ukiy veiklos 2160 20 proc. did¢jimas | tikst. Eur | tikst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
pajamos tikst. Eur kasmet (+58 proc.) | (—46 proc.) | (-55 proc.) | (-8 proc.)
I8 jy (4.9.2-6.): 2021 m. - Ne maziau kaip 2 606 2386 2 408 749 Ne
4.9.2-8. Vaistinés 3212 5 proc. didé¢jimas tikst. Eur | tokst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
veiklos pajamos tikst. Eur kasmet (-19 proc.) | (-8 proc.) | (=35 proc.) | (~79 proc.)**
18 jy (4.9.2-6.): 2021 m. — Ne maziau kaip 118 130 139 144 Taip
4.9.2-9. Knygyno 114 tukst. Eur | 5 proc. did¢jimas tikst. Eur | tokst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
veiklos pajamos kasmet (+4 proc.) | (+10 proc.) | (+5 proc.) (+4 proc.)
18 jy (4.9.2-6.): 2021 m. — Ne maziau kaip 609 643 980 1213 Taip
4.9.2-10. Neformalaus | 461 tikst. Eur | 5 proc. didéjimas tikst. Eur | tokst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
ugdymo veiklos kasmet (+32 proc.) | (+6 proc.) | (+84 proc.)| (+116 proc.)
pajamos
18 jy (4.9.2-6.): 2021 m. — Ne maziau kaip 100 82 261 369 Taip
4.9.2-11. Paramos 1éSos | 94 tikst. Eur | 5 proc. didéjimas tikst. Eur | tokst. Eur | tikst. Eur tukst. Eur
kasmet (+6 proc.) | (18 proc.) |(+140 proc.)| (+124 proc.)

53 30 priedas.

% Numatytas 5 proc. augimas kasmet nuo pradinés reikimés, t.y. 3 212 tikst.
3 541,23 tukst. Eur, 2024 m. — 3 718,29 tukst. Eur, 2025 m. — 3 904,2 tuskt. Eur.

Eur, siektina reik§mé 2022 m. — 3 372,6 tikst. Eur, 2023 m. —
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5.2 lentelés tesinys

.. Paskutiné Lge Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas Pasiektas
. R Igyvendinimo e Siektinas Ivykdyta
Priemoné < cL1s Zinoma rezultatas | rezultatas | rezultatas rezultatas
pazangos rodiklis reikimé rezultatas 2022m. | 2023m. | 2024m. | 2025m. | 203%™
4.10. UZdavinys: Didinti valdymo ir veiklos procesy efektyvuma
- 4.10-1. Darbuotoju Duomenys Didéjantis 58,5 proc. | 78 proc. 76,8 proc. 73 proc. Ne
pasitenkinimas veiklos | renkami nuo (95 proc. PI| (95 proc. PI| (95 proc. PI
procesais (teigiamai 2022 m. 74,9-81,0) | 73,8-79,6) 69,9-76)
vertinantys)
4.10-2. Studenty pasi- Duomenys Didéjantis 65,9 proc. | 70 proc. | 72,65 proc. | 72,56 proc. Ne
tenkinimas veiklos renkami nuo (95 proc. PI| (95 proc. PI| (95 proc. PI
procesais (teigiamai 2022 m. 68,6-71,4) (71,33-73,97)| 70,89-74,23)
vertinantys)
4.10.2. Valdy- |4.10.2-1. Atlikta valdy- n. d. I3analizuojami ne | 12 procesy | 23 procesai | 21 procesas | 18 procesy™ Taip
mo ir veiklos  |mo ir veiklos procesu, maziau kaip
procesuy bei riziky analizé ir identi- 2 procesai kasmet
riziky analizés |fikuoti galimi efekty- iki 2026 m.
atlikimas viau organizuoti veiklos
procesai
4.10.3. Veiklos |4.10.3-1. Efektyviau n. d. Atnaujinami 8 procesai | 16 procesy | 15 procesy | 15 procesy®® Taip
procesy nuola- |organizuojamy procesy ne maziau kaip
tinis tobuli- skaicius 2 procesai kasmet
nimas iki 2026 m.
18 jy (4.10.3-1.): n.d. Atnaujinami 0 procesy | 2 procesai | 3 procesai 0 procesy Ne
4.10.3-2. Procesai, skirti ne maziau kaip
gamtiniy, energijos ir 2 procesai kasmet
kity iStekliy tausojimui iki 2025 m.
ir galimos tarSos
maZzinimui
4.11. UZdavinys: Optimizuoti Universiteto padaliniy struktiira, siekiant jgyvendinti Universiteto strateginius tikslus
- 4.11-1. I Universiteto Duomenys | 2026 m. ne maZiau |10 padaliniy| 8 padaliniai |12 padaliniy| 19 padaliniy®’ Taip
struktiirinius pakeiti- renkami nuo | kaip 10 padaliniy
mus jtraukty padaliniy 2022 m.
skaicius
4.11.1. Padali- |4.11.1-1. Pertvarkytuy n. d. Ne maziau kaip | 6 padaliniai | 4 padaliniai | 3 padaliniai | 5 padaliniai®® Taip
niy pertvar- padaliniy, sujungiant 4 padaliniai
kymas ir / arba prijungiant,
skaicius
4.11.2. Esamy |4.11.2-1. Pertvarkytu n. d. Ne maziau kaip | 8 padaliniai | 4 padaliniai |11 padaliniy| 7 padaliniai*’ Taip
padaliniy veik- |padaliniy, atnaujinant 2 padaliniai
los vystymas, |ir / ar papildant
atnaujinant vykdomas funkcijas,
ir / ar papil- skaicius
dant vykdomas
funkcijas

5331 priedas.
56 32 priedas.

57 Pertvarkyti padaliniai: Studijy centras, Ekonomikos ir planavimo tarnyba, Personalo tarnyba, Buhalterinés apskaitos ir atskaitomybés tarnyba,
Studenty reikaly tarnyba, Informaciniy technologijy centras, Rektoratas, Biblioteka ir informacijos centras, Emanuelio Levino centras, Mokslo
centras, Sveikatos inovacijy vystymo centras, Kokybés ir strategijos stebésenos tarnyba, Juridiné tarnyba, Viesyjy pirkimy tarnyba.
Reorganizuoti padaliniai: LSMU Vaistiné, MA MF Simuliacijy centras, Vivariumas.
Panaikinti padaliniai: MA MF Kardiologijos klinika, MA MF Sirdies, kriitings ir kraujagysliy chirurgijos klinika.

%% Reorganizuoti padaliniai: LSMU vaistiné, MA MF Simuliacijy centras, Vivariumas.
Panaikinti padaliniai: MA MF Kardiologijos klinika, MA MF Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinika .

%% Senato patvirtinti padaliniy nuostatai:
1. LSMU Biologiniy tyrimy centro nuostatai.

. LSMU MA simuliacijy centro nuostatai.

. LSMU MA FF Vaisty technologijos ir socialinés farmacijos katedros nuostatai.

. LSMU Personalo tarnybos nuostatai.

. LSMU MA MF Sirdies centro nuostatai

2
3
4. LSMU VA VF Dr. L. Kriaucelitino smulkiyjy gyviiny klinikos nuostatai.
5
6
7

. LSMU MA Virskinimo sistemos tyrimo instituto nuostatai.
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5.2 lentelés tesinys

.. Paskutiné Lge Pasiektas | Pasiektas | Pasiektas Pasiektas
. R Igyvendinimo e Siektinas Ivykdyta
Priemoné pazangos rodiklis Zinoma rezultatas rezultatas | rezultatas | rezultatas rezultatas 2025 m.
reik§meé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
4.11.3. Nauju |4.11.3-1. Jkurty n. d. Ne maziau kaip 1 padalinys | 1 padalinys | 1 padalinys | 1 padalinys® Taip
padaliniy kii- |padaliniy skaicius 1 padalinys
rimas ir / ar . |4.11.3-2. Pertvarkyty n. d. Ne maziau kaip | 2 padaliniai | 1 padalinys | 1 padalinys | 2 padaliniai®' Taip
esamy pa(.iall- padaliniy skaicius 1 padalinys
niy iSskyrimas
i§ Universiteto
struktiiros
4.12. UZdavinys: Panaudojant Siuolaikines rinkodaros ir komunikacijos priemones didinti Universiteto Zinomuma ir formuoti jvaizdj
Lietuvoje ir pasaulyje
- 4.12-1. Didéjantis Uni- 2020 m. — 2026 m. — 75 proc. 77 proc. 76 proc. 80 proc. Taip
versiteto Zinomumas ir 73 proc. 79 proc. (+1,3 proc.) | (+5,3 proc.)
geréjantis jvaizdis pagal (+1 proc. kasmet)
visuomenés nuomonés
tyrima
4.12.1. Univer- |4.12.1-1. Parengta vidi- Ne Taip Ne Taip - - -
siteto vidinés ir |nés ir iSorinés komuni- (2023 m.)
iSorinés komu- |kacijos strategija
nikacijos 4.12.1-2. Atnaujinta Ne Taip Taip - - - -
tobulinimas Universiteto interneto
svetainé
4.12.1-3. Esamy socia- 2021 m. — Esamy socialiniy 16 soc. 31 soc. 48 soc. 77 soc. Taip
liniy profiliy palaiky- | 6 soc. profiliai | profiliy palaikymas profiliy profilis profiliai profiliai
mas ir naujy (esant ir naujy (esant
poreikiui) kiirimas poreikiui) kiirimas
4.12.1-4. Komunikacijos| 2021 m.— Stabilus arba dide- 21 proc. 25 proc. 23 proc. 23 proc. Taip
efektyvumas 21 proc. jantis komunikacijos
efektyvumas
+0 proc. —+1 proc.
4.12.2. Vykdo- |4.12.2-1. Straipsniy apie 2017- ~50 straipsniy 51 straips- | 58 straips- 60 52 Taip
my studiju pagrindines ir 2020 m. — kasmet nis ir TV | niaiir TV | straipsniy | straipsniai®
programuy, nepagrindines Universi- | vidutiniskai reportazas | reportazas
moksliniy tyri- |teto veiklas skaicius 50 straipsniy
muy, sukurty kasmet
intelektinés 1415 > > Universiteto 2017- +5 proc. paminéjimy| 2 511 2837 3553 2 855 Taip
Il}lOSilV)ibeS I'' |pagrindiniy ir nepa- 2020 m. — skaiCiaus didéjimas | paminéjimy |pamin¢jimai|paminéjimai| paminéjimai
kity U1'11vers1- grindiniy veikly pami- vidutiniskai kasmet (+134 proc.)| (+13 proc.) |(+186 proc.)| (+118 proc.)
teto veikly re- o0y Finiasklaidoje | 1 073 paminé-
zultaty popu- | aikins jimai kasmet
liarinimas

% Medicinos akademijos Simuliacijy centras.

®! Vivariumas integruotas j Biologiniy tyrimy centra. LSMU Vaistin¢ integruota i MA FF Vaisty technologijos ir socialinés farmacijos katedra.

62

33 priedas.
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6. STRATEGINIU TIKSLU JIGYVENDINIMO
PAZANGOS VERTINIMO RODIKLIAI

- Paskutiné L Pasiektas Pasiektas Pasiektas Pasiektas
Igyvendinimo : Siektinas .
pazangos rodiklis mfmvma‘ rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas rezultatas Komentarai
reikSmeé 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m
1. Mokslo Ziniomis grista sveikatos sistema ir tvarios technologijos
1-1. Straipsniy CA WoS [2017-2021 m. — | Ne maziau kaip 7,62 9,74 8,45 8,22
duomeny bazés 7,21 8,29 (2026 m. per 2018— per 2019— per 2020- per 2021—
leidiniuose citavimy +15 proc.) 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
skaiciaus vidurkio
didéjimas
1-2. Ziniy ir technologijy | 2017-2021 m. — | Ne maziau kaip | 2 051 Eur 1398 Eur 1400 Eur 1488 Eur
perdavimo pajamuy, 840 Eur 1345 Eur
tenkanc¢iy mokslininko (2026 m.
visos darbo dienos +60 proc.)
atitikmeniui, augimas
2. Konkurencingi absolventai ir akademinis meistriSkumas
2-1. Absolventy 2020 m. — Ne maziau kaip | 84,9 proc. 88,06 proc. | 88,90 proc. | 88,45 proc.
isidarbinamumas 81,3 proc. 85 proc.
Lietuvoje po 12 mén.
pagal jgyta specialybe
arba auksta
kvalifikacija
2-2. Absolventy stabili 2020 m. — Ne maziau kaip | 85,7 proc. 86,4 proc. 86,54 proc. | 87,04 proc. 2025 m. absolventy
arba geréjanti teigiama 90,1 proc. 90 proc. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | stabilios arba geré¢jancios
nuomon¢ apie Univer- 81,3-91,4) |79,98-93,10) | 84,80-89,28) | teigiamos nuomonés apie
sitete igytas Zinias, Universitete jgytas Zinias,
igudZius ir gebéjimus ighdzius ir gebéjimus
rodiklio pokytis
+0,5 proc., palyginti su
2024 m.
2-3. Darbdaviy stabili 2020 m. — Ne maziau kaip | 91,8 proc. 92,4 proc. 92,09 proc. | 93,02 proc. 2025 m. darbdaviy
arba geréjanti teigiama 92,5 proc. 92,5 proc. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | stabilios arba geré¢jancios
nuomon¢ apie absol- 89,6-95,2) | 89,6-94,56) [90,14-95,90) | teigiamos nuomonés apie
venty pasirengima absolventy pasirengima
darbui darbui rodiklio pokytis
+0,93 proc., palyginti su
2024 m.
3. Sveikas Zmogus ir sveikas gyviinas
3-1. Nuosaikiai mazé- | 2017-2020 m.: 0,2 dienos 5,99 4,68 4,33 43
jantis nedarbingumo vidutiniskai mazeéjimas nedarbingu- | nedarbingu- | nedarbingu- | nedarbingu-
dieny skaicius (0,2 die- | 6,21 nedarbin- vienam mo dienos mo dienos mo dienos mo dienos
nos) vienam darbuoto- | gumo dienos darbuotojui vienam vienam vienam vienam
jui per metus vienam kasmet darbuotojui | darbuotojui | darbuotojui | darbuotojui
darbuotojui (sumazéjo (sumazéjo (sumazéjo (sumazéjo
0,22) 1,31) 0,35) 0,03)
3-2. Didéjantis (5 proc. [2017-2020 m. —| +5 proc. kasmet | 835 gyd. 943 gyd. 1014 gyd. 2256
kasmet) LSMU kvalifi- | vidutiniskai (2026 m. — (+42 proc.) | (+13 proc.) | (+48 proc.) | (+133 proc.)
kacija tobulinanciy 590 gyd. kasmet 753 gyd.)
Lietuvos veterinarijos
gydytojuy skaicius
4. Tvarus universitetas
4-1. Didéjantis darbuo- Vertinama Didéjantis 56,7 proc. 58 proc. 65,5 proc. 62,3 proc. Bendruomenes
toju pasitenkinimas nuo 2022 m. (95 proc. PI | (95 proc. PI | (95 proc. PI | pasitenkinimo rodiklio
54,6-61,4) 62,2-68,7) 61,9-68,4) sumazéjimas 3,2 proc.
2025 m., palyginti su
2024 m., sietinas su
igyvendintais procesy
atnaujinimais ir pokyciais.
4-2. I§ kity nei valsty- 2021 m. — Nuosaikiai didé-| 58,8 proc. 52,1 proc. 49 proc. 43,6 proc. Dél 2025 m. labai
bés biudZeto tiesioginiy 61 proc. janti gauty lésy | (2,2 proc. | (-6,7 proc. | (-3,2 proc. | (-5,4 proc. padidéjusiy skiriamy
asignavimy Saltiniy apimtis (proc.) punkto) punkto) punkto) punkto) valstybés biudzeto

gauty 1éSy dalies
augimas

siekiant i§laikyti
metinj svyravi-
ma intervale —
2 proc. —
+5 proc.

tiesioginiy asignavimo
1ésy, i kity Saltiniy
gaunamy léSy apimtis
pajamy struktiiroje
sumazgjo —5,4 proc.
punkto.
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7. UNIVERSITETO 2025 M. VEIKLOS PASIEKIMAI

1. Mokslo Ziniomis grista sveikatos sistema ir tvarios technologijos

2025 m. paskirta Lietuvos mokslo premija prof. dr. Dainiui Haroldui Pauzai ir prof. dr. Neringai
Pauzienei uz darby cikla ,,Zmogaus ir gyviiny $irdies nervy sistemos anatominiai, imunohisto-
cheminiai ir ultrastruktiiriniai tyrimai (2010-2024) “.

Medicinos fakulteto Gastroenterologijos klinikos asistentui dr. Rolandui Gedgaudui skirta
Lietuvos moksly akademijos ir Labdaros ir paramos Ateities biomedicinos fondo premija uz
darba ,,Mikrobiotos vaidmuo personalizuotoje medicinoje: nuo zarnyno ir kraujo mikrobiotos
tyrimy iki tiksliniy terapiniy intervencijy.“ Premija skiriama uz reik§mingg moksling veikla,
auksciausius mokslo pasiekimus nacionaliniu ir (ar) tarptautiniu mastu, novatoriskas mokslines
id¢jas bei jy jgyvendinimg ir sklaidg Lietuvoje.

2025 m. Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos organizuotame Geriausios 2024 mety diserta-
cijos konkurse laureate tapo dr. Darja Nikitina, apgynusi disertacija ,,Cirkuliuojancio ir su
audiniu susijusio mikrobiomo profiliy pakitimai sergant skrandzio ir storosios zarnos véziu‘
(biologija). Moksliné vadové — prof. dr. Jurgita Skieceviciené.

Universiteto bendruomen¢ pasipilde garbiais mokslo vardais. 2025 m. balandzio 8 d. vykusiame
Lietuvos moksly akademijos (LMA) posédyje LSMU prorektoré mokslui prof. habil. dr. Vaiva
Lesauskait¢ ir LSMU VA VF Anatomijos ir fiziologijos katedros profesorius dr. Modestas
RuZzauskas iSrinkti tikraisiais LMA nariais.

2025 m. buvo ikurtas ,,EBRAINS Lietuva“ centras (angl. EBRAINS Lithuania National Node),
kurj sudaro Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Kauno technologijos universitetas, Vytauto
Didziojo universitetas ir Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos. LSMU
yra centro koordinatorius.

Lietuvos sveikatos moksly universitetas drauge su partneriais Lietuvos sveikatos moksly
universiteto ligonine Kauno klinikomis ir Kylio Christian-Albrechts universitetu (Vokietijos
Federaciné Respublika) sukiir¢ tarptautinj taikomyjy MTEP kompetencijos centrg ,,Mikrobiomos
tyrimy institutas®. Centro veikla orientuota | pazangius mikrobiomo ir Seimininko sgveikos
tyrimus, apimancius kultiromikos metodus, gnotobiotiniy gyviiny modeliy taikyma bei
sistemings ir transliacinés medicinos sprendimus. Kompetencijos centras stiprina Lietuvos
mokslo ir sveikatos sektoriaus tarptautiSkumga, sudaro prielaidas auksStos pridétinés vertés
taikomyjy MTEP veikly plétrai bei inovacijy kiirimui sveikatos technologijy ir biotechnologijy
srityse, integruojant genomikos, mikrobiologijos, biotechnologijos, medicinos ir duomeny
mokslo kompetencijas. Projektas prisideda prie pazangios moksliniy tyrimy infrastruktiiros
kiirimo, aukstos kvalifikacijos specialisty rengimo, inovacijy kiirimo, mokslo Ziniy perkélimo |
kliniking praktika bei technologijy perdavimo pramonés sektoriui.

Ivertinus pasiekta tarptautinj mokslo lygj ir didelj proverzj virSkinimo sistemos tyrimuose,
LSMU tarybos 2025 m. spalio 17 d. sprendimu Nr. UT1-52-2 Medicinos akademijos Medicinos
fakulteto Virskinimo sistemos tyrimy institutas pertvarkytas j mokslo instituta Medicinos
akademijoje.

Pageré¢jo doktorantiiros studijy baigiamumas, palyginti su ankstesniais metais.

2025 m. buvo s¢kmingai plétojami Universitete vykdomi tarptautiniai projektai ir sutartys su
tikio subjektais, padidé¢jo gautos tarptautiniy projekty 1éSos ir 1éSos vykdant sutartis su tkio
subjektais. Siuo metu vykdomi net 29 H2020, HORIZON ir EU4H projektai.
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2. Konkurencingi absolventai ir akademinis meistriSkumas:

Patvirtinta mikrokredencialy rengimo, vykdymo tvarka. Sios tvarkos pagrindu parengti pirmieji
moduliai, kurie sudaro salygas lanks¢iam specialisty kvalifikacijos tobulinimui ir mokymuisi
visg gyvenimg.

Patvirtinta kompetencijomis grista ir | studenta orientuota didaktikos koncepcija, integruojanti
mokslo, praktikos ir skaitmeniniy sprendimy sinergija.

Patvirtintas, atnaujintas Universiteto etikos kodeksas.

isteigtas Sveikatos analitikos duomeny centras, patvirtinti jo veiklos nuostatai ir pradéta veikla.
Nuo 2025 m. liepos 1 d. veikla pradéjo Medicinos akademijos Simuliacijy centras;
Maksimaliam laikotarpiui akredituota antrosios pakopos jungtiné studijy programa ,,Medicininé
chemija“ (chemijos kryptis) su Kauno technologijy universitetu;

Prie Farmacijos fakulteto prijungta Universiteto vaistiné. Vaistinei suteiktas ,,Co-created in
Lithuania“ prekés Zenklo sertifikatas.

LSMU Gimnazijos Virtuali mokykla iSplét¢é veikla nacionaliniu mastu, bei sustiprino
universitetiniy déstytojy jsitraukima j ankstyva talenty ugdyma

3. Sveikas Zmogus ir sveikas gyviinas

Organizuotas Universiteto bendruomenés pésciyjy Zygis ,,One Health — Viena sveikata: gamta,
Zmogus, gyvinas®.

Baigta vykdyti valstybés investicijy programa ,,LSMU Veterinarijos fakulteto gyviiny klinikai
reikalingos infrastrukttiros studijy programai ,,Veterinarin¢ medicina“ jgyvendinti sukiirimas*
(isigyta jranga).

Igyvendinamas siekis atnaujinti VA studijy ir mokslo procesui reikalingos praktinio mokymo ir
eksperimentiniy tyrimy infrastruktirg: PMBC laimétas ir jvykdytas projektas.

LSMU Laukiniy gyviny globos centro kartu su Aplinkos ministerija organizuota konferencija
»Laukiniy gyviiny gerove ir apsauga: tarp gamtos savarankiSkumo ir Zmogaus pagalbos ribos*
sulauke ypac¢ didelio visuomenés susidomejimo — vien tiesioginés transliacijos metu naujieny
portale registruota apie 70 tukstan¢iy perziiiry.

Zenkliai didéjantis Veterinarijos fakulteto organizuojamuose renginiuose kvalifikacija kélusiy
veterinarijos gydytojy skai¢iaus.

Skatinamas inovacijy diegimas gyviiny sveikatingumo srityje — pateikta paraiS$ka Europos
patenty biurui registruoti inovatyvy neinvazyvy daviklj atrajotojy sveikatos biiklei stebéti.

4. Tvarus universitetas

Igyvendintos visy Universiteto valdymo organy rinkimy procediiros: iSrinkti rektorius, Senatas
ir Taryba.

Nustatyta Universiteto paramos gavimo, panaudojimo, kontrolés ir apskaitos sistema; pirma
kartg suteikti réméjy statusai.

Atnaujinta VieSyjy pirkimy planavimo, vykdymo ir sutarc¢iy kontrolés tvarka.

Atnaujinta Universiteto rizikos valdymo politika.

Organizuoti vadovy mokymai tema ,,Riziky valdymas: kodél to reikia organizacijai?“
Patvirtinta Universiteto darbuotojy atostogy suteikimo tvarka.

Patvirtinta Universiteto nuotolinio darbo organizavimo tvarka.

Pasirengta per¢jimui i§ PADUS j HRM / PDVS sistema.

Tesiama intensyvi Universiteto veiklos skaitmenizacija: iSpléstas ,,Mano DVS* — darbuotojy
savitarnos sistemos, skirtos darbo santykiy administravimo procesams efektyvinti ir administ-
racinei nastai mazinti, — funkcionalumas; jgyvendintas sutarCiy ir su jomis susijusiy procesy
skaitmeninimas — 95 proc. vieSyjy pirkimy sutarciy sudaroma ir pasiraSoma kvalifikuotu elektro-
niniu parasu; jgyvendintas vidaus dokumenty ir su jais susijusiy procesy skaitmeninimas —2023—
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2025 m. laikotarpiu perzitiréta ir suskaitmeninta apie 140 jvairiy dokumenty formy bei jy
administravimo procesy; optimizuotas popieriniy dokumenty naudojimo ir jy fizinio perdavimo
procesas — dokumenty transportavimo periodisSkumas sumazintas nuo penkiy karty per savaite
iki vieno karto per savaite.

PasiraSyta rangos sutartis ir pradéti rangos darbai, kuriant Odontologijos studijy, mokslo ir
klinikinés praktikos bazés infrastruktiirg (Sukiléliy pr. 51, Kaunas).

Vykdyti MA MF Onkologijos instituto Onkologijos mokslo laboratorijos jrengimo darbai
(Eiveniy g.).

Tesiami projektavimo darbai: Medicinos fakulteto Gyvybés moksly centro, VA Veterinarijos
ligoninés ir Saudyklos (dvigubos paskirties infrastruktiira — visuomenés atsparumui didinti ir
sporto veikloms).

Atnaujinti Universiteto bendrabugiai Kudirkos g. 19 ir Zebenkos g. (Baisogala).

Parengti nauji techniniai projektai bendrabuciams, esantiems Sajungos g., Jankaus g. ir Lampé-
dziuose.

Atnaujinta kulttros paveldo teritorija — VA miestelis (Tilzeés g. 18, Kaunas).

Parengtas Universiteto kapavietés projektas PetraSitiny kapinése Kauno mieste ir vykdomi jo
jrengimo darbai.

Atgaivinta Universiteto mokslo mety pabaigos Sventé, skirta visiems bendruomenés nariams.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

PRIEDAI

1 PRIEDAS

2025 M. LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO
SENATO PATVIRTINTI DOKUMENTAI

Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus rinkimy viesojo konkurso biidu organizavimo
tvarkos aprasas, 2025-01-30, Nr. 187-07.

Studenty priémimo i Lietuvos sveikatos moksly universiteta 2025 metais taisyklés, 2025-01-30,
Nr. 187-05.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Senato rinkimy tvarka, 2025-01-30, Nr. 187-08.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto Tarybos nariy rinkimy tvarka, 2025-01-30, Nr. 187-09.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto Biologiniy tyrimy centro nuostatai, 2025-02-27, Nr. 188-
07.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Studenty gincy su administracija ir kitais darbuotojais
nagringjimo tvarka, 2025-02-27, Nr. 188-08.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Medicinos akademijos Simuliacijy centro nuostatai,
2025-04-17, Nr. 189-03.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Veterinarijos fakulteto dr. L Kriauceliino smulkiyjy
gyviny klinikos nuostatai, 2025-04-17, Nr. 189-04.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto rezidenty judumo fondo 2024 m. veiklos ataskaita, 2025-
04-17, Nr. 189-06.

2025 mety bendrojo priémimo j Lietuvos sveikatos moksly universiteto ir Vilniaus universiteto
rezidentiiros studijas principai, 2025-04-17, Nr. 189-07.

Rezidenty priémimo j rezidenttiros studijy programas 2025/2026 m. m. viety skai¢ius, 2025-04-
17, Nr. 189-08.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Medicinos akademijos Farmacijos fakulteto Vaisty
technologijos ir socialinés farmacijos katedros nuostatai, 2025-04-17, Nr. 189-09.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Mikrokredencialus suteikian¢iy programy rengimo,
tvirtinimo, administravimo ir kokybés uztikrinimo tvarka, 2025-05-29, Nr. 190-06.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Etikos kodeksas, 2025-06-19, Nr. 191-03.

Sveikatos duomeny mokslinés analitikos informacinés sistemos nuostatai, 2025-06-19, Nr.
191-04.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Sirdies centro nuostatai, 2025-06-19, Nr. 191-05.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto Personalo tarnybos nuostatai, 2025-06-19, Nr. 191-06.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto Virskinimo sistemos tyrimy instituto nuostatai, 2025-09-
18, Nr. 192-06.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Mikrokredencialus suteikian¢iy programy rengimo,
tvirtinimo, administravimo ir kokybés uztikrinimo tvarka, 2025-09-18, Nr. 192-07.

Studenty priémimo i Lietuvos sveikatos moksly universiteta 2026 metais taisyklés, 2025-12-17,
Nr. 197-02.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Didaktikos koncepcija, 2025-12-17, Nr. 197-03.
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2 PRIEDAS

2025 M. LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO
TARYBOS PATVIRTINTI DOKUMENTAI

Lietuvos sveikatos moksly universiteto struktiira (atnaujinta), 2025-01-30, Nr. UT1-45-2.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto valdymo schema (atnaujinta), 2025-01-30, Nr. UT1-45-2.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus rinkimy vie$ojo konkurso biidu organizavimo
tvarkos aprasas, 2025-01-30, Nr. UT1-45-3.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Praktinio mokymo ir bandymy centro valdybos darbo
reglamentas, 2025-03-06, Nr. UT1-46-1.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Praktinio mokymo ir bandymy centro 2024 m. veiklos
ataskaita ir 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinys, 2025-03-27, Nr. UT1-47-1.

LSMU Baisogalos gyvulininkystés centro 2024 m. veiklos ataskaita ir 2024 m. finansiniy
ataskaity rinkinys, 2025-03-27, Nr. UT1-47-2.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos 2024 m. veiklos ataskaita ir 2024 m.
finansiniy ataskaity rinkinys, 2025-03-27, Nr. UT1-47-4.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos strukttra (atnaujinta), 2025-03-27, Nr. UT1-
47-5.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos jstatai (nauja redakcija), 2025-03-27, Nr.
UT1-47-5.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2024 m. veiklos ataskaita, 2025-03-27, Nr. UT1-47-7.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2024 m. pajamy ir i§laidy samaty patikslinimai, 2025-
04-17, Nr. UT1-48-2.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2024 m. finansiniy ataskaity rinkinys ir 2024 m.
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinys, 2025-04-17, Nr. UT1-48-3.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto struktiira (atnaujinta), 2025-06-05, Nr. UT1-49-1.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto valdymo schema (atnaujinta), 2025-06-05, Nr. UT1-49-1.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto struktiira (atnaujinta), 2025-10-17, Nr. UT1-52-2.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto valdymo schema (atnaujinta), 2025-10-17, Nr. UT1-52-2.
Lietuvos sveikatos moksly universiteto patikslintos 2025 m. pajamy ir i§laidy samatos, 2025-12-
18, Nr. UT1-54-2.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2026 m. pajamy ir iSlaidy samatos ir 2026-2028 mety
strateginis veiklos planas: biudZeto tiesioginiai asignavimai, 2025-12-18, Nr. UT1-54-3.
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3 PRIEDAS
2025 METAIS REKTORIAUS ISAKYMAIS PATVIRTINTI DOKUMENTAI

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto lygiy galimybiy ir jvairoves politikos patvirtinimo,
2024-12-31, Nr. 2024-V-0448.

D¢l simuliacinés jrangos nuomos, 2025-01-03, Nr. 2025-V-0002.

D¢l mokiniy priémimo i Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos filialg pradine
mokykla 2025-2026 m. m. tvarkos patvirtinimo, 2025-01-03, Nr. 2025-PG-0001.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto Sporto centro paslaugy teikimo tvarkos ir paslaugy
ikainiy patvirtinimo, 2025-01-03, Nr. 2025-V-0003.

D¢l ilgalaikio materialiojo turto apskaitos Lietuvos sveikatos moksly universitete tvarkos apraso
patvirtinimo, 2025-01-06, Nr. 2025-V-0004.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotojy galimy darbo pareigy pazeidimy
nagringjimo tvarkos apraso tvirtinimo, 2025-01-06, Nr. 2025-V-0005.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) 2025-2027 mety atestacijos
programa, 2025-01-08, Nr. 2025-PG-0002.

Lietuvos sveikatos moksly universiteto réméjy bei paramos gavimo, jos panaudojimo, kontrolés
ir apskaitos tvarkos apraso tvirtinimo, 2025-01-10, Nr. 2025-V-0008.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) 2025-2027 mety atestacijos
programa, 2025-01-15, 2025-PG-0003.

D¢l LSMU rektoriaus 2024 m. rugpjucio 19 d. jsakymo Nr. 2024-V-0268 ,,D¢l savanoriskos
veiklos organizavimo LSMU tvarkos apraso, tipiniy savanoriskos veiklos sutarties ir pazymos
formy patvirtinimo* pakeitimo, 2025-01-21, Nr. 2025-V-0031.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto ekstremaliyjy situacijy prevencijos priemoniy plano
2025-2027 m. patvirtinimo, 2025-01-24, Nr. 2025-V-0038.

Dél universiteto darbuotojy kriziy valdymo ir civilinés saugos mokymo darbo vietose programos
tvarkos apraSo patvirtinimo, 2025-01-24, Nr. 2025-V-0039.

D¢l darbuotojy mokymo ir Ziniy darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais tikrinimo tvarkos
patvirtinimo, 2025-01-28, Nr. 2025-V-0037.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus 2023 m. lapkricio 15 d. jsakymo Nr. 2023-
V-0302 ,,Dé¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto vidaus kontrolés politikos apraSo
patvirtinimo* pakeitimo, 2025-02-12, Nr. 2025-V-0064.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos mokéjimo uz ugdymag 2025-2026 m. m.
tvarkos patvirtinimo, 2025-02-27, Nr. 2025-PG-0004.

D¢l mokiniy priémimo | Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijag 2025-2026 m. m.
tvarkos patvirtinimo, 2025-03-05, Nr. 2025-PG-0005.

D¢l 2022 m. sausio 20 d. ijsakymo Nr. 2022-V-0038 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Dokumenty valdymo ir kontrolés tvarkos patvirtinimo* pakeitimo, 2025-03-28, Nr. 2025-V-
0103.

D¢l 2020 m. vasario 5 d. jsakymo Nr. 2020-V-108 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto
vieSyjy pirkimy planavimo, vykdymo ir sutar¢iy kontrolés tvarkos apraSo patvirtinimo*
pakeitimo, 2025-03-31, Nr. 2025-V-0106.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus 2019 m. gruodzio 9 d. jsakymo Nr. V-794
,»Deél tipinés asmens duomeny tvarkymo sutarties formos patvirtinimo* pakeitimo, 2025-03-31,
Nr. 2025-V-0107.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus 2023 m. sausio 10 d. jsakymo Nr. 2023-
V-0004 ,,De¢l Kauno regiono biomedicininiy tyrimy etikos komiteto nario veiklos sutarties ir
nario veiklos ataskaitos formy patvirtinimo* pakeitimo, 2025-03-31, Nr. 2025-V-0108.

D¢l MEDAS sistemos nuostaty patvirtinimo, 2025-04-03, Nr. 2025-V-0109.

D¢l tipinés studijy sutarties formos patvirtinimo ir jgaliojimy suteikimo, 2025-04-29, Nr. 2025-
V-0134.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

D¢l saltkalvio saugos ir sveikatos instrukcijos Nr. DS-47 patvirtinimo, 2025-05-27, Nr. 2025-V-
0151.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto patikéjimo teise valdomo kultiiros paveldo objekto —
Baisogalos dvaro ansamblio — lankymo taisykliy patvirtinimo, 2025-05-27, Nr. 2025-V-0152.
D¢l santechniko saugos ir sveikatos instrukcijos Nr. DS-48 patvirtinimo, 2025-05-27, Nr. 2025-
V-0153.

D¢l pirmosios pagalbos suteikimo instrukcijos Nr. DS-1 patvirtinimo, 2025-05-27, Nr. 2025-V-
0154.

D¢l darbuotojo, dirbancio videoterminalu, saugos ir sveikatos instrukcijos Nr. DS-3 patvirtinimo,
2025-05-27, Nr. 2025-V-0155.

D¢l projekty ,,Dirbtinio intelekto kompetencijos centras tvariam gyvenimui ir darbui
(SustAInLivWork)“ studenty tarptautiniy stazuociy apmokeéjimo tvarkos apraSo patvirtinimo,
2025-05-28, Nr. 2025-V-0159.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus 2025 m. sausio 10 d. jsakymo Nr. 2025-
V-0008 ,,D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto rémeéjy bei paramos gavimo, jos panau-
dojimo, kontrolés ir apskaitos tvarkos apraSo tvirtinimo* pakeitimo, 2025-05-30, Nr. 2025-V-
0160.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto Veterinarijos akademijos Gyviiny moksly fakulteto
Kinologijos centro Suny testavimo dél tinkamumo teikti papildomosios ir alternatyviosios
sveikatos prieziliros kaniterapijos paslaugas komisijos nuostaty, darbo reglamento ir testavimo
tvarkos apraSo tvirtinimo, 2025-06-19, Nr. 2025-V-0197.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto lygiy galimybiy ir jvairovés pazeidimo atvejy
nagrin¢jimo komisijos darbo reglamento patvirtinimo, 2025-07-11, Nr. 2025-V-0210.

D¢l administracijos darbuotojo saugos ir sveikatos instrukcijos Nr. DS-2 patvirtinimo, 2025-07-
25, Nr. 2025-V-0222.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto vieSyjy pirkimy planavimo, vykdymo ir sutar¢iy
kontrolés tvarkos apraSo, patvirtinto rektoriaus 2020 m. vasario 5 d. jsakymu Nr. V-108,
pakeitimo, 2025-08-12, Nr. 2025-V-0229.

D¢l Bibliotekos darbuotojo saugos ir sveikatos instrukcijos Nr. DS-5 patvirtinimo, 2025-08-12,
Nr. 2025-V-0230.

D¢l mokiniy priémimo | Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos filialg pradine
mokykla 2025-2026 m. m. tvarkos pakeitimo, 2025-08-14, Nr. 2025-PG-0006.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus 2022m. geguzés 30 d. jsakymo Nr. 2022-
V-0162 ,,.Dé¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto atleidziamy darbuotojy atrankos kriterijy
patvirtinimo* pakeitimo, 2025-08-19, Nr. 2025-V-0233.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kardiologijos instituto infekcijy kontrolés procediiry
tvarky patvirtinimo, 2025-09-01, Nr. 2025-V-0237.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus 2024 m. gruodzio 16 d. jsakymo Nr. 2024-
V-0425 ,Dé¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotojy darbo grafiky sudarymo,
keitimo, derinimo ir tvirtinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo, 2025-09-15, Nr. 2025-
V-0246.

D¢l pritarimo Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos 2025-2026 mokslo mety
ugdymo planui, 2025-09-16, Nr. 2025-PG-0007.

D¢l Sveikatos duomeny mokslinés analitikos informacinés sistemos nuostaty patvirtinimo, 2025-
09-26, Nr. 2025-V-0261.

D¢l rezidenturos sutar¢iy formy patvirtinimo ir jgaliojimy suteikimo, 2025-10-01, Nr. 2025-V-
0271.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto zmogiskyjy iStekliy valdymo, darbo laiko apskaitos
ir darbo uzmokescio apskaiciavimo informacinés sistemos nuostaty patvirtinimo, 2025-10-02,
Nr. 2025-V-0272.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto papildomos praktikos organizavimo tvarkos
tvirtinimo, 2025-10-03, Nr. 2025-V-0274.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotojy atostogy suteikimo tvarkos apraSo
patvirtinimo, 2025-10-21, Nr. 2025-V-0296.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto rektoriaus 2024 m. spalio 22 d. jsakymo Nr. 2024-
V-0341 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto rizikos valdymo politikos patvirtinimo*
pakeitimo, 2025-10-23, Nr. 2025-V-0305.

D¢l kroviniy tvarkymo rankomis ir sveikatos instrukcijos Nr. DS-11 tvirtinimo, 2025-12-22, Nr.
2025-V-0389.

D¢l valytojo saugos ir sveikatos instrukcijos Nr. DS-10 patvirtinimo, 2025-12-22, Nr. 2025-V-
0390.

D¢l vairuotojo saugos ir sveikatos instrukcijos Nr. DS-4 patvirtinimo, 2025-12-23, Nr. 2025-V-
0393.

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) 20262028 mety atestacijos
programa, 2025-12-23, Nr. 2025-PG-0008.

D¢l Lietuvos sveikatos moksly universiteto nuotolinio darbo organizavimo tvarkos apraSo
patvirtinimo, 2025-12-30, Nr. 2025-V-0397.

D¢l 2022 m. sausio 20 d. jsakymo Nr. 2022-V-0038 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto
dokumenty valdymo ir kontrolés tvarkos patvirtinimo* pakeitimo, 2025-12-30, Nr. 2025-V-
0398.
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4 PRIEDAS
2025 M. UNIVERSITETO MOKSLININKU PATEIKTOS PATENTINES PARAISKOS

Eil. Paraitkos Nr- Patento paraiSkos

. - . Patento pavadinimas Patento autoriai
Nr. registracijos vieta

Mesenchymal stem cell for topical or  |Justinas Maciulaitis, Paulius Valiukevicius,
systemic immunomodulatory therapy | Vaiva Jariené, Skaidra Valiukeviciene,
for hidradenitis suppurativa in humans |Romaldas Maciulaitis.

Europos patenty

1. |EP25166908.1 biuras (EPO)

Donatas StakiSaitis, Vaiva Lesauskaité,
Ingrida Balnyté, Angelija Valancitte,
Vacis Tatartinas, Dovydas Gecys,

Natrio dichloroacetato ir valpro rugsties

Lietuvos Respublikos drusky derinio taikymas endometriozés

2. |LT 2025518 patenty biuras

gydymui Daiva Urboniené, Evelina Kilimaité
Ramiinas Antanaitis, Karina Dzermeikaité,
Eitvydas Merkis, Rolandas Stankevicius,
. . Justina Kristolaityté, AKvilé Girdauskaité,
3. [EP25202582.0 |Furopos patenty Non-invasive sensor, method, and Samanta Arlauskaité, Mindaugas
biuras (EPO) system for monitoring ruminants e - " c
Televicius, Dovilé Malasauskiené,
Greta Sertvytyté, Gabija Lembovicitite,
Mantvydas Merkis (KK)
Method for obtaining plant cell vesicles
Europos patenty and their compositions with enhanced .
4. |EP25208862.0 biuras (EPO) activity for prevention and treatment of Aisté Jekabsone
skin inflammation
5 |EP25226665.5 E}lropos patenty Novel hydrogel for avulsed tooth Gret.a Lodlepe, .Mmdaugas Marksa,
biuras (EPO) storage Justé Marksiené

98



5 PRIEDAS

2025 M. UNIVERSITETO MOKSLININKU GAUTI PATENTAI

Eil. Patento Nr. Pat.ento Q?rals.kos Patento pavadinimas Patento autoriai
Nr. registracijos vieta
1. |EP3773653B1 Europos patenty Elsholtzia ciliata essential oil  |Jurga Bernatonien¢, Lauryna PudZiuvelyte, Jonas
’ biuras extract as antiarrhythmic drug  Jurevicius, Regina Macianskiené, Sandrita Simonyté
.. N Donatas StakiSaitis, Angelija Valancitteé, Ingrida
E aten Derivative of valproic acid and Balnvté. Vaiva Lesauskaite. Milda Juknevidiend
2 |EP3895702B1 | UTOPOS patenty dichloroacetate used for the painyte, Vaiva Lesauskaite, Milda Juknevicienc,
biuras Juraté Staneviciuté, Darius Juozas Jasaitis, Saulius
treatment of cancer o . o
Rocka, Aidanas Preiksaitis
Natrio dichloroacetato ir valpro
Lietuvos Respublikos |riigsties drusky derinys, skirtas |Vaiva Lesauskaité, Donatas StakiSaitis, Linas
3. |LT7129B valstybinis patenty virusinéms ir bakterinéms Kapocius, Donatas Gecys, Angelija Valanciite,
biuras infekcijoms ir uzdegiminéms  |Ingrida Balnyté, Riita Ugenskiené
ligoms gydyti
Staphylococcaceae bakterijy
Seimos ir Staphylococcus
Lietuvos Respublikos hominis bakterijy ruSies 1§S ” . . e
.. rRNR geno seky panaudojimas [Juozas Kupcinskas, Jurgita Skieceviciené,
4. |LT7135B valstybinis patenty O o e NS
biuras sStorosios Zarnos vezio Darja Nikitina, Rokas LukoSevicius
minimaliai invaziniam
diagnostikos btidui i§ paciento
kraujo plazmos
KTU: Algimantas Bubulis, Vytautas Jirénas,
. . R Joris Vézys
5. |[EP4369912B1 Ei‘llfr‘;gos patenty igg:rﬂanon system for COW'S |} anf7: Antanas Sederevidius, Rasa Zelvyte, Judita

Zymantiené, Vaidas Oberauskas, Kristina Musayeva,
Juozas Zemaitis
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6 PRIEDAS

2025 M. PRIIMTU DOKTORANTU (IS JU UZSIENIECIU) SKAICIUS

PAGAL MOKSLO KRYPTIS
Mokslo kryptis IS viso priimty doktoranty sk. IS ju uZsienieciai

Biologija—N 010 7 1
Biofizika— N 011 2

Biochemija — N 004

Medicina — M 001 31

Odontologija— M 002 3

Farmacija — M 003 3 2
Visuomeneés sveikata — M 004 4

Slauga — M 005 4

Veterinarija — A 002 5

Gyviiny mokslai — A 003 3 1
IS viso 62 4
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7 PRIEDAS

2025 M. UNIVERSITETE PAGAL DARBO SUTARTIS DIRBE
UZSIENIO AUKSTO LYGIO MOKSLININKAI

gl: Mokslininkas Salis LSMU padalinys, kuriame dirbo 2024 m.
1. |Nataliia Herbina Ukraina MA Farmacijos fakultetas
2. |Yuliia Maslii Ukraina MA Farmacijos fakultetas
3. |Olena Khmel Ukraina MA Medicinos fakultetas
4. |Arturs Paparde Latvija MA Medicinos fakultetas
5. |Serik Aitaliyev Kazachstanas MA Medicinos fakultetas
6. |Pina Milton Rodrigo Ramirez Meksika MA Neuromoksly institutas
7. |Ganna Nevoit Ukraina MA Kardiologijos institutas
8. |Sergio Bordel Velasco Ispanija MA Kardiologijos institutas
9. |Ali Aldujeli Airija MA Kardiologijos institutas
10. |Svitlana Boieva Ukraina MA Kardiologijos institutas
11. |Daina Marija Budreckis JAV VA Veterinarijos fakultetas
12. |UIf Simonsen Danija MA Kardiologijos institutas
13. |Hesham Mohamed Magdy Moustafa Abdelhaki Elabd  |Egiptas MA Medicinos fakultetas
14. |Konstantins Logviss Latvija MA Farmacijos fakultetas
15. |Samanta Ayan Svedija MA Kardiologijos institutas
16. |Todke Pooja Ashok Indija MA Farmacijos fakultetas
17. |Christos Zouboulis Vokietija MA Medicinos fakultetas
18. |Laura Katrianna Kohonen-Aho Suomija MA Slaugos fakultetas
19. |Kristina Mikkonen Suomija MA Slaugos fakultetas

101



8 PRIEDAS

2025 M. LMT KONKURSUI PATEIKTOS PARAISKOS
PODOKTORANTURINIU STAZUOCIU VIETOMS GAUTI

Eil.

Nr Pavadinimas Vadovas StaZuotojas

Gamtos moksly srities chemijos, geologijos, biochemijos, 3
1. |fizinés geografijos, paleontologijos, biologijos, biofizikos, |Lina Raudoné Ieva Césniené
ekologijos ir aplinkotyros, zoologijos kryp¢iy

Virpesiy taikymas galvijy pieno liaukos mastito prevencijai

N . Antanas Sederevicius Joris Vézys
ir jos gydymui
i i ikis fitovirusams ir virucidini Lo .
3. Ag T C_u panodalehq poveikis (ILOVITUSAMS 1T VITUC dinio Rasa Ugenskiené Ingrida Mazeikiené
poveikio jtaka sodo augaly omikai in vitro
ij i ieZit ktoriuje: teisi . . . e
4 Asmens autonomija sveikatos priezitiros sektoriuje: teisiy Leonas Valius Milda Rinkevidiene

pusiausvyra ir teisinio reguliavimo efektyvinimo galimybés

Populiacinis tyrimas apie fizinio aktyvumo, aplinkos
5. |veiksniy ir Zaliyjy / mélynyjy erdviy prieinamumo poveikj |prof. dr. Ri¢ardas RadiSauskas |Yevheniia Chebotarova
létinéms ligoms miesto teritorijose
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2025 M. UNIVERSITETO KOFINANSUOJAMI PROJEKTAI

9 PRIEDAS

Eil. Proiekto pavadinimas Bendra projekto | LSMU nuosavas LSMU
Nr. ) p verté, Eur indélis, Eur vaidmuo
1. |Joint Action addressing DEmentia and HEALTH 4999 999,79 35 371,65 Partneris
2. |Prevention oriented RIghts-based approach to Support Mental health 7499 485,44 19 665,34 Partneris
in vulnerable population groups
3. |Joint Action Personalised Cancer Medicine 31601 131,13 6 751,06 Partneris
4. |Joint Action on Health Promotion and Disease Prevention including 15998 385,82 84 105,21 Partneris
Smoke and Aerosol Free Environments
5. |Holistic Oncological Palliative care 4 Europe's Kids 14 999 931,96 90 742,42 Partneris
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2025 M. UNIVERSITETO SPORTO VEIKLOSE DALYVAVUSIU

LSMU BENDRUOMENES NARIU SKAICIUS

10 PRIEDAS

Studentai Darbuotojai

Slaugos fakultetas 110  |Déstytojai 95
Veterinarijos fakultetas 146 |Mokslo darbuotojai 10
Medicinos fakultetas 330 |[Administracija 8

Gyviiny moksly fakultetas 41 Gydytojai 43
Odontologijos fakultetas 108  [Specialistai 32
Visuomeneés sveikatos fakultetas 114  |Kiti darbuotojai 38
Farmacijos fakultetas 52 |Mokytojai 13
IS viso 901 |IS viso 239
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2025 M. LSMU SPORTO CENTRE VYKDYTOS
FIZIN] AKTYVUMA DIDINANCIOS VEIKLOS

KrepSinis;

Futbolas;

Tinklinis;

Badmintonas;

Tenisas;

Plaukimas;

Stalo tenisas;

Lengvoji atletika;

Sveikatos stiprinimas treniruokliy sal¢je;

. Savarankiskas sportas, treniruokliy saléje;

. Rytiniai sveikatos stiprinimo uzsiémimai;

. Grupiniai sveikatos stiprinimo uzsiémimai,
. Nirvanos pratybos (angl. Nirvana Fitness);
. Funkcinés treniruotés;

. Kovos menai;

. Roll relax treniruotés (NAUJAS).

105

11 PRIEDAS



12 PRIEDAS

2025 M. UNIVERSITETE VYKE RIZIKINGOS ELGSENOS MAZINIMO

IR SVEIKOS GYVENSENOS SKATINIMO BEI PSICHIKOS IR DVASINE SVEIKATA
STIPRINANTYS MOKYMAI, KONKURSAI, AKCIJOS IR KITOS INICIATYVOS

BEI DALYVIU SKAICIUS
ﬁl: Iniciatyves pavadinimas gj:lyé‘;:;
1 Paskaita ir prakFiné% veikla ,,Mitybos strategija optimaliai savijautai ir sveikatai* Farmacijos Fakultete, 2025-02- 30
* |12, L. Paulauskiené (SGU)
2 Renginiy cil_das. ,,Pasiruoskime Uzgavénéms: ir blynai gali bati sveika®™ (4 renginiai), G. Aukstakalnien¢ (SGU), 300
L. Paulauskiené (SGU)

3. |Renginys: Moters sveikata: nuo Ziniy iki veiksmy, paskaita, praktinés edukacijos, 2025-04-10 60
4. |Edukacija LSMU alumnams ,,Zvilgsnis j maisto produkty Zenklinima®, 2025-09-15 20
5. |Konferencija ,,Priklausomybés valdymas per zalos mazinimo metodus* — praneSimas, 2025-09-18 500
6. |9-0ji tarptautiné gyvensenos medicinos konferencija, 2025-10-22 259
7. |Pyragy dienos edukacija, 2025-11-06 50
8. |Edukacija VSF bendruomenés zygyje ,,One Health®, 2025-11-09 60
9. |Manksta VSF bendruomenés zygio ,,One Health* dalyviams, 2025-11-09 60
10. |Advento pusry¢iai LSMU bendruomenei, 2025-12-16 50
11. |Konferencija ,,Sirdies ir kraujagysliy ligos: naujienos ir i§$ukiai®, 2025-11-12 90
12. |Erasmus+ BIP ,,Nutrition Education for Diet Quality and Sustainable Nutrition for All* 30
13. |Renginys Pasaulinei kovos su véziu dienai, 2025-02-04 40
14. |Seimo spaudos konferencija ,,Nutukimas — naujoji pandemija“, 2025-03-04 398
15. |Edukacija KaiSiadoryse apie sveikatai palankig mityba, 2025-03-12 30
16. |Pamoka ,,Cukraus mitai ir realybé®, 2025-04-16 81
17. |Pamoka ,,Kas slepiasi zarnyne?* 6 kl., 2025-04-15 16
18. |Pamoka ,,Kas slepiasi zarnyne?* 8 kl., 2025-04-18 16
19. |Pamoka ,,Kas slepiasi zarnyne?* 5 kl., 2025-04-29 15
20. |Edukacija ,,Have you eaten breakfast today?*, 2025-05-29 40
21. |Edukacija ,,Paragauk sveika skonj, 2025-06-27 30
22. |Pamoka ,,Antros smegenys tavo pilve®, 2025-11-12 50
23. |Pamoka ,Zalingi jproiai ir paauglysté, 2025-12-10 60
24. |PraneSimas ,,Cholesterolio kiekio mazinimo budai*, 2025-10-15 60
25. |PranesSimas ,,Gyvenimo pokyc¢iy aktualijos auginant alergiska vaika“, 2025-11-13 40
26. |Pranesimas ,,Sveikata. Kokie komponentai ja sudaro®, 2025-10-17 40
27. |Psichoedukaciniai uzsiémimai ,,Ekrany poveikis®, 2025 60
28. |Psichoedukacinis uzsiémimas ,,LytiSkumas ir lytiné edukacija‘“ 20
29. |Psichoedukacinis uzsiémimas ,,Kaip pasirtipinti savimi po naktiniy budéjimy? 40
30. |Seminaras ,,Psichologiné trauma ir potrauminis augimas“ 60
31. |Viesa paskaita ,,Vaiky ir paaugliy psichikos sveikatos vertinimas* 10
32. |Paskaita ,,Miego jtaka psichikos sveikatai* 30
33. |Paskaita ,,Motery seksualin¢ sveikata sergant onkologinémis ligomis* 30
34. |Paskaita ,,Emocinis valgymas* 30
35. |Paskaita ,,Bendradarbiavimas su gydytoju* 30
36. |Diskusija,,The Road Ahead: Creating a Clinical Neuropsychology Program in Lithuania“ 29
37. |Supervizijos ,,Démesingo isisgmoninimo* 50
38. |Uzsiémimas ,,Darbas su senyvo amziaus Zmonémis* 20
39. |,,Jaunimo linija* kokybés tyrimo pristatymas 10
40. |Mokymai priklausomybiy konsultantams 23
41. |Seminaras ,,Konstruktyvus konflikty sprendimas* 70
42. |Seminaras apie pusry¢iy svarbg psichologinei savijautai 20
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El: Iniciatyvos pavadinimas g(i:lyg;:é
43. |7 iniciatyvos atvejo vadybai krizés atveju 7
44. |Mokymai ,,Specialiyjy poreikiy turintys studentai — ka pastebéti ir kaip padéti?* 113
45. |Edukacija apie psichikos sveikata renginyje ,,Moters sveikata“ 30
46. |Uzsiémimai moksleiviams streso valdymo tema 50
47. |Edukacija apie démesinga valgyma LSMU vasaros stovykloje 29
48. |Uzsiémimas ,,Rupintis kitais lengviau, kai pasirtipini savimi‘ 10
49. |11 susitikimy organizuojant psichologinio atsparumo grupes 15
50. |6 susitikimai organizuojant dailés terapijos grupg 10
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13 PRIEDAS

2025 M. EKSPERTINEJE VEIKLOJE DALYVAVE LSMU DARBUOTOJAI

Eil.
Nr.

Vardas Pavardé

Padalinys

Ekspertiné veikla

Adrius Gauril¢ikas

Akuserijos ir
ginekologijos klinika

European Federation of Societies for Ultrasound in Medicine and Biology
(EFSUMB) Lietuvos atstovas.

Agila Dauksiené

VA Gyviny moksly
fakultetas

Mokslo zurnalo ,,Slovak Journal of Animal Science* redakcinés kolegijos naré.

Studijy kokybés vertinimo centro eksperty saraso naré.

3-iosios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyviiny asistuojama terapija —
poveikis zmogaus sveikatai ir ateities perspektyvos mokslinio ir organizacinio
komitety naré, Kaunas (Lietuva) 2025 m. spalio 16-17 d.

5-osios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyvulininkysté — naujausios
tendencijos ir ateities perspektyvos* (2025 m. spalio 9-10 d.) organizacinio
komiteto naré.

Traky bitininky draugijai teiktos rekomendacijos dél metodinés medziagos
bitininkams parengimo pagal Lietuvos zemés tikio ir kaimo plétros 2023—

2027 m. strateginio plano sektoriniy intervenciniy priemoniy bitininkystés
sektoriuje programa.

Ekspertinés jzvalgos teiktos zurnale ,,Ukininko pataréjas“— ,,Pazangios
bitininkystés Zinios — nuo mokslo iki praktikos®, 2025 m. geguzés 27 d. Nr. 40,
10 p.

Aleksandr Bulatov

VA Gyviny moksly
fakultetas

9th International Health Sciences Conference (IHS-2025) 3 praneSimy
recenzavimas.

Straipsnio ,,Age-related differences in the perception of illusory rotation*
recenzavimas, Zurnalas Eye and Brain (Dovepress).

Alfonsas Vainoras

LSMU Kardiologijos
institutas

Zurnalo ,,®itorepanis. Yacormc/Phytotherapy. Journal“ redakcinés tarybos narys.

Zurnalo ,,International Medical Herald redakcinés tarybos narys.

Zurnalo ,Inter Collegas* redakcinés tarybos narys.

Zurnalo ,,Memunmna croroani i 3aerpa/Medicine Today and Tomorrow*
redakcinés tarybos narys.

Zurnalo ,,EKCTIepuMeHTanbHa 1 KriHigHa MeaunuHa/Experimental and Clinical
Medicine* redakcinés tarybos narys.

Zurnalo ,,Journal of Complexity in Health Sciences* redakcinés tarybos narys,
vyriausiasis redaktorius.

Mokslo publikacijy recenzavimas MDPI ir Frontis.

Eksperty patariamoji taryba ,,HeartMath® institutas, Jungtinés Valstijos.

Algirdas Dagys

Vaiky ligy klinika

Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisijos ekspertas.

SAM darbo grupé del Skubiosios medicinos pagalbos teikimo.

Alicja Juskiené

Sveikatos
psichologijos katedra

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Valstybinio visuomenés
sveikatos stiprinimo fondo 1éSoms gauti prevenciniy projekty paraisky ekspertinis
vertinimas.

Alina Smalinskiené

VA Gyviny moksly
fakultetas

Recenzuota doktorantés Beatrice Piola (Universiteta Piemonte Orientale, Italija)
daktaro disertacija ,,High-throughput functional characterization of variants of
uncertain significance and systematic* (2025 01 22).

9th International Health Sciences Conference pranesimy vertinimo komisijos
naré: 2025-03-13/14.International; Conference The Coins.

Bakalauro darbo recenzavimas. Medicininés ir veterinarinés genetikos studentés
Medos Norkutés ,,JLIRAP rs4624606, ILIRL1 rs1041973, HTRA1 rs11200638
s3sajos su hipofizés adenomos aktyvumu* 2025-01-09.

Alina Simkiiniené

Laboratorinés
medicinos klinika

SAM Laboratorinés diagnostikos paslaugy prieinamumo ir kokybés rodikliy
vertinimo komiteto naré.

Alina Vaskelyté

Slaugos klinika

LSMU VA Gyviiny moksly fakulteto kinologijos centro Suny testavimo dél
tinkamumo teikti papildomosios ir alternatyviosios sveikatos priezifiros
kaniterapijos paslaugas komisijos nar¢.
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Eil.

Vardas Pavardé

Padalinys

Ekspertiné veikla

10.

Alma Rackauskaité

VA Gyvulininkystés
institutas

Zemaituky arkliy augintojy asociacijos tarybos naré.

Zirgy eksterjero vertinimo eksperte.

3-iosios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyviny asistuojama terapija —
poveikis Zzmogaus sveikatai ir ateities perspektyvos‘ organizaconio komiteto
naré, Kaunas (Lietuva) 2025 m. spalio 16-17 d.

11.

Alvita Vilkeviciiité

VA Gyviny moksly
fakultetas

2024-2025 m. — kviestiné redaktoré (Guest Editor) MDPI specialiajame Zurnalo
,,Diagnostics“ numeryje ,,Diagnostics and Therapeutic Explorations in Aging®.

2024-2025 m. — kviestiné redaktoré (Guest Editor) MDPI specialiajame Zurnalo
,,Journal of Clinical Medicine* numeryje ,,Advances in Pituitary Adenomas*.

2025 m. Moksliniy pranes$imy recenzavimas tarptautinéje konferencijoje
International Health Sciences Conference for All 2025 — IHSC for All 2025.

Bakalauro darbo recenzavimas: MVG studenté Enrika Baronaité, ,,Kriities
adenokarcinommos iSskiriamy uzlasteliniy ptsleliy reikSmé kardiovaskulinei
sistemai*.

Bakalauro baigiamojo darbo vadové, MVG 1V k. studenté Austéja Cerniauskaité,
,,Molekuliniy zymeny sasajos su gerkly ploksc¢iyjy lasteliy karcinoma®.

Straipsniy recenzavimas: ,,A case-control study on IL-8 gene polymorphisms and
serum IL-8 levels in patients with Age-related Macular Degeneration in India“,
zurnalas: Human Genetic (Springer NJature).

12.

Andrejus Burba

Nefrologijos klinika

Dalyvavimas SAM ir NTB darbo grupéje rengiant 20262035 m. donorystés ir
transplantacijos programa.

13.

Andrius Eidimtas

Kalby ir edukacijos
katedra

Ekspertiné recenzavimo veikla ECER tinkle ,,Research in Innovative
Intercultural Learning®.

Tyrimy etikos ekspertiné recenzavimo veikla Universiteto SHM Etikos komitete.

14.

Andrius Macas

Anesteziologijos
klinika

LR SAM konsultantas

15.

Andrius Pranskiinas

Intensyviosios
terapijos klinika

Tarptautinio projekto ,,PHRC-23 — 0343 — Martin COUR — LYON France :
Remote ischemic post-conditioning in septic shock* ekspertas.

Web of Science (Clarivate analytics) referuojamy Zzurnaly ,,Frontiers in
Physiology* ir ,,Frontiers in Sports and Active Living* kviestinis redaktorius.

Tarptautinése duomeny bazése recenzuojamo zurnalo ,,Baltic journal of sport and
health sciences* redaktoriy kolegijos narys.

Tarptautinés sveikatos moksly konferencijos (International Health Sciences
Conference for All (IHSC for All) teziy recenzentas bei darby vertinimo
komisijos narys.

16.

Arturas Inciara

Onkologijos institutas

SAM projekto ,,Gimdos kaklelio piktybinio naviko ankstyvos dgn programa“
grupes narys.

SAM projekto ,,Pac., kuriems jtariama onkologiné¢ liga, srauty valdymo
optimizavimas‘ narys.

Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo Radiobiologijos grupés narys.

Lietuvos mokslo tarybos ekspertas.

17.

Artuiras Siuk§¢ius

VA Gyvulininkystés
institutas

Zemés tikio mokslo tarybos narys.

Zemés tikio agentiiros prie Zemeés tikio ministerijos direktoriaus 2024 m. geguzés
20 d. jsakymas Nr. VI-139 ,,Dél tikiniy gyviiny veisimo organizacijy pripazinimo
dokumenty ir veisimo programy vertinimo komisijos sudarymo bei Sios
komisijos darbo reglamento patvirtinimo*. Ukiniy gyviiny veisimo organizacijy
pripazinimo dokumenty ir veisimo programy vertinimo komisijos narys.

V] Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centro generalinio direktoriaus 2019
m. rugséjo 17 d. jsakymas Nr. 1V-125 , D¢l Veisliniy buliy vertinimo komisijos
sudarymo ir jos darbo reglamento patvirtinimo*. Veisliniy buliy vertinimo
komisijos narys.

5-osios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyvulininkysté — naujausios
tendencijos ir ateities perspektyvos® (2025 m. spalio 9-10 d.) organizacinio
komiteto narys.

18.

Artinas Gelmanas

Anesteziologijos
klinika

Projekto ,,ThrombUS Wearable Continuous* (SI3028) mokslo darbuotojas.

19.

Artinas Sukovas

Akuserijos ir
ginekologijos klinika

LAGD (Lietuvos akuseriy ginekology draugija) valdybos narys.
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Eil.
Nr.

Vardas Pavardé

Padalinys

Ekspertiné veikla

20.

Artinas Vasiliauskas

Ortodontijos klinika

,,Ortodontiniy paslaugy vaikams, kompensuojamy i§ PSDF biudzeto &Sy darbo
grupes narys.

21.

Asta
Dambrauskiené

Laboratorinés
medicinos klinika

Europos infekciniy ligy klinikiniy tyrimy aljanso (European Clinical Research
Alliance for Infectious Diseases, Ecraid) klinikiniy ry$iy palaikymo tarnybos
(ECL)s) atstové CLIN-Net veiklai.

SAM ir Nacionalinio visuomenés sveikatos centro (NVSC) darbo grupés
Karbapenemams atspariy ir karbapenemazes gaminanciy enterobakterijy plitimo
valdymo klausimams spresti darbo grupés nare..

SAM Nacionalinio antimikrobinéms medziagoms atspariy mikroorganizmy ir
hospitaliniy infekcijy plitimo prevencijos ir kontrolés 2023-2027 mety veiksmy
plano rengimo darbo grupés naré.

SAM Hospitaliniy infekcijy epidemiologinés priezitiros eksperty grupés naré.

SAM Antibiotikams atspariy mikroorganizmy plitimo prevencijos eksperty
grupes nare.

MDPI Zurnaly mokslo straipsniy recenzenté.

22.

Asta Kubiliené

Analizinés ir
toksikologinés
chemijos katedra

Dalyvavimas Medicinos, sveikatos, gamtos ir technologijy moksly komiteto
veikloje ekspertuojant moksliniy tyrimy paraiSkas ir jy atitikima moksliniy
tyrimy etika.

VVKT kokybés eksperte, sifilomy registruoti vaistiniy preparaty ekspertizés.

Narkotiky, tabako ir alkoholio kontrolés tarnybos Tarpzinybinés psichoaktyvy
efekta sukelian¢iy medziagy rizikos vertinimo komisijos nar¢.

23.

Asta Raceviciuteé-
Stupeliené

VA Gyviny moksly
fakultetas

Kviestiné redaktoré zurnale ,,Agriculture” (ISSN 2077-0472, IF 3.6) — specialusis
leidinys ,,Impact of Novel Dietary Regimen on Growth Performance and Nutrient
Utilization in Monogastric Animals®.

3-iosios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyviiny asistuojama terapija —
poveikis Zmogaus sveikatai ir ateities perspektyvos organizacinio komiteto nare,
Kaunas (Lietuva) 2025 m. spalio 16-17 d.

5-osios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyvulininkysté — naujausios
tendencijos ir ateities perspektyvos® (2025 m. spalio 9-10 d.) organizacinio
komiteto naré. ekspertinés jzvalgos mokslo populiarinimo straipsnyje ,,Vienija
bendradarbiavimas ir pazinimas*. Ukininko pataréjas, mokslo skiltis, 2025-09-09
(Nr. 69 (4755)).

24.

Asta Raskiliené

VA Gyviny moksly
fakultetas

Straipsniy recenzavimas: ,,From Overweight to Severe Obesity: Physical Activity
and Behavioral Profiles in a Large Clinical Cohort* — Zurnale ,,Journal of
Functional Morphology and Kinesiology* (JFMK).

,,Associations Between Body Image Satisfaction, Body Mass Index, Quality of
Life, and Screen Time in Portuguese Students* — zurnale ,,Healthcare*.

LitBO 57-osios Respublikinio turo moksleiviy biologijos olimpiados vertinimo
komisijos narys.

LiDA Nacionalinés patariamosios tarybos nar¢ (LSMU atstove).

25.

Asta Stankuviené

Nefrologijos klinika

Eksperté projekte ,,LSMU veiklos, skirtos gydytojy kompetencijy ir
kvalifikacijos tobulinimui (LSMU-GYD-KOM)*.

26.

Asta Spadiené

Vaisty chemijos
katedra

VVKT Vaisty registracijos skyrius, vyriausioji specialisté (kokybés eksperté).

27.

Astra Vitkauskiené

Laboratorinés
medicinos klinika

SAM Gimdos kaklelio piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programos
metodinio vadovavimo darbo grupés nar¢.

SAM Laboratorinés diagnostikos paslaugy prieinamumo ir kokybés rodikliy
vertinimo komiteto naré.

SAM ir Higienos instituto vykdomo projekto ,,Antimikrobinio atsparumo
valdymo plétojimas* darbo grupés naré.

28.

Audronis LukoSius

Farmakognozijos
katedra

Homeopatiniy vaistiniy preparaty darbo grupés (HMPWG) prie Europos Vaisty
Agenttiry Vadovy (HMA) narys.

Ekspertiné veikla SAM darbo grup¢je Lietuvos higienos normos HN 17:2016
,,Maisto papildai“ pakeitimo projektui parengti.

Europos vaisty agentiros Vaistiniy preparaty kokybinés dalies vertinimo
ekspertas.

Ekspertiné veikla VVKT prie SAM darbo grup¢je standartiniams terminams ir
terminy straipsniams rengti.

VVKT Vaistiniy preparaty kokybinés dalies vertinimo ekspertas.
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Eil.

Vardas Pavardé

Padalinys

Ekspertiné veikla

29.

Auksé Mickiené

Infekceiniy ligy klinika

Devintosios tarptautinés sveikatos moksly konferencijos (International Health
Sciences Conference 2025 — IHSC 2025) recenzenté.

ESCMID Global, Congress of European Society of Clinical Microbiology and
Infectious Diseases, recenzenté.

LSMU Kauno ligoningje vykdomo projekto ,,Antimikrobinio atsparumo
valdymo plétojimas. Antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo stacionarinése
asmens sveikatos priezifiros jstaigos modelio bandomojo diegimo
igyvendinimas“ komiteto naré.

30.

Aurelija
Alcauskiené

Slaugos klinika

LSMU VA Gyviiny moksly fakulteto kinologijos centro Suny testavimo dél
tinkamumo teikti papildomosios ir alternatyviosios sveikatos priezifiros
kaniterapijos paslaugas komisijos naré

31.

Aurelija
Blazeviciené

Slaugos klinika

Darbo grupé¢ slaugytojuy pakopiniy kompetencijy modelio jgyvendinimo planui.

Darbo grupé ,,Dél Lietuvos medicinos normos MN 28:2019 ,,bendrosios
praktikos slaugytojas® patvirtinimo* pakeitimo.

Darbo grupé ,,Dél Lietuvos medicinos normos MN 160:2017 ,,iSpléstinés
praktikos slaugytojas. teisés, pareigos, kompetencija ir atsakomybeé*
patvirtinimo* pakeitimo.

32.

Aurelija
Radzeviciené

Fiziologijos ir
farmakologijos institutas

LMT CERN projekty vertinimas ir studenty NASA stazuociy vertinimas.

33.

Augra Snipaitiené

Vaiky ligy klinika

BMC Pediatrics, recenzenté.

Pediatric Rheumatology, recenzenté.

Darbo grupés Lietuvos medicinos normos MN 113:2018 ,,Gydytojas vaiky
kardiologas* pakeitimo projekto rengimo nare.

SAM darbo grupés ,,Dél ambulatoriniy vaiky kardiologijos antrinio ir tretinio
lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo reikalavimy apraso
rengimo® nare.

Frontiers in pediatrics, recenzenté.

34.

Biruteé Zilaitiené

Endokrinologijos
klinika

Zurnalo ,,Sexual Medicine Open Access* recenzenté

LSMUL KK atstové EndoERN, dalyvauja 7 teminése grupése, projektai —
Prolaktinomos modulis, Ercusyn, EndoERN registrai.

35.

Dainius Kar¢iauskas

Kardiologijos klinika

Practical Surgicas Skills Training in Cardiac Surgery by Johnson&amp —
konsultantas-ekspertas.

36.

Daiva Didvalé

Anesteziologijos klinika

Lietuvos anestezijos ir intensyviosios terapijos slaugytojy draugijos pirmininké
(dalyvavimas SAM organizuojamose darbo grupése).

37.

Daiva Majiené

Vaisty technologijos ir
socialinés farmacijos
katedra

MDPI zurnalo ,,Gels* specialaus leidinio ,,Recent Advances in Gels for
Pharmaceutical Application redaktoré.

38.

Daiva Urboniené

Laboratorinés medicinos
klinika

Inovacijy agenttiros Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP)
projekty vertinimo eksperte.

SAM darbo grupés ,,Inksty transplantacijos paslaugy apraSo atnaujinimui‘ naré.

39. |Daiva Vaitkiené Akuserijos ir DISARM projekto vadovée LSMU.
ginekologijos klinika  |ggGO komiteto naré INCIP (International Network on Cancer, Infertility and
Pregnancy) dalyje.
40. |Daiva Vélyvyte Infekciniy ligy klinika  |Devintosios tarptautinés sveikatos moksly konferencijos (International Health
Sciences Conference 2025 — IHSC 2025) recenzenté.
41. |Daiva Zagurskiené |Slaugos klinika Nacionalinés slaugos politikos 2026-2025 m.gairiy jgyvendinimo priezifiros
komiteto naré.
42. |Dalia Adukauskiené |Intensyviosios terapijos |European Society of Intensive Care Medicine (ESICM) Infection (INF) sekcijos
klinika nare.
European Society of Intensive Care Medicine (ESICM) Systemic Inflammation
and Sepsis (SIS) sekcijos naré.
Redakcinés kolegijos naré¢ zurnale ,,World Journal of Gastrointestinal
Pharmacology and Therapeutics*.
43. |Dalia Luksiené Aplinkos ir darbo BMC Public Health zurnalo redkolegijos nar¢ (BMC Public Health Journal

medicinos katedra

Editorial Board Member).
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44.

Dalia Marija
Kopustinskiené

Farmaciniy technologijy
institutas

Kviestiné redaktoré ,,International Journal of Molecular Sciences® MDPI
zurnale.

Kviestiné redaktoré ,,Molecules MDPI Zurnale.

45.

Dalija Gudaityté

Kalby ir edukacijos
katedra

Europos edukaciniy tyrimy asociacijos / European Educational Research
Association (EERA) naré.

Klasiky asociacijos Societas Classica nareé.

46.

Danguolé
Vaznaisiené

Infekciniy ligy klinika

Recenzenté publikaciju Journal of Bone and Joint Infection, The Journal of
arthroplasty, Healthcare, Infectious disease reports, Journal of clinical
medicine.

Zurnalo , Infekcinés ligos* vyr. redaktoré.

Zurnalo Journal of Infectious Diseases and Travel Medicine (JIDTM)
redaktore.

COST veiklos valdymo komitetas Building Consensus on Biofilm Regulatory
Decision Making.

Recenzenté abstrakty | Europos kauly ir sanariy infekcijy asociacijos meting
konferencija EBJIS 2025.

47.

Darijus Skaudickas

Urologijos klinika

FP7 Center TBI MTEP 2 tarptautinis projektas, ekspertas.

48.

Darius Batulevi¢ius

Anatomijos institutas

Zurnalo ,,Acta medica Lituanica® mokslo straipsniy recenzentas.

Rygos Stradinio universiteto (Rigas Stradina universitate) daktaro disertacijy
recenzentas.

49. |Darius Leskauskas |Psichiatrijos klinika Asociacija ,,Progetto Sum ATS* (Italija) mokslinio komiteto narys.

50. |Darja Nikitina Gastroenterologijos Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos pirminink¢, geriausiy disertacijy

klinika atrankos grupés naré.

51. |Deividas Burdulis  [Farmakognozijos MDPI zurnalo ,,Agronomy** specialaus leidinio redaktorius.

katedra
52. |Diana Meilutyte- Fizikos, matematikos ir |Lietuvos mokslo tarybos eksperté.
Lukauskiene biofizikos katedra Europos komisijos eksperté.

53. |Diana Rinkiinien¢  |Kardiologijos klinika  |Tarptautinés sveikatos moksly konferencijos (International Health Sciences
Conference for All (IHSC for All) teziy recenzenté bei darby vertinimo
komisijos nar¢.

LSMU KL Rety Sirdies ir kraujagysliy ligy centro ekspert¢ SAM ,,Priesirdziy
virp¢jimo ir priesirdziy plazdéjimo diagnostikos ir ambulatorinio gydymo
tvarkos apraSas®.

54. |Diana Simoniené  |Endokrinologijos LR SAM DG ,,Dél insulino pompy, taikomy ambulatoriniam gydymui

klinika nuolatine poodine insulino injekcija, kei¢iamyjy daliy skyrimo ir jy jsigijimo
i§laidy kompensavimo tvarkos apraso tvirtinimo* naré.

55. |Diana Zaliaduonyté |Kardiologijos klinika  |SAM eksperté, teikianti ekspertines i$vadas dél pacientams padarytos Zalos
Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisijai.

56. |Dinas Vaitkaitis Ekstremaliosios LR SAM Eksperty darbo grupés ,,Dél mediky kompetencijy, skirty parengti

medicinos katedra

sveikatos sistema karo grésméms® narys.

Injury, recenzentas.

57. |Dovilé Klupsaite VA Gyviny moksly Lenkijos nacionalinio mokslo centro (NCN) projekty, teikty pagal
fakultetas ,Preludium®, ,SONATINA-9* ir ,,SHENG-4“ kvietimus, eksperté / recenzente,
1D 2024-274372.
58. |Dzilda Velickien¢ |Endokrinologijos LR SAM Il ir III lygio endokrinologo paslaugos apraso keitimo darbo grupés
klinika nare.

LR SAM Sveikatos stiprinimo, cukrinio diabeto rizikos veiksniy, profilaktikos
prieinamumo, cukrinio diabeto paslaugy prieinamumo stebésenos rodikliy
grupes nare.

LR SAM darbo grupés ,,Dél insulino pompy, skirty ambulatoriniam gydymui
poodine nuolatine infuzija kei¢iamyjy daliy jsigijimo kompensavimo tvarkos*
keitimo darbo grupés nare.

Zurnalo ,,Frontiers in Endocrinology* kviestiné redaktore.

ERA4healt transnational call 2026 (PREVENT OO) vertintoja.
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59. |Edgaras Fiziologijos ir Kauno regioninio biomedicininiy tyrimy etikos komiteto vadovas.
Stankevicius farmakologijos institutas| 7,410 | Medicina® valdybos pirmininkas ir vyriausiasis redaktorius.
60. |Edita Jankauskiené¢ |Intensyviosios terapijos |Narysté Kauno miesto savivaldybés strateginio plétros plano iki 2030 mety
klinika Kokybisky sveikatos priezitiros ir socialiniy paslaugy plétros darbo grupéje.
61. |Edita Kuncevicien¢ |VA Gyviny moksly Medicinos studijy magistriniy darby gynimo komisijos naré (2025-06-05).
fakultetas 9™ International Health Sciences Conference pranesimy vertinimo komisijos
naré: 2025-03-13/14.International.
Conference The Coins. Stendiniy prane§imy vertinimo komisijos naré:2025-03-
17/20.
Journal of Advanced Veterinary and Animal Research, recenzavimas, 2025.
Bakalauro darbo recenzavimas. Medicininés ir veterinarinés genetikos
studentés Mildos Martinkutés.
ELAVL1 geno reikSmé kasos véziniy lasteliy EMT reguliacijoje. 2025.
Magistro darbo recenzavimas. Depresijos ir apatijos simptomy neurobiologiniai
zymenys Parkinsono liga sergantiems pacientams. Ruita Muskietaite. 2025.
62. |Edita Ziginskien¢  |Nefrologijos klinika Vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy kompensavimo komisijos
naré (iki 2025-10-12).
Zurnalo ,,Journal of Clinical Medicine* sekcijos Nephrology & Urology
specialaus leidinio ,,Current Updates and Advances in Hemodialysis* kviestiné
redaktore.
63. |Eglé Ereminiené Kardiologijos klinika ~ |[ERN-GUARD Heart Europos referencijos tinklo afilijuoto partnerio LSMU
ligoninés Kauno kliniky Rety Sirdies ir kraujagysliy ligy centro vadové
(ekspertiné veikla rety Sirdies ir kraujagysliy ligy klausimais).
64. |Eglé Kalinauskiené |Vidaus ligy klinika Tarptautinio medicinos zurnalo Journal of Electrocardiology redakcijos naré.
Editorial Board member of the international medical journal Journal of
Electrocardiology.
65. |Eglé Machtejeviene |Akuserijos ir ERNICA (European reference network for rare inherited congenital
ginekologijos klinika  |anomalies) eksperté vaisiaus medicinos srityje.
LSMU KK Kokybeés rodikliy rengimo darbo grupés nar¢.
LAGD (Lietuvos akuSeriy ginekology draugija) valdybos naré.
SAM Perinatologijos srities kokybés rodikliy rengimas.
Valdybos naré¢ NNFM (Nordic Network of Fetal Medicine).
66. |Eglé Rumbinaité Kardiologijos klinika ~ |Zurnalo ,,Journal of Personalized Medicine* kviestiné redaktoré.
67. |Eglé Savukyné Akuserijos ir LAGD (Lietuvos akuSeriy ginekology draugija) Kauno kraSto pirmininkeé.
ginekologijos klinika
68. |Eglé Slabsinskiené |Burnos priezitiros ir Nacionalinés burnos sveikatos programos atnaujinimo darbo grupés naré.
vaiky odontologijos
klinika
69. |Eglé Vaitkaitiene  |Ekstremaliosios Mapi Research Trust eksperte, atstové Lietuvai.

medicinos katedra
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70. |Elena Bartkiené VA Gyviny moksly Austrijos moksliniy tyrimy skatinimo agenttiros (The Austrian Research
fakultetas Promotion Agency, FFG) mokslo programos COMET eksperté — recenzenté

(2025 m. kovo mén.), ID 56540903.

2025-02-04 Moksliniy tyrimy fondo — FNRS (F.R.S.-FNRS) finansavimo
agentiiros (Briuselis, Belgija) ,,Dotacijy ir stipendijy kvietimo (2025 m.)*
eksperte.

Lenkijos nacionalinio mokslo centro (NCN) gyvybés moksly eksperty grupés
naré (ID 2019-56446), dalyvaujama Gamtos moksly tarptautiniy eksperty
grupés veikloje (2022 m., 2023 m., 2024 m., 2025 m.) (eksperto ID 2019-
56446).

Rygos technikos universiteto (Ryga, Latvija) kandidatés Svetlanos Raita
daktaro disertacijos recenzenté ir gynimo komiteto naré, 2025-02-27.

Latvijos gyvybés moksly ir technologijy universiteto (Jelgava, Latvija)
kandidatés Rutos Mirniece daktaro disertacijos ,,Ruginio salyklo ir plikinio
fermentacijos jtaka ruginés duonos kokybei* gynimo komiteto nar¢,
recenzenté; veikly trukmé 2025-10-10— 2025-31-10.

EASAC darbo grupés eksperte, pateiktos rekomendacijos ES: EASAC (2025).
Meat Alternatives. Castro, R, Rima, B, Bartkiené, E, Bearth, A, Bhat, R,
Bovenkerk, B, Ellis, M, Flores, M, Hermansson, A-M, Lindahl, T, Neubauer,
P, O’Sullivan, A, Poppy, G, Ryynénen, T, Sandberg, A-S, Tuomisto, H, van
den Brandt, P, Zabielski, R. EASAC policy report 49 ISBN 978-3-7001-5010-
7, Www.easac.eu.

LIMS rengiamy konkursy ,,Geriausios 2021; 2022; 2023; 2024; 2025 m.
disertacijos* komisijos naré eksperté.

II-osios tarptautinés konferencijos ,,ONE HEALTH: CHALLENGES FOR
FOOD SAFETY* (Lithuanian University of Health Sciences, Kaunas,
Lithuania), mokslinio komiteto nare, 2025-04-30.

3-iosios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyviiny asistuojama terapija —
poveikis Zzmogaus sveikatai ir ateities perspektyvos* mokslinio komiteto nare,
Kaunas (Lietuva) 2025 m. spalio 16-17 d.

5-osios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyvulininkysté — naujausios
tendencijos ir ateities perspektyvos® (2025 m. spalio 9-10 d.) organizacinio ir
mokslinio komiteto naré.

»Springer Nature®, ,,Probiotics and Antimicrobial Proteins* (Print ISSN 1867-
1306), redaktorés pavaduotoja, nuo 2024 m. pasirasyta sutartis (Envelope Id:
30247B44-B70A-4CF5-A051-CCA7FBD442BA) vyriausiojo redaktoriaus
pavaduotojo pareigoms eiti: https://link.springer.com/journal/12602/editorial-
board.

,,Food Bioscience* redakcijos kolegijos naré
(https://www.sciencedirect.com/journal/food-bioscience/about/editorial-board).

,.Frontiers in Food Science and Technology* kviestiné redaktoré (section ,,Food
Safety and Quality Control* (https://www.frontiersin.org/journals/food-
science-and-technology/sections/food-safety-and-quality-control).

,,Beverages* kviestiné redaktoré
(https://www.mdpi.com/journal/beverages/special_issues/Reviews Beverages).

,.Frontiers in Nutrition“ (2296-861X) kviestin¢ redaktoré

(https://www frontiersin.org/research-topics/58167/wheatfrom- nutrition-to-
cultivation-and-technology); Special issue topic ,, Wheat: From Nutrition to
Cultivation and Technology*.

71.

Elona Juozaityté

Onkologijos institutas

CERN-LT konsorciumo (dabar — Daleliy fizikos konsorciumas) Tarybos naré.

Lietuvos daleliy fizikos konsorciumo Radiobiologijos mokslininky grupés
vadové.

Nacionalinés vézio kontrolés programos jgyvendinimo Tarybos naré.

Lietuvos mokslo tarybos eksperté.

72.

Erika Jasukaitiené

LSMU

Kardiologijos

institutas, Slaugos

klinika

LR SAM, nacionalinés slaugos politikos 2026-2035 mety gaires.

LR SAM, Slaugytojy karjeros kelio modelis.
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73.

Erika
Korobeinikova

Onkologijos institutas

Zurnalo ,,Medicina“ specialaus leidinio ,,Innovations in Cancer Radiation
Therapy* kviestinis redaktorius (2025).

Pazangaus daleliy terapijos centro Baltijos Salims iniciatyvos (CERN ir CERN
Baltijos Saliy grupé¢) galimybiy studijos darbo grupés vadove, teikianti
ekspertines iSvadas Baltijos Saliy vyriausybéms, verslo atstovams.

Review Editor at OncoDaily Medical Journal.

74.

Erika Skrodeniené

Laboratorinés medicinos

klinika

SAM ir Lietuvos laboratorinés medicinos draugijos (LLMD) Klinikiniy
laboratoriniy tyrimy nomenklatiiros valdymo komisijos naré.

MDPI Zurnaly mokslo straipsniy recenzenté.

SAM Laboratorinés diagnostikos paslaugy prieinamumo ir kokybés rodikliy
vertinimo komiteto naré.

75.

Evaldas Slyzius

VA Gyviny moksly
fakultetas

Zurnalo ,,Veterinarija ir Zootechnika“ vyr. redaktorius.

Recenzuotas 1 zurnalo ,,Animals* straipsnis (MDPI).

Veisliniy buliy vertinimo komisija. Zemés tikio agentiirai prie Zemés tkio
ministerijos.

Zemés tikio agentiiros prie Zemeés tikio ministerijos komisijos dél fikiniy
gyviny veisimo organizacijy pripazinimo dokumenty ir veisimo programy
vertinimo narys.

Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos veisimo organizacijy pripazinimo
ir veisimo programy tvirtinimo komisijos narys ekspertas (pavaduoja nesant
Giedriaus Palubinsko).

76.

Evelina Pajédiené

Neurologijos klinika

Zurnalo ,,Medicina“ specialaus leidinio ,,Epilepsy, Seizures and Sleep
disorders* kviestiné redaktoré.

7.

Evelina Pukenyté

Infekciniy ligy klinika

Recenzijos zurnale ,,Infekcinés ligos*.

78.

Gabrielé
Balcitunaité-
Murziené

Farmaciniy technologijy

institutas

Ekspertiné veikla Papildomosios ir alternatyviosios sveikatos priezifiros
(toliau — PASP) produkty, gyviiny ir kity gyvy organizmy, naudojamy teikiant
papildomosios ir alternatyviosios sveikatos priezitiros paslaugas, vertinimo
eksperty komisijoje.

Ekspertiné veikla Europos vaisty agentiiroje, Zoliniy vaisty komiteto
(The Committee on Herbal Medicinal Products HMPC) naré.

VVKT kokybés eksperté.

Ekspertiné veikla UNESCO darbo grupéje tradicinés farmakopé¢jos klausimu.
Darbo grupés Ryty Europos subregioninio segmento koordinatoré.

79.

Ganna Nevoit

LSMU Kardiologijos
institutas

COST (European Cooperation in Science and Technology) ekspertas.

Zurnalo ,,International Medical Herald redakcinés tarybos narys.

Zurnalo LInter Collegas* redakcinés tarybos narys.

Zurnalo ,,MenunuHa crorozHi i 3aBTpa/Medicine Today and Tomorrow
redakcingés tarybos narys.

Zurnalo ,,EKCTIepuMeHTanbHa 1 KriHigHa MeaunuHa/Experimental and Clinical
Medicine* redakcinés tarybos narys.

Mokslo publikacijy recenzavimas Frontis.

80.

Gediminas
Jarusevicius

LSMU Kardiologijos
institutas

Zurnalo ,,®itorepanis. Yacomuc/Phytotherapy. Journal“ redakcinés tarybos
narys.

Zurnalo ,,International Medical Herald redakcinés tarybos narys.

Zurnalo LInter Collegas* redakcinés tarybos narys.

Zurnalo ,,MenunuHa crorozHi i 3aBTpa/Medicine Today and Tomorrow
redakcingés tarybos narys.

Zurnalo ,,EKCTIepuMeHTanbHa 1 KiriHigHa MeaunuHa/Experimental and Clinical
Medicine* redakcinés tarybos narys.

Zurnalo ,,Journal of Complexity in Health Sciences* redakcinés tarybos narys.

81.

Gediminas Raila

Seimos medicinos
klinika

SAM Vaisty kompensavimo komisijos narys.

Antimikrobinio atsparumo darbo grupés Kauno regionui narys.

82.

Gediminas Urbonas

Seimos medicinos
klinika

Zurnalo ,,Medicina“ (MDPI) specialaus leidinio ,,Polimorbidity* kviestinis
redaktorius.
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83.

Gediminas Zekonis

Danty ir Zandikauliy
ortopedijos klinika

LMT (Lietuvos moksly tarybos) ekspertas (nuo 2025 m.).

Ekspertas, esantis Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisijos (prie
SAM) Eksperty sarase (nuo 2022 m.).

84.

Giedré Jurkeviciené

Neurologijos klinika

Zurnalo ,,Medicina“ specialaus leidinio ,,Epilepsy, Seizures and Sleep
disorders* kviestiné redaktoré.

85.

Giedre
Kasparaviciené

Vaisty technologijos ir
socialinés farmacijos
katedra

Ekspertiné veikla Inovacijy agentiiroje.

MDPI Zzurnalo ,,Pharmaceutics* specialaus leidinio redaktoré.

86.

Giedrius Barauskas

Chirurgijos klinika

LSMU Medicinos mokslo krypties doktorantiiros komiteto narys.

Lietuvos mokslo tarybos Gamtos ir technikos moksly ekspertas.

Ekspertiné veikla programoje EP PerMed Joint Transnational Call 2024
(JTC2024) ,,PMTargets“.

Redakciniy kolegijy narys zurnaluose: Digestive Surgery, World Journal of
Gastrointestinal surgery, Medicina. Zurnalo ,,Medicina“ Onkologijos skilties
asocijuotas redaktorius.

Recenzavimas mokslo straipsniy zurnalams: Scandinavian Journal of
Gastroenterology, World Journal of Surgery, British Journal of Surgery,
Digestive Surgery, World Journal of Gastroenterology, World Journal of
Gastrointestinal Surgery, Cancers, BMC Surgery.

87.

Giedrius
Palubinskas

Gyviiny veisimo katedra

Nuo 2019 mety Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos veisimo
organizacijy pripazinimo ir veisimo programy tvirtinimo komisijos narys
ekspertas.

Nuo 2021 mety Zemés iikio ministerijos projekty paramai gauti pagal priemone
,,Ziniy
perdavimas ir informavimo veikla® III atrankos komiteto ekspertas.

Zemés tikio agentiiros prie Zemeés tikio ministerijos komisijos ,,Veisliniy buliy
vertinimas‘ narys

Zemés tikio agentiiros prie Zemeés tikio ministerijos komisijos ,,Dél Tikiniy
gyviny veisimo organizacijy pripazinimo dokumenty ir veisimo programy
vertinimo® narys

88.

Gintaras Juodzbalys

Veido ir zandikauliy
chirurgijos klinika

Audito ir akreditacijos ekspertas — Agency for Assessment and Accreditation of
Higher Education - A3ES in Portugal.

89.

Gintaré Kaliniené

Aplinkos ir darbo
medicinos katedra

Global Network for Academic Public Health - reviewer for the Riegelman This
is Public Health (TIPH) Global Grant Program.

International Scientific Conference ,, Living Labs: Opening Innovation
Ecosystems for Co-creation and Impact“ member of the Scientific and
Organizing Committee.

90. |Greta Lodiené Danty ir burnos ligy LMT eksperté.
klinika

91. |Grinvydas Butrimas |Odos ir veneriniy ligy  [ESMO narys.
klinika KKDVD narys.

Gydytojy onkology chemoterapeuty draugijos narys.

Lietuvos dermatovenerology draugijos narys.

92.

Ieva Janulaityté

Laboratorinés medicinos
klinika

Vyresnioji specialisté eksperté projekte ,,Onkologiniy ligy ankstyvosios
diagnostikos programy bandomosios veiklos vykdymas®, finansavimo Nr. 09-
063-P0001.

MDPI Zurnaly mokslo straipsniy recenzenté.

SAM Gimdos kaklelio piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programos
metodinio vadovavimo darbo grupés nar¢.

93.

Indré Ceponiené

Kardiologijos klinika

Ekspertine veikla EP Per Med ir EK projektuose INTERHEART, NSC, JTC.

Ekspertiné veikla LMT.

94.

Indré Sveikauskaité-
Raduciené

Klinikinés farmacijos
katedra

VVKT, kokybés eksperte.
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95. |Inesa Rimdeikiené |Reabilitacijos klinika  |Dalyvavimas darbo grupéje ,,Dél Reabilitacijos studijy krypties apraso
papildymo* Studijy kokybés vertinimo centro 2024 m. birzelio 5 d. jsakymas
Nr. V-57.
Dalyvauta darbo grupéje ,,Dél darbo grupés kineziterapeuto paslaugy teikimo
reikalavimy apraSo pakeitimo projektui parengti sudarymo* SAM Jsakymas
V-755, 2025 m. rugpjucio 14 d.
Dalyvauta darbo grupéje ,,Dél darbo grupés medicininés reabilitacijos
specialisty rengimo perzitirai sudarymo* SAM jsakymas Nr. V-516, 2025 m.
birzelio 4 d.
Dalyvauta darbo grupéje ,,Project: Feasibility of Establishing a Common
Training Framework for the Profession of Physiotherapist Mapping the
regulation, education and training of the physiotherapist profession in
EU/EEA countries®.
96. |Inga Matulyté Vaisty technologijos ir  |Ekspertiné veikla Inovacijy agentiiroje.
ls(o:lecllhnes farmacijos  IMDPI zurnalo , Pharmaceutics® specialaus leidinio redaktoreé.
atedta MDPI zurnalo ,,Gels* specialaus leidinio ,,Recent Advances in Gels for
Pharmaceutical Application redaktoré.
97. |Inga Vaitkevicien¢ |Danty ir burnos ligy Eksperte, teismo byloje.
klinika
98. |Ingrida Balnyté Histologijos ir Lietuvos mokslo tarybos eksperté.
embriologijos katedra
99. |Ingrida Akiy ligy klinika Tarptautinés oftalmology tarybos Egzaminy komiteto naré (klausimyno
Januleviciené sudarymas rudens ir pavasario sesijoms). International Council of
Ophthalmology (ICO) Examination Committee Member .
100. |Ingrida Poskiené AkusSerijos ir Lietuvos akuSeriy sajungos Kauno krasto pirmininké.
ginckologijos klinika g AM Perinatologijos integruotos sveikatos priezitiros stebésenos komiteto
nare.
101. |Ingrida Stankuté Endokrinologijos SAM Cukrinio diabeto profilaktikos, diagnostikos ir gydymo stebésenos
klinika tarybos nar¢.
,,Diabetes‘ Zurnalo straipsniy recenzavimas.
102. |Ingrida Burnos priezitiros ir Darbo grupé ,,Dél biitinosios odontologinés pagalbos paslaugy teikimo sunkia
Vasiliauskiené vaiky odontologijos negalig turin¢iy pacienty namuose®.
klinika
103. {Jolanta Justina Kardiologijos klinika  |Zurnalo ,,Cor et vasa, Elsevier” redkolegijos naré.
Vaskelyte Zurnalo ,,Journal of Cardiology Forecast“ redkolegijos naré.
Zurnalo ,Journal of Personalized Medicine* kviestiné redaktoré.
104. |Jolanta Sauserien¢  |Seimos medicinos SAM dauginio ligotumo modeliy vertinimo ekspertas.
klinika
105. {Jolita Jonyniené Sveikatos psichologijos |Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC) sudaryta darbo grupé
katedra ivertinti Mykolo Riomerio universiteto magistranttiros studijy programa
,.Raidos ir edukaciné psichologija“, pirmininké.
106. |Jonas Ceponis Endokrinologijos LR SAM uzsakymu atliktas poliligoty pacienty sveikatos priezitiros modeliy
klinika vertinimas projekte ,,Sveikatos priezitiros kokybés ir prieinamumo gerinimas
tikslinéms gyventojy grupéms jgyvendinant inovatyvius ir efektyvius sveikatos
prieziiiros modelius®, parengtame ir vykdytame pagal 2014-2020 mety
Europos Sgjungos (toliau — ES) fondy investicijy veiksmy programos 8
prioriteto ,,Socialinés jtraukties didinimas ir kova su skurdu® jgyvendinimo
priemongs Nr. 08.4.2-ESFA-K-616 ,,Sveikatos priezitiros kokybés ir
prieinamumo gerinimas tikslinéms gyventojy grupéms jgyvendinant
inovatyvius ir efektyvius sveikatos prieziiiros Modelius®.
107. |Jonas Ulevicius AkusSerijos ir LAGD (Lietuvos akuseriy ginekology draugija) valdybos narys.
ginekologijos klinika
108. (Judita Andrejaitien¢ |Kardiologijos klinika  |LR Sveikatos reikaly komitetas, eksperté.
109. |Julija Narbutaité Burnos priezitiros ir Nacionalinés burnos sveikatos programos atnaujinimo darbo grupés naré.
vaiky odontologijos
klinika
110. |Julius Liobikas Biochemijos katedra Lietuvos mokslo tarybos ekspertas.
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111.

Juozas Kupcinskas

Gastroenterologijos
klinika

Ateities biomedicinos fondo tarybos narys.

Europos gastroenterology draugijos (UEG) ekspertas.

112. (Jurga Andreja Vaisty technologijos ir  |MDPI zurnalo ,,Gels* specialaus leidinio ,,Recent Advances in Gels for
Kazlauskaité socialinés farmacijos Pharmaceutical Application redaktoré.
katedra
113. {Jurga Bernatoniené |Vaisty technologijos ir |Ekspertin¢ veikla Inovacijy agentiiroje.

socialinés farmacijos
katedra

Zurnalo ,,Polskie Towarzystwo Farmaceutyczne” redakcinés kolegijos naré.

Zurnalo ,,International Journal of Pharmaceutical Research and Technology*
redakcines kolegijos naré.

MDPI zurnalo ,,Pharmaceutics* redakcinés kolegijos naré.

Kviestiné redaktoré zurnale ,,Forests* tema ,,Advances in Forest Medicinal
Resources: Evaluation and Diversity*.

Atsakingasis redaktoriaus pavaduotojas zurnaly grupéje Springer nature
,,Probiotics and Antimicrobial Proteins®.

Zurnalo Serial Publications PVT. LTD redakcinés kolegijos naré.

114. (Jurgita Dauksiené¢ | Vaisty technologijos ir | Vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy kompensavimo komisija.
socialinés farmacijos
katedra

115. {Jurgita Gudaitiené |Onkologijos institutas |Dalyvavimas SAM darbo grupéje rengiant Krities piktybinio naviko

ambulatorinio gydymo kompensuojamaisiais vaistais tvarkos apraso
atnaujinima.

116. Jurgita Gastroenterologijos Lietuvos mokslo tarybos eksperté.
Skieceviciene klinika
117. |Jurgita Vladickiené |Sveikatos vadybos Nepageidaujamy jvykiy eksperty komisijos naré.
katedra
118. {Justina Akuserijos ir European Board & College of Obstetrics and Gynaecology.
Kagerauskiené ginekologijos klinika Care of women with 3rd and 4th degree perineal tear.
119. (Justina TriSauské Sveikatos tyrimy V5l Inovacijy agentiiros vertinamos pazangos priemonés ,,Sukurti nuoseklia
institutas inovacings veiklos skatinimo sistema‘ veiklos ,,Investuoti j naujy APV
produkty kiirimo veiklas ir sudaryti salygas tyréjams dalyvauti MTEP veiklose,
skatinti intelekting nuosavybe, ankstyvaja sukurty naujy produkty bandomaja
gamyba, parengima rinkai* projekto Nr. 02-057-K-0111 MTEP ekspertinis
vertinimas.
120. |Jarate Cirlinaite Kalby ir edukacijos Recenzija zurnale ,,Respectus Philologicus®.
katedra

Monografijos recenzija: Briaukien¢, B. Oftalmologas profesorius Petras
Avizonis M.

121. (Juraté Geriatrijos klinika Mokslo projekty demencijos srityje ekspertavimas, Norwegian Health
Macijauskiené Association.
Mokslo projekty ekspertavimas, Europos Komisija.
122. |Karolis Bareikis Neurochirurgijos klinika|Projekto Nr. 02-057-K-0118 ,,Inovatyvaus produkto kiirimas* ekspertinis

vertinimas.

123.

Kestutis StaSaitis

Skubiosios medicinos
klinika

Studijy kokybés vertinimo centro ekspertas, darbo grupés vadovas.

124. |Kristina Genetikos ir ClinGen Male Infertility Gene Curation Expert Panel.
Aleknaviciené molekulinés medicinos
klinika
125. |Kristina Astromské |Sveikatos vadybos Teisés eksperte DVYNIU projekte, skirtame stiprinti Sakartvelo nacionaling

katedra

ligy stebésenos sistema (iki 2025 m. birzelio mén.).

126.

Kristina Jariené

Akuserijos ir
ginekologijos klinika

European Federation for Colposcopy (EFC) patariancioji valdybos naré.

Eksperté darbo grupéje dél seksualinio smurto naudojant prievartos narkotikus
(VSI Ribologija).

LAGD (Lietuvos akuSeriy ginekology draugija) valdybos naré.

FIGO (The International Federation of Gynecology and Obstetrics) komiteto
naré¢ (Committee on Women Facing Crises: Human Rights, Refugees and
Violence Against Women).
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127. |Kristina VA Gyviny moksly Zurnalo Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure
Morkiiniené fakultetas Development redakcijos kolegijos naré.
Tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyviiny asistuojama terapija — poveikis
zmogaus sveikatai ir ateities perspektyvos® teziy recenzavimas.
Tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyvulininkysté — naujausios tendencijos
ir ateities perspektyvos‘ teziy recenzavimas.
Magistro darby recenzenté: 2025-06-06 Mockuté Evelina. ISpléstinio spektro
B-laktamazes gaminancios Escherichia coli bakterijos virulentiSkumo ir
atsparumo geny analize taikant viso genomo sekoskaitg. VA Veterinarijos
fakultetas.
Bakalauro darby recenzenté: 2025-01-15 Jasilionyté Vakaré. CCL2 vieno
nukleotido polimorfizmy sasajos su regos nervo neuritu. MA Neuromoksly
institutas.
Bakalauro darby recenzenté 2025-01-15 Dabuzinskaité Rusné. Taksy veislés
medziokliniy ir parodiniy linijy Suny darbiniy savybiy ir eksterjero vertinimas.
VA Gyviny moksly fakultetas.
128. |Laima Maleckiené¢ |AkuSerijos ir Vyriausioji redaktoré zurnale ,,Lietuvos akuSerija ir ginekologija“.
ginekologijos klinika
129. |Laimas Jonaitis Gastroenterologijos Lietuvos mokslo tarybos narys.
klinika Europos Helicobacter ir Mikrobiotos tyrimy grupés ekspertas.
130. [Lauryna Vaisty technologijos ir  |Kviestinis redaktorius ,,Pharmaceutics® ir ,,Pharmaceuticals* MDPI Zzurnaluose.
Pudziuvelyté socialinés farmacijos
katedra
131. |Leonas Valius Seimos medicinos Zurnalo ,Medicina* (MDPI) specialaus ledinio Primary Health Care kviestinis

klinika

redaktorius.

Zurnalo ,,Lietuvos bendrosios praktikos gydytojas“ vyriausiasis redaktorius.

SAM Seimos medicinos politikos grupés narys.

SAM darbo grupés narys dél siuntimy planinéms ambulatorinéms paslaugoms
gauti.

SAM Pacienty zalos atlyginimo komisijos ekspertas.

Latvijos Stradinio universiteto kviestinis ekspertas §eimos medicinos plétros
projekte.

132.

Limas Kup¢inskas

Gastroenterologijos
klinika

Lietuvos moksly tarybos Mokslo ir studijy politikos eksperty komiteto narys.

Europos gastroenterology draugijos (UEG) ekspertas.

133.

Lina Anskiené

VA Gyviny moksly
fakultetas

Veisliniy buliy vertinimo komisijos naré, sudarytos VI Zemés tkio
informacijos ir kaimo verslo centro (toliau — ZUIKVC) generalinio direktoriaus
2019 m. rugs¢jo 17 d. jsakymu Nr. 1V-125 ,,Dél Veisliniy buliy vertinimo
komisijos sudarymo ir jos darbo reglamento patvirtinimo®.

MDPI zurnalo ,,Dairy (Q1 kvartin¢) Special Issue ,,Precision Biomarkers for
Early Detection and Prevention of Disease in Dairy Cows* — kviestiné
redaktoré.

Recenzuoti 6 MDPI zurnaly: ,,Agriculture®, ,,Animals®, ,,Dairy* straipsniy
rankrasciai.

Pieniniy galvijy eksterjero licencijuota vertintoja: Valstybés maisto ir
veterinarijos tarnybos, gautas Kauno valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba
leidimas ,,Teikti @ikiniy gyviiny veislininkystés paslaugas®. Data: 2019-07-01,
Nr. UGVP-00000020. Pieniniy galvijy eksterjero licencijuota vertintoja.

134.

Lina Jankauskaité

Vaiky ligy klinika

Kauno regioninio biomedicininiy tyrimy etikos komiteto eksperté.

ERNs Nariy valdyba (ERNs Board of Member States), Lietuvos atstové.

SAM Rety ligy politikos grupés narys.

Frontiers in pediatrics, recenzentas.

Ligoninés administracijos JARDIN (Joint action on integration of ERN into the
National Healthcare System) valdybos naré, Lietuvos atstove.

PLOS medicine, akademinis redaktorius.

EUSEP (Europos skubios pagalbos pediatrinés krypties) valdybos naré.

Lenky pediatrijos asociacijos zurnalo ,,Przeglad Pediatryczny“, mokslinio
komiteto naré.
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135. |Lina Raudoné Farmakognozijos MDPI zurnalo ,,Fitoterapia“ redakcinés kolegijos naré.
katedra

MDPI zurnalo ,,Plants* specialaus leidinio redaktoré.

MDPI zurnalo ,,Antioxidants* specialaus leidinio redaktoré.

136.

Linas Velicka

Sirdies, kratinés ir
kraujagysliy chirurgijos
klinika

SAM Dienos chirurgijos paslaugy teikimo tvarkos keitimas. Ekspertas.

SAM Pacienty zalos atlyginimo komisijos ekspertas.

137.

Liudas Ivanauskas

Analizinés ir
toksikologinés chemijos
katedra

Mokslo zurnalo ,,Science Rise* redakcinés kolegijos narys.

138.

Marius Zemaitis

Pulmonologijos klinika

Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymas D¢l broncho ir
plaucio piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programos organizavimo,
vykdymo ir kokybés uztikrinimo reikalavimy apraso patvirtinimo. 2024 m.
lapkri¢io 25 d. Nr. V-1161.

139.

Meilé Minkauskiené

Akuserijos ir
ginekologijos klinika

SAM Perinatologijos integruotos sveikatos priezifiros stebésenos komiteto
nare.

Profesinés kompetencijos (akreditacijos) vertinimo komisijos narys.

LAGD (Lietuvos akuseriy ginekology draugija) valdybos naré.

140.

Miglé Gedgaudaité

Akuserijos ir
ginekologijos klinika

Gydytoja onkoginekologé — Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo
komisijos nare.

141.

Milda
Rudzianskiené

Onkologijos institutas

SAM darbo grupés nar¢ dél gydytojo hematologo normos.

SAM Apeliacinés komisijos skundams dél Vaistiniy preparaty ir medicinos
pagalbos priemoniy kompensavimo ir Labai rety Zzmogaus sveikatos bikliy
gydymo i§laidy kompensavimo komisijy sprendimy nagrinéti nare.

SAM Akreditavimo tarnybos Pacienty teisiy ir paslaugy kokybés skyriaus
medicinos specialisté.

Nuo 2024 mety onkologijos (klinikinés medicinos) srities ekspertas prie
Europos Komisijos.

142.

Milda Seskute

Infekciniy ligy klinika

Devintosios tarptautinés sveikatos moksly konferencijos (/nternational Health
Sciences Conference 2025 — IHSC 2025) recenzenté.

143.

Milda Svagzdiené

Anesteziologijos klinika

Darbo grupés Lietuvos medicinos normai MN 160:2017 ,,ISpléstinés praktikos
slaugytojas. Teis¢s, pareigos, kompetencija ir atsakomybe* perzitiréti ir naujam
jos projektui parengti sudarymo naré.

144.

Mindaugas Jievaltas

Urologijos klinika

LR SAM Priesinés liaukos véZzio ankstyvosios diagnostikos finansavimo
programos koordinavimo grupés narys.

145. |Mindaugas AkusSerijos ir SAM Perinatologijos integruotos sveikatos prieziiiros stebésenos komiteto
Kliuc¢inskas ginekologijos klinika  |pirmininko pavaduotojas
SAM Perinatologijos srities kokybés rodikliy rengimas.
SAM darbo grupés narys Nés¢iyjy ir naujagimiy priezitiros klasterio grupéje.
Asmens sveikatos prieziliros paslaugy vertinimo komiteto narys.
Antrojo Sveicarijos finansinio jna%o Lietuvai ,,Motinos ir vaiko sveikatos
priezifiros gerinimas® projekto vadovas.
LAGD (Lietuvos akuseriy ginekology draugija) valdybos narys.
Profesinés kompetencijos vertinimo (akreditacijos) komisijos narys.
Tarptautinés akuseriy ir ginekology federacijos (FIGO) Komiteto Health
Systems Strengthening and Respectful Care narys.
146. [Mindaugas Farmakognozijos MDPI zurnalo ,,Antioxidants* specialiojo leidinio svecias redaktorius.
Liaudanskas katedra MDPI Zurnalo ,,Molecules* specialiojo leidinio sveéias redaktorius.
p
147. Mindaugas Sveikatos vadybos LR Seimo Sveikatos reikaly komiteto neetatinis ekspertas.
Stankiinas katedra
148. [Mindaugas Snipas |LSMU Kardiologijos  |Zurnalo ,,Frontiers in Computational Neuroscience* redakcinés tarybos narys.
institutas
149. [Mindaugas Sveikatos tyrimy HSPM, PSO ir EK leidinio State of ,,Health in the EU: Lietuva. 2025 m.
Stelemékas institutas sveikatos buklés Salyje apzvalga“ recenzentas. https://health.ec.europa.eu/state-

health-eu/country-health-profiles/country-health-profiles-2025_en.

Nuo 2025 m. birzelio SAM darbo grupés narys ,,Dél darbo grupés Lietuvos
Sirdies ir kraujagysliy ligy valdymo veiksmy plano projektui parengti® ir
priklauso darbo grupés I pogrupiui visuomenés sveikatos priemoniy Sirdies ir
kraujagysliy srityje valdymo veiksmy projektui parengti.
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150.

Modestas Zilius

Klinikinés farmacijos
katedra

~

MDPI ,,Plants* zurnalo recenzenty komisijos narys.

151.

Monika
Bieseviciené

Kardiologijos klinika

Zurnalq ,Aorta“, ,,The international journal of cardiovascular imaging®,
,,Perfusion” recenzenté.

152.

Monika Nutautaité

VA Gyviny moksly
fakultetas

Zurnalo Agriculture (ISSN 2077-0472, IF 3.6) specialiojo leidinio ,,Jmpact of
Novel Dietary Regimen on Growth Performance and Nutrient Utilization in
Monogastric Animals® kviestiné redaktore.

3-iosios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyviiny asistuojama terapija —
poveikis Zzmogaus sveikatai ir ateities perspektyvos‘ organizacinio komiteto
naré, Kaunas (Lietuva) 2025 m. spalio 16-17 d.

5-osios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyvulininkysté — naujausios
tendencijos ir ateities perspektyvos® (2025 m. spalio 9-10 d.) organizacinio
komiteto naré.

Ekspertinés jzvalgos mokslo populiarinimo straipsnyje ,,Vienija
bendradarbiavimas ir pazinimas®. Ukininko pataréjas, mokslo skiltis, 2025-09-
09 (Nr. 69 (4755)).

153.

Natalija Bulatova

VA Gyviny moksly
fakultetas

9th International Health Sciences Conference (IHS-2025) 3 pranesimy
recenzavimas.

Straipsnio ,,Miiller-Lyer illusion in adults increases with age but is not affected
by mild visual acuity loss* recenzavimas, zurnalas: Eye and Brain (Dovepress).

Magistro baigiamojo darbo vadove, Medicinos fak. student¢ GEORGIA
GORCHS ALBERT, ,,Various Visual Geometric Illusions study*.

Aleksandr Bulatov: 9th International Health Sciences Conference (IHS-2025)
3 praneSimy recenzavimas.

Straipsnio ,,Age-related differences in the perception of illusory rotation*
recenzavimas, zurnalas: Eye and Brain (Dovepress).

154.

Neringa BalCitiniené

Intensyviosios terapijos
klinika

Dalyvavimas rengiant Standards of Neurocritical Care in Europe.

155.

Neringa Skucaité

Danty ir burnos ligy
klinika

Ekspertinés iSvados teikiamos Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo
komisijai.

156.

Nida Zemaitiené

Sveikatos psichologijos
katedra

LRS Sveikatos reikaly komitetas. ,,D¢l fizinio ir psichologinio smurto prie$
sveikatos priezitiros specialistus prevencijos ir jy saugumo darbo vietoje
uztikrinimo®.

Lietuvos Respublikos Sveikatos Apsaugos Ministerijos Savizudybiy
prevencijos eksperty tarybos nare.

157. |Nijjolé Peciulaitiené |VA Gyviny moksly Gyviino ir zmogaus saveikos nuolatiniy ir iStgstiniy bakalauro studijy
fakultetas baigiamuyjy darby gynimo komisijos nar¢ (2025-05-21).
Gyviiny mokslo nuolatiniy ir i§tgstiniy magistrantiiros studijy baigiamyjy darby
gynimo komisijos naré (2025-05-22).
158. [Nijjolé Savickien¢ |Farmakognozijos MDPI Zzurnalo ,,Plants* specialaus leidinio redaktoré.
katedra

159.

Nora Siupginskiené

Ausy, nosies ir gerklés
ligy klinika

Europos GERL LF diagnostikos ir gydymo gairiy ruoSimo grupé.

160. [Olivija Dobiliené¢  |Kardiologijos klinika ~ |LR SAM Kardiologijos integruotos sveikatos priezitiros valdymo komiteto
nare.
LR SAM Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos
programos administravimo grupés nare.
161. |Paulius Ekstremaliosios Seimo nario visuomeninis pataréjas.
Dobozinskas medicinos katedra M4Health, GIZ, Deutsche bank it KWF bank ekspertas (Uzbekistanas),
International Red Crescent ekspertas (Saudo Arabija).
162. |Paulius VA Gyviny moksly Journal of Animal and Feed Sciences, Editorial Board.
Matusevicius fakultetas

Polish Annals of Medicine, Member of International Editorial Board.

Polish Journal of Natural Sciences, Member of Editorial Board.

Journal of Animal Science, Biology and Bioeconomy, Member of Scientific
Board.

Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis Agricultura,
Alimentaria, Piscaria et Zootechnica, Member of Scientific Board.
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163. |Povilas Ignatavicius |Chirurgijos klinika TUV SUD Denmark MHS medicinos prietaisy vertinimo ekspertas.
British Journal of Surgery and British Journal of Surgery Open Associate
Editorial Board narys.
EUnetCCC Joint Action Expert Panel member for Pancreatic Cancer.
164. |Povilas Jakuska LSMU Kardiologijos  |Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie SAM
institutas specialistas konsultantas.
165. |Raimonda Klimaité |Endokrinologijos Labai rety zmogaus sveikatos biikliy gydymo i$laidy kompensavimo komisijos
klinika nare.

166.

Raimondas Benetis

Vaisty chemijos katedra

Europos vaisty agentiiros ekspertas.

VVKT Vaisty registracijos skyrius, vyriausiasis specialistas (kokybés
ekspertas).

167.

Raimondas Kubilius

Reabilitacijos klinika

Europos kardiologu draugijos Kardiologinés reabilitacijos gairiy recenzentas.

Papildomosios ir alternatyviosios sveikatos priezitiros plétros komiteto narys.

168.

Ramiinas Unikas

Kardiologijos klinika

LR SAM Kardiologijos integruotos sveikatos priezitiros valdymo komiteto
narys.

169.

Ramuné Kalédiené

Sveikatos vadybos
katedra

Lietuvos mokslo tarybos eksperté.

Nacionalinés sveikatos tarybos nare (iki 2025 m. spalio mén.).

Nacionalinés sveikatos sistemos specialisty rengimo valstybinio uzsakymo
formavimo komiteto ir eksperty tarybos nar¢.

Lietuvos visuomenés sveikatos stiprinimo fondo tarybos naré.

Europos regiono visuomenés sveikatos programy Akreditacijos agenttiros
(APHEA) eksperté bei akreditacijos tarybos naré.

Visuomeneés sveikatos diplomatijos plétros tarptautinés darbo grupés naré
(JAV).

170.

Ramuné
Mazaliauskiené

Psichiatrijos klinika

LR Seimo kontrolieriy jstaiga.

Pabégeliy priémimo centras ,,Psichologinio atsparumo ir sociokultliriniy Ziniy
didinimas nuo karo pasitraukusiems pabégéliams i§ Ukrainos®.

Pacienty sveikatai padarytos zalos nustatymo komisija, eksperté.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo programy vertinimo komisijos naré.

Pasaulio psichiatry asociacijos pasaulinio kongreso 2025 abstrakty ir pranesimy
vertinimo komisijos naré.

171.

Ramuné
Morkiiniené

Farmacijos fakultetas

Ekspertine veikla SAM darbo grupéje, sudarytoje pagal jsakyma ,,Dél
privalomojo sveikatos draudimo tarybos sudéties patvirtinimo*.

Ekspertiné veikla SAM darbo grupéje pagal jsakyma ,,Dél farmacinés riipybos
paslaugy reglamentavimo*.

MDPI zurnalo ,,Molecules* redakcinés kolegijos nare, specialiyjy leidiniy
svecias redaktorius.

Ekspertiné veikla teikiant siilymus Valstybinei vaisty kontrolés tarnybai prie
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos dél profesinés
kvalifikacijos vertinimo.

Ekspertine veikla Lietuvos mokslo tarybos darbo grupéje vykdant uzsakomaji
mokslinio tyrimo darba ,,Konkursinio finansavimo priemonés jgyvendinimo
kokybés tyrimas®.
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172. |Ramuté MiSeikiene |VA Gyviny moksly Baigiamyjy bakalauro darby recenzavimas:
fakultetas MVG studentés Riitos Mikuzytés darbas ,,TPH2 rs7305115, BDNF rs6265,

LINCO1108 rs12526133, SYNI rs1142636, MAPK1 rs6928 ir GSK3p
rs6438552 sasajos su depresija“.

Baigiamyjy bakalauro darby recenzavimas:
GZS studentés Kristinos Sataités darbas ,,Skirtingy arkliniy Seimos atstovy
panaudojimas asistuojamoje terapijoje‘.

Mokslo straipsniy recenzavimas:

,~Analysis of production parameters of two genetic lines of Holstein-Friesian
cows used in northern Kazakhstan* — Zurnale ,,Animal Science and Genetics®.
,,The influence of breed and feeding season on the level of peptides in cow
milk® — ,,Journal of Animal and Feed Sciences Zurnale

,,The Influence of Ketosis as a Risk Factor on Mastitis Occurrence

during Early Lactation Period in Dairy Cows* — zurnale ,,Veterinarija ir
zootechnika“.

Zurnalo ,,Folia Pomeranae Universitatis Technologiae Stetinensis Agricultura,
Alimentaria, Piscaria et Zootechnica“ mokslinio komiteto naré.

4-osios tarptautinés doktoranty konferencijos Environment-Plant-Animal-
Product (I-SDUPL), vykusios 2025-04 Liublino gyvybés moksly universitete
2025-04 mén., mokslinio komiteto naré.

173.

Rasa Janciauskiené

Onkologijos institutas

Nacionalinés vézio profilaktikos ir kontrolés programos darbo grupés naujo
laikotarpio vézio veiksmy planui parengti nare.

Seimo sveikatos reikaly komiteto neetatiné eksperté.

SAM darbo grupés naré dél gydytojo onkologo chemoterapeuto medicinos
normos atnaujinimo.

Nacionalinés vézio profilaktikos ir kontrolés programos jgyvendinimo Tarybos
nare.

174.|Rasa Nainiené VA Gyvulininkystés 5-osios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyvulininkysté — naujausios
institutas tendencijos ir ateities perspektyvos* (2025 m. spalio 9—10 d.) mokslinio
komiteto nare, konferencijos teziy recenzavimas. Recenzavo straipsnius
,,Biology“, ,,Animal Reproduction Science*.
175. |Rasa Tameliené Neonatologijos klinika |Ambulatoriniy akuserijos ir vaiky sveikatos priezitiros Medicininiy klasteriy

duomeny mainy ir stebésenos platformos klasteriy veiklos specialisté,
metodinink¢, slaugy gerinimo bei Holistiniy vaiko raidos paslaugy plétros
koordinatoré edukacinei veiklai.

176. |Rasa Traberg Genetikos ir ERDERA — European Rare Diseases Research Alliance.
molekulinés medicinos
klinika
177. |Rasa Ugenskiené¢  |Genetikos ir Personalizuotos medicinos galimybiy studijos ekspertiné veikla, STRATA.

molekulinés medicinos
klinika

Genetiskai modifikuoty organizmy ekspertiné veikla, Aplinkos apsaugos
ministerija.

Ekspertiné veikla, Lietuvos moksly akademija.

178.

Rasa Ustinavi¢iené

Aplinkos ir darbo
medicinos katedra

Global Network for Academic Public Health - reviewer for the Riegelman This
is Public Health (TIPH) Global Grant Program.

179. |Rasa Verkauskien¢ |Endokrinologijos LR SAM DG ,,Dél Endokrinologijos ir vaiky endokrinologijos ambulatoriniy
klinika sveikatos priezifiros paslaugy teikimo reikalavimy tvarkos apraso naujos
redakcijos parengimo* nare.
Zurnalo ,,Hormone Research in Paediatrics redakcinés kolegijos naré.
LSMU Kauno kliniky atstové Endo-ERN 7 tematinése grupése.
180. |[Reda Zemaitiené Akiy ligy klinika Egzaminuotoja Europos oftalmology tarybos organizuojamame egzamine
(EBOD) Berlyne / Examiner at the European Board of Ophthalmology
Diploma Examination in Berlin.
181. [Remigijus Juska VA Gyvulininkystés Nacionalinés iSmetamy j atmosfera Siltnamio efekta sukelianciy dujy apskaitos
institutas ataskaitos rengimo komisijos narys (Lietuvos Respublikos aplinkos ministro

2011 m. liepos 1 d. jsakymas Nr. D1-538 ,,Dél Nacionalinés iSmetamy j
atmosfera Siltnamio efekty sukelian¢iy dujy apskaitos ataskaitos rengimo
komisijos personalinés sudéties ir jos darbo reglamento patvirtinimo*).
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182.

Remigijus Zalifinas

Kardiologijos klinika

LR SAM Kardiologijos integruotos sveikatos priezitiros valdymo komiteto
pirmininkas.

Zurnalo ,,Medicina“ valdybos narys.

Zurnalo ,,Seminars in Cardiovascular medicine* patariamosios redkolegijos
narys.

Zurnalo ,,Lietuvos bendrosios praktikos gydytojas“, , Kardiologijos praktika®,
,Journal of Rare Cardiovascular Diseases‘ redkolegijos narys.

Lietuvos moksly akademijos tikrasis narys (ekspertin¢ veikla, vertinant
mokslinius darbus).

183.

Renata Biziené

VA Gyviny moksly
fakultetas

Zurnalo ,,Veterinarija ir zootechnika® redkolegijos naré (+recenzuotas
straipsnis).

Recenzuoti darbai: 2025-01-15 Lapienyté Rusné TNF/LTA 152229094 ir
EXOC3L1 rs868213 ir CTCI 153027234 sasajos su regos nervo neuritu, MA
Neuromoksly institutas.

Recenzuoti darbai: Petrovaité Deimanté NHEJ1 geno mutacijos, lemiancios
Suny Koli akiy anomalija, paplitimo tyrimas, VA Veterinarijos fakultetas.

Zurnalo ,,Discover Food* straipsnio recenzija ,,Assessing the Impact of Doe
Age on Milk Composition and Nutritional Quality During Lactation: A
Comprehensive Study Using Modern Analytical Techniques®.

184. |Renata Kudukyté- |Visuomenés sveikatos |International Scientific Conference ,,Living Labs: Opening Innovation
Gasperé fakultetas Ecosystems for Co-creation and Impact*.
Chair of the Scientific and Organizing Committee.
LSMU gimnazijos tarybos nare.
LSMU gimnazijos mokytojy kvalifikacijos vertinimo komisijos naré.
185. |Renata Zumbakyté- |Sporto medicinos Kartu su atstovais i§ UEMS Sporto medicinos sekcijos valdybos naré ,,White
Sermuksniené klinika book*.
186. [Ricardas Kubilius  |Veido ir zandikauliy Gydytojas odontologas ekspertas. LR SAM ministro jsakymas

chirurgijos klinika

,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. vasario 17 d.
isakymo Nr. V-176 ,,Dél eksperty saraso patvirtinimo* pakeitimo 2021 m.
geguzés 14 d. Nr. V-1108.

Gydytojas veido ir zandikauliy chirurgas ekspertas teisminiame procese.

187.

Rita Jakuskiené

Neonatologijos klinika

LSMU konsultanté, rengiant Antrojo Sveicarijos finansinio jnago Lietuvai
,,Motinos ir vaiko sveikata bei gerové* Programos galimybiy studija.

188. [Rita Kupcinskait¢ |Onkologijos institutas |Nuo 2024 mety onkologijos (klinikinés medicinos) srities eksperté prie
Europos Komisijos.
189. [Rolandas Onkologijos institutas |KKOHTD pirmininkas.
Gerbutavicius Europos IMPACT tyrimo centro vadovas.
190. [Rolandas VA Gyviny moksly Projekto ,,Integruotas pozifiris  metano emisijos mazinima* ekspertinis
Stankevicius fakultetas vertinimas.
191. |Rugilé Ivanauskiené |Profilaktinés medicinos |Visapusisko vézio centro darbo grupé Lietuvos sveikatos moksly universiteto

katedra

ligoninéje Kauno klinikose — nar¢.

Lietuvos Gimdos kaklelio piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos
programos metodinio vadovavimo grupés vadove.

Vidurio ir Vakary Lietuvos onkologiniy ligy patikros programy koordinavimo
centro vadové, reguliariai dalyvaujanti onkologiniy ligy ankstyvosios
diagnostikos programy koordinavimo politikos formavimo procese.

Lietuvos Kriities piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos programos
metodinio vadovavimo grupés nareé.

Lietuvos storosios zarnos piktybinio naviko ankstyvosios diagnostikos
programos metodinio vadovavimo grupés nare.

192. |Ruta Budreckiené¢  |Biochemijos katedra Mokslo zurnalo ,,Journal of elementology“ redkolegijos naré.
Mokslo zurnalo ,,Journal of dairy and veterinary sciences* (JDVS) redkolegijos
nare.
193. |Rita Incidiraité Gastroenterologijos Europos gastroenterology draugijos (UEG) eksperté.
klinika
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194. |Ruta Endokrinologijos Zurnalo ,,BMC Endocrine disorders" recenzavimas.
Navardauskaite klinika Springer Nature zurnaly grupés ,,Endocrine® straipsniy recenzavimas.

MDPI zurnaly mokslo straipsniy recenzavimas.
LR SAM Létinémis neinfekcinémis ligomis (cukriniu diabetu, bronchy astma ir
dermatitu, epilepsija) serganciy vaiky, ugdomy bendrojo ugdymo jstaigose,
sveikatos priezitiros mokyklose metodiniy rekomendacijy sudarymo darbo
grupes nare.

195. [Rita Pribuisiené Ausy, nosies ir gerklés |Valstybinés akreditavimo tarnybos prie SAM konsultanté eksperté, teikianti

ligy klinika

iSvadas dél pacientams padarytos zalos — 3 ekspertizés.

196.

Rata Sveistiené

VA Gyvulininkystés
institutas

Lietuvos tikiniy gyviiny genetiniy iStekliy apsaugos koordinavimo centro
vadové vertina pripazinty veislininkystés institucijy, vykdanciy veisliniy
gyviny, jtraukty j saugojimo programa, veisimo programas ir jy atitinkama
genetiniy iStekliy saugojimo programos biitiniesiems reikalavimams.

Lietuvos nykstanciy tikiniy gyviiny augintojy asociacijos pirmininkeé.

Zemaituky arkliy augintojy asociacijos pirmininké ir tarybos nare.

Zirgy eksterjero vertinimo eksperte.

3-iosios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyviiny asistuojama terapija —
poveikis Zmogaus sveikatai ir ateities perspektyvos* mokslinio komiteto nare,
Kaunas (Lietuva) 2025 m. spalio 16-17 d.

Nuo 2019 mety Radviliskio technologijy ir verslo mokymo centro Tarybos
nare.

197.

Riita Vaicitiniené

Nefrologijos klinika

Zurnalo ,,Medicina“ specialaus ledinio ,,End Stage Renal Disease* kviestiné
redaktore (2025 m.).

198.

Saulius
Lukosevicius

Radiologijos klinika

Darbo grupés narys. LR SAM jsakymas ,,Dél Lietuvos respublikos Sveikatos
apsaugos ministro 2025 m. birzelio 10 d. jsakymo Nr. V-523 ,,Dél darbo grupés
Lietuvos Sirdies ir kraujagysliy ligy valdymo veiksmy plano projektui parengti
sudarymo* pakeitimo 2025 m. rugpjucio 4 d. Nr. V-736, p. 2.9.3.

199.

Saulius Sadauskas

Vidaus ligy klinika

LR Seimo Sveikatos reikaly komiteto neetatinis ekspertas, kuruojamy klausimy
sritis — asmens sveikatos prieziiira.

200.

Saulius Tusas

VA Gyviny moksly
fakultetas

Atliko dviejy moksliniy tyrimo projekty ekspertizes VGMZUM komitete.

Atnaujintos mokymo programos gamybininkams:

,.Pieno supirkéjy kvalifikacijos tobulinimas®. Kodas — 50810007. Mokymosi
trukmé — 16 akad. val.

,,Pieno supirkéjy mokymas“. Kodas — 50810006. Mokymosi trukmé — 40 akad.
val.

Mokymo programos suderintos: VMVT 2025 m. kovo 26 d. raStu Nr. 1A-4.8
Mr-1089, LR ZUM 2025 m. balandZio 2 d. rastu Nr. 2D-874 (11.47E).
,.Karviy melzimo technologijy pagrindai. Kodas 596162152. Mokymosi
trukmeé — 8 akad. val. Mokymo programa suderinta: LR ZUM 2025 m. geguzés
12 d. rastu Nr. 2A-4.8 Mr-440.

201.

Sigita Liutkauskiené

Onkologijos institutas

Lietuvos onkology chemoterapeuty draugijos (LOCD) pirmininkeé.

202.

Sigitas Mingaila

Reabilitacijos klinika

Dalyvavimas darbo grup¢je ,,Dél Reabilitacijos studijy krypties apraso
papildymo* Studijy kokybés vertinimo centro 2024 m. birzelio 5 d. jsakymas
Nr. V-57.

203.

Silvija Rakutiené

Kalby ir edukacijos
katedra

Tarptautinio mokslinio zurnalo ,,Pavilion* (Technical College in Bjelovar,
Kroatija) redakcinés kolegijos nare.

204.

Silvija Ryskiené

Radiologijos klinika

Darbo grupés siekiant atnaujinti teisés aktus, reglamentuojancius gydytoju
odontology ir gydytojy odontology specialisty galimybes skirti ir vertinti
radiologinius tyrimus, naré.

205.

Simona Sutkuviené

Biochemijos katedra

Inovacijy agenttiros MTEP paraisky vertinimo eksperté.

Lietuvos mokslo tarybos organizuojamy darby eksperté.

206.

Sonata
Trumbeckaité

Farmakognozijos
katedra

MDPI zurnalo ,,Cells* specialiojo leidinio redaktoré.

207.

Stasys Auskalnis

Urologijos klinika

LR pacienty teisiy ir zalos sveikatai atlyginimo jstatymo jgyvendinimo grupés
ekspertas.

208.

Sarliné
Marasinskiené

VA Gyvulininkystés
institutas

5-osios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyvulininkysté — naujausios
tendencijos ir ateities perspektyvos® (2025 m. spalio 9-10 d.) organizacinio
komiteto naré, konferencijos teziy recenzavimas.
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209.

Tadas Venskutonis

Danty ir burnos ligy
klinika

Darbo grupé¢ ,,Integruotos Odontologijos studijy, mokslo ir klinikinés praktikos
bazés sukiirimas®.

LMT ekspertas.

210.

Tomas Balsevicius

Ausy, nosies ir gerklés
ligy klinika

Recenzuoti str. 1 Valstybinés akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai
tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos konsultantas ekspertas, teikiantis
ekspertines iSvadas dél pacientams padarytos Zalos Pacienty sveikatai
padarytos zalos nustatymo komisijai (Komisijai)

211. | Tomas Birzietis AkusSerijos ir Lietuvos akuseriy ginekology draugijos (LAGD) prezidentas.
ginekologijos klinika |pysfesines kompetencijos vertinimo komisijos narys.
212. |Tomas Budrys Radiologijos klinika SAM LST TK 97 ,,Medicininis vizualizavimas* pirmininkas.
213.|Tomas Bukauskas |Anesteziologijos klinika |Lietuvos Respublikos sveikatos prieziiiros ir farmacijos specialisty profesinés

kvalifikacijos tobulinimo programy derinimo komisijos narys.

Europos anesteziology draugijos mainy programos koordinatorius, Edukacinio
komiteto regioninio centro Kaune vadovas.

214.

Tomas Tamosuitis

Intensyviosios terapijos
klinika

European Directorate for the Quality of Medicines & HealthCare (EDQM)
narys.

Enhancing Donation after Circulatory Death komiteto narys.

LR SAM Organy donorystés skatinimo ir organizavimo stebésenos taryba,
pirmininko pavaduotojas.

LR SAM Anestezijos, intensyviosios terapijos ir intensyviosios priezitiros
integruotos sveikatos priezifiros valdymo komitetas, pirmininko pavaduotojas.

215.

Ugnius Keturakis

Kalby ir edukacijos
katedra

Ekspertiné VU Vertimo (kiirybinio raSymo) dirbtuviy mentoryste.

Mokslo leidinio PAVILJON redakcinés kolegijos narys. Bjelovar University of
Applied Sciences, Kroatija.

216.

Vacis Tatartinas

Vaisty chemijos katedra

LMT ekspertas.

LMA ekspertas.

MDPI zurnalo ,,Pharmaceutics redakcinés kolegijos narys, specialiyjy leidiniy
svecias redaktorius.

217.|Vaida Kurapkien¢ |Klinikinés farmacijos |VMVT, kokybés eksperte.
katedra Ekspertin¢ veikla, susijusi su EVA Zmonéms skirty vaisty registracija, kokybés
eksperte.
218. |Vaida Mizariené Kardiologijos klinika  |Zurnalo ,,Journal of Personalized Medicine* kviestiné redaktoré.
219. |Vaidotas Gurskis | Vaiky ligy klinika Traumy komiteto prie SAM narys.

VASPVT prie SAM ekspertas.

220.|Valdas Jakstas Farmacijos fakultetas  |Ekspertiné veikla SAM darbo grupéje, sudarytoje pagal isakyma ,,Dél Darbo
grupés farmacinés riipybos paslaugoms reglamentuoti sudarymo*.
LMT ekspertas.
SAM Vaistiniy preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy kompensavimo
komisijos narys.
221. |Valdimaras Janulis |Farmakognozijos MDPI zurnalo ,,Molecules* specialaus leidinio redaktorius.
katedra
222.|Valdoné Vaiky ligy klinika SAM DARBO GRUPE DEL Cistinés fibrozés diagnostikos ir gydymo
Miseviciené finansuojamo biudzeto 1éSomis apraSo sudarymo.
Springer Nature Zurnaly grupés recenzavimas.
223.|Vesta Steibliené Psichiatrijos klinika Lietuvos Bioetikos komiteto Biomedicininiy tyrimy eksperty grupés naré.

ECNP (European College of Neuropsychopharmacology) abstrakty ir posteriy
mokslinio komiteto naré.

COST programos vertinimo eksperté.

224.

Vidmantas Vaiciulis

Aplinkos ir darbo
medicinos katedra

Scientific report mokslo zurnalo nuolatinis redakcinés tarybos narys.

Zurnalo Atmoshere zurnalo kviestinis redaktorius.

225. |Vigintas Vilkas Psichiatrijos klinika SAM ekspertas psichiatrijos klausimais.
Akreditacijos tarnyba prie SAM.
226. | Viktoras Onkologijos institutas  |Europos galvos ir kaklo draugijos ekspertas (European Head and Neck Society
Rudzianskas (EHNS)).
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227. |Viktorija Slaugos klinika LSMU VA Gyviiny moksly fakulteto kinologijos centro Suny testavimo dél
Grigalitiniené tinkamumo teikti papildomosios ir alternatyviosios sveikatos priezifiros
kaniterapijos paslaugas komisijos naré.
228. |Vilma Gudiené Vaisty technologijos ir  |Zurnalo Acta medico-historica Rigensia (AMHR) redakcinés komisijos naré.

socialinés farmacijos
katedra

Tarptautinés farmacijos istorijos draugijos (ISHP) darbo grupés ,,Women in
Pharmacy History* vadové.

229.

Vilma Juraté
BalcCitiniené

Akiy ligy klinika

Ekspertavo vieSosios jstaigos ,,Inovacijy agentiira“ praSymu vertindama MTEP
tarptautinio projekto ,,SECURE: Safer and Smaller gene Editing tools for
CURIing genetic diseases of the Eye in vivo*/ ,,SECURE: Saugesni ir mazesni
geny redagavimo jrankiai akiy genetinéms ligoms gydyti in vivo® tarping
ataskaita.

Egzaminuotoja Europos oftalmology tarybos organizuojamame egzamine
(EBOD) Berlyne / Examiner at the European Board of Ophthalmology
Diploma Examination in Berlin.

230.

Vilma
Kriaucioniené

Profilaktinés medicinos
katedra

Lietuvos moksly taryba. Atzaliniy jmoniy MTEP projekty vertinimas.

Lietuvos moksly taryba. Tarpiniy MTEP projekty ataskaity/paraisky
vertinimas.

Horizon Europe partnerystés konsorciumo FutureFoodS Calll — ,, Transforming
Food Systems — reshaping food system interactions, fostering food innovations
and empowering sustainable food choices® 1-0jo etapo paraisky vertinimas.

Lietuvos mokslo tarybos pasitilytas ekspertas j dirbtuves, skirtas patikslinti
biisimo 8-0jo bendro tarptautinio kvietimo, kurj paskelbs ERA4Health temas.

Lietuvos moksly taryba. Vasaros studenty praktikos paraisky vertinimas,
gamtos, medicinos ir sveikatos moksly sritis.

231.

Vilma Petrikaité

Vaisty taikiniy
histopatologijos
laboratorija

Nature Scientific Reports redakcinés tarybos nareé.

MDPI zurnalo ,,Processes “ redakcinés tarybos naré.

Zurnalo ,,Processes” specialaus numerio ,,Application of Nanoparticles in
Cancer Therapy* kviestiné redaktoré.

Kviestiné redaktoré specialiame Biomolecules leidinyje ,,In Vitro Development
of Targeted Drugs and Nanoparticles®.

Tarptautinés moksliniy projekty programos ,,ERA4Health NANOTECMEC*
projekty vertinimas, Inovacijy agenttira, eksperté.

LIJMS konkurso ,,Geriausios disertacijos 2024 vertintoja.

Europos Horizonto programos EIC Accelerator ekspertas.

Europos Horizonto programos Patariamosios sveikatos darbo grupés nare.

Europos Horizonto programos MSCA darbo grupés naré.

Europos vaisty agentiiros eksperté.

Europos Horizonto programos EIC Pathfinder eksperté.

Lietuvos mokslo tarybos eksperté.

Nyderlandy mokslo tarybos ,,Large-Scale Research Infrastructure — National
Roadmap consortia 2024 eksperte.

Europos Horizonto ,,Sveikatos® programos eksperte.

232.

Vilma
Tamositniené

Danty ir burnos ligy
klinika

Darbo grupé¢ ,,Dél biitinosios odontologinés pagalbos paslaugy teikimo sunkia
negalig turin¢iy pacienty namuose®.

233.

Vilma Traskaité -
Juskeviciené

Anesteziologijos klinika

Europos anesteziologijos ir reanimatologijos draugijos naré, Valdybos naré
(Council member).
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Vardas Pavardé

Padalinys

Ekspertiné veikla

234.

Vilma Viliené

VA Gyviny moksly
fakultetas

Kviestiné redaktoré zurnale Agriculture (ISSN 2077-0472, IF 3.6) specialiojo
leidinio ,,Impact of Novel Dietary Regimen on Growth Performance and
Nutrient Utilization in Monogastric Animals®.

3-iosios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyviiny asistuojama terapija —
poveikis Zzmogaus sveikatai ir ateities perspektyvos‘ organizacinio komiteto
naré, Kaunas (Lietuva) 2025 m. spalio 16-17 d.

5-osios tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Gyvulininkysté — naujausios
tendencijos ir ateities perspektyvos® (2025 m. spalio 9-10 d.) organizacinio
komiteto naré.

Ekspertinés jzvalgos ,,Gimtoji Zemé* — interviu apie veisliniy triusiy auginima
2025-10-06.

Ekspertinés jzvalgos mokslo populiarinimo straipsnyje ,,Vienija
bendradarbiavimas ir pazinimas®. Ukininko pataréjas, mokslo skiltis, 2025-09-
09 (Nr. 69 (4755)).

Tarptautinés mokslinés konferencijos ,,Reabilitacija be riby: tarp tradicijos ir
inovacijos® (2025-12-17) mokslinio komiteto naré.

235.

Violeta Juskiené

VA Gyvulininkystés
institutas

,,Veterinary Medicine and Zootechnica®, ,,Frontiers“ ,,Archiva Zootechnica“
,Journal Veterinary Medicine & Health®, ,,Rural Sustainability Research®,
,,Veterinarija ir Zootechnika“ redakciniy kolegijy naré.

LSMU mokslo fondo valdybos naré, recenzavo 4 doktoranty darbus.

236.

Violeta Razmaité

VA Gyvulininkystés
institutas

Ukiniy gyviiny veisimo organizacijy pripazinimo dokumenty ir veisimo
programy vertinimo komisijos naré. Zemés ikio agentiiros prie Zemés iikio
ministerijos direktoriaus 2024 m. geguzés 20 d. jsakymas Nr. VI-139 ,,Dél
tkiniy gyviiny veisimo organizacijy pripazinimo dokumenty ir veisimo
programy vertinimo komisijos sudarymo bei Sios komisijos darbo reglamento
patvirtinimo®.

237. |Virgilijus Ulozas Ausy, nosies ir gerklés |LMT ekspertas.
ligy klinika
238. |Virginija Psichiatrijos klinika Kauno miesto bendruomenés sveikatos tarybos pirmininke.
Adomaitiene Kauno miesto sveikatos ir socialiniy reikaly komiteto naré.
Vi3I Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés Stebétojy tarybos
nare.
V3l Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés Gydymo tarybos
nare.
239. |Virginija Pulmonologijos klinika |[SAM darbo grupés naré dél cistinés fibrozés gydymo vaistais.
Iv(alinauskaité- Zurnalo ,,Pulmonologija ir alergologija redaktoré.
Zukauske SAM dauginio ligotumo modeliy vertinimo eksperte.
Lietuvos pulmonology ir alergology draugijos naré.
240. |Vita Maciulskiené- |Danty ir burnos ligy ISorinio studijy programos vertinimo komiteto naré: University of Liubliana

Visockiené klinika (Slovenia).

ISorinio mokslo projekty vertinimo eksperté (Slovénijos mokslo ir inovacijy
agentiira).
Profesinés veiklos vertinimo (atestacijos) komiteto naré (4arhus universitetas,
Danija).

241.|Vitalija Neverauské |Seimos medicinos SAM dauginio ligotumo modeliy vertinimo ekspertas.

klinika
242. | Vitalis Briedis Klinikinés farmacijos  |VVKT, kokybés ekspertas.

katedra

Europos vaisty agentiiros Biologiniy produkty darbo grupés narys.

Zurnalo ,Medicina“ redakcinés tarybos (farmakologija) narys.

Zurnalo ,,Pharmaceutics“ Recenzenty tarybos narys.
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Nr Vardas Pavardé Padalinys Ekspertiné veikla
243. |Vytautas Griska Infekciniy ligy klinika |LSMU Biologiniy sistemy ir genetiniy tyrimy instituto mokomosios knygos
,.Parazitologijos pratybos* recenzija.
SAM Pacienty sveikatai padarytos Zalos nustatymo komisijos bei Valstybinés
akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie SAM ekspertas
konsultantas.
LSMU Kauno ligoningje vykdomo projekto ,,Antimikrobinio atsparumo
valdymo plétojimas. Antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo stacionarinése
asmens sveikatos priezifiros jstaigos modelio bandomojo diegimo
igyvendinimas* Antimikrobiniy vaisty paskyrimy perzitiros komandos
pirmininkas.
244. |Vytautas LSMU Kardiologijos  |Mokslo publikacijy recenzavimas Springer, MDPI ir PloS one.
Raskevicius institutas
245. |Vytautas Zabiela LSMU Kardiologijos  |LR SAM Akreditavimo tarnybos ekspertas.
institutas
246. | Zilvinas Chirurgijos klinika COST (European Cooperation in Science and Technology) — Europos
Dambrauskas bendradarbiavimas mokslo ir technologijy srityje organizacijos, MTEP
projekty vertinimo ekspertas.
Europos Komisijos tarptautinis ekspertas universitetiniy medicinos krypties
studijy kokybés uztikrinimui.
Zurnalo ,,Medicina® (MDPI) Chirurgijos sekcijos redaktorius.
Zurnalo ,,Digestive Surgery* (Karger) asocijuotas redaktorius.
247. |Zilvinas Chirurgijos klinika Pasaulinés skubios chirurgijos asociacijos (Word Society of Emergency Surgery
Saladzinskas WSES) Lietuvos atstovas (National Delegate).
248. |Zivilé Pranskiiniené |Vaisty technologijos ir |Kviestiné redaktoré Zurnale ,,Forests* tema ,,Advances in Forest Medicinal

socialinés farmacijos
katedra

Resources: Evaluation and Diversity*.
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BENDRI LSMU IR LIGONINIU MOKSLO PROJEKTAI

14 PRIEDAS

. . Projekto biiklé
Projekto Projekto (planuojamas /
Nr Projekto pavadinimas Projekto vadovas Ligoniné / klinika pradzios pabaigos P )
vykdomas /
data data .
baigtas)
1. |Skystosios biopsijos ir Prof. S. Lukosevi¢ius |LSMU ligoniné Kauno | 2025-11-03 | 2028-10-31 Vykdomas
radiomikos integravimas klinikos / Radiologijos
kuriant personalizuota klinika
glioblastomos gydymo modelj
2. |Together for Dementia: Prof. J. Macijauskien¢ [LSMU Kauno ligoniné¢ / | 2025-06-01 | 2026-12-31 Vykdomas
Building Awareness, Geriatrijos klinika
Preventing Stigma, and
Promoting Education
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

15 PRIEDAS
2025 M. VISUOMENES SVIETIMO IR INFORMAVIMO RENGINIAI

Maisto Sventé — Pasaulinés maisto dienos minéjimo renginys, kontaktinis, 2025-10-16, LSMU
VA, 100 dalyviy.

2-0ji tarptautiné nuotoliné¢ mokslin¢ konferencija ,,One Health: Challenges for Food Safety*.
Nuotoliné konferencija, 2025-04-30, 40 dalyviy.

Konferencija ,,Laukiniy gyviny gerové ir apsauga: tarp gamtos savarankiskumo ir Zmogaus
pagalbos ribos*, 2025-10-07, hibridiné.

2-0ji tarptautiné moksliné konferencija ,,Veterinary Today: Advances in Evidence-Based
Veterinary Medicine in Small Animal Clinical Practice®, 2025-11-14. Dalyviy skaicius — 356.
Renginys kontaktinis.

Seminaras Kavalieriaus karaliaus Karolio spanieliy klubo nariams: ,Kavalieriaus karaliaus
Karolio spanieliy Sirdies patologijos: ka daryti, kad Sirdele plakty kuo ilgiau?“ Nuotolinis
seminaras. 2025-01-23.

Seminaras Suny ir kaciy veis¢jams ,,Kluby ir alkiiniy displazija® 3 ak. val., 5 kontaktiniai
renginiai: 2025-03-26 (Kaunas, 20 dalyviy); 2025-04-23 (Jurbarkas, 35 dalyviai); 2025-05-21
(Vilnius, 42 dalyviai); 2025-06-11 (Siauliai, 64 dalyviai); 2025-10-22 (Klaipéda, 45 dalyviai).
Seminaras policijos kinologams ,,Pirmoji pagalba ir sveikatos problemy atpazinimas
tarnybiniams Sunims*. (8 ak. val.). Renginys kontaktinis. 2025-04-07.

(2 val.). Renginys nuotolinis. 2025-04-14. Dalyviy skai¢ius — 133.

Mokymai medziotojams ,,Aktualios uzkreciamosios gyviiny ligos laukinéje faunoje, biosauga ir
pirmoji pagalba medziotojy augintiniams®. 6 val. Renginys kontaktinis. 2025-10-29. Dalyviy
skaiius — 39.

Tarptautiné konferencija ,,Infekcijy sukéléjy atsparumas antibiotikams: problemos ir i88ukiai*
(nuotoliné), 2025-11-27, VA, 127 dalyviai.

Mokymai ,,Bakterijy atsparumas antimikrobinéms medziagoms®, 10 renginiy: 2025-01-
06/09/10/20 d., 2025-10-20/23/24 d., 2025-11-17/20/24 d., 144 dalyviai.

Zurnaly klubo diskusija ,,Pieniniy karviy 3 laipsnio §liuzo opa: klinikinio atvejo analizé*, 2025-
02-06, 80 dalyviy.

Zurnaly klubo diskusija ,,Klinikinio atvejo analizé: §liuzo dislokacijos ir kepeny absceso
diagnozé uztrukusiai karvei, 2025-03-12, nuotolinis renginys, 90 dalyviy.

Zurnaly klubo tarpdisciplininé diskusija ,,Klinikiniy atvejy analizé: galvijy hemoraginiy Zarny
sindromas®, 2025-04-14, nuotolinis renginys, 110 dalyviy.

Zurnaly klubo diskusija ,,Biosauga ir gyviiny gerové: nauda bei i§siikiai®, 2025-10-29, nuotolinis
renginys, 90 dalyviy.

Zurnaly klubo diskusija ,,Racionalus antimikrobiniy medZiagy naudojimas gyvulininkystéje —
i8sukiai ir galimybés®, 2025-11-27, nuotolinis renginys, 120 dalyviy.

Erasmus+ MiSriosios intensyviosios programos (BIP, angl. Blended intensive programme) kursai
,»Moo — farm: the essence of production animal reproduction®; 2025-04-29-05-23, dalyvavo 16
studenty i§ Lenkijos, Estijos Turkijos ir Latvijos.

Tarptautiné konferencija ,,Infekcijy sukéléjy atsparumas antibiotikams: problemos ir i$8tukiai*
(nuotoliné), 2025-11-27, VA, 127 dalyviai.

Nuotoliniai pasidalijimo patirtimi grupiy susitikimai tema ,,Projekte dalyvaujancios grupés
karviy sveikatingumo ir produktyvumo aptarimas. Pasidalijimas patirtimi taikant diagnostikos,
prevencijos, profilaktikos ir gyviiny gydymo praktikas, bei palyginimas su bendrai Lietuvoje ir
Europos sajungoje taikomomis praktikomis®; projektas ,,Fitogeniniy preparaty kompozicijy
panaudojimas melziamy karviy didZiojo prieskrandzio mikrobiotos optimizavimui, produkcijos
didinimui ir sveikatingumo gerinimui®, Nr. 23PA-KK-23-1-05574-PR001, pagal Lietuvos Zemés
tkio ir kaimo plétros 2023-2027 mety strateginio plano intervencing priemong ,,Parodomieji
projektai ir informavimo veikla“; 2025-04-02/03 ir 2025-04-08/09; 23 dalyviai.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

Nuotoliniai mokymai déstytojams, mokslininkams, tyréjams, veterinarijos gydytojams
»Klinikiniy tyrimy etikos reikalavimai ir jy taikymo ypatumai tyrimuose su gyviinais®,
https://Ismu.lt/wp-content/uploads/Kompetenciju_ugdymo planas 2025 m.pdf , org.: SC
Inovatyviosios edukacijos skyrius, Bioetikos katedra ir Anatomijos ir fiziologijos katedra, 2025-
04-10 (4 val.); 120 dalyviy.

Mokymo kursai tyréjams KMU777 ,,Mokslo ir mokymo tikslais naudojamy gyviiny laikymo,
priezitros ir naudojimo reikalavimai®, org. Anatomijos ir fiziologijos katedra ir Podiplominiy
studijy centras, 2025-09-11-2025-11-13; miSrus renginys, 26 dalyviai.

Nuotoliniai pasidalijimo patirtimi grupiy susitikimai tema ,,ParuoSiamyjy darby parodomojo
bandymo diegimui aptarimas. Karviy atranka parodomojo bandymo diegimui. Parodomojo
bandymo ,Fitogeniniy preparaty kompozicijy panaudojimas melziamy karviy didziojo
prieskrandzio mikrobiotos optimizavimui, produkcijos didinimui ir sveikatingumo gerinimui*
vykdymui reikalingy priemoniy, tyrimy aptarimas®, Nr. 23PA-KK-23-1-05574-PR001, pagal
Lietuvos zemes iikio ir kaimo plétros 2023—-2027 mety strateginio plano intervencing priemong
»Parodomieji projektai ir informavimo veikla® 2025-12-02/03 ir 2025-12-15/18; 23 dalyviai.
Renginiai ,,Veterinarijos ménuo®: 1) Protmusis (35 dalyviai., VA Zal&io sale, 2025-04-03); 2)VF
Alumny susitikimas (130 dalyviy, Didzioji sal¢, 2025-04-11); 3) Stalo zaidimas (10 dalyviy,
Dekanatas ir VPK, 2025-04-24) 4) Edukaciniai mokymai (Darby saugos 200 dalyviy, K.Aleksos
aud., 2025-04-09 ir 2025-04-17; Pirmos pagalbos teikimas taktin¢je aplinkoje 59 dalyviai, VA
ZalGio salé, 2025-04-23 ir 2025-05-22; Nuotoliniai Biosaugos mokymai 200 dalyviy, 2025-04-
24; 2025-04-10) 5) Geriausio vaizdo jraso apie VM studijas konkursas (12 dalyviy, 2025-03-05
meén.).

Renginys I kurso studentams, LSMU ir ,,Akola group', pirmakusiams jteikti baltieji chalatai,
2025-10-01.

EAEVE 6 Regiono atstovy susitikimas, 2025-11-19-21, 30 dalyviy.

LIVSU Tarptautinis seminaras ,,Egzotiniai gyvinai ir kardiologija“, org. VF dekanatas ir
LIVSU, 2025-03-22-23. 60 dalyviy. Kontaktinis.
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11.
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13.

14.

15.

16.

16 PRIEDAS
2025 M. RENGINIAI GYVUNU TEMATIKA

Konferencija ,,Laukiniy gyviny gerové ir apsauga: tarp gamtos savarankiSkumo ir Zmogaus
pagalbos ribos* 2025-10-07, hibridiné.

2-0ji tarptautiné moksliné konferencija ,,Veterinary Today: Advances in Evidence-Based
Veterinary Medicine in Small Animal Clinical Practice®, 2025-11-14. Dalyviy skaicius — 356.
Renginys kontaktinis.

Seminaras Kavalieriaus karaliaus Karolio spanieliy klubo nariams ,,Kavalieriaus karaliaus
Karolio spanieliy Sirdies patologijos: ka daryti, kad Sirdele plakty kuo ilgiau?“ Nuotolinis
seminaras. 2025-01-23.

Seminaras Suny ir kaciy veis¢jams ,,Kluby ir alkiiniy displazija® 3 ak. val., 5 kontaktiniai
renginiai: 2025-03-26 (Kaunas, 20 dalyviy); 2025-04-23 (Jurbarkas, 35 dalyviai); 2025-05-21
(Vilnius, 42 dalyviai); 2025-06-11 (Siauliai, 64 dalyviai); 2025-10-22 (Klaipéda, 45 dalyviai).
Seminaras policijos kinologams ,,Pirmoji pagalba ir sveikatos problemy atpazinimas
tarnybiniams Sunims®. (8 ak. val.). Renginys kontaktinis. 2025-04-07.

(2 val.). Renginys nuotolinis. 2025-04-14. Dalyviy skai¢ius — 133.

Mokymai medziotojams ,,Aktualios uzkreciamosios gyviiny ligos laukinéje faunoje, biosauga ir
pirmoji pagalba medziotojy augintiniams®. 6 val. Renginys kontaktinis. 2025-10-29. Dalyviy
skaiius — 39.

Zurnaly klubo diskusija ,,Pieniniy karviy 3 laipsnio §liuzo opa: klinikinio atvejo analizé*, 2025-
02-06, 80 dalyviy.

Zurnaly klubo diskusija ,,Klinikinio atvejo analizé: §liuzo dislokacijos ir kepeny absceso
diagnoze uztrukusiai karvei, 2025-03-12, nuotolinis renginys, 90 dalyviy.

Zurnaly klubo tarpdisciplininé diskusija ,,Klinikiniy atvejy analizé: galvijy hemoraginiy Zarny
sindromas®, 2025-04-14, nuotolinis renginys, 110 dalyviy.

Zurnaly klubo diskusija ,,Biosauga ir gyviiny gerové: nauda bei i§siikiai®, 2025-10-29, nuotolinis
renginys, 90 dalyviy.

Erasmus+ MiSriosios intensyviosios programos (BIP, angl. Blended intensive programme) kursai
,»Moo — farm: the essence of production animal reproduction®; 2025-04-29-05-23, dalyvavo 16
studenty i§ Lenkijos, Estijos Turkijos ir Latvijos.

Nuotoliniai pasidalijimo patirtimi grupiy susitikimai tema ,,Projekte dalyvaujancios grupés
karviy sveikatingumo ir produktyvumo aptarimas. Pasidalijimas patirtimi taikant diagnostikos,
prevencijos, profilaktikos ir gyviiny gydymo praktikas, bei palyginimas su bendrai Lietuvoje ir
Europos sajungoje taikomomis praktikomis®; projektas ,,Fitogeniniy preparaty kompozicijy
panaudojimas melziamy karviy didZiojo prieskrandZio mikrobiotos optimizavimui, produkcijos
didinimui ir sveikatingumo gerinimui®, Nr. 23PA-KK-23-1-05574-PR001, pagal Lietuvos Zemés
tkio ir kaimo plétros 2023-2027 mety strateginio plano intervencing priemon¢ ,,Parodomieji
projektai ir informavimo veikla“.; 2025-04-02/03 ir 2025-04-08/09; 23 dalyviai.

Mokymo kursai tyré¢jams KMU777 ,,Mokslo ir mokymo tikslais naudojamy gyviny laikymo,
priezitros ir naudojimo reikalavimai®, org. Anatomijos ir fiziologijos katedra ir Podiplominiy
studijy centras, 2025-09-11-2025-11-13; miSrus renginys, 26 dalyviai.

Paroda ,,Gyvulininkysté 2025“ (VDU Zemés iikio akademijoje). veterinarijos gydytojos: jaun.
asist. V. Petrauskaité, lekt. M. Daunyté, veterinarijos pagalbininké Aurelija Ivanauskiené
konsultavo parodos dalyvius gyviiny augintiniy gerovés, prieziiiros, gydymo ir prevencijos
klausimais; 2025-09-25/27.

Seminare vet. gydytojams doc. dr. D. Juodzenté skaité praneSima ,,Objektyviy skausmo
vertinimo ir valdymo metody taikymas chirurginiy intervencijy metu gyviinams augintiniams:
klinikiniai i$§tikiai ir veterinaro atsakomybe gyviiny gerovés kontekste®, org. VETFARMAS,
2025-10-10.
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17.

18.

19.

Lekt. G. Tickunaité skaité praneSimag kaciy veis¢jams tema ,,Kaciy atvedimai: priezitra ir
svarbiausi praktiniai aspektai®. Vilnius. 2025-06-26 Dalyviy skaicius — 40.

Asist. V. Ambrulaitiené skait¢ prane$ima konferencijoje $uny veis¢jams ,,Suny sveikata ir
reprodukcija: i3§ikiai, sprendimai ir prevencija“, prane§imo tema ,.Suny sveikata: kova su
virusais — vakcinacijos algoritmai kiekviename amziaus etape (1 val.), 2025-10-05.

LIVSU Tarptautinis seminaras ,,Egzotiniai gyvinai ir kardiologija“, org. VF dekanatas ir
LIVSU, 2025-03-22-23. 60 dalyviy. Kontaktinis.
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10.

17 PRIEDAS

2025 M. RENGINIAI SKATINANT RAICONALU
ANIMIKROBINIU MEDZIAGU PANAUDOJIMA

PraneSimas ,,Atsparumas antimikrobinéms ir antiparazitinéms medziagoms®. Kvalifikacijos
kélimo kursai fizinio asmens veterinarijos farmacijos licencijai gauti. Pranes¢jas doc. dr. G.
Daunoras. 2025-01-04 ir 2025-05-31. Dalyviy skaicius — 21.

PraneSimas ,,Ligy sukéléjy atsparumas antibakterinéms ir antiparazinéms medZziagoms Siandien.
Daug neaiSkumy ir pasaulio pastangos kovojant su Sia problema. ,,Kaskados* principo taikymas
realioje praktikoje®. Pranes¢jas prof. dr. A. Grigonis. Mokymai ,,Veterinarinés farmacijos
kvalifikuoto asmens, veterinarinés farmacijos vadovo ir veterinarinés farmacijos specialisto
kvalifikacijos kélimo programa Nr. KP-8%. 2025-10-04.

PraneSimas ,,Veterinariniy vaisty rinkimosi (kaskados) principo taikymas, atsizvelgus i
Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2024/1973 reikalavimus®. Pranes¢jas doc. dr. G.
Daunoras. Mokymai ,,Veterinarinés farmacijos kvalifikuoto asmens, veterinarinés farmacijos
vadovo ir veterinarinés farmacijos specialisto kvalifikacijos kélimo programa Nr. KP-8%. 2025-
10-04.

PraneSimas veterinarijos vaistiniy darbuotojams: ,,Antibiotikai dermatologijoje — kada jy tikrai
reikia?* (2 val.). Praneséja asist. V. Ambrulaitiene, 2025-10-21.

Kvalifikacijos kélimo kursai veterinarijos gydytojams ,,Antimikrobiniy vaisty naudojimo
veterinarijoje ypatumai ir i§$ukiai®, 2025-12-15/19, 304 dalyviai.

Zurnaly klubo diskusija, 2025-11-27, ,Racionalus antimikrobiniy medZziagy naudojimas
gyvulininkystéje — i88tukiai ir galimybés*, nuotolinis renginys, 120 dalyviy.

Seminaras ,,Antimikrobinio atsakingumo ir gyviny gerovés vaidmuo Siuolaikingje veterinarijos
praktikoje®, kontaktinis, Stambiyjy gyviiny klinika, 2025-12-11.

Organizuota tarptautiné konferencija ,,Infekcijy sukéléjy atsparumas antibiotikams: problemos ir
i88tikiai* (nuotoling), 2025-11-27, VA MVI, 127 dalyviai.

Mokymai ,,Bakterijy atsparumas antimikrobinéms medziagoms*, organizuota 10 renginiy: 2025-
01-06/09/10/20 d., 2025-10-20/23/24 d., 2025-11-17/20/24 d., 144 dalyviai.

PraneSimas 1-oje tarptautin¢je konferencijoje ,,Advancements of Microbiology. The Relevance
of Microbes in Tackling Threats to Health and Environment“ tema , The Prevalence of
Antimicrobial Resistant Bacteria in Wildlife Lithuania®“, pranes¢ja doc. L. Merkeviciene,
VarSuva, Lenkija, 2025-04-07-09.
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18 PRIEDAS
SELEKCINIUS BRANDUOLIUS SUDARANCIU GYVUNU SKAICIUS

Zemaitukai — 83 vnt.

Lietuvos Siurks¢iavilnés avys — 145 vnt.

Vistinés Zasys — 245 vnt.

Lietuvos vietinés ozkos — 54 vnt.

Lietuvos baltnugariai galvijai — 33 vnt.

Lietuvos $émieji — 55 vnt.

Senojo genotipo Lietuvos zalieji — 28 vnt.

Senojo genotipo Lietuvos juodmargiai — 15 vnt.

Senojo genotipo Lietuvos baltosios ir vietinés kiaulés — 381 vnt. (2025-12-23 VMVT jsakymu
Nr. B1-548 dé¢l Afrikinio kiauliy maro sunaikintos).
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19 PRIEDAS

2025 M. VF STAMBIUJU GYVUNU IR DR. L. KRIAUCELIUNO
SMULKIUJU GYVUNU KLINIKOSE SUTEIKTOS
NAUJOS DIAGNOSTIKOS IR GYDYMO PASLAUGOS

Stambiyjy gyviiny klinika:

N —

O NNk Ww

9.

10.
11.
12.

Healvet analizatorius (arkliams tiriami eSAA, AKTH, kumeliukams IgG).

AIA-360 analizatorius (TT3, T4, FT4, progesteronas, kortizolis, insulinas), nauji biocheminiai
parametrai (CRP, NEFA, CK-MB (specifinis Sirdies)).

Akiy tonometrija (TONOVET PRO).

Regionin¢ galtiniy perfuzija.

Mikrobiotos transplantacija arkliams.

Ultragarsinis tyrimas ir injekcija j sakroiliakinj sgnarj arkliams.

Kriiminiy, kapliniy danty rovimas arkliams (HDE jrankiai).

Endoskopiniai tyrimai ambulatorinése iSvykose (bronchoskopija, gastroskopija) (EickView
endoskopas).

Bandos sveikatingumo vertinimas, panaudojant realiuoju laiku registruojama pieno sudétj.
Sliuzo dislokacijos operacija naudojant endoskopa.

Laparoskopija galvijams.

Vagisnoskopija skaitmeniniu vaginoskopu karvéms.

Dr. L. Kriau€eliino smulkiyjy gyviiny klinika:

R R T

10
11.

Gerkly lateralizacija.

Uretrotomija.

Laparoskopiné ovariektomija atliekant ir profilakting gastropeksija.
Laparoskopu asistuota gastropeksija.

Tonzilektomija.

Holterio monitoravimas (ilgalaiké elektrokardiograma).
ISmaty transplantacija.

Nosiaryklés stenozés mechaninis plétimas.

Lazerio terapija (1 procedura).

Nosikaulio ir / arba kaktinio ancio trepanacija.
Sakulektomija.
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20 PRIEDAS

2025 M. AKADEMINIO PERSONALO KONKURSAI IR ATESTACIJOS

Pareigos Konkursai Atestacijos
Déstytojai 191 91
Mokslo darbuotojai 23 31
Vadovai 25 -
IS viso 239 122
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21 PRIEDAS

2025 M. SUTEIKTI PROFESORIAUS IR DOCENTO PEDAGOGINIAI VARDAI

Eil. Nr. Profesorius Suteikimo data Docentas Suteikimo data
1. |Dainius Razukevidius 2025-05-29 Renata Zumbakyté-Sermuksniené 2025-01-30
2. Ramiinas Unikas 2025-05-29 Alina Kuzminiené 2025-02-27
3. Mindaugas Stelemékas 2025-05-29 Greta Lodiené 2025-02-27
4.  |Nomeda Baseviciené 2025-11-27 Neringa Skucaité 2025-02-27
5. Gyté Damuleviciené 2025-11-27 Tadas Venskutonis 2025-02-27
6. Inesa Rimdeikiené 2025-11-27 Rita Véberiené 2025-02-27
7. Riita Vaicitiniené 2025-12-17 Laura Malakauskiené 2025-04-17
8. Gitana Ramoniené 2025-04-17
9. Giedrius Zidonis 2025-05-29
10. Aleksandr Novoslavskij 2025-05-29
11. Giedré Sirvinskiené 2025-09-18
12. Tomas Vanagas 2025-09-18
13. Violeta Baliukoniené 2025-11-27
14, Renata Sadzeviciené 2025-11-27
15. Snieguolé Kaseliené 2025-12-17
16. Mantas Sidlauskas 2025-12-17
17. Eglé ZasCiurinskiené 2025-12-17
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22 PRIEDAS
2025 M. LSMU DIRBE LIETUVOS MOKSLO AKADEMIJOS NARIAI

LMA tikrieji nariai LMA nariai
LMA tikrieji nariai (aka(.iemlkal), emerlt'al . Jaunosios LMA Jaunosios
(akademikai) . ned}rbantys (aka(.lemlkal), LMA nariai akademijos alumnai
Universitete, bet yra nedirbantys
rektoriai emeritai Universitete
1. Rimantas Benetis 1. Henrikas Zilinskas |1. Ceslovas Jukna |Biomedicinos mokslai: Biomedicinos mokslai:
2. Vilmanté Borutaité 1. Tomas Lapinskas 1. Juozas Kupcinskas
3. Limas Kupcinskas 2. Vacis Tatartinas 2. Jurgita Skieceviciené
4. Vaiva Lesauskaité 3. Greta Gedgaudiené
5. Daiva Rastenyté Zemés iikio mokslai:
6. Remigijus Zalitinas 3.Vita L¢lé Zemés tikio mokslai:
7. Elena Bartkiené 4. Juozas Grigas 3. Aleksandr Novoslavskij
8. Vidmantas BizZokas
9. Mindaugas Malakauskas
10. Modestas Ruzauskas
11. Antanas Sederevicius
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23 PRIEDAS

LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO
PAJAMU STRUKTURA IR DINAMIKA

IS Kkity nei valstybés biudZeto tiesioginiy asignavimuy Saltiniy gauty 1éSy dalies didéjimas

80000 - 75507 1 710
62,7 proc.
61,0 proc. 8.8
70 000 - - —C—— S proc. L 60
60 000 - 55720 58042 58445
- 50
5 50000 1
/M - 40 g
E 40000 E
= r 30
F
30000 T
20000 7 20
10000 7 10
0 "0
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
I Gautos 1€So0s ne valstybés biudZeto tiesioginiai asignavimai, tiikst. Eur
[ Gauti asignavimai, tikst. Eur
=@= [3 kity nei valstybés biudZeto tiesioginiy asignavimy $altiniy gauty 1éSy dalis, proc.*
* — pagal Strateginés plétros gaires (pazangos vertinimo rodiklis 4.2)
Pagrindiniy Universiteto veikly 1éSos (dinamika)
140 000 - 130 440
1200001 108 959
100 000 - 88 474 90 633
=
@ 80000{ 72051 75989
%
= 60000 -
H
40 000 -
20000 -+
0 - . . . . .
2020 m.  2021m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025m.
m Pagrindiniy Universiteto veikly pajamos, tikst. Eur*
* — pagal Strateginés plétros gaires (rodiklis 4.9.2-1)
Pacrindiné Pokytis 2025 m., | Pokytis 2024 m., | Pokytis 2023 m., | Pokytis 2022 m., | Pokytis 2021 m.,
agrindinés o e s . s . s, ..
Universiteto veiklos palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su
2024 m., proc. 2023 m., proc. 2022 m., proc. 2021 m., proc. 2020 m., proc.
Pagrindiniy Universiteto +19,7 20,2 24 16,4 5.5
veiklos pajamy pokytis, proc.
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13 639; 10 proc.

1 614; 1 proc.
2 287; 2 proc.

24 737; 19 proc.

88 163; 68 proc.

Pagrindiniy Universiteto veikly 1éSos (struktiira)*

B Studijy veiklos léSos, tikst. Eur

= Mokslo veiklos 1é3os, tukst. Eur

= NI Palangos klinikos asmens sveikatos priezitiros veiklos
ir susijusiy paslaugy pajamos, tiikst. Eur

= Gyviny kliniky sveikatos priezifiros veiklos ir susijusiy
paslaugy pajamos, tikst. Eur

B Administravimo ir kitos 1€Sos, tikst. Eur
* — pagal Strateginés plétros gaires
(rodikliai 4.9.2-1, 4.9.2-2,4.9.2-3,4.9.2-4, 4.9.2-5)

Pagrindiniy Universiteto veikly 1éSos (dinamika)*

90 000 - 88163
80 000 ~
70 000 -
5 60 000 -
50000 -
7]
é 40 000 -
30000 -
20 000 A
10 000 -
0 -
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
m Studijy veiklos 1éSos, tiikst. Eur
= Mokslo veiklos 1éSos, tukst. Eur
m NI Palangos klinikos asmens sveikatos prieziiiros veiklos ir susijusiy paslaugy pajamos, tikst. Eur
= Gyvany kliniky sveikatos prieziaros veiklos ir susijusiy paslaugy pajamos, tukst. Eur
* — pagal Strateginés plétros gaires (rodikliai 4.9.2-1, 4.9.2-2, 4.9.2-3,4.9.2-4, 4.9.2-5)
s e . Pokytis 2025 m., | Pokytis 2024 m., | Pokytis 2023 m., | Pokytis 2022 m., | Pokytis 2021 m.,
Pagrindinés o e o e o e . .
Universiteto veiklos palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su
2024 m., proc. 2023 m., proc. 2022 m., proc. 2021 m., proc. 2020 m., proc.
Studijy veiklos 1éSos +21,6 +17,6 +14,6 +12,1 +8,4
Mokslo veiklos 1&$os +13,4 +35,7 -27,0 +29,6 -1,8
NI Palangos klinikos asmens
sveikatos priezitiros veiklos ir +21,7 +16,6 +11,9 +11,8 +7,7
susijusiy paslaugy pajamos
Gyvany kliniky sveikatos
priezitiros veiklos ir susijusiy +21,9 +27,3 +13,2 +19,0 +28,2
paslaugy pajamos
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Nepagrindiniuy Universiteto veikly 1éSos (dinamika)

10000
8553
8000 -
5
= 4000 3512
=~
0 b T T T T T
2020 m.  2021m. 2022m. 2023 m. 2024m. 2025m.

m Nepagrindiniy Universiteto veikly pajamos, tiikst. Eur*
* — pagal Strateginés plétros gaires (rodiklis 4.9.2-6)

Pokytis 2025 m., | Pokytis 2024 m., | Pokytis 2023 m., | Pokytis 2022 m., | Pokytis 2021 m.,
palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su
2024 m., proc. 2023 m., proc. 2022 m., proc. 2021 m., proc. 2020 m., proc.
Nepagrindinés Universiteto -26,9 +7,6 -12,6 -2,7 -38,6
veiklos

Nepagrindiniu Universiteto veikly 1éSos (struktiira)*

749; 21 proc.
129; 4 proc\' 144; 4 proc.

908; 26 proc.

B Gyvulininkysteés instituto tikio veiklos pajamos, tiikst. Eur
& Vaistines veiklos pajamos, tiikst. Eur
= Knygyno veiklos pajamos, tikst. Eur
@ Neformaliojo ugdymo veiklos pajamos, tikst. Eur
B Paramos 1éSos, tikst. Eur
Kitos nepagrindinés veiklos pajamos, tikst. Eur
* — pagal Strateginés plétros gaires
(rodikliai 4.9.2-6,4.9.2-7,4.9.2-8,4.9.2-9, 4.9.2-10, 4.9.2-11)

369; 10 proc. 1 213; 35 proc.
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Nepagrindiniy Universiteto veikly 1éSos (dinamika)*

4500+ 4308
3212

= 3000 A
5 2606 2386 2408
= 1500 - 1208 1213

919 815 980 749

618 461 I 600 sl 643 i
I 130 267 261 129 144
0 105 80 I 11475 94 118100 l 82 = 139 = 2
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

m GI Eksperimentinés plétros ir bandymy skyriaus pajamos, tikst. Eur
Vaistinés veiklos pajamos, tikst. Eur
Knygyno veiklos pajamos, tiikst. Eur
Neformaliojo ugdymo veiklos pajamos, tiikst. Eur
m Paramos léSos, tikst. Eur
* — pagal Strateginés plétros gaires (rodikliai 4.9.2-6, 4.9.2-7, 4.9.2-8, 4.9.2-9, 4.9.2-10, 4.9.2-11)

Nepagrindinés Pokytis 2025 m., | Pokytis 2024 m., | Pokytis 2023 m., | Pokytis 2022 m., | Pokytis 2021 m.,
Universiteto veiklos palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su
2024 m., proc. | 2023 m., proc. | 2022 m., proc. | 2021 m., proc. | 2020 m., proc.
GI Eksperimentinés plétros ir wox ok ok +48,2 -11,3
bandymy skyriaus pajamos
Vaistinés veiklos pajamos -68.,9 +0,94 -84 -18,9 -25,4
Knygyno veiklos pajamos +3,6 +6,9 +10,2 +3,5 +8,5
Neformaliojo ugdymo veiklos +23,8 +52,4 +5,6 +32,1 -25,4
pajamos
Paramos 1¢Sos +41,4 +218,3 -18,0 +6,4 +17,5

** _ atsiradus naujam juridiniam vienetui — VS] LSMU Baisogalos gyvulininkystés centrui — netikslinga skai¢iuoti dél duomeny
nepalyginamumo.

Pajamos pagal finansavimo Saltinius (LR finansy ministerijos klasifikacija), 2025 m.

Finansavimo $altinis tl:_li‘("::nlgz;
Valstybés biudzeto 1éSos (tiesioginiai valstybés biudzeto asignavimai) 73 984
Nuosavos 1&Sos 40 896
Valstybés biudzeto pavedimy 1éSos 10 830
Europos Sajungos ir kitos finansinés paramos pavedimy 1éSos (i$ biudzeto) 4038
Europos Sgjungos finansiné parama (ne i§ biudzeto) 3499
Neatlygintinai, pagal dovanojimo sutartj gautas turtas, jskaitant Lietuvoje gauta finansing ir nefinansing parama 369
UZsienio valstybiy 1¢Sos 105
Tarptautiniy organizacijy léSos 128
Tikslinés 1éSos 70
Savivaldybiy léSos 33
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Studijoms ir mokslui pritaikyty patalpy plotas, tenkantis vienam studentui 2020-2025 m.*

Metai Studijoms ir mokslui pritaikyty patalpy plotas, tenkantis vienam studentui, kv. m.
2020 11,1
2021 12,1
2022 11,3
2023 11,1
2024 11,6
2025 11,2

* — pagal Strateginés plétros gaires (rodiklis 4.6-1).
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24 PRIEDAS

LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO
ISLAIDU STRUKTURA IR DINAMIKA

Universiteto iSlaiduy struktiira pagal finansavimo Saltinius 2025 m.

75 507; 66 proc.

13 940; 12 proc.

B Valstybés biudzeto tiesioginiai asignavimai, tikst. Eur
= I$laidos i$ pajamy uz teikiamas paslaugas, tikst. Eur
= Islaidos i$ projekty ir kity tikslinés paskirties 1Sy, tikst. Eur

25 463; 22 proc.

Universiteto iSlaidy struktiira pagal ekonominés klasifikacijos straipsnius 2025 m.

512; 0,5 proc.
6 589; 6 proc.

79 927; 69,5 proc.

11 516; 10 proc.
m I[8laidos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui, tikst. Eur
m I8laidos prekéms, paslaugoms bei kitos islaidos, tiikst. Eur

u I8laidos materialiajam ir nematerialiajam turtui jsigyti, tikst. Eur
= I8laidos stipendijoms, tukst. Eur

m I[8laidos socialinéms iSmokoms, tikst. Eur

16 365; 14 proc.
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Tukst. Eur

Universiteto iSlaidy dinamika 2021-2025 m.

79927

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

m [8laidos darbo uzmokesciui ir socialiniam draudimui, tikst. Eur
m [$laidos prekéms, paslaugoms bei kitos i$laidos, tikst. Eur

u I8laidos materialiajam ir nematerialiajam turtui jsigyti, tikst. Eur
m I$laidos stipendijoms, tukst. Eur

m [Slaidos socialinéms iSmokoms, tikst. Eur
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25 PRIEDAS

BENDRUOMENES NARIU, 2025 M. DALYVAVUSIU BURELIUOSE,

DRAUGIJOSE, KLUBUOSE, SKAICIUS

Organizacija Nariy skaicius

Tautiniy Sokiy ansamblis ,,Ave Vita* 100
Tautiniy Sokiy kolektyvas ,,Dzigilinas* 36
Akademinis choras ,,Neris* 60
LSMU SA 92
LSMU SA Uzsienio reikaly komitetas 60
LSMU SA Doktoranty taryba 20
LSMU SA Rezidenty taryba 11
LSMU SMD 1472
VASA 65
VSSD 25
LSMU studenty ir gydytojy korporacija ,,Korp Fraternitas Lituanica et Patria® 70
SFD 86
LiMSA 244
SOA 110
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26 PRIEDAS
2025 M. ORGANIZUOTI RENGINIAI

Mokslinés konferencijos:

VRN h WD =

25.
26.
27.

28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.

Konferencija ,,Mokslinis profesorés Elenos Stalioraitytés palikimas®.

Mokslo konferencija ,,The Student VetMed Conference 2025%.

Moksline praktiné konferencija ,,Neurologijos pavasaris Kaune 2025: nervai ir raumenys*.
Hakatonas ,,Tech Champ*.

Moksline praktiné konferencija ,,Miegas — sveikam augimui ir sené¢jimui‘.

IT tarptautinis kongresas ,,Neurodermatologija ir retos ligos*.

LSMU, VDU, KTU ir LEI projekty vykdytojy ataskaitin¢ konferencija.

Konferencija ,,Gastroenterologija ir psichosomatinés ligos*.

Praktine konferencija/diskusija. MiSko galia: kaip gamta stiprina Zmogaus sveikata.

. Konferencija ,,RSU Mokslo tyrimy savaité 2025 (,,RSU Research Week 2025%).
. Tarptautineé konferencija ,,Health for All*.

Susitikimas su Golvéjaus nacionalinio Airijos universiteto atstovais.

. Mokslo konferencija ,,Aktualiis endokrinologijos klausimai®.

. Vaiky emociné gerové ligoninése: realybé ir sickiamybeé.

. Naujienos i$ Europos kardiology draugijos metinio kongreso 2024.

. Kauno kliniky vadovy mokymai XII — Ateitis neapibréztomis saglygomis.

. Kardiologijos aktualijos Seimos gydytojo darbe.

. Nuo simptomy iki gydymo: integrali vidaus ligy priezitira. Rudens sesija.

. Farmacija ir estetiné¢ medicina. Ruduo 2024.

. Endoskopija stemplés ir skrandzio ligy diagnostikoje ir gydyme.

. Nacionalin¢ ESN asambléja.

. Tarptautiné konferencija ,,Siuolaikiné farmacija: i$ikiai, likeséiai ir idéjos 2025,
. Moters sveikata: nuo ziniy iki veiksmy.

. Tarptautiné moksliné praktiné konferencija ,,Selection of study subjects for epidemiological

research and scientific communication®.

Alumny susitikimas ,,Veterinarija daugiau nei profesija®.

Tarpdisciplininé diskusija su verslo atstovais.

Konferencija ,,Mikroorganizmy atsparumo antimikrobinéms medZiagoms maZzinimas panaudo-
jant bioZymeny duomenis ankstyvajai pieniniy karviy ligy diagnostikai, gydymui ir profi-
laktikai‘.

Lietuvos gydytojo oftalmologo, pedagogo, visuomenés veikejo, prof. Petro Avizonio 150-3sias
gimimo metiniy edukacin¢é konferencija.

II tarptautiné konferencija ,,One Health: Challenges for Food Safety*.

Konferencija ,,Vaiko juokas iSgelbés pasaulj®.

Tarptautiné mokslin¢ konferencija ,,Dailés terapija ir asmens sveikata' 2025%.

Tarptautiné mokslin¢ konferencija ,,Fiziniai pratimai sveikatinimui ir reabilitacijai®.
Informacinis renginys ,,PasiruoSimas 2025/2026 studijy metams. Moodle 5.0%.

II tarptautiné konferencija ,,One Health: Challenges for Food Safety*.

Moksliné praktiné konferencija ,,Aktualiis dializés ir transplantacijos klausimai‘.

Slaugytojas rytoj 2025.

Tarptautiné konferencija ,,Farmacija ir estetiné medicina. Pavasaris 2025.

Nuo nerimo prie vilties: vidinés jtampos anatomija psichikos sveikatos ir teologijos moksly
pozitriu.

IV Nacionalinis sveikatos vadybos forumas.

LSMU LGGC konferencija ,,Laukiniy gyviiny gerové ir apsauga: tarp gamtos savarankiSkumo ir
Zmogaus pagalbos ribos*.
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41.

42.

43.
44.
45.
46.

47.

48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.

79.
80.

5-0ji tarptautiné moksliné konferencija ,,Gyvulininkysté — naujausios tendencijos ir ateities
perspektyvos®.

Tarptautiné moksliné konferencija ,,Gyviiny asistuojama terapija — poveikis Zzmogaus sveikatai
ir ateities perspektyvos®.

,,EIT Health i-Days*.

9-0ji tarptautiné gyvensenos medicinos konferencija.

Tarptautiné konferencija ,,Farmacija ir estetiné medicina. Ruduo 2025%.

Farmacijos profesoriaus Petro Raudonikio 75 mirties metiniy atminimo ir paminklo
pasventinimas.

Endokrinologijos klinikoje vizituojanciy profesoriy Ronald Swedloff ir Christina Wang
paskaitos.

Hiatal hernia mesh repair and antireflux surgery Scientific- practical conference supported by
SERAG-WIESSNER.

,Hospiton. Mission — Vision | Inovacijy savaitgalis, skirtas regéjimo sveikatai®.

Tarptautiné moksliné praktiné konferencija ,,Sirdies ir kraujagysliy ligos: naujienos ir i$tkiai®.
Konferencija ,,Edukacijos ruduo 2025: ilgalaike vert¢ kuriancios studijos®.

Alumnas alumnams: ,,Inovatyviy dermatologiniy formuliy kiirimo dirbtuvés®.

Hakatonas Sizofrenijai.

Moksliné praktiné konferencija ,,Gastroentero-diabetologija: kas, kaip, kodél?*

Mokslo konferencija ,,FARMACIJA: 2025 m. ruduo-ziema*®.

Nacionalinis sveikatos vadybos forumas.

Mokslo konferencija ,,Aktualtis endokrinologijos klausimai®.

Konferencija ,,Zoonotinés ligos®.

Psichologiné trauma ir potrauminis augimas: nuo supratimo iki pagalbos.

Kaunas Echo 2025. Pasauliné regioninés anestezijos diena.

Moksliné konferencija ,,Farmacijos tyrimai ir technologijos 2025%.

Moksliné konferencija ,,Longevity medicine in today's medical practice®.

Mokslineé konferencija ,,Farmacija: 2025 m. Ziema-pavasaris®.

Konferencija ,,Multidisciplininis poZiiiris ] neurokritines bukles®.

Moksliné konferencija ,,Aktualiis endokrinologijos klausimai®.

Teorinis praktinis susitikimas ,,Mitybos strategijos optimaliai savijautai ir sveikatai.

Moksliné konferencija ,,Zaizdy priezitira“.

Moksliné konferencija ,,Retos ligos*.

Nuo atradimy iki sprendimy: GMMK deSimtmecio konferencija.

Pirmasis Lietuvos biobanky forumas.

Konferencija ,,Lietuvos tkiniy gyviiny genetiniy istekliy i§saugojimas pasauliniame kontekste:
tvariy sistemy kiirimas*®.

Tarptautiné moksliné praktiné konferencija ,,Selection of study subjects for epidemiological
research and scientific communication®.

II tarptautiné konferencija ,,One Health: Challenges for Food Safety*.

6-0ji tarptautiné¢ moksliné konferencija ,,Psichologijos mokslas sveikatai®.

2-0ji tarptautiné mokslin¢ konferencija ,,Veterinary Today: Advances in Evidence-Based
Veterinary Medicine in Small Animal Clinical Practices®.

17th International Conference of the Lithuanian Neuroscience Association ,,Brain Function,
Dysfunction, and Translational Research®.

23-iasis tarptautinis mediky kongresas ,,Civilizacijos ligy prevencija — Diagnostika — Gydymas —
Reabilitacija®.

Gretos Masilitinienés daktaro disertacijos ,,Nepageidaujamy reakcijy j vaista charakteristiky
analiz¢ ir praneSimy tendencijy Lietuvoje vertinimas* gynimas.

34-0ji tarptautine konferencija ,,Artificial Neural Networks ICANN 2025%.

gristi, sprendimai specialistams®.
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81.
82.
&3.

&4.
85.

Tarptautine Erasmus+ savaité ,,Tiltai tarp discipliny: tarpdisciplininis ugdymas bendradarbia-
vimo ateiciai®.

Tarptautinée moksliné konferencija ,,Gyvosios laboratorijos: inovacijy ekosistemy atvérimas
bendrakirai ir didesniam poveikiui®.

Pasaulin¢ Sirdies diena.

Erasmus+ tarptautiné savaite ,,Protas ir masinos: DI ir studenty psichikos sveikatos ateitis®.
Mildos Seikutés daktaro disertacijos ,Jgimtas antivirusinis atsakas Zmogaus Zarnyno
modeliuose: signalo lastelése perdavimas ir imunomoduliacinis melatonino vaidmuo® gynimas.

Edukaciniai renginiai:

MBS

Gyvoji Alma Mater: ekskursija po LSMU centrinius rimus ir profesoriy knygy vakaras.
Edukaciné¢ ekskursija ,,Meilés eliksyras — mitas ar tiesa?*

Edukacinis renginys ,,Savidisciplina ir savireguliacijos jgiidziai: Zingsnis augimo mastysenoje®.
MeistriSkumo dirbtuviy ciklas ,, ALUMNAS ALUMNAMS: galia dalintis ir keisti®.

Edukacija darbuotojams Laukiniy gyviny globos centre (LGGC).

Iniciatyvos Universiteto bendruomenei:

1.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

The First International Conference of the Close Collaboration with Parents.

Erasmus+ Blended Intensive Programme in Lodz.

Zygis ,,Sauliams 106 ir §ventin¢ vakaroné.

23-iasis tarptautinis mediky kongresas ,,Civilizacijos ligy prevencija — Diagnostika — Gydymas —
Reabilitacija®.

Sventinés eitynés su augintiniais.

Kalby diena 2025.

LSMU Kalédos: interaktyvus miuziklas darbuotojy vaikams ,,Ttkstantis dovany*.

Kalédiniy sausainiy dekoravimo dirbtuvés.

LSMU Kalédos: darbuotojy protmiisis.

. LSMU meno kolektyvy kalédinis koncertas.

. Advento pusryc¢iai LSMU bendruomenei.

. Tautinio meno festivalis ,,Pasodinom azuola*.

. Tarptautinés diabeto dienos minéjimas JAS einu, nes man rapi TU®.
. Prof. P. Mazylio 140-yjy gimimo metiniy pamin¢jimas.

LSMU MF Fizikos, matematikos ir biofizikos katedros 75-mecio minéjimas.

. Pasaulinés gyviiny dienos mingjimas.

. BE ACTIVE savaités renginiai.

. Susitikimas su Nacionalinés kultiiros ir meno premijos laureatu raSytoju Valdu Papieviu.

. Nacionalinio diktanto rasymas.

. Spektaklis ,,Kronikos. Kelias j laisve®.

. Mokymai ,,Darbas su duomeny analizés programa JASP*.

. Popieté prisimenant Lietuvos gydytoja chirurgg doc. dr. Jong Platukj.

. Atviry dury diena Zmogaus biologiniy istekliy centre.

. Pasaulinés maisto dienos minéjimo renginys ,,Maisto Sventé: maistas sveikatai!*

. LSMU Alumni asociacijos sveikatos prieziiiros inovacijy vakariené su Armen Manukian, ,,MSD

Baltics* generaliniu direktoriumi.

Bitininkystés centro Bi¢iy produkty sekcijos renginys ,,Medaus pusryciai®.
PasiruoSkime Uzgavénéms: ir blynai gali biiti sveika!

Frankofonijos ménuo 2025.

Dailés terapijos sesija ,,Pozityvus mastymas®.

Geriausiyjy sportininky pagerbimo Svente.

LSMU Karjeros savaiteé.

BeActive krosas.
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33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Atviry dury diena LSMU Anatomijos muziejuje.

Sv. Misios uz mirusiuosius Véliniy oktavoje.

LSMU Pyragy diena.

Bendruomenés zygis.

PranciiziSkos elegancijos sezonas Emanuelio Levino centre.

Zemés dienos minéjimas Universitete!

Veterinarijos ménuo.

White Coats in the Red Zone: Medicine on the Frontlines of Ukraine.

ISvyka j Suny prieglauda ,,Penkta koja®.

Diena bendruomenei ,,Mano vaikas ir mano augintinis darbe*: veiklos vaikams ir augintiniams.

Sporto renginiai:

NN R LD =

9

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Velykinis LSMU tinklinio turnyras.

LSMU stalo teniso reitingy turnyras (atrankinés j Lietuvos studenty stalo teniso ¢empionatg).
Kalédinis miniteniso turnyras (teniso naujokams ir pazengusiems).

Kalédinis teniso dvejety turnyras (teniso rinktinet).

Kalédinis badmintono dvejety turnyras.

Kalédinis stalo teniso turnyras.

Kalédinis tinklinio turnyras.

LSMU teniso ¢empionatas.

LSMU papludimio tinklinio turnyras — 2025.

LSMU rudens tinklinio turnyras.

LSMU stalo teniso cempionatas.

LSMU badmintono dvejety turnyras.

LSMU badmintono ,,BLITZ* turnyras.

LSMU plaukimo ¢empionatas.

Virtualus 5 km bégimas.

Badmintono reitingy turnyras (atrankinés j Lietuvos studenty badmintono ¢empionatg).
Draugiskas LSMU-VGTU teniso turnyras.

Stalo teniso cempionatas uzsienio studentams.

Sporto renginys ,,Su sveikata susijusiy fizinio pajégumo komponenty vertinimas*.
LSMU teniso reitingy turnyras (atrankinés j Lietuvos studenty teniso cempionatg).
Komaro taurés iStvermés jojimo ir vaziavimo varzZybos.

Jungtinis tarpinstitucinis renginys:

1.
2.

PULMONARY HYPERTENSION CONFERENCE 2025.
Jungtinis tarpinstitucinis renginys ,,ERN*.

Iniciatyvos moksleiviams:

1.
2.
3.

Atviry dury diena 2025.
Renginys moksleiviams ,,Drasiau, stipriau, vikriau®.

LSMU pradinés mokyklos atviry dury vakaras.
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Parodos, mugés:

A S

7.
8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Aukstyjy mokykly muge 2025.

Studijy regata 2025 .

Vilniaus knygy muge.

Tarptautiné veisliniy gyviiny paroda.

Virtuali paroda ,,P. Mazyliui — 140%.

Paroda ,,Akademikas profesorius Pranas Mazylis — Lietuvos akuserijos ir ginekologijos mokyk-
los jkiiréjas, gimdymo pagalbos organizatorius, klinicistas, pedagogas®.

Fotografijy paroda ,,Myliu téviske®.

Parodos ,,Lietuvos farmacijos muziejui — 50* atidarymas.

Virtuali paroda ,,Profesorius Petras Raudonikis (1869-1950) — farmacijos studijy Kaune kiiré¢jas®.
Zemés dienai skirta paroda.

Paroda ,,Karjera ir studijos 2025%.

Paroda ,,Materia medica. Vaistingosios medziagos.

Parodos ,,Lietuvos vaistiniy interjerai 1960—1990 m.* atidarymas.

Parodos ,,Prof. V. P. Vai¢iuvénui — 90* atidarymas.

Virtuali paroda prof. Juratei Jankevicititei atminti.

Parodos ,,Vaistiniy interjerai Lietuvoje 1945—-1990 m.* atidarymas.

Studentams organizuoti renginiai:

S

International Week ,,Erasmus+ Legacy: Lifelong Connections®.

Balty chalaty Sventé Medicinos fakultete.

LSMU rezidentiiros diena 2025.

Erasmus dienos 2025.

LSMU vasaros dienos stovykla.

LSMU mainy studenty ekskursija po Lietuvos pajiiri (Juodkrante, Nida, Klaipéda).

Paskaitos, seminarai, diskusijos:

1.
2.

3.

el S S

—_ O

Diskusija tema ,,Ar mirties akivaizdoje yra viltis?*

Vaistininko ir gydytojo diskusija, aptariant aktualius ir daznai uzduodamus vaistinés klienty
klausimus.

Zurnaly klubo ,,Mokslas — praktikai diskusija.

Atviros psichiatrijos ménesiui skirtas knygos ,,Probleminis interneto naudojimas: kaip padéti
susiduriantiems su juo* pristatymas ir diskusija.

Endokrinologijos klinikoje vizituojanc¢iy profesoriy i§ JAV Ronald Swedloff ir Christina Wang
paskaitos.

Profesoriaus Luciano Saso paskaita ,,.Drug Development: historical and bioethical aspects®.
Giriaus Antanaicio paskaita ,,ISorin¢ anatomija 2025 m.*

Paskaita ,,Fotoakustika: vézio diagnostikos ateitis®.

Paskaita ,,Art Therapy as Added Value to Communication in Health Care*.

Susitikimas su Nacionalinés premijos laureatu, knygos ,,Diseris* autoriumi Dariumi Ziiira.

. VieSa paskaita ir diskusija su prof. Carlos Centeno ,,Kaip uztikrinti paciento orumg sveikatos

priezitiroje?*

. Paskaity ciklas ,,Emocinio intelekto galia®.
13.
14.
15.
16.

Profesoriaus Haraldo Gollnickio paskaita.

Nuotoliné Mjr. D. Judzencio paskaita ,,Veiksmai krizés kontekste*.

Edinburgo universiteto déstytojo paskaita ,,Setting up a Simulated Patient Programme*.

Public lecture by PD dr. Amit Sharma ,,Cancer Immunotherapy: Bench to Bedside and Back
again®.
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17. Prof. A. LukoSeviciiités knygos pristatymas.

18. VieSa dr. Ayan Samanta paskaita ,,ISmaniosios biomedZiagos ragenos ir Sirdies regeneracijai®.

19. Senosios liaudies medicinos pristatymas.

20. XIX a. vaistinés pristatymai.

21. Nemokami nuotoliniai kursai ,,Racionalus antimikrobiniy vaistiniy preparaty skyrimas ir
vartojimas pirmingés sveikatos priezitiros specialistams®.

22. Praktiniai kursai ,,Endoscopic Ear & Lateral and Sinus & Anterior Skull Base Surgery*.

23. Centrinio eksperimentiniy tyrimy su gyvinais instituto tyréjy dr. Erika Sasaki ir dr. Terumi
Yurimoto seminarai LSMU bendruomenei.

24. Teorinis praktinis seminaras ,,Ne tik komandy mokytojas: kas i$ tiesy kuria rysj su Sunimi?“

25. Nuotolinis seminaras su prof. A. Veryga ,,Politika, mokslas ir praktika: kaip pasiekti s¢kminga
dialogg sveikatos sektoriuje?*

26. Seminaras ,,Infekcijy sukéléjy atsparumas antibiotikams®.

27. Praktinis seminaras ,,Vaiky, turin¢iy raidos sutrikimy, jgalinimas ir dalyvumo skatinimas*.

28. Seminaras ,,Suns elgesio mokykla: kaip suprasti ir keisti baime, agresija bei nerimg*.

Universiteto erdviy atidarymo renginiai:

1. 50 mety Anesteziologijos reanimatologijos katedros jkiirimui.

Pagrindinés mokslo mety Sventés:

1. Vasaros diplomy jteikimo Svente.
2. Ziemos diplomy jteikimo Sventé.
3. Mokslo mety pradzios Svente.

Valstybiniy $venciy renginiai:

1. Sveskime laisve kartu: i¥kilmingas Vasario 16-osios minéjimas.

2. LSMU Medicinos fakulteto Vasario 16-osios iskilmés Dr. Jono Basanaviciaus karo medicinos
tarnybos kiemelyje.

3. Laisves gynéjy diena.
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27 PRIEDAS
2025 M. STUDENTU ATSTOVYBES RENGINIAI

Diskusija ,,Pasléptas barjeras*.

Valentino dienos protmsis.

,,LSMU Garbe¢ 2025%.

Kultiiros savaités renginiai.

Diskusija su Lietuvos paralimpiniu komitetu ,,Kai svajon¢ stipresné uz klititis*.
LSMU Studenty atstovybés valdybos nariy iSvyka j Rygos Stradinio universiteta.
Pirmakursiy stovyklos vadovy mokymai.

LSMU pirmakursiy stovyklos.

Pirmakursiy krikStynos — orientacinés Zaidynés po Kauno kliniky teritorija.
Kraujo donorystés akcija, bendradarbiaujant su KK kraujo centru.

. Tarptautiniy studenty atstovy dirbtuvés, kuriose dalyvavo ICOSA nariai.
. Diskusija apie nematomg negalig kartu su Studenty reikaly tarnyba ,,Ne viskas matoma akimis:

Cv v —

. Stalo futbolo turnyras tarp Lietuvos sveikatos moksly universiteto studentisky organizacijy.
. Kalédinis protmiiSis bendradarbiaujant kartu su Studenty odontology asociacija ir Studenty

farmacininky draugija.
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28 PRIEDAS

BENDRI RENGINIAI SU LSMU LIGONINES KAUNO KLINIKU
LOPSELIU-DARZELIU ,,LASELIAI“, LSMU GIMNAZIJA
IR JOS FILIALU PRADINE MOKYKLA, VYKE 2025 M.

ISkilmingas Vasario 16-osios posédis.

Atsakomasis, draugiskas LSMU-VGTU teniso turnyras.

Renginys moksleiviams ,,Drasiau, stipriau, vikriau®.

Tarptautiné moksliné praktin¢ konferencija ,,Multidisciplinary Approaches in Head and Neck
Oncology and Laryngology: Progress and Innovations®.

Praktiniai kursai ,,Endoscopic Ear & Lateral and Sinus & Anterior Skull Base Surgery*.
Renginys moksleiviams ,,Kalby diena®.

Frankofonijos ménuo LSMU gimnazijoje.

»1yréjy diena mokykloje“

Pasaulinis priva¢iy mokykly tinklo simpoziumas.

0 LSMU pradinés mokyklos atviry dury vakaras.

b S

S e Noaw
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29 PRIEDAS

KOMUNIKACIJOS TARNYBOS RENGINIU IR KULTUROS SKYRIAUS
2025 M. ORGANIZUOTI RENGINIAI

Diplomy jteikimo Sventé — Ziemos teikimai.
ISkilmingas Vasario 16-osios posédis.
Vadovy mokymai.

Kultiiros savaité ,, Tyliis pabégimai‘.
Diplomy jteikimo Sventé — vasaros teikimai.
Mokslo ir Ziniy diena.

Sausainiy dekoravimo dirbtuvés.

LGGC ekskursija darbuotojams.

LSMU meno kolektyvy renginys.

. Kalédos bendruomenés vaikams.
. Mokymai darbuotojams.

. Protmisis LSMU bendruomenei.
. LGGC ekskursija studentams.

. LSMU Pyragy diena.

. LSMU Bendruomenés Sventé.

. LSMU Atviry dury diena.
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30 PRIEDAS
2025 M. UNIVERSITETE SKAITMENIZUOTI PROCESAI

PDVSe skaitmenizuoti procesai:

i N AR ARl o

11.
. Kokybeés tarnybos vidaus dokumentai ir kt.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

PraSymas Atitikties pareiginui (laisva forma)

Dovanos vertinimo aktas

PraneSimas apie gautg dovana

PraSymas dé¢l mokymosi atostogy suteikimo

Dovanos grazinimo aktas

Atviro fondo paraiska

BAAT paZzyma

PraSymas leisti pasinaudoti LSMU elektromobiliy jkrovimo stotelémis
PraSymas skirti kambarius atvykstantiems fiziniams asmenims
PraSymas leisti naudoti netarnybinj automobilj tarnybos reikmeéms ir skirti kompensacija degaly
ir (ar) energijos jsigijimo ir amortizacijos i§laidoms padengti

Keliongés lapai (Universiteto transportui)

PraSymas gauti / informuoti apie pamesta vairuotojo identifikavimo kortele (ID kortele)
Avansiné apyskaita

PraSymas d¢l papildomy poilsio dieny suteikimo darbuotojams, auginantiems vaikus
Atostogy praSymas uz nekvalifikuotg darbg atliekantj darbuotoja

Papildomos poilsio dienos suteikimo uz kelionés laikg komandiruotéje / stazuotéje / poilsio /
Svenciy dienomis praSymas

PraSymas Personalo tarnybai (laisva forma)

PraSymas keisti darbo sutartj

PraSymas dé¢l vadovy pavadavimo jsakymo keitimo

PraSymas d¢l jdarbinimo neturint specialybés licencijos (nevirSijant DUF)

PraSymas d¢l darbo funkcijy sukeitimo

Nutraukiancio darbo sutartj darbuotojo atsiskaitymo forma

D¢l trumpalaikio pavadavimo (nekeiciant vadovy pavadavimo jsakymo)

D¢l neapmokestinamojo pajamy dydzio (NPD) taikymo

Taisyti darbo laiko apskaitos Ziniarastj

D¢l atsakingy asmeny skyrimo uz darbo laiko apskaita (DLA)

PranesSimas dél nuotolinio darbo atSaukimo (vadovas pildo darbuotojui)

PraSymas dél nuotolinio darbo atSaukimo (pildo darbuotojas)

PraSymas d¢l vardo, pavardés keitimo

PraSymas dél pareigy gretinimo atSaukimo

PraSymas d¢l pareigy gretinimo

PraSymas dél sutrumpintos darbo laiko normos

Atostogy praSymas

Atostogy atSaukimas

PraSymas dél darbo sutarties nutraukimo Saliy susitarimu (mokant iSeiting iSmoka)
PraSymas dél tarptautinio darbo uzmokescio pervedimo / Regarding international salary transfer
PraSymas dé¢l darbo uzmokescio pervedimo

Komandiruotés / stazuotés papildymas

Komandiruotés / stazuotés atSaukimas

Kvalifikacijos kélimas nuotoliniu biidu

Leidimas dalyvauti renginyje tame paciame mieste

Komandiruotés / stazuotés praSymas

PraSymas d¢l darbo sutarties / papildomos darbo funkcijos nutraukimo

VP rangos sutartys

Komercinis pasiiilymas
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

31 PRIEDAS

2025 M. IDENTIFIKUOTI GALIMI EFEKTYVIAU
ORGANIZUOTI (OPTIMIZUOTI) VEIKLOS PROCESAI

Viesosios jstaigos Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos veiklos pertvarka, Tarybos
sprendimas 2025-03-27. UT1-47-5.

Atnaujinta ir perzitréta LSMU rizikos valdymo politikos dokumentas 2025-10-23. rektoriaus
isakymas Nr. 2025-V-0305.

Studijy organizavimo ir vykdymo proceso perzitra ir atnaujinimas: LSMU didaktinés
koncepcijos patvirtinimas, Senato sprendimas 2025-12-17. Nr. 197-03.

Universiteto etikos kodekso perziiira ir atnaujinimas, Senato sprendimas 2025-06-19. Nr. 191-
03.

Universiteto Vaistinés ir Vivariumo veiklos procesy pertvarka. Tarybos sprendimas 2025-01-30.
Nr. UT1-45-2.

Medicinos fakulteto Kardiologijos ir Sirdies bei kraujagysliy chirurgijos kliniky veiklos procesy
efektyvinimas, sujungiant jas j Sirdies centra, Tarybos sprendimas 2025-06-05. Nr. UT1-49-1.
Virskinimo sistemos tyrimy instituto veiklos procesy pertvarka. Tarybos sprendimas 2025-10-
17. Nr. UT1-52-2.

Universiteto mikrokredencialus suteikian¢iy programy rengimo, tvirtinimo, administravimo ir
kokybés uztikrinimo tvarkos patvirtinimas, Senato nutarimas 2025-09-18. Nr. 192-07.

IS esmés atnaujinta ir skaitmenizuota Lietuvos sveikatos moksly universiteto Sporto centro
paslaugy teikimo tvarka. 2025-01-03, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-0003.

Nustatytas Lietuvos sveikatos moksly universiteto rémejy bei paramos gavimo, jos panaudojimo,
kontrolés ir apskaitos modelis, réméjy statusai. 2025-01-10, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-
0008.

Atnaujinta Lietuvos sveikatos moksly universiteto dokumenty valdymo ir kontrolés veikla. 2025-
03-28, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-0103.

Atnaujinta Lietuvos sveikatos moksly universiteto vieSyjy pirkimy planavimo, vykdymo,
sutar¢iy kontrolés sistema. 2025-03-31, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-0106.

Perziiiréti ir atnaujinti zmogiSkyjy istekliy valdymo, darbo laiko apskaitos ir darbo uzmokescio
skaiCiavimo principai bei pasirengta informacinés sistemos pakeitimui. 2025-10-02, rektoriaus
jsakymas Nr. 2025-V-0272.

Nustatytas Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotojy atostogy suteikimo modelis. 2025-
10-21, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-0296.

Atnaujinti nuotolinio darbo organizavimo principai. 2025-12-30, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-
V-0397.

Perziturétas nekilnojamojo turto trumpalaikés nuomos procesas ir nustatytos salygos jo
efektyvumo didinimui. (Rektoriaus jsakymo projektas @DVS).

Nustatyta gauty ir perduodamy dovany tvarka (Rektoriaus jsakymo projektas @DVYS).
Nustatyta asmeny, kuriy atzvilgiu vykdoma lobistin¢ veikla ir Sios veiklos tvarka i§ esmes
(Rektoriaus jsakymo projektas @DVS).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

32 PRIEDAS
2025 M. SUEFEKTYVINTI UNIVERSITETO VEIKLOS PROCESAI

Atnaujinta ir perziuréta LSMU rizikos valdymo politika. 2025-10-23, rektoriaus jsakymas Nr.
2025-V-0305.

Viesosios jstaigos Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijos veiklos pertvarka. Tarybos
sprendimas 2025-03-27. Nr. UT1-47-5.

Universiteto Vaistinés ir Vivariumo veiklos procesy pertvarka. Tarybos sprendimas 2025-01-30.
Nr. UT1-45-2.

Medicinos fakulteto Kardiologijos ir Sirdies bei kraujagysliy chirurgijos kliniky veiklos procesy
efektyvinimas, sujungiant jas j Sirdies centra, Tarybos sprendimas 2025-06-05. Nr. UT1-49-1.
Virskinimo sistemos tyrimy instituto veiklos procesy pertvarka. Tarybos sprendimas 2025-10-
17. Nr. UT1-52-2.

Universiteto mikrokredencialus suteikian¢iy programy rengimo, tvirtinimo, administravimo ir
kokybés uztikrinimo tvarkos patvirtinimas, Senato nutarimas 2025-09-18. Nr. 192-07.
Universiteto etikos kodekso perziiira ir atnaujimas, Senato sprendimas 2025-06-19. Nr. 191-03
Sveikatos moksliniy duomeny analitikos centro sukiirimas ir iSplétojimas, patvirtinant SDMA
nuostatus, Senato sprendimas 2025-06-19 Nr. 191-04.

IS esmés atnaujinta ir skaitmenizuota Lietuvos sveikatos moksly universiteto Sporto centro
paslaugy teikimo tvarka. 2025-01-03, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-0003.

Nustatytas Lietuvos sveikatos moksly universiteto rémejy bei paramos gavimo, jos panaudojimo,
kontrolés ir apskaitos modelis, réméjy statusai. 2025-01-10, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-
0008.

Atnaujinta Lietuvos sveikatos moksly universiteto dokumenty valdymo ir kontrolés veikla. 2025-
03-28, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-0103.

Atnaujinta Lietuvos sveikatos moksly universiteto vieSyjy pirkimy planavimo, vykdymo,
sutarc¢iy kontrolés sistema. 2025-03-31, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-0106.

Perziiiréti ir atnaujinti zmogiSkyjy istekliy valdymo, darbo laiko apskaitos ir darbo uzmokescio
skaiCiavimo principai bei pasirengta informacinés sistemos pakeitimui. 2025-10-02, rektoriaus
jsakymas Nr.2025-V-0272.

Nustatytas Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotojy atostogy suteikimo modelis. 2025-
10-21, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-V-0296.

Atnaujinti nuotolinio darbo organizavimo principai. 2025-12-30, rektoriaus jsakymas Nr. 2025-
V-0397.
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33 PRIEDAS

2025 M. ISLEISTI STRAIPSNIAI APIE PAGRINDINES IR
NEPAGRINDINES UNIVERSITETO VEIKLAS

LSMU ir Kauno klinikose lankési pirmoji ponia Diana Nauseédiené: ,Privalome sudaryti
palankias salygas mokslo ir medicinos bendruomenei®.

Branduolinés medicinos proverzis Kaune: tarptautiniy eksperty vizitas ir naujos PET
diagnostikos galimybés.

Trecdalis Salies darbdaviy savo vaikus noréty matyti LSMU: universitetas — vienas i§ dviejy
geriausiy Lietuvoje.

Pasirasyta Odontologijos fakulteto statybos rangos sutartis: Kaune iskils vienas moderniausiy
centry Europoje.

Paskelbta Ketvirtosios Lietuvos sveikatos moksly universiteto tarybos sudétis.

Amzéti nereiskia sustoti: kodél judéti biitina visg gyvenima.

THE WUR 2026 m. reitingai: LSMU iSlaiko aukStas pozicijas tarptautiniu mastu.

LSMU Laukiniy gyviiny globos centras: auga skaifius gyviny, kuriems suteikta pagalba,
praneSimy — ketvirtadaliu daugiau.

LSMU rektoriumi antrai kadencijai iSrinktas akademikas profesorius dr. Rimantas Benetis.

. LSMU, Kauno klinikos ir LSMU Kauno ligonin¢ Vilniuje pristate iSskirtines gyvybés moksly

inovacijas: dalis jy — unikalios.

Tradicija, vienijanti kartas: LSMU mokslo metus pradéjo Sventine studenty eisena.

Sveikatos mokslai ir toliau lyderiauja: LSMU priémé daugiau studenty nei pernai.

LSMU medicinos studijos — populiariausias stojanciyjy pasirinkimas.

HBSC tyrimas: psichoaktyviy medziagy vartojimas tarp moksleiviy maz¢ja nevienodai — ryskeéja
rizikos tarp merginy.

LSMU gimnazijos Virtuali mokykla i§leido pirmaja laida: linkéta siekti ambicingiausiy tiksly.
Zingsnis personalizuotos medicinos link: LSMU vaistinéje — pacientui pritaikyti vaistai.

LSMU diplomy jteikimo Sventé: daugiau nei tiikstantis naujy specialisty pradeda profesinj kelig.
Ispiidingas LSMU Suolis THE Impact reitinguose — per 400 pozicijy aukstyn.

Vieni pirmyjy pasaulyje: LSMU mokslininky formuluoté probleminiam interneto vartojimui
atpazinti atkreip¢ tarptautinj démes;.

Gabtis miesto vaikai Sventiniu renginiu Universitete uzbaigé mokslo metus.

Tarptautinis Ekscelencijos centras LSMU Kardiologijos klinikoje: partnerysté su Sveicarijos
Sirdies prietaisy gamintoja.

Svarbus mokslo atradimas: patvirtinta skydliaukés hormony reik§mé timinj iSemin;j insultg arba
uminj miokardo infarkta patyrusiy Lietuvos gyventojy mirtingumui.

LSMU gimnazija tampa ,,ilggja“: kokybinj augimg stiprina bendrysté su Universitetu.

Kuriamas EBRAINS Lietuva centras: naujos galimybés neuromoksly ir neurotechnologijy
plétrai.

Svarbus atradimas: serganciyjy iSemine Sirdies liga gyvenimo kokybe lemia sezoniSkumas.
LSMU ir Kauno klinikose apsilankes premjeras Gintautas Paluckas: ,,Suremsime pecius®.
Tarptautinio tyrimo rezultatai vertinant Lietuvos alkoholio kontrolés politika: alkoholio akcizo
mokestis gelbsti gyvybes, didina gyventojy gerove ir atnesa pajamy j biudzeta.

Nuo id¢jos hakatone iki jkvépimo pasaulinio lygio inovacijoms: lietuviy startuolio ,,Cervixel*
komanda KembridZze.

Anapilin i8keliavo gydytoja reumatologé doc. dr. Margarita Pileckyté.

Bemaz pusei Lietuvos vaiky ir paaugliy stinga Seimos palaikymo: socialinés gerovés rodikliai
prastéja.

,Lietuvos sveikata® priedas ,,Alma mater* ,,Studijos LSMU: kaip ugdomi sveikatos specialistai,
ateityje keisiantys pasaulj®.

Alkoholio kontrolés politika pagerino lietuviy sveikatg ir gerove.

ISeivijos lietuviy fondo dovana LSMU Akiy ligy klinikai — pazangus biomikroskopas.
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LSMU jvaizdzio kampanijoje — universiteto studenty veidai.

Tyrime apie skaitmenizacijos poveikj psichikos sveikatai — ir Lietuvos jaunimo indélis.
Mikrobiomo tyrimuose — Lietuvos mokslininky proverzis.

LSMU mokslininkai: obsesinis-kompulsinis asmenybés sutrikimas apsunkina reabilitacija po
iSeminés Sirdies ligos.

Veterinarinés medicinos studijos atvere kelius 1 nuosava verslg — ir | televizija.

LSMU pakeité karjeros trajektorija: buvusi akuseré Siandien moko jaunima sveikai gyventi.
Svajoniy karjera prasideda nuo drgsaus zingsnio: po ergoterapijos studijy LSMU - darbas,
sujunges patirtj ir pasaukima.

Pirmagjj darbo pasitlymg gavo né nebaigusi farmacijos studijy: specialybé atveria daug
galimybiy.

Kasdien to nepamatysite: parod¢, kaip Lietuvoje praktikuojasi biisimi gydytojai ir chirurgai.
Zvilgsnis j sudétingg anesteziologés reanimatologés kasdienybe: atsipalaiduoja sporte ir prie
automobilio vairo.

Parod¢, kaip studentai kuria inovatyvius vaistus — pirma kartg jzenge i simuliacines LSMU
erdves maloniai nustemba.

Padéti zmogui: kokios studijos Slaugos fakultete?

Kaip meilé gyviinams tampa profesija?

Uzaugo tarp gyviiny, dabar dirba dél jy: kaip mokslininkés vaikystés patirtys nulémé profesing
sékme.

Kaip tampama visuomenés sveikatos ir psichologijos specialistais?

Kaip parengiami odontologai: pirmieji pacientai — kompiuterizuoti.

Veterinarinés medicinos studijos: kaip padéti pacientui, kuris nekalba?

LSMU Maisto mokslo studijy programa nuvedé¢ netikéta linkme: nuo darbo ,,Michelin®
restoranuose iki gelbstinciy gyvybes projekty.

Ypatingas rySys su gyvinais atvedé j studijas LSMU: Siandien riipinasi laukinés gyviinijos
gerove.
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