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Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU) TarptautiSkumo strategija

Lietuvos sveikatos moksly universiteto (LSMU, Universitetas) Strateginés plétros gairés 2023-
2027 metams (SPG) tarptautiSkumg bei nuomoniy, jsitikinimy, religing ir kultiiring jvairove jtvirtina
ir kaip vieng i§ vertybiy, kuriomis grindziama Universiteto misija, ir kaip vieng i§ keturiy bendryjy
veikimo principy, kuriy laikantis bus jgyvendinami visi iSkelti strateginiai tikslai ir uzdaviniai. Taigi,
LSMU tarptautiSkumg supranta kaip buting salyga ir pridéting verte siekiant nuolatinio tobuléjimo ir
kokybes visose pagrindinése Universiteto veiklose: mokslo, studijy, Zmogaus ir gyviino sveikatos

priezitiros, valdymo ir administraciniy procesy.

LSMU TarptautiSkumas Siandien

1. LSMU TarptautiSkumo strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Universiteto tvarumas ir ilgalaikés pazangos perspektyva susije su pasauliniu globalizacijos
procesu, kuris atne$a naujy galimybiy ir i$8tkiy tiek naujai studenty Kartali, tiek tyréjams, praktikams,
kitiems darbuotojams. SPG numatyta Universiteto misija — kurti, kaupti, sisteminti ir skleisti mokslo
Zinias, naujausius mokslo ir akademinius pasiekimus, mokyti ir ugdyti kiirybinga, sazininga,
iniciatyvig, i8silavinusia, sveika, nepriklausomg ir verslig asmenybe, skatinti demokratijg ir gerove,
sveika ir iSsilavinusig visuomeng. I$skirtinis LSMU vaidmuo Siame ugdymo procese — Sveikos
visuomenés, uztikrinancios socialing ir ekonoming $alies pazangg, Lietuvos nacionalinio identiteto,
Salies ir pasaulio kultiiros ir tradicijy kiirima, jy iSsaugojima ir plétra, siekis. Gyviiny sveikata ir
gerove yra neatsiejama $io siekio dalis.

LSMU TarptautiSkumo strategijoje iSkeltas tikslas - puoseléti Universiteto atviruma
pvairioms kultiroms ir tradicijoms, palaikyti ir plétoti tarptautinius rySius bei tvary ir kokybiSkg
bendradarbiavimg su uzsienio Saliy aukStojo mokslo institucijomis, universitetais-partneriais ir
alumnais visose pagrindinése LSMU veiklos srityse (studijose, mokslingje veikloje, teikiant Zmogaus
ir gyviino sveikatos priezitros paslaugas, siekiant regiono ir visos Salies pazangos). llgalaikis
tarptautiSkumo strategijos tikslas - stabilios tarptautinés reputacijos kiirimas ir tarptautinio
zinomumo didinimas, uZtikrinantys sekmingg uZsienio studenty pritraukima i§ ekonomiskai pazangiy
Saliy, tarptautiniy magistrantiros ir doktoranttros studijy bei kvalifikuoto tarptautinio personalo ir

moksliniy tyrimy plétra.



Tikslui pasiekti numatyti sekantys uzdaviniai:

(1) Telkti Universiteto bendruomeng, stiprinant tarpusavio rysius bei plétojant tarptautiSkumo
kultarg. [SPG Plano Tvarus Universitetas Nr. 4.3.]

(2) Uztikrinti talentingy ir motyvuoty studenty pritraukimg ir visapusiska jy gerove. [ SPG
Plano Konkurencingi absolventai ir akademinis meistriSkumas Nr. 2.1.]

(3) Vystyti aukstos kvalifikacijos mokslo darbuotojy bei déstytojy jtraukimg j Universiteto
akademing ir moksling veikla.

(4) Kurti stabilig tarptauting Universiteto reputacija.

(5) Plétoti tvary bei kokybiska bendradarbiavimg su uzsienio Saliy auksStojo mokslo
institucijomis, universitetais-partneriais ir alumnais visose pagrindinése LSMU veiklos srityse.

LSMU jsipareigoja gerbti Zmogaus teises, skatinti akademinge laisve, teisinguma, sazininguma,
tolerancijg ir Universiteto bendruomenés pilieting atsakomybe, kaip tai apibrézta LSMU Etikos
kodekse. *

2. Universitetas pasaulio universitety kontekste

Universiteto iStakos — 1919 metais Kaune jsteigti Aukstieji medicinos kursai, kuriy pagrindu,
1922 metais jsteigus Lietuvos universiteta, jkurtas Medicinos fakultetas savo struktiroje turintis
Veterinarijos skyriy. Metams bégant Medicinos fakultetas iSaugo j savarankiSkg Kauno medicinos
institutg (véliau — | akademija, universiteta, KMU), o Veterinarijos skyrius — i Lietuvos veterinarijos
akademija (LVA). LSMU sukurtas 2010 metais reorganizacijos biidu sujungus KMU ir LVA. LSMU
Siandien yra didziausia unikali gamtos mokslus, medicinos ir sveikatos moksly bei zemés tkio
moksly sritis vienijanti universitetiné aukstoji mokykla Lietuvoje, sékmingai integruojanti studijas,
mokslinius tyrimus ir kliniking praktikg. LSMU sudaro dvi pagrindinés akademijos: Medicinos
akademija (MA) ir Veterinarijos akademija (VA). Nuo 1991 mety Universitete pradétos studijos
angly kalba ir priimami uzsienio studentai. Per laikotarpj iki 2023m spalio mén. 1 d. LSMU pirmos,
antros pakopos ir vientisyjy studijy programas sékmingai baigé 1766 absolventai. Dauguma uzsienio
studenty renkasi medicinos, odontologijos ir veterinarinés medicinos studijy programas.

2020 m. LSMU pateko tarp 550 (501-550 pozicijy grupé), 0 2021 m., 2022 m. ir 2023 m. —tarp
450 geriausiy pasaulio universitety (401-450 pozicijy grupé), vykdanc¢iy medicinos studijas QS
World University Rankings by Subject pasauliniame reitinge, kur aukstosios mokyklos vertinamos

pagal studijy kryptis. 2020 m. QS kylanc¢iy Europos ir Azijos universitety reitinge (angl. Emerging

! https://lsmu.lt/wp-content/uploads/2022/06/codeofethics.pdf



Europe and Central Asia — EECA) LSMU uzémé 115 vieta, 2021 m. — 113 vieta, 0 2022 m. — 115
vieta.
Aukstojo mokslo institucijy Ranking Web (Webometrics) vertinime 2022 metais LSMU uzémé 1804
vietg tarp visy pasaulio aukstyjy mokykly ir 668 vietg tarp Europos universitety. Bendrajame reitinge
LSMU 2022 m. uzémé trecigjg vieta tarp visy Lietuvos universitety.
U-Multirank sistemos vertinime LSMU jvardijamas Kkaip stipriausias moksliniy tyrimy Srityje;
penkiose kategorijose auks$¢iausias vertinimas ,,A* pasiektas 9 rodikliuose.
Times Higher Education 2023 mety reitinge-LSMU jvertintas tarp 801-1000 geriausiyjy universitety
irtarp geriausiyjy 601-800 klinikiniy ir sveikatos moksly bei gyvybés moksly universitety
kategorijose. I§ reitinge dalyvavusiy Lietuvos universitety pagal rezultatus pirmgja vieta salyje
LSMU dalijasi tik su Vilniaus universitetu. ,,Times Higher Education” (THE WUR) — vienas is trijy
prestiziniy tarptautiniy reitingy, vertinanéiy pasaulio universitetus. Daugiausia démesio Siame
reitinge skiriama studijy kokybei, moksliniams tyrimams bei mokslo veiklos jtakai pasaulyje.
Vertinamas ir universiteto tarptautiSkumas bei i§ gamybos ar verslo sugeneruotos pajamos.
2023 m. LSMU pirma karta reitinguotas Times Higher Education (THE) Impact reitinge, bendras
reitingas 801-1000. Taip pat LSMU - vienas i§ 201-300 geriausiy pasaulio universitety sveikatos ir
gerovés bei 401-600 geriausiyjy universitety lyCiy lygybés srityse. Pasak reitingo sudarytojy,
Universiteto patekimas j §j reitingg rodo institucijos svary indélj ir pripazinima siekiant Jungtiniy
Tauty tvaraus vystymosi tiksly (angl. The Sustainable Development Goals).
Best Global Universities reitinge jgaliotame Clarivate LSMU uzima 1553 pozicija tarp geriausiy
pasaulio universitety, 549 — tarp Europos geriausiy universitety. 4%

LSMU yra jvairiy tarptautiniy organizacijy, tokiy kaip Association of Academic Health
Centers International (AAHCI), European University Association (EUA) , Association of Schools

of Public Health in the European Region (ASPHER), Association of Medical Schools in Europe

2 https://www.topuniversities.com/university-rankings

3 https://www.webometrics.info/en/detalles/Ismuni.lt?sort=asc&order=Excellence

4 https://www.umultirank.org/study-at/lithuanian-university-of-health-sciences-rankings
5> https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

6 https://www.usnews.com/education/best-global-universities/rankings

7 https://Ismuni.lt/media/dynamic/files/20880/Ismustatute2012-06-28xi-2147.pdf
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(AMSE), Association for Medical Education in Europe (AMEE), European Association of
Establishments for Veterinary Education (EAEVE), European Association of Faculties of Pharmacy
(EAFP), Association of Dental Education in Europe (ADEE), Pasaulio sveikatos organizacija
(WHO) ir kt., narys.

3. Universiteto valdymo struktiira

Universitetas yra vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip viesSoji jstaiga. Universiteto steigéjas
— Lietuvos Respublikos Seimas. Universitetas turi autonomija, apimancig akademing, administracing,
ekonoming ir finansy valdymo veikla, pagrjsta savivaldos ir akademinés laisvés principu. Pagal
Lietuvos Respublikos Konstitucijoje ir Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatyme nustatytg
tvarkag Universiteto autonomija derinama su atskaitomybe visuomenei ir steigéjui. Universitete yra
kolegialtis valdymo organai — Universiteto taryba ir Universiteto Senatas, taip pat vienasmenis
valdymo organas — Universiteto rektorius. Universiteto valdymas grindziamas demokratijos,

kompetencijos, savivaldos ir efektyvumo principais.’

4. PripaZinimas

Kvalifikacijy pripaZinimo procesus reglamentuoja tarptautinés ir nacionalinés teis€s normos.
Profesiniy kvalifikacijy direktyva (Direktyva 2005/36/EB) ivedé automatinj septyniy profesijy, tarp
kuriy yra odontologai, gydytojai, slaugytojai, akuSeriai, vaistininkai ir veterinarijos gydytojai,
pripazinima. ES nepriklausanciose Salyse galioja nacionaliné akademinio laipsnio arba diplomo
pripazinimo tvarka, kurios turi laikytis kiekvienas absolventas. Lietuvos respublikos Studijy kokybés
vertinimo centrui gavus Pasaulio mediky $vietimo organizacijos (angl. World Federation for Medical
Education, WFME) pripazinimg atlikti medicinos studijy kokybés jvertinimg ir uztikrinti studijy
kokybés stebéseng, LSMU medicinos studijy programa nuo 2024m. akredituota pagal Sios jstaigos
standartus. 2022 m. veterinarinés medicinos studijy programai jau antrajj kartg suteikta Europos
veterinarijos universitetus vienijancios asociacijos (angl. European Association of Establishments for
Veterinary Education, EAEVE) akreditacija.

Akademin;j kvalifikacijos pripazinimag LSMU vykdo Tarptautiniy ry$iy ir studijy centras
(TRSC), vadovaudamasis Pripazinimo tvarkos nuostatomis. Pripazinimo procediiroje gali dalyvauti
ir fakultety atstovai, kai reikalinga specialisto nuomoné. LSMU parengta ,,UZsienyje jgyty
kvalifikacijy vertinimo ir akademinio pripaZinimo tvarka®, ,,Sprendimy priémimo kokybés

uztikrinimo sistema pagal Lisabonos pripazinimo konvencija“ bei naudojami papildomi vertinimo

https://Ismuni.lt/media/dynamic/files/20880/Ismustatute2012-06-28xi-2147.pdf
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metodiky, i$silavinimo ir kvalifikacijy pripazinimo dokumentai, parengti Aukstojo mokslo kokybés
vertinimo centro ir iSdéstyti pripazinimo tvarkos aprase (LR Vyriausybés nutarimas). Lietuvos
Respublika, 2012, Nr. 212, naujausia redakcija Nr. VV-609 2017 m. liepos 28 d.). Atnaujinta Tvarka
patvirtinta LSMU Senato 2020 m. birZzelio 11 d. jsakymu Nr. 135-03.8

Daliniy studijy rezultaty jskaitymo aukstosiose mokyklose tvarkos aprasg reglamentuoja LR
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jstatymas.’

Uz studijy (Erasmus mainy studijy) laikotarpiy pripazinimg LSMU yra atsakingas Studijy
centras ir atskiri fakultetai. Visg procediirg koordinuoja TRSC Akademinio mobilumo skyrius.
LSMU studentai, griztantys po mainy studijy, turi pateikti pazymiy iSrasus jgytam kredity skaiciui
patvirtinti. Studijy laikotarpio pripazinimo procesas grindziamas LSMU Studijy Reglamento
nuostatais. Uzsienio aukstosiose mokyklose studijavusiy studenty studijy rezultatai uzskaitomi
remiantis Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS).

Uzsienyje jgyty kvalifikacijy  vertinimo procediiroje  Universitetas  vadovaujasi
nediskriminavimo d¢l lyties, rasés, kalbos, religijos, tautinés ar socialinés kilmés ar kity su akademine
kvalifikacija nesusijusiy priezasCiy principu. Kvalifikacijos vertinimo procediiroje atsizvelgiama j
pasaulyje taikomus Svietimo sistemy modelius, jy specifikg ir reglamentuojamg iSsilavinimo lygj.
Vertinimo Kkriterijai yra aiSkiai apibrézti, racionaliai bei nuosekliai taikomi ir yra prieinami
pareiskéjui. Vertinimo procediiros salygos pagristos sanaudomis realiu laiku; pareiSkéjai
informuojami apie pripazinimo i$vadas. Esant specifinei kvalifikacijai, Universitetas atsizvelgia j
panasiy kvalifikacijy vertinimo praktika, taikydamas analogiskus vertinimo metodus ir Kriterijus.
Kiekvienas pripaZinimo sprendimas grindZiamas tarptautinémis rekomendacijomis, nacionaliniais

teisés aktais, vidiniais LSMU dokumentais, turima informacija ir pareiSkéjo pateiktais dokumentais.
10

5. Curriculum

LSMU MA veikia penki fakultetai: Medicinos, Farmacijos, Odontologijos, Slaugos ir
Visuomenés sveikatos. LSMU VA veikia du fakultetai: Veterinarinés medicinos ir Gyviny moksly.
2023 m. spalio 1 d. duomenimis Universitete studijavo 7860 studenty. IS jy - 1766 dieniniy studijy
tarptautiniai studentai i§ 89 Saliy. LSMU uzsienio kalba déstomy programy dalis nuo bendro

8 https://Ismuni.lt/media/dynamic/files/20694/ procedureofacademicrecognitionapproved.pdf
Shttps://e-seimas.Irs.|t/portal/legalAct/It/TAD/d757bef0d81b11ea8f4ce1816a470b26?jfwid=-oe63jal40.
10 https://Ismuni.lt/en/study-at-Ismu/degree-studies/recognition-of-foreign-qualifications-2
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vykdomy programy skai¢iaus 2019-2020 metais sudaré 63 % ( 1 lentel¢). * 12 Studijy programos
atitinka ES Salyse taikomus universitetinio iSsilavinimo standartus, o LSMU diplomas yra
pripazjstamas tarptautiniu mastu.

Didzioji dalis atvykstanciy studijuoti renkasi Medicinos, Odontologijos vientisgsias studijas. |
pirmos ir antros pakopos studijy programas priémimas skaitine reikSme mazesnis, nei j vientisgsias,
taiau pagal populiarumg - slaugos, ergoterapijos, Kineziterapijos, sveikatos psichologijos,
visuomenés sveikatos vadybos, klinikinés sveikatos psichologijos studijy programos kasmet
pritraukia daugiau studenty, nei planuota. Maziau studenty surenkama j Maisto, Gyviiny mokslo,
Medicininés laboratorinés biologijos, Medicininés ir veterinarinés genetikos, Burnos higienos
programas, bet Sios programos paklausios darbo rinkoje, todél tikétina, kad intensyvesnis rinkodarinis
darbas ir bendradarbiavimas su uzsienio Saliy mokyklomis, padés surinkti didesnius skaicius norinciy

studijuoti LSMU.

1 lentelé. LSMU studijy programos angly kalba

Vientisuju studijuy | Bakalauro studijy | Magistro studijy programos
programaos programaos
Medicina Medicininé ir veterinariné | Taikomoji visuomenés sveikata
Odontologija genetika Visuomenés sveikatos vadyba
Veterinariné medicina Slauga ISpléstinés slaugos praktika
Farmacija Ergoterapija Gyvensenos medicina
Kineziterapija Gyviiny mokslas
Sveikatos psichologija Gyvino ir zmogaus saveika
Burnos higiena Maisto mokslas
Klinikin¢ sveikatos psichologija
Medicininé chemija
Laboratorinés medicinos biologija

Pagrindiné rezidenttros studijy mokymo bazé¢ yra Kauno klinikos, taciau dalj rezidentiiros
studijy gydytojai rezidentai atlieka iSorinése bazése. IS viso Universitete 2022 m. gruodzio 31 d.
akredituota 119 rezidenturos baziy, kuriose dalj rezidenttiros studijy atliko 402 (41,5 proc.) rezidenty.
Dalj rezidentiiros 21 gydytojas rezidentas atliko uZsienio Saliy ligoninése. Rezidentiiros bazés
patvirtintos Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje, Ukmergéje, Utenoje, Tauragéje,
Marijampoléje, Alytuje, Radviliskyje, Jonavoje, Palangoje, Druskininkuose, JoniSkyje ir kt.
miestuose. Praktinius jgtidzius studentai jgyja dviejose Universiteto ligoninése — LSMU ligoninéje

Kauno klinikose (toliau — Kauno klinikos), kuri yra didziausia sveikatos priezitiros jstaiga Baltijos

11 https://Ismuni.lt/en/activities/degree-studies/
12 https://Ismuni.lt/media/dynamic/files/22002/studyregulation2021.04 conf.pdf
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Saliy regione, ir LSMU Kauno ligoninéje (toliau — Kauno ligoniné). Kasmet Kauno klinikose daugiau
nei 1200 aukstos kvalifikacijos gydytojy, vir§ tikstancio gydytojy rezidenty ir 2400 slaugos
darbuotojy teikia paslaugas daugiau nei 90 tikst. stacionaro pacienty, atliekama vir§ 66 tukst.
operacijy, ambulatoriniuose padaliniuose konsultuojama 1,2 min. pacienty. Kauno ligoninéje dirba
beveik tiikstantis gydytojy, vir§ tikstancio slaugytojy, vir§ Simto gydytojy-rezidenty, kurie teikia
paslaugas daugiau nei 62 tiikst. stacionaro pacienty, vir§ 400 tikst. ambulatoriniy pacienty. Visas
medicinos personalas taiko inovatyvius ir progresyvius, pasaulinius standartus atitinkan¢ius gydymo
ir diagnostikos metodus. Farmacijos studentai praktinius jgadzius jgyja Universiteto vaistinéje, kuri
ne tik teikia paslaugas pacientams, bet yra ir Farmacijos fakulteto praktikos bazé, suteikianti
studentams tiesioginio darbo patirties bei platy praktiniy ziniy ir jgudziy spektrg. Universiteto
socialiniai - ekonominiai partneriai taip pat sudaro sglygas studentams jgyti praktiniy jgudZziy.
Studentai, siekiantys tapti veterinarijos gydytojais, praktinius jgidzius jgyja Veterinarijos akademijos
Veterinarijos fakulteto Stambiy ir Smulkiy gyviiny klinikose.

Universitetas siekia kurti naujg studijy kokybe ir verte. Studijy rezultatai LSMU pagrjsti
kompetencijy jgijimu. SPG numatytas tikslas parengti sékmingus, globaliems iSStkiams

pasirengusius absolventus, sukuriant tvarig ir patrauklig studijy ir darbo aplinka, kurioje dirbty ir

tobuléty naujg verte kuriantys déstytojai.

6. Mokslas ir plétra

LSMU siekia tikslo stiprinti mokslininky isteklius ir kompetencijas, identifikuojant ir ugdant
talentus, sukuriant salygas moksliniams tyrimams ir karjerai, skatinant paZangiausius mokslinius
tyrimus ir inovacijas, kuriant integruotg ir nuoseklig inovacijy ekosistemg. Planuojant vykdyti
auksciausio lygio fundamentinius ir taikomuosius tyrimus bei plétoti mokslu pagristas technologijas,
LSMU siekia padidinti vidutinj straipsniy citavimo skaiciy Clarivate Analytics Web of Science (CA
WOS) duomeny bazés leidiniuose bei didinti ziniy ir technologijy perdavimo grazg. Universitetas
tesia savo veiklg pristatydamas LSMU studijy, mokslo ir praktikos potencialg bei planuodamas
bendradarbiavimo projektus su uzsienio instituciniais partneriais.

LSMU padaliniai dalyvauja 28 jvairaus lygmens studijy plétros ir mokslo projektuose; 56 proc.
visy CA WOS kategorijos moksliniy publikacijy yra paskelbta bendradarbiaujant su moksliniy tyrimy
partneriais 18 kity Saliy, daugiausia Danijos ir Vokietijos.

LSMU aktyviai bendradarbiauja su Europos Saliy, Japonijos mokslo ir studijy institucijomis;
tesiamas ilgalaikis bendradarbiavimas su strateginiais partneriais i§ Kazachstano, Moldovos,
Ukrainos ir Tadzikistano. Su Japonijos institucijomis — Tarptautiniu sveikatos ir gerovés universitetu

IUHW Narita tarptautiniame centre, Hiroshima universitetu vykdomi studenty klinikinés praktikos



mainai, déstytojy mainai, kasmet organizuojamos mokslinés konferencijos. Universitetas tesia
institucing lyderyste Ryty partnerystés iniciatyvoje. Buvo jgyvendintas ir 2021 m. sékmingai baigtas
strateginis projektas pagal Pasaulio banko, Kazachstano Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos
ir LSMU strateginés partnerystés sutart] dé¢l sveikatos sistemos plétros akademinés, mokslo ir
praktikos srityse Kazachstano nacionaliniame Asfendijarovo vardo medicinos universitete
(KazNMU).

UDICE-French Research Universities
University of Copenhagen

University College Londo

Harvard University University of London

Lithuanian
University of
Health
Sciences

Free University of Berlin

Erasmus MOSRE] Karolinska Institutet
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1 pav. Pagrindinés su LSMU bendradarbiaujancios akademinés organizacijos pagal Web Of

Science dokumentus 2018-2022 m.

LSMU 2014-2020 finansavimo laikotarpiu pritrauké 1,01 mln. Eur 1éSy 1§ Europos Sajungos
moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimo programos ,,Horizon 2020, kas sudar¢ 1,08 proc. nuo viso
programos biudZeto, skirto Lietuvai. ** Siekiant stiprinti LSMU tarptautikuma projektinéje veikloje,
2022 m. parengtas ir patvirtintas tarptautiniy projekty 2022-2026 m. plétros priemoniy planas (LSMU
rektorato nutarimas ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto tarptautiniy projekty 2022-2026
mety plétros priemoniy plano“ 2022 m. birzelio 13 d. Nr. RR1/9-2), kuriuo siekiama (1) stiprinti
moksling ir technologing baz¢, ZzmogiSkuosius iSteklius; (2) didinti mokslo ir inovacijy pajéguma,
konkurencinguma, kokybe; (3) igyvendinti plétros siekius didinti mokslinés veiklos finansavimg ir
Saltiniy diversifikacija. Igyvendintas planas leis plétoti ir stiprinti teikiamas administracines ir

metodinés paramos paslaugas akademiniams darbuotojams, motyvuoti akademinius padalinius siekti

13 https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/93297a69-09fd-4ef5-889f-b83c4e21d33e/sheet/PbZInb/state/analysis



tarptautiniy projekty plétros, stiprinti tyréjy gebéjimus ir padéti tyréjy grupéms integruotis |

tarptautinius mokslo ir inovacijy tinklus. Sis planas yra integrali tarptautiskumo strategijos dalis.

7. Informacijos prieinamumas angly kalba

LSMU yra orientuotas j bendradarbiavimg Europos aukstojo mokslo erdvéje ir globaly
jsitraukima. Angly kalba déstoma 63 % visy pirmos, antros pakopos ir vientisyjy studijy programy
ir tai pritraukia tarptautinius studentus ir déstytojus, didina studenty ir akademinio personalo
mobilumo galimybes. Pagal ilgalaikes darbo sutartis ir valstybines finansavimo programas
atvykstantys déstytojai i§ uzsienio S$iuo metu sudaro 1,32 proc. viso Universiteto akademinio
personalo, didesnis skaiCius déstytojy pageidauja atvykti trumpalaikiams mainams (5 proc.) Visi
uzsienieCiams reikalingi pagrindiniai Universiteto dokumentai bei informacija yra prieinami angly
kalba.'* Visa aktuali informacija yra prieinama vidiniais komunikacijos kanalais — savaitrastyje ,, Ave
vita“, intraneto sistemoje bei iSoriniais kanalais — per Universiteto interneto svetaing, socialinius
tinklus, ziniasklaidos agentiiry tinklag. Universiteto akademinis personalas pakankamai gerai
bendrauja angly kalba, Sis reikalavimas taip pat numatytas privalomuosiuose kvalifikaciniuose
reikalavimuose.  Tolimesniu laikotarpiu siektina, kad kiek jmanoma daugiau paslaugy
(administravimas, socialinés ir kt.) universitete uzsienio studentams ar déstytojams bty prieinama
angly kalba. SPG 2026 strateginéje kryptyje ,,Tvarus universitetas® numatytoje darbuotojy
kompetencijy ugdymo sistemoje planuotinas ir angly kalbos, kaip vienos i§ bendryjy kompetencijy,
ugdymas neakademiniam personalui. Kaip priemoné Siam tikslui pasiekti matoma aktyvesné
neakademinio personalo jtrauktis j judumo veiklas, kaip tarptautinés personalo mokymo savaités,

uzsienio institucijy organizuojami kalby kursai.

8. Mainai /Studentai/ Absolventai/Kviestiniai déstytojai/StaZzuotojai

LSMU yra aktyvus ERASMUS+ mainy programos, orientuotos j globaly bendradarbiavima ir
Europos aukstojo mokslo konkurencingumo stiprinimg, dalyvis. Studentai gali studijuoti uzsienio
aukstojo mokslo institucijose arba iSvykti praktikai j uzsienj iki vieneriy mety. IS viso LSMU
Erasmus+ mainy programoje bendradarbiauja su 248 aukstojo mokslo institucijomis 52 pasaulio
Salyse. Partneriy tinklas tolygiai apima visus Europos regionus, akademiniai mainai vyksta su 198
universitetais 29 Europos Salyse, dauguma ERASMUS+ partneriy yra Vokietijoje, Ispanijoje,
Italijoje, Pranciizijoje, Suomijoje. Zenkli LSMU partneryséiy plétra j kitus pasaulio regionus:

bendradarbiaujama su 50 aukstojo mokslo institucijomis 23 Erasmus+ Salyse partnerése, tarp jy su

4 https://Ismu.lt/en/important-documents/



panasaus profilio institucijomis Ryty Kaimynystés, Centrinés Azijos, Azijos ir Vakary Balkany
regionuose. Studijy kokybés ir mokslo inovacijy plétros tikslui pasiekti plétojami strategiskai svarbis
Erasmus+ mainai su pripazintais JAV, Australijos, Japonijos mokslo universitetais. Erasmus+
programa reikSmingai prisideda prie daugiakalbystés skatinimo ir tarptautiSkumo plétros
akademinéje ir administracinéje veikloje, skatina kultiry jvairove, puoseléja ir plétoja tarptautiska
aplinka bei tradicijas. Akademinis judumas skatina studijy, klinikinés praktikos, moksliniy tyrimy
bei sveikatos projekty plétrg, strateginiy partnerysCiy tinkla, uzsienio déstytojy ir mokslininky
pritraukima, stiprina tarptautiniy studenty, déstytojy ir mokslininky integracija j Universiteto
gyvenima.

Rysiy su tarptautiniais absolventais palaikymas stiprina europietiska identiteta ir skatina studijy
programy bei ugdymo proceso kokybés uztikrinimg, remia mokymosi visa gyvenimg iniciatyva ir
platy LSMU i8duoty reglamentuojamy profesijy kvalifikacijy pripaZzinimg. Tai yra pagrindine salyga
ugdant tarptautiniu mastu konkurencingus specialistus, turin¢ius pagrindines kompetencijas ir
mokymosi visg gyvenima jgiidzius bei siekiancius dirbti visuomenés gerovei.

Per pastaruosius 5 metus Erasmus+ mainy studenty skaicius nuosekliai augo iki 2019 m., augimo
kreiv¢ ir rodikliai (3,66 proc. iSvykusiy studenty ir 2,08 proc. atvykusiy studenty nuo bendro studenty
skaiciaus) atitiko Universiteto uzsibréztus tikslus. Rodiklio augimo 2020 - 2021 m. pasiekti nepavyko
dél COVID-19 pandemijos, paveikusios Erasmus+ programg Europos mastu. 2022 m. ir 2023 m.
fiksuotas iSauges atvykusiy mainy studenty skai¢ius (2,62 proc. ir 4,25 proc.), kurj 1émé judumo
skatinimas papildomomis paramos priemonémis: Erasmus+ projekty finansavimas studenty ir
destytojy judumui i§ Ukrainos partneriy institucijy; laimétos valstybinés stipendijos studentams i$
Ukrainos, Kazachstano ir Sakartvelo (1/3 dalis bendro stipendijy skai¢iaus visoms Lietuvos
aukstosioms mokykloms); trumpalaikio judumo priemonés kaip Erasmus+ misrios intensyvios
programos (angl. Blended Intensive Programme, BIP).

Studenty judume viena i$ prioritetiniy veikly artimiausiais metais yra trumpalaikis studenty ir
doktoranty judumas. Paskaiciuota, kad dél biomedicinos studijy programy specifikos ir studijy dalyky
kompleksiskumo viduting iSvykstanciy ir atvykstan¢iy studijoms studenty judumo trukme yra
santykinai ilga (6,5 meén.), dél ko studenty judumo rodiklis yra ribotas pagal Universitetui skiriama
finansavima Erasmus+ studenty judumo veikloms. Erasmus+ miSrios intensyvios programos (BIP),
kuriose 5-10 d. trukmés fizinio judumo veikla derinama su virtualiu mokymu, paskatinty daugiau
studenty, kurie dél jvairiy priezasiy negali iSvykti ] uZsienj ilgesniam laikotarpiui, jgyti
tarptautiSkumo patirties. 2022-2024 m. LSMU fakultetai suplanavo ir jgyvendino 9 BIP kursus, juose
trumpalaikiams mainams buvo atvyke 135 studentai i§ 20 partneriy universitety. Taip pat | partneriy

institucijy organizuojamas BIP programas per 3 mety laikotarpj iSvyko 78 LSMU studentai ir 13



Universiteto déstytojy ir darbuotojy. Siekiama BIP programy organizavimo testinumo if maziau
aktyviy fakultety jtraukties j trumpalaikio judumo programas uztikrinant administracing pagalbg ir

finansing projekto parama programy koordinatoriams ir dalyviams.

Lent 2. ] LSMU atvykstantys ir iSvykstantys studentai

Studenty judumas
proc. nuo bendro

LSMU studenty 2018 m. 2019 m. 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023m.

skaicCiaus

I3vykstantys studentai 311 3,66 3,40 3,42 3,39 4,39
Atvykstantys 1,61 2,08 117 1,47 2,62 4,25
studentai

Siekiant pritraukti aukstos kompetencijos déstytojus ir mokslininkus i§ uzsienio Saliy ir plétoti
"TarptautiSkumo namuose” siekj, organizuojami déstytojy judumai i$ Erasmus+ programos 1ésy taip
ieSkoma papildomy finansavimo priemoniy. Buvo pateiktos paraiSkos konkursiniam projektui
“Parama kviestiniams déstytojams i§ uZzsienio Saliy, atvykstantiems déstyti Lietuvos aukStosiose
mokyklose”, pagal $ig priemone VB 1éSomis bendrai finansuota pasaulyje pripazinty 50 déstytojy ir
mokslininky i§ paZangiy universitety JAV, Australijoje, Japonijoje, Vokietijoje, Nyderlanduose,
Svedijoje, Norvegijoje ir kt. Su visais minimais déstytojais buvo pasiradytos trumpalaikés darbo
sutartys laikotarpiui, numatytam konkursingje paraiskoje. I§ Universiteto jsteigto Kviestiniy déstytojy
fondo pagal akademiniy padaliniy poreikj buvo pakviesti 63 déstytojai ir ekspertai i§ uZsienio
universitety ir mokslo instituty skaityti paskaity, praneSimy tarptautinése konferencijose, vykdyti
bendrus tyrimus, konsultuoti doktorantus ir kt.  Aukstos kvalifikacijos kviestiniy déstytojy ir
mokslininky, atvykstanéiy j LSMU skaicius palaipsniui didéja po zenklaus jy skai¢iaus sumazéjimo
COVID19 pandemijos metu. Artimiausiu laikotarpiu siekiama uztikrinti aktyvy LSMU akademiniy
padaliniy jsitraukimg teikiant projektines paraiSkas kviestiniy déstytojy projektams (kasmet
finansavimui pagal valstybing programa pateikiama apie 30 paraisky), Erasmus+ déstytojy ir
mokslininky judumui i§ strategiskai reik§mingy uzsienio $aliy institucijy, plétoti patraukly kviestinio
déstytojo statuso koncepta LSMU.

Visa informacija apie kviestiniy déstytojy projektus skelbiama Universiteto tinklapyje.™

Lent. 3. LSMU iSvykstantys ir j LSMU atvykstantys kviestiniai déstytojai

5 https://Ismu.lt/en/for-staff/for-incoming-teachers-and-staff/



Déstytoju judumas proc.

nuo bendro LSMU| 2018 m. | 2019 m. | 2020m. | 2021 m. | 2022m. 2023m.
déstytoju skaiciaus

[Svykstantys déstytojai 8,04 11,55 1,0 3,2 4,65 8,98
Atvykstantys déstytojai 4,63 7,2 0,16 2,69 4,98 6,9

2023 m. LSMU sitlo 328 kvalifikacijos kélimo kursus gydytojams ir slaugytojoms is
uzsienio angly ir rusy kalba. Per 2018-2022 metus LSMU kvalifikacija kélé daugiau nei 240
specialisty i§ Kazachstano. Vir§ 50 LSMU eksperty vedé meistriSkumo kursus ir teiké ekspertines
paslaugas Kazachstane. Penki kazachai doktorantai studijavo (-ja) LSMU (3 i§ jy sékmingai apgyné
disertacijas). Taip pat LSMU sitiloma 51 vieneriy mety trukmés podiplominiy stazuo¢iy programa
(48 — medicinos ir 3 veterinarijos srityse) uzsienie¢iams angly kalba ir 4 trumpos trukmés kursai.

Kasmet podiplominéms stazuotéms atvyksta vidutiniskai 6 stazuotojai.

9. Tarptautiniy rySiy ir studiju padalinys

Tarptautiniy ry$iy ir studijy centras (TRSC) yra Universiteto padalinys, kurio pagrindiné paskirtis —
Universiteto tarptautiSkumo strategijos jgyvendinimas organizuojant tikslinga bendradarbiavimg su
Lietuvos ir uZsienio valstybinémis institucijomis, mokslo, studijy, sveikatos priezitiros ir kitomis
jstaigomis bei kitais bendradarbiavimo partneriais jgyvendinant Universiteto Statuto nuostatas,
tikslus ir uzdavinius bei atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos uZsienio politikos kryptis ir prioritetus.
TRSC yra 3 funkciniai skyriai: 1. UZsienie€iy studijy skyrius - uZtikrina diplomo siekian¢iy uzsienio
studenty pritraukimg j} LSMU studijy programas bei vykdo pasirengimo, vertinimo ir atrankos
procesa, nustato potencialias studijy rinkas uzsienio Salyse, organizuoja jose informacijos sklaida
studijy programy rinkodarg, atrenka potencialias studenty paieSkos agentiiras ir bendradarbiauja su
jomis; vykdo uzsienio kalba déstomy studijy programy pasitilos monitoringg uZsienio Salyse,
analizuoja jy paklausg ir siiilo rinkai aktualias Universiteto studijy programas (7 darbuotojai) 2.
Akademinio judumo skyrius - uztikrina LSMU dalyvavimg judumo programose ir administruoja
judumo projektus bei skirtg finansing paramg, koordinuoja pagal mainy programas atvykusiy studenty
bei personalo integracija i Universiteto akademine veikla, bendruomene bei riipinasi jy adaptacija
Lietuvoje (5 darbuotojai); 3. UZsienio partnerys¢iy skyrius - inicijuoja ir koordinuoja partnerysciy
(taip pat ir strateginiy) plétrg bei pritraukia uZsienieCius mokamoms kvalifikacijos kélimo
paslaugoms, stazuotéms, administruoja projektus (5 darbuotojai). TRSC riipinasi uZsienio studenty
adaptacija ir prisitaikymu gyventi ir studijuoti Lietuvoje, vykdo integracijg skatinancias programas,
siejamas su mentoryste, tutoriais ir pan., skirtas efektyviai uzsienio studenty integracijai j Universiteto

akademines veiklas, bendruomene, bei visuomeninj gyvenima; kuruoja uzsienieciy alumny veiklg bei



darbuotojai). TRSC darbuotojy veikla persipina, atstovaujant Universitetg Salies ir tarptautiniuose
informaciniuose renginiuose, seminaruose, konferencijose, teikianciose informacijg apie tarptautines
programas, projektus, vykdant Universiteto vidinés aplinkos patrauklumo tarptautinéms studijoms
stebéseng ir analiz¢, Universiteto veikly vieSinimg internetiniuose portaluose, organizuojant jvairius
renginius. TRSC veikla siekiama uztikrinti Universiteto sklandy jsijungimg ir dalyvavima Europos
aukstojo mokslo bendrojoje erdvéje, plétoti universiteto tarptautinius rysSius j strategines partnerystes
ir projektus. TRSC darbuotojy veikla persipina, atstovaujant Universitetg Salies ir tarptautiniuose
informaciniuose renginiuose, seminaruose, konferencijose, teikianciose informacijg apie tarptautines
programas, projektus, vykdant Universiteto vidinés aplinkos patrauklumo tarptautinéms studijoms
stebéseng ir analize, Universiteto veikly vieSinimg internetiniuose portaluose, organizuojant jvairius
renginius. TRSC veikla siekiama uztikrinti Universiteto sklandy jsijungima ir dalyvavimg Europos
aukstojo mokslo bendrojoje erdvéje, plétoti universiteto tarptautinius ry$ius j strategines partnerystes

ir projektus.

10. Agentiiros

LSMU bendradarbiauja su 68 studenty pritraukimo agentiiromis visame pasaulyje. Universitetas
per savo agentus kitose Salyse teikia informacijg apie Universiteta ir studijy programas, priémimo
Kriterijus bei terminus; padeda stojantiesiems jvertinti atitikimo universitetinéms studijoms Kriterijus;
padeda pildyti paraiSskas stojimui bei kreipiantis dél studento vizos; padeda planuoti kelionés,
apgyvendinimo, sveikatos draudimo ir Kitus formalumus.

Studenty atrankos agentiiros turi atitikti sekancius kriterijus (neapsiribojant ivardintais): verslo
veiklos registracija savo Salyje arba Lietuvoje; jsipareigojimas taikyti geriausig praktika teikiant
paslaugas; laikytis nacionaliniy ir Europos aukstojo mokslo standarty, LSMU nustatyty stojimo
procediiry, etikos normy bei iSlaikyti gera reputacija.

Atitinkamai Universitetas jsipareigoja: jgalioti Agentirg atrinkti ir rekomenduoti biisimus studentus
LSMU; suteikti Agentiirai reikalingg informacijg apie LSMU studijy programas, mokes¢iy mokéjimo
grafikus, priémimo politikg ir kitus svarbius aspektus; teikti Agentiirai naujausig informacijg apie
imigracijos taisykles, taip pat apie gyvenimo salygas Lietuvoje; supazindinti Agentiirg su jstatymais,
reglamentuojanciais uZsienio pilie¢iy atvykima, buvima ir keliones Lietuvos Respublikoje, bei padéti

atrinktiems studentams gauti nacionaline D viza. Pirmas Zingsnis jforminant partneryste su LSMU —



pagrindinés informacijos apie Agentiirg pateikimas uzpildant anketa.'® LSMU patikrinus ir jvertinus

pateiktus duomenis, abiem puséms sutarus — pasiraSoma bendradarbiavimo sutartis.*’

11. Partneriai /Aljansai

LSMU yra aktyvus jvairiy akademiniy ir moksliniy organizacijy narys, PSO bendradarbiavimo
centras. LSMU mokslininkai aktyviai dalyvauja COST (angl. European Cooperation in Science and
Technology) tyréjy tinkluose (2018-20222 m. laikotarpiu jsitraukta j 22 iniciatyvas).

Nuolat yra stiprinamas tarptautinis bendradarbiavimas dalyvaujant ES moksliniy tyrimy ir
inovacijy finansavimo programose Horizon 2020, Europe Horizon, EIT Health, Erasmus+ KA2.
LSMU yra projekto ,,Accelerating Master and PhD level Nursing Education Development in the
Higher Education System in Kazakhstan — AccelEd* koordinatorius.

LSMU dalyvauja Baltijos moksliniy tyrimy programos (angl. Baltic Research Programme),
finansuojamos i§ Europos ekonominés erdvés valstybiy (Islandijos ir Lichtensteino) bei Norvegijos
2014-2021 finansiniy mechanizmy 1é$y finansuojamuose projektuose.

Tarptautinés partnerystés stiprinamos, pasitelkiant pavienes iniciatyvas: The Baltic-German
University Liaison Office, Baltijos-Amerikos Dialogo programa, Europos jungtiné programa Retos
ligos (European Joint Programme on Rare Disease, EJP RD), JPIAMR-ACTION moksliniy tyrimy
programa.

12. Veikla uzZsienyje

LSMU aktyviai dalyvauja studijy mugése, webinaruose ir kt. renginiuose, kuriuose konsultuoja
visus besidominéius Lietuva, Kaunu, Sveikatos mokslais, LSMU, skleidzia aktualig informacijg apie
Universitetg ir jo pasiekimus. Vykdomos Atviry dury dienos visiems besidomintiems studijomis ir
kvalifikacijos keélimu, bendradarbiavimo galimybémis ir moksliniais tyrimais LSMU TRSC
koordinatoriai ir fakultety atstovai dalyvauja Studijy parodose. Universiteto absolventai ir alumnai
noriai prisijungia prie $iy veikly savo Salyse, tuo prisidédami prie gerosios patirties ir ziniy apie
studijas LSMU skleidimo.

Studenty ambasadoriai — LSMU studentai, parengti dalintis studijy LSMU ir gyvenimo Lietuvoje
patirtimi, konsultuojantys svarstanc¢ius rinktis studijas LSMU. Kartu su TRSC darbuotojais jie
aktyviai dalyvauja visuose renginiuose. Tai savanoriSska veikla, derinama su studijy procesu ir

tvarkarasciais.

16 https://link.Ismu.lt/pc76j2zbyq
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Lentelé 4. LSMU tarptautiSkumo SSSG analizé

gydytojy bei slaugos specialisty poreikis.

Stiprybés Silpnybés

» Tarptautiniy lyderiy lygj atitinkancios » Santykinai mazas visy pakopy studenty
mokslo kryptys. judumas studijoms.

» Universiteto geras vardas, ilgameté istorija | » Mazas uzsienio déstytojy, tyréjy,
ir pripazinta déstytojy patirtis mokslinéje, doktoranty skaicius.
edukacinéje, praktingje srityse. » Tarptautiniu mastu nekonkurencingas

» lgyvendintas mokslo, studijy ir klinikinés atlyginimy lygmuo.
praktikos vienovés principas. » Netolygi déstytojy edukaciné kompetencija

» Konkurencingos vientisyjy studijy ir apripinimas darbo priemonémis
programos. padaliniuose.

» Santykinai didelis studijuojanéiy uzsienio » Santykinai didelis mazai rentabiliy studijy
studenty skaicius. programy skaicius.

» ISplétoti tarptautiniai rysiai ir akademinio > Siuolaikiniy reikalavimy nebeatitinkanti
judumo galimybiy jvairové kiekvienam odontologijos, medicinos, veterinarijos
Universiteto bendruomenés nariui (SMPF studijy infrastruktiira.

Kokybés konkurso nugalétojas 2017, 2020 | » Neisplétota tinklaveika.
m.). » Nepakankama instituciné iSoriné

> llgalaiké testinio bendradarbiavimo patirtis komunikacija.
su Ryty Partnerystés Salimis. » Menkas mokslininky bendruomenés

» Sukurta MTEP bazé, stipri klinikiné bazg. jsitraukimas |} tarptautines MTEP

» Bendradarbiaujantis PSO centras Slaugos ir programas.

Visuomenés sveikatos kryptyse.
Galimybés Grésmés

» Aktyvus ir glaudus bendradarbiavimas su » Potencialiy stojanc¢iyjy skai¢iaus mazéjimas
LR Seimo Komitetais, SMSM, EIM, SAM, dél demografinés situacijos.

ZUM aktualiais Universitetui klausimais. » Diplomatinés infrastruktiiros trikumas

» Bendradarbiavimo su kt. Salies ir uZsienio nutolusiuose regionuose.
mokslo ir studijy institucijomis plétra. » Didéjanti studijy programy pasitla regione

» Aktyvus Universiteto dalyvavimas ir konkurencija tarptautiniu mastu.
jgyvendinant LRV programos » COVID-19 pandemijos salygoti neigiami
jgyvendinimo plane numatytas priemones. ekonomikos poky¢iai.

» Valstybés biudzeto ir ES struktiiriniy fondy | > Nestabili geopolitiné padétis pasaulyje.
1é8y pritraukimas Universiteto » Nepakankamas iSorés finansavimas
strateginiams projektams realizuoti. strateginiams infrastrukttiros projektams

» Naujy geografiniy regiony plétra 1gyvendinti.
potencialiy studenty paieskai. » Didéjanti Universiteto MTEP

» Valstybiniu ir tarptautiniu mastu didéjantis priklausomybé nuo konkursinio

finansavimo ir ES strukttirinés paramos.




Atsizvelgus j tai, kad Universiteto SPG 2022-2026 metams tarptautiSkumas bei nuomoniy, jsitikinimy, religiné ir kultriné jvairové jtvirtinami kaip
vieni i$ vertybiy, kuriomis grindziama Universiteto misija, ir kaip vienas i8 keturiy bendryjy veikimo principy, kuriy laikantis bus jgyvendinami visi iSkelti
strateginiai tikslai ir uzdaviniai, LSMU TarptautiSkumo strategijoje iSkeltas tikslas - puoseléti Universiteto atviruma jvairioms kultiiroms ir tradicijoms,
palaikyti ir plétoti tarptautinius rysius bei tvary ir kokybiska bendradarbiavima su uzsienio $aliy aukstojo mokslo institucijomis, universitetais-partneriais
ir alumnais visose pagrindinése LSMU veiklos srityse (studijose, mokslinéje veikloje, teikiant Zzmogaus ir gyviino sveikatos prieziiiros paslaugas, siekiant
regiono ir visos Salies pazangos). Ilgalaikis tarptautiSkumo strategijos tikslas - stabilios tarptautinés reputacijos kiirimas ir tarptautinio Zinomumo
didinimas, uztikrinantys sékmingg uzsienio studenty pritraukimg i§ ekonomiskai pazangiy $aliy, tarptautiniy magistranttros ir doktorantiiros studijy bei
kvalifikuoto tarptautinio personalo ir moksliniy tyrimy plétra.

Tikslui pasiekti, numatyti sekantys uZdaviniai:

(1) Telkti Universiteto bendruomeng, stiprinant tarpusavio rysius bei plétojant tarptautiSkumo kultiirg [SPG Plano Tvarus Universitetas Nr. 4.3.]

(2) Uztikrinti talentingy ir motyvuoty studenty pritraukimg ir visapusiska jy gerove [ SPG Plano Konkurencingi absolventai ir akademinis
meistriSkumas Nr2.1.]

(3) Vystyti aukstos kvalifikacijos mokslo darbuotojy bei déstytojy jtraukima j Universiteto akademing ir moksling veikla.

(4) Kurti stabilig tarptauting Universiteto reputacija
(5) Plétoti tvary bei kokybiska bendradarbiavimg su uzsienio $aliy aukStojo mokslo institucijomis, universitetais-partneriais ir alumnais visose

pagrindinése LSMU veiklos srityse

Zemiau pateikiamas TarptautiS$kumo strategijos jgyvendinimo planas:



Lentelé 5. TarptautiSkumo plétros jgyvendinimo pagrindinés priemonés ir veiklos rodikliai 2023-2027

LéSos
* paZyméta léSos,
Pagrindinés Pagrind_ir_liai vei_kl_os L . ggll:sll((eizleigglancms
UZdaviniai : . rezultatai ir vertinimo Terminai Vykdytojai Veikly turinys .
priemonés e priemones
rodikliai . .
#-- nereikalauja
papildomy
investiciju
1.Telkti 1.1.  Uzsienio | Perzitrétos renkamy ir | Kasmet TRSC TRSC — inicijuoja pokalbj | LéSos tinklapio
Universiteto studenty deleguojamy atstovy SA su SA ir SRT dél| kirimui angly k.
bendruomeneg, | integracija 1 | rinkimo/skyrimo  tvarkos SRT uzsienieCiy studenty | numatytos SA
stiprinant Universiteto SA, uztikrinant proporcinga integracijos j Universiteto | planuose
tarpusavio veiklas uzsienieCiy atstovavima. valdyma:
rySius bei - Uzsienieciy
plétojant UzZsienio studenty atstovai | Kasmet atstovavimo SA
tarptautiSkum SA perZziiira, poky¢iy
o kultiira (2023-0) Kasmet sitilymas pagal poreikj;
(atitiktis SPG Uzsienio studenty atstovai - SA - deleguoja
veiksmy planui Rektorate ( 2023-0) Iki sekanciy uzsienieCiy  studenty

4.3)

Uzsienio studenty atstovai
Senate
(2023-0)

Senato rinkimy

atstovg ] rektoratg — iki
2023 m. pabaigos

- SA — uzsienieCiams
skiriamos vietos Senate
pagal  bendruomenés
proporcija

SA — tinklapis angly kalba




1.2. Ger¢jantis studenty | Kasmet TRSC Studenty kvietimas, | #-- nereikalauja
Daugiakultiirés | prisitaikymas, geréjantis SA atranka ir  parengimas papildomy
aplinkos adaptacijos rodiklis, SRT dalyvauti mentoriy, tutoriy investicijy
puosel¢jimas, studenty dalyvavimas LSMU bei ambasadoriy
ambasadoriy, Jvairiose  programose ir Psichologinés programose
mentoriy, tutoriy | burelivose (skaiciai/m) geroves centras
programaos.
1.3, Uzsienio | Uzsienio studenty, | Kasmet KT - Komunikacijos angly | Parama
studenty dalyvaujanciy jvairiuose TRSC kalba sutvarkymas: bureliy/draugijy
uzsienieciy bureliuose, draugijose, SA - Statiné -SRT renginiams uz
jsitraukimui  j | klubuose, santykis (%) su SRT - Operatyviné - skelbimai, | tarptautiSkumg —
jvairiy studenty | kitais bendruomenés nariais KSST kvietimai ir t.t. — TRSC ir | 4 tikst./m
bureliy ir KT
organizacijy Rezultatas- didéjantis
veikla studenty is uzsienio, - SRT, SA , ESN, KSST -
skatinimas ir | dalyvaujanciy jvairiuose jvertina esama uzsienieciy
salygy bireliuose, draugijose, dalyvavimo apimtj
sudarymas. klubuose, skaiCiaus burelivose, draugijose ir
augimas: ne maziau kaip 3 renginiuose
[atitiktis  SPG | proc.kasmet
veiksmy planui
4.3.1-2.) Renginiai, skirti misriai (| Kasmet KT KT - Metinis renginiy | * léSos,
vietinei ir tarptautinei) TRSC planas, integruoti | persidengiancios
tikslinei grupei SA tarptautiSkumo priemones | per kelias
SRT atskiriems reginiams; | priemones
Rezultatas - stabilus numatant vie§inimo
organizuoty ir  vykdyty terminy operatyvy
renginiy, skirty tarptautinei paankstinimg

(miSriai) tikslinei grupei,
skaiius

KT, TRSC, SRT -
VieSinimas angly kalba




SRT- integracijos
steb¢jimas ir pasitenkinimo
vertinimas

1.4. Universiteto | Absolventy, dalyvaujanciy | Kasmet LSMU Alumni | Alumni  asociacija - | * 1&Sos,
ir alumny rySiy | Alumni asociacijos veikloje, asociacija Metinis veikly ir renginiy | persidengiancios
ir bendros skaicius (4.3.2-1) SRT planas, taikyti reginiams | per kelias
veiklos KT tarptautiSkumo priemones | priemones
skatinimas, Rezultatas -  didéjantis SA (forma)
siekiant absolventy, dalyvaujanciy TRSC TRSC - renginiy
Universiteto Alumni asociacijos veikloje, vie§inimas alumnams,
strateginiy tiksly | skaiius: ne maZziau 5 proc. kvietimas  jsijjungti |
jgyvendinimo kasmet (2020: 629 asm.) asociacija.

TRSC - alumny
[atitiktis  SPG pritraukimas j studenty
veiksmy planui pritraukimo veiklas — bent
4.3.2) vienas alumnas parodoje,

webinare, didesniame

egzamine ir pan.
1.5. ISvykusiy  administraciniy | Kasmet TRSC TRSC- Informacijos | Erasmus  judumo
Neakademinio | padaliniy darbuotojy judumo sklaida, atranka, | 1¢sos-  darbuotojy
personalo/ augimas iki 10 proc. iki 2026 dokumenty tvarkymas mokymosi  vizitai
administraciniy | m. (apie 0,7 proc. per metus) Mokymosi vizito trukmé | (Staff mobility for
padaliniy nuo 2d iki keletos sav. training, STT)
darbuotojy (2022m  i8vykusiy = 73 Finansavimas:
tarptautinio (6,09proc); pragyvenimo +
judumo 2023m -94 (8,29proc)) kelionés  dotacija
skatinimas pagal patvirtintus




Erasmus dotacijos
dydzius.

2.Uztikrinti
talentingy ir
motyvuoty
studenty
pritraukima
ir visapusiSkg
ju gerove

[ SPG
Igyvendinimo
plano
Konkurencingi
absolventai ir
akademinis

meistriSkumas
Nr. 2.1.)

2.1. Nuolatinis

uzsienieciy
studenty
priémimo
proceso
gerinimas,
apjungiant:

2.1.1.Atviry
dury
renginiy
organizavimo
sistemos
tobulinimas

2.1.2.

dieny

Bendradarbiavi

mo

su mokyklomis

stiprinimas

2.2. Kryptingas

darbas
partneriais-
studenty

Su

Priimtyjy i I, II pakopy ir
vientisyjy studijy programas
skaicius

Ger¢janti atviry
lankytojy nuomoné

dury

Kasmet aplankomy uZsienio
mokykly skai¢ius

Rezultatas:  Stabilus arba
didé¢jantis priimtyjy uZsienio
studenty skaiCiaus pokytis
procentais (+0-10 proc.)
(2023 m. ; I kursg viso
priimta studenty 1662, i§ jy
tarptautiniai 454)

Kasmet

TRSC

KT

Studijy centras
Fakultetai,
padaliniai
SRT
centras

Karjeros

Uzsienio studenty
priémimo strateginis
planas:

TRSC: strateginiy S$aliy

sgrasas, iSanalizuojant ir
diversifikuojant rinkas,
nustatant aiskius prioritetus
(ekonomings, geopolitingés,

LT  wvidaus  politikos
realijos);
TRSC:  vieSinimas  ir
studenty pritraukimas
(metinis planas):

- info leidiniai,

- portalali,

- atviry dury dieny

renginiai,
- socialiniai tinklai
- studijy parodos ir kt

KT ir TRSC: universiteto
tinklapio palaikymas

KT: audiovizualinés
informacijos uztikrinimas

* 1éSo0s,
persidengiancios
per kelias
priemones
Orientaciné suma 1
veiklos metams:
PORTALAI - 25
tukst.

REKLAMA SOC.
TINKLUOSE -
Stukst

LEIDINIAI - 12
tukst.

PARODOS -40
tukst.
AGENTAI
tukst.
EGZAMINAI -20
tukst.
REKLAMINIAI
STENDAI -10
tukst.
SUVENYRAI- 15
tukst

OPEN DAYS

-260




paieskos
agentiiromis

2.3. Naujy
studijy formy (
JAV 4+4
modelio
idiegimas ir

pritaikymas testi
studijas LSMU

Fakultetai: deleguoja

atstova kiekvienai
programai, kuris
jtraukiamas | vieSinimo
procesus.

TRSC: Studenty paieskos
agentiiry darbo perzitros ir

jvertinimo, metodinés
pagalbos agentliroms
sistema  ir  priemoniy
igyvendinimas.

Naujos studijy formos: (
JAV 4+4 modelio
pritaikymas testi studijas
LSMU:

- TRSC iniciatyva;
-Medicinos Fakulteto
jvertinimas ir
apsisprendimas ar vykdyti.
TRSC - Priémimo proceso
kokybes (stojanciyjy
pasitenkinimo) jvertinimas
ir kasmetiniai pokyciy
gerinimo planai.

KT: skaitmeniné rinkodara,

socialiniai tinklai;
kampanijy jrankio
jdiegimas (nuo tikslinés
auditorijos parinkimo,

aktyviy priemoniy taikymo
kampanijos metu  iki

MAITINIMAS - 35
tikst.

Transportas — 2
tikst.

Kulttiriné
programa- iki 5
tiikst./metams
Stojamyjy
egzaminy klausimy
parengimas - 1
tikst.

[Bendra suma:

430 tukst/m]




paraiSkos pateikimo ar
atsisakymo studijuoti).
KT: wuzsienieCiy sékmes

istorijy  jtraukimas |

vieSinima (tiek institucijos,

tiek studijy programy).
2.4, Misrios | Augantis miSriy  grupiy | Kasmet Fakultetai, TRSC — kasmet po | * IéSos,
studenty grupés | studenty skaicius padaliniai priémimo sitilymas | persidengiancios
—  tarptautiniy | MF - 2022/23m  -2gr; TRSC fakultetams dél miSriy | per kelias
studenty 2023/2024 — 2gr. SC grupiy 1 kurse (iki rugséjo | priemones
rémimas ir Salies | OF-2023-0 KT 1d);
studenty FF -2023-0; Psichologinés SC - siunéia kvietimus
skatinimas Vet F - 2022/2023-0; geroves centras studijuoti misriose

2023/2024-1gr SRT Karjeros | grupése, koordinuoja
centras procesa
Fakultetai — periodiskai

aukstesniy kursy poreikio
misrioms grupéms
jvertinimas, pagal
rezultatus sprendimus dél
grupés formavimo.
Psichologinés geroves
centras — miSriy grupiy
psichosocialinio  klimato
vertinimas.

KT—miSrios grupé modelio
vieSinimas universitete.




2.5.  Virtualios | Kasmet 10 proc. didéjantis | Kasmet TRSC Reklaminiai LSMU info | Padaliniy ir atskiry
Biologijos ir | sékmingai parengiamuosius Biologiniy sistemy | leidiniai darbuotojy
Chemijos kursus baigusiyjy skai¢ius ir genetiniy tyrimy | Darbas su agentais skatinimas i$
mokyklos (2022m — 17; 2023 — po 2 inst. Dalyvavimas parodose mokesc¢io uz
plétojimas kursy- 9) Biochemijos Mokomosios medziagos ir | mokykla
katedra Ziniy patikrinimo | LEIDINIAI*
KT kasmetinis atnaujinimas PARODOS*
LSMU Gimnazija AGENTAI*
* 1éSos,
persidengiancios
per kelias
priemones
2.6. Tarptautinés | Suorganizuota ir jvykdyta | Kasmet nuo | TRSC Vasaros mokykla | Vasaros mokykla
studenty vasaros | studenty teminé Vasaros | 2024m Fakultetali, (grupei): nemokama.
mokyklos mokykla  uzsienio  Saliy padaliniai TRSC - sialomy temy | Dalyviai pasidengia
organizavimas ir | pilieiams angly k. Universiteto sgrasas; kelionés ir
Plétra (2023-0) ligoninés Fakultetai — teikia vasaros | bendrabucio
(atitiktis ~ SPG Mokslo centras mokyklos tema ir vadova, | iSlaidas;

veiksmy planui
1.1.2-2)

Komunikacijos
tarnyba
SRT

centras

Karjeros

dalykinius programos
metmenis (tikslas 3 ECTS
apim¢iai);

TRSC — papildo programa
paZintiniais renginiais;
TRSC — vieSina mokykla ir
renka dalyvius, uztikrina
organizacing dalj
(atvykimas,
apgyvendinimas ir t.t.)
Fakultetai/Padaliniai -
jgyvendina programos
dalyking  dalj, TRSC

Maitinimo i$laidos.

Socialiné programa
Stokst  Eur/ 10
stazuotojy
grupei/metams
Skatinimas vasaros
stovyklos
vadovui/padaliniui
2 tiikst. Eur/metams

Viso priemonei 7
tikst Eur/m




lygiagreciai kulttrine
programa.
KT- vasaros mokyklos
veikly/rezultaty
vieSinimas.
1.1.2-2 Suorganizuota ir | Kasmet nuo | TRSC Vasaros mokslo | Studentui vasaros
jvykdyta Vasaros mokslo | 2024m Fakultetai, mokykla- veikla, kuria | mokykla
praktikos ~ mokykla  (ne padaliniai individualus studentas | nemokama,
maziau 3ECTS )- 5 vietos Universiteto jsijungia | LSMU vykstantj | pasidengiant
uzsienio Saliy pilieCiams ligoninés tyrimg, jam  skiriamas | atvykimo,
angly k. Mokslo institutai vadovas i$ tyrime dirbanciy | apgyvendinimo,
(2023-0) Mokslo centras mokslininky.  1-2  mén | maitinimosi
Komunikacijos individuali programa | islaidas.
tarnyba studentui.
SRT Karjeros Socialinés -
centras TRSC su MC — parengia | kultrinés
vasaros mokslo praktikos | programos
koncepcija/tvarka uztikrinimui: 500
TRSC vieSina mokslo | EUR/1stazuotojas.
praktika universitete,

ragina teikti temas Mokslo
fondui;

Mokslo fondas organizuoja
temy atranka (5 stazuotojai
per metus)
Fakultety/Padaliniy
mokslininkai  —
vietas, temas ir datas;
TRSC - vieSina vasaros
mokslo mokyklg ir renka

teikia

Moksliniai vadovai
Skatinimas 1 tikst.
Eur/ uZ stazuotoja,
iki 5 viety
stazuotojams  per
metus = Stukst. Eur

Viso: priemonei 7,5
tikst. Eur / metams




dalyvius, uztikrina
organizacing dalj
(atvykimas,
apgyvendinimas ir t.t.)
Mokslininkas — jgyvendina
programos dalykine dalj

TRSC - uztikrina
socialing, kultiiring,
pazintine¢ dalj.

KT— vasaros mokykla

naudoja vieSinant LSMU
(sékmés istorijos ar pan.)

2.7. Tarptautinio
studenty
mobilumo plétra
(atitiktis ~ SPG
veiksmy planui
2.2.4)

Atvykstanciy studenty
tarptautinio mobilumo
skaiCius

[Atitiktis SPG 2.2.4-1.)

Rezultatas — Subalansuoti
iSvykstanciy ir atvykstanciy
studenty srautai;

8 proc. kasmet didéjantis

atvykstanciy studenty
mobilumas.

Atvykstanciy mainy
studenty 7 proc. nuo bendro
skaiciaus 1ki 2028m.
(2021m. atvykstantys

studentai— 1,7 proc; 2023m -
4,25 proc.)

Kasmet

TRSC
Fakultetali,
padaliniai
Komunikacijos
tarnyba
Studijy centras

TRSC Esamo
atvykstanciy srauto
analizé- geografija ir
skai¢iai programose;
Tikslinis mobilumo
didinimas pagal studijy
programas;
Tarpinstituciniy  sutarciy
perziiira ir naujy
inicijavimas pagal
didinimo plana.
Atvykstanciy

pasitenkinimo  mobilumo
rezultatais vertinimas
Plano sutarimas su
fakultetais ir
igyvendinimas.
Komunikacijos
mainy
vieSinimas.

tarnyba:
programy

E+ projektinés
1&Sos

Monitoringo vizitai
1 partneres
institucijas




ISvykstanciy studenty | Kasmet TRSC TRSC: E+ projektinés
tarptautinio mobilumo Fakultetai, Esamo iSvykstanciy srauto | 1éSos
skaiéius padaliniai analizé- geografija ir | Monitoringo vizitai
(Atitiktis SPG 2.2.4-2.) Komunikacijos skai¢iai programose; 1 partneres
tarnyba Tikslinis mobilumo | institucijas
Rezultatas - Subalansuoti Studijy centras didinimas pagal studijy
1Svykstanciy ir atvykstanciy programas;
studenty  srautai;  8proc. Tarpinstituciniy  sutaréiy
kasmet did¢jantis perzilira ir naujy
iSvykstanciy studenty inicijavimas pagal
mobilumas. didinimo plang.
ISvykstan¢iy mainy studenty ISvykstanciy pasitenkinimo
7 proc. nuo bendro skai¢iaus mobilumo rezultais
iki 2028 m. vertinimas
(2021  m.  iSvykstantys Plano sutarimas su
studentai 2,9 proc; 2023m - fakultetais ir
4,39 proc.) jgyvendinimas.
Komunikacijos  tarnyba:
Mainy programy
vieSinimas.
3.1.3 Virtualaus mobilumo | Kasmet TRSC TRSC:Virtualaus Erasmus+
stiprinimas 4 BIP/m Studijy centras, | mobilumo savokos | projektinés 1éSos
InoEdu supratimas ir apibrézimas | BIP - 6 tikst./ 1
Virtualaus mobilumo Fakultetai, universitete, taikomy | BIP/ OM 1éSos
strategijos padaliniai modeliy pasirinkimas
diegimas ir patvirtinimas IT tarnyba apibrézimas, atvykstancio
Senate virtualaus mobilumo
(BIP pradéti 2022m — kaip vykdymo galimybiy
viena i$ formy) jvertinimas. Virtualaus
judumo tvarkos

(,,iSvykstantys* ir




»atvykstantys® parengimas
ir tvirtinimas.

InoEdu: Virtualaus judumo
idiegimas ] vykdomus
projektus  ( jungtines
programas, mainus ir t.t.)

2.8. Atlikti galimybiy studijg ir | 2025m LSMU Gimnazija | Situacijos  analizé  ir | #-- nereikalauja

Neformaliuoju ir | pateikti siiilyma Podiplominiy parengiamieji darbai papildomy

savaiminiu biidu | Universiteto tarybai dél studijy centras _TRSC investicijy

igyty neformaliojo mokymo kursy Studijy centras Atnaujintas tvarkos

kompetencijy pasirengimui studijoms TRSC aprasas- PSC

vertinimo ir aukstojoje mokykloje; LSMU Gimnazijoje pradéti

pripazinimo kompetencijy aprasas, iSlyginamagsias  studijas,

sistemos jtraukiant reikalavimus neformaly mokyma Im

suktirimo uzsienieciams. trukmés, su papildomu

inicijavimas Parengiamieji darbai angly, lietuviy  kalby

LSMU mokymu ( foundation year)

gimnazijoje
3. Vystyti | 3.1. Pagal mainy | Uzsienio déstytojy santykio | Kasmet Fakultetali, Padaliniai nusimato | Projektiniy 1ésy (
aukstos programas ir | su padaliniai déstytojo jdarbinimg ne | E+, UD ir ki)
kvalifikacijos | projektines 1éSas | LSMU déstytojais skaiciaus SC trumpiau kaip 1m. panaudojimo
mokslo atvykstanciy augimas TRSC TRSC renka ir seka | efektyvumo
darbuotoju déstytojy is | (Atitiktis SPG 2.2-2.) PSC duomenis ,,vieno langelio | didinimas
bei déstytoju | uzsienio DVT principu Padalinio DUF
jtraukima | | skaiciaus Déstytojy-emerity i§ | pritaikymas
Universiteto didinimas Rezultatas - Ne maziau kaip uzsienio paklausos | kviestiniams
akademine¢ ir 5 proc. uzsienio déstytojy jvertinimas uzsienio
moksline 3.2 Sistemos | nuo visy LSMU déstytojy déstytojams
veikla. sukiirimas ir | skaiciaus iki 2026. Rémimas per

jveiklinimas

(2022 m.- 0,7 proc)

Universiteto fonda




ilgalaikiam (ne - konkursinés
trumpiau kaip 1 priemonés
m) uzsienio reglamento
déstytojy parengimas
jdarbinimui
LSMU
3.3. Auksto | Auksto lygio uzsienio 2026m. Mokslo centras Atlikti  rinkos analize | #-- nereikalauja
lygio mokslo | mokslininky, dirbanciy Plétros tarnyba aukstos kvalifikacijos papildomy
darbuotojy pagal darbo sutartj Sveikatos inovacijy | uzsienio darbuotojy investicijy
pritraukimo ataskaitiniais metais vystymo centras (jskaitant mokslo
plétra santyKis su visais Fakultetai darbuotojus)  pritraukimo

mokslininkais [Atitiktis Padaliniai kriterijams jvertinti — 2024
(atitiktis ~ SPG | SPG 1.1.3-3] TRSC metais;
veiksmy planui Atlikti moksliniy temy ir
1.1.3) Rezultatas - UZsienio darbo viety analizg

mokslininky santykis su galimiems uzsienio auksto

visais universiteto lygio mokslininky

mokslininkais ne mazesnis jdarbinimams

nei 2 proc. Konkurso skelbimas

(2020 m. 1 proc.)
3.4 Universiteto | Déstytojy tarptautinio | Kasmet TRSC TRSC: E+ projektinés
déstytojy mobilumo skaicius (Atitiktis Fakultetal, Esamo iSvykstanciy | 1éSos
judumo SPG 2.2.4-3.) padaliniai déstytojy srauto analizé-
skatinimas geografija  ir  skaiciai | Monitoringo vizitai
(atitiktis ~ SPG | Rezultatas - 20 proc. kasmet programose; i partneres
veiksmy planui | didéjantis iSvykstanciy Tikslinis mobilumo | jnstitucijas
2.24.)) déstytojy mobilumas. didinimas pagal studijy

ISvykstanc¢iy déstytojy 20 programas;

proc. nuo bendro Tarpinstituciniy  sutarciy

Akademinio personalo iki perziiira ir naujy

2026m. inicijavimas pagal

didinimo plang.




(2021 m. iSvykstanciy
déstytojy 2,3 proc. 2023m —
8,98proc.)

Plano sutarimas su
fakultetais ir
jgyvendinimas.

3.5. Stiprinti | Inicijuoti ir vystyti jaunyjy | 2025m Mokslo centras MC — tvarka, postdoc viety | Vadovy skatinimas
tyréjy judumg ir | tyréjy stazuotes (PostDoc‘y TRSC atranka. — 1§ jmoky ir/arba
laisva ziniy bei | sistemg) LSMU Padaliniai TRSC - LSMU postdoc | Mokslo fondo.
technologijy Plétros tarnyba programos vieSinimas
judéjima per | Atvykusiy stazuotojy | Kasmet Sveikatos inovacijy | uzsienyje ir kandidaty | LSMU  vykdomy
glaudesnj (PostDoc‘y) skai¢iaus | 2027 m. vystymo centras pritraukimas projekty  1éSomis
bendradarbiavim | augimas. Universiteto TRSC -  issilavinimo | finansuojami
3 su ligonineés jvertinimas ir pripazinimas | postdoc’ai.
universitetais- MC — atrankos vykdymas
partneriais Padaliniai teikia | ISoriniy fondy
pasitilymus finansuojami
Mokslo fondas — stazuociy | postdoc‘ai
vadovy skatinimas Sitlymas
planuojant
projekting  veikla
nusimatyti dalj 1éSy
atvykstantiems
postdoca'ms
3.6. Uzsienio Senate patvirtinti | 2024m. Mokslo centras Mokslo centras atlieka | #-- nereikalauja
universitety doktoranttiros reglamento ir TRSC pataisas, sudarant | papildomy
absolventy bei | priemimo ] doktorantiirg Fakultetali, doktorantiiros  galimybe | investicijy
uzsienio  Saliy | taisykliy pakeitimai padaliniai uzsienieciams
pilieciy 2026 m. TRSC atlieka pataisas | Skatinimas
jtraukimo Uzsienio universitety vizy/migracijos/  laikino | padaliniui,
studijuoti absolventy ir uzsienio Saliy gyvenimo Lietuvoje | vadovui?
doktorantiiroje | pilieciy, jstojusiy i Klausimais
sistemos doktorantiiros studijas,




suktrimas ir
jveiklinimas
(atitiktis  SPG
veiksmy planui
1.1.3-1)

skai¢ius  [Atitiktis  SPG

1.1.3-2]

Rezultatas - 15 doktoranty
iki 2028 m.

(2017-2020m.- 5 wuzsienio
universitety absolventai ir 3
uzsienio Saliy pilieciai)

MC jtraukia 1
skelbimo/atrankos procesa
doktorantiiros  galimybe
uzsienieciams. Tiek
valstybés  finansuojamas
vietas, tiek
nefinansuojamas.

4. Kurti
stabilia
tarptauting
universiteto
reputacija

4.1. Studijy | Atnaujinta LSMU studijy | 2025m. Fakultetali, SPK nuostaty praktinis | #-- nereikalauja

programy turinio | programy informacija padaliniai, SPK igyvendinimas - SC papildomy

atnaujinimas — | AIKOS apraSuose SC Dalyky aprasy pildymas ir investicijy

kaip studijy TRSC vieSinimas- SPK

kokybés Termometry ataskaity | Kasmet KT AIKOS aprasai — SRT,

gerinimo vertinimo rodikliy geréjimas SPK

priemoné

4.2. Aktyvi | Eksperty -emerity | 2023m TRSC TRSC  aktyviai  seka | Dalyvavimo aljanse

naryst¢ AAHCI | konsultacijos tarptautiSkumo Fakultetai AAHCI veikla ir | kaina 12.000 Eur/m

aljanse plétros klausimais organizuoja  dalyvavimg | ir papildomos léSos
konferencijose, susitikimams ~ su

Eksperty- emerity kviestiniy
déstytojy LSMU skaicius
(specialybinés paskaitos)

Pranesimy, pasisakymy
skai¢ius AAHCI renginiuose

webinaruose, kt.

Pagal fakultety poreik;j
planuojamas eksperty -
emerity déstymas,

paskaitos LSMU

partneriais




4.3. Alumni | Didéjantis skai¢ius uzsienio | Kasmet TRSC TRSC aktyviai kreipiasi ir | #-- nereikalauja
karjeros absolventy, iSlaikiusiy ry$j SRT palaiko rysi su papildomy
stebésena su universitetu Alumni asociacija | iSreiskianciais sutikimg investicijy
( 2022m — 215 absolventy bendrauti absolventais
sutiko palaikyti ry$] su
Universitetu;
Viso uzsienie¢iy duomeny
bazéje 2022m — 801
absolventas)
Didéjantis skaicius alumny,
dalyvavusiy  Universiteto
renginiuose  (2021- 13
alumny)
5. Plétoti 5.1. Rektoriaus sprendimu | 2023m TRSC Nariy atranka, sutarciy | 12.000 Eur/m
tvary bei Dalyvavimas sudaryta LSMU iniciatyviné Mokslo centras pasiraSymas, konsultanty
kokybiska Europos aljansy kiirimo grupé Plétros tarnyba jsipareigojimy vykdymas | paslaugos
bendradarbia | Universitety Partneriy ~ suradimas  — | 2023m. Sveikatos inovacijy Kelionés,
vimg su Aljanse aljansai sutinkantys su vystymo centras susitikimai,
uZsienio Saliy asocijuota partneryste Universiteto priémimai  15.000
aukstojo siilomoje tematikoje; 2024m ligoninés Eur/m
mokslo Paraiskos parengimas ir Mokslo institutai
institucijomis, uzduociy paskirstymas Fakultetal,
universitetais- padaliniai

partneriais ir
alumnais
visose

Studijy centras
Komunikacijos
tarnyba




pagrindinése
LSMU veiklos
srityse

5.2.Universiteto
strateginiy
tarptautiniy  ir
nacionaliniy
partneriy
(institucijy)
tinklo sukiirimas
(Atitiktis  SPG
44.1.)

Su strateginiais partneriais
pritraukty 1éSy apimtis ( Eur
be PVM)

(Atitiktis SPG 4.4-1.)

Rezultatas - nuolat
didéjantis projekty,
vykdomy su strateginiais

partneriais, skaiCius ir jais
pritraukty 1éSy apimtis (Eur
be PVM): ne maziau kaip 2
projektai kasmet/ne maziau
kaip 100.000 Eur be PVM

Duomenys  nuo
2024 m. — Sukdirus
strategines
partnerystes

TRSC

Plétros tarnyba
Mokslo centras
Mokslo institutai
Fakultetal,
padaliniai

Studijy centras
Komunikacijos
tarnyba

LSMU  koordinuojami
projektai:
-Finansavimo  programy

kvietimy skelbimas (statine
info Universiteto
tinklapyje, dinaminé — e-
pastu per naujienas ir.t.t.):

- Plétra— MTEP

- TRSC-Edukaciniai

projektai

-Proaktyvus padaliniy
poreikiy projektams
identifikavimas — jskaitant
apklausas prie§ kiekvieng
kvietima;
-Uzsienio partneriy paieska
konkretiems projektams
-ParaisSkos rengejo
uztikrinimas - pagal
situacijg vidiniai iStekliai
arba iSorinis samdymas.

Dalyvavimas partneriy
koordinuojamuose
projektuose:

-Informacija  padaliniams
pagal wuzsienio partneriy
uzklausas bei
koordinaciné¢/metodiné
pagalba  jsijungiant |
projekta

1 konsultanto kaina
4000 Eur + kelionés
apgyvendinimo
iSlaidos iki 15.000
Eur/m

Institucijos
prisidéjimo prie
projekto vykdymo
kaina ( CPVA -
10proc)




Dvigubo diplomo studijy

programy skaiCiaus
augimas

2022m — 1.

Siektinas rodiklis iki
2028m.—

5 programos

2027 m.

TRSC
Fakultetali,
padaliniai

TRSC — partneriy,
orientuoty ]  jungtines
programas  paieSka  ir
pradinis derinimas (pvz.
Keele universitetas (UK)
2022 m).

TRSC - susitikimy tarp
potencialiy partneriy ir
atitinkamy programy
LSMU organizavimas.

(2022m. identifikuoty
potenciala jungtinei
programai turiniy sriciy
sgrasas):

1.Medic. chemistry
2.Lab.med.Biology

3. Public Health

4. Food science/safety

SPK dalyvauja
susitikimuose su
potencialiais  partneriais,
vertina programy
suderinamuma

TRSC ir Fakultetai — rengia
jungtinés programos
,»paleidimo* plana,
preliminarig sgmata;

Fakultetai — teikia sitilyma
rektorate  dél  jungtinés

Papildomy 1ésy
poreikis iki 20tikst/
1 programos
parengimo
techninéms
iSlaidoms ir
komandiruotéms




programos,
pradinius kastus;

planuoja

TRSC — padeda fakultetui
tarptautinés jungtinés
parengimo organizavimo ir

vykdymo (fakultetas —

dalykiné dalis; TRSC -

organizacing).

TRSC - Priémimo

paskelbimas | jungtines

programas (nuo 2025 m)
Strateginés partnerystés | 2024 m. TRSC * Proaktyvus padaliniy | Veikly
sutartys su Europos, Siaurés Pleétros tarnyba poreikiy projektams | jgyvendinimo
Amerikos valstybiy Mokslo centras identifikavimas kastai (samata
institucijoms Mokslo institutai | Naujy partnerystés sutar¢iy | susitarus del
[Atitiktis SPG 4.4.1-3)) Fakultetali, inicijavimas pagal | partnerystés) ir

padaliniai fakultety poreikius papildomos  1éSos

Rezultatas - ne maziau kaip Studijy centras Plano jgyvendinimas. susitikimams  su
2 strateginés Partnerystés Komunikacijos Sritis ir institucija - | partneriais -
(vertinamos Naujos tarnyba University of Connecticut | 10tikts Eur/1
pasirasytos jungtinés veiklos — Infekcinés ligos, | partnerystei
sutartys) Laboratoriné diagnostika,

Ortopedija/Traumatologija

; Regeneraciné medicina.
Strateginés partnerystés | 2024 m. TRSC * Proaktyvus padaliniy | Veikly
sutartys su Azijos, Vidurio ir Plétros tarnyba poreikiy projektams | jgyvendinimo
Artimyjy Ryty valstybiy Mokslo centras identifikavimas kastai (samata
Institucijomis susitarus del

(Atitiktis SPG 4.4.1-4.)

partnerystés) ir




Rezultatas - ne maziau kaip
1 strateginé  Partnerysté
(vertinamos naujos
pasirasytos jungtinés veiklos
sutartys)

Mokslo
Fakultetali,
padaliniai
Studijy centras
Komunikacijos
tarnyba

institutai

Naujy partnerystés sutarciy
inicijavimas pagal
fakultety poreikius

Plano jgyvendinimas.

-Kz MA

-IUHW Japonija
-Malaizija

-Vietnamas

-P Koré¢ja

papildomos
susitikimams
partneriais
10takts
partnerystei

1éSos
Su

Eur/1




