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LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO STRATEGINES PLETROS
GAIRIU IR JU IGYVENDINIMO PLANO RENGIMO, TVIRTINIMO,
IGYVENDINIMO, STEBESENOS, VERTINIMO, ATSISKAITYMO UZ PASIEKTUS
REZULTATUS IR KOREGAVIMO TVARKA

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Lietuvos sveikatos moksly universiteto (toliau — Universitetas) strateginés plétros gairiy
(toliau — Gairés) ir jy jgyvendinimo plano (toliau — Planas) rengimo, tvirtinimo,
igyvendinimo, stebésenos, vertinimo, atsiskaitymo uz pasiektus rezultatus ir koregavimo
tvarka (toliau — Tvarka) reglamentuoja Gairiy ir Plano rengimo, tvirtinimo, jgyvendinimo,
stebésenos, vertinimo, atsiskaitymo uz pasiektus rezultatus ir koregavimo principus:
dokumenty rengima, svarstyma, tvirtinima, jgyvendinimo organizavimg, stebésens,
vertinima, atsiskaityma uz pasiektus rezultatus ir jy viesinima Universiteto bendruomenei,
socialiniams bei ekonominiams partneriams, visuomenei, o prireikus — koregavima.

2. Tvarka sudaro salygas kurti ir plétoti j rezultatus bei stateginio valdymo sistema orientuota
strategin} valdyma Universitete, integruojant strateginio ir kitus planavimo, jgyvendinimo,
kontrol¢s, atsiskaitymo procesus, siekiant uztikrinti ilgalaike ir darnig Universiteto
paZzangg bei veiksmingg finansiniy iStekliy planavimg ir panaudojima.

3. Tvarkoje vartojamos savokos:

3.1. Atsakingi asmenys — Plane nurodyti Universiteto rektorius, Medicinos
akademijos kancleris, Veterinarijos akademijos kancleris, prorektorius studijoms,
prorektorius mokslui, prorektorius klinikinei medicinai, administracijos ir finansy
direktorius ir Kiti asmenys.

3.2. Finansinés projekcijos — preliminarus finansavimo planas, kuriame nurodoma,
kokiais finansavimo Saltiniais ir kokia apimtimi siekiama finansuoti Universiteto
Gairiy ir Plano jgyvendinima.

3.3. Horizontalusis principas — Universiteto Gairése nurodytas siekis nuosekliai ir
kompleksiskai formuoti tam tikrg Universiteto bendruomenés poziiirj ir elgesj,
sprendziant i880kj, aktualy keliose Universiteto Gairése suformuotose
strateginése Kryptyse ir/ar programose.

3.4. Poveikio rodiklis - kiekybiskai ir kokybiskai iSreikstas dydis, rodantis esamos
buklés pokyti, kurio siekiama jgyvendinant strateginj tiksla;

3.5. Priemoné - per nustatytg laikotarpj planuojama veikla, uztikrinanti Universiteto

Gairese nustatyto uzdavinio jgyvendinima.
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Produkto rodiklis - kiekybiskai iSreikstas dydis, rodantis esamos biklés pokytj,
kurio siekiama jgyvendinant priemong.

Rezultato rodiklis - kiekybiSkai arba kokybiSkai iSreikStas dydis, rodantis
esamos buklés pokytj, kurio siekiama jgyvendinant uzdavinj.

Stebésena — sistemingas ir testinis informacijos apie Gairiy ir Plano
jgyvendinima rinkimas ir Sios informacijos analizés procesas, siekiant jvertinti,
kaip jgyvendamos Gairés ir Planas, atsizvelgiant j siekiamus rezultatus per
Stebésenos rodiklius.

Stebésenos rodiklis - Plane nurodyti poveikio ir/ar rezultato ir/ar produkto
rodikliai, suteikiantys informacijos apie Gairiy ir Plano jgyvendinima.
Strateginio valdymo sistema — tarptautinio ir nacionalinio lygmens planavimo
dokumenty, dalyviy ir procesy visuma, skirty ilgalaikei ir darniai pazangai
uztikrinti. Universiteto Gairés ir Planas, Strateginis veiklos planas yra integrali
Sios sistemos dalis, siekiant prisidéti prie pazangos nacionaliniame ir
tarptautiniame lygmenyje.

Strateginis valdymas — visuma procesy, skirty ilgalaikei ir darniai Universiteto
pazangai uztikrinti, apimanciy aplinkos analiz¢, sprendimy dé¢l planavimo
dokumenty rengimo priémima, planavimo dokumenty rengimg, tvirtinima,
jgyvendinimg, stebéseng, vertinima, atsiskaitymg uz pasiektus rezultatus,
prireikus — koregavima.

Strateginés plétros gairés (Gairés) — Universiteto strateginio valdymo
dokumentas, kuriame pateikiama aplinkos analizé, suformuluota Universiteto
misija, vizija, vertybés, strateginiai tikslai, strateginés veiklos kryptys ir/ar
programos, pateikiama kita informacija.

Strateginiy plétros gairiy jgyvendinimo planas (Planas) - Gaires papildantis
dokumentas, kuriame aiskiai ir detaliai nurodomi suformuluoti uzdaviniai, jy
jgyvendinimui reikalingos priemonés, rodikliai, jgyvendinimo terminai,
Atsakingi asmenys, Vykdytojai ir Finansinés projekcijos, pateikiama Kita
informacija.

Strateginis veiklos planas — 3 mety trukmés planavimo dokumentas, kuriame
suplanuojamos  Universiteto vykdomos valstybés biudzeto asignavimy
programos, prisidedancios prie Universiteto Gairése ir Plane numatyty strateginiy
tiksly ir strateginiy veiklos krypciy ir/ar programy jgyvendinimo.

Strateginiy plétros gairiu (Gairiy) ir ju igyvendinimo plano (Plano)
stebésenos sistema (toliau — Stebésenos sistema) - sistema, kurioje Vykdytojai
sioje Tvarkoje nustatyta tvarka ir terminais pateikia informacija apie Gairiy ir

Plano jgyvendinimo pasiekimus ir rezultatus.
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3.16.  Strateginiy plétros gairiy (Gairiy) ir jy jgyvendinimo plano (Plano)
stebésenos rodikliy (kiekybiniy ir kokybiniy) aprasymo kortelé (toliau —
Kortelé¢) — dokumento forma (1 priedas), kurioje apibréziami ir paaiskinami
Plane nurodomi rodikliai, jy sgvokos, skai¢iavimo budai, matavimo vienetali,
informacijos saltiniai, terminai ir kita informacija.

3.17. Tikslas (strateginis tikslas) — Universiteto Gairése apibréztas siekis, rodantis
planuojama pasiekti rezultata per nustatyta Gairiy jgyvendinimo laikotarpj.

3.18.  Universiteto bendruomené — moksleiviai, studentai, akademiné bendruomené,
kiti Universiteto darbuotojai, kity juridiniy asmeny, kuriy dalyviu yra
Universitetas, darbuotojai.

3.19. Uzdavinys — per nustatytg laikotarpj planuojama veikla, uztikrinanti Universiteto
Gairése nustatyto strateginio ir/ar kito tikslo jgyvendinima.

3.20. Vykdytojai — Plane nurodyti Universiteto padaliniai. Universiteto padalinio
vadovas yra atsakingas uz padalinio darbo organizavima, siekiant jgyvendinti
Plane skirtas konkrecias priemones.

Kitos Tvarkoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos

Respublikos mokslo ir studijy jstatyme, Lietuvos Respublikos strateginio valdymo

ijstatyme, Lietuvos Respublikos biudZzeto sandaros jstatyme, Lietuvos Respublikos

regionings plétros jstatyme ir kituose teisés aktuose.

Il. STRATEGINIU PLETROS GAIRIU IR JU IGYVENDINIMO PLANO
RENGIMAS IR TVIRTINIMAS

Gairés ir Planas yra Universiteto bendruomenés bei socialiniy ir ekonominiy partneriy,
visuomenés susitarimas dél Universiteto ilgalaikés vizijos, misijos, vertybiy, strateginiy
tiksly, strateginiy veiklos kryp¢iy ir/ar programy, joms jgyvendinti skirty priemoniy bei
siekiamy stebésenos rodikliy.
Gairés ir Planas yra rengiami vadovaujantis darnumo ir integralumo, veiksmingumo ir
orientavimosi ] rezultatus, jrodymais grjsto valdymo, efektyvumo ir ilgalaikio finansinio
tvarumo, bendradarbiavimo, atvirumo ir jtraukimo, lygiy galimybiy ir Kitais
horizontaliaisiais principais.
Gairiy ir Plano rengima organizuoja Universiteto rektorius. Rektoriaus jsakymu Gairiy ir
Plano rengimui gali btiti sudaroma darbo grupé.
Rektorius teikia parengtas Gaires ir Plang Senato svarstymui bei Tarybos tvirtinimui.
Preliminari Gairiy struktara:

9.1. jvadas;

9.2.  aplinkos analiz¢

9.3.  vizija, misija ir vertybés;
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9.4.  strateginiai tikslai;

9.5.  strateginés veiklos kryptys ir/ar programos;

9.6.  Gairiy jgyvendinimo planas (Planas).
Gairés ir Planas naujam laikotarpiui turi bati parengtas iki esamy Gairiy ir Plano galiojimo
pabaigos. Tuo tikslu atliekama nauja aplinkos analizé, perzitrima vizija, misija, vertybés,
Gairiy struktara ir/ar forma, strateginiai tikslai, strateginés veiklos kryptys ir/ar programos,
uzdaviniai, kita informacija, organizuojama viesa diskusija ir viesas svarstymas, sudarant
salygas Universiteto bendruomenés, socialiniy ir ekonominiy partneriy, visuomeneés

isitraukimui. Atnaujinimas vykdomas vadovaujantis 7-8 punktuose nustatyta tvarka.

I11. STRATEGINIU PLETROS GAIRIU IR JU JGYVENDINIMO PLANO
IGYVENDINIMAS

Uz Gairiy ir Plano jgyvendinima atsakingas Universiteto rektorius.
Informacija apie Gairiy ir Plano jgyvendinimo situacijg bei pasiektus rezultatus pagal
stebésenos rodiklius Rektoriui teikia Plane nurodyti Atsakingi asmenys.
Pasiekus Plane numatyta stebésenos rodiklj ir/ar jo dalj, kaip apibréziama Korteléje,
Vykdytojai privalo ji deklaruoti Stebésenos sistemoje. Visais atvejais, duomenis
Stebésenos sistemoje Vykdytojai teikia uz kiekvienus praéjusius kalendorinius metus, ne
veéliau kaip iki sausio 20 dienos.
Stebésenos sistema skelbiama ir pildoma Universiteto intranete ir/ar kitose informacinése

sistemose.

IV. STRATEGINIUY PLETROS GAIRIU IR JU IGYVENDINIMO PLANO
STEBESENA, VERTINIMAS IR ATSISKAITYMAS UZ PASIEKTUS
REZULTATUS
Informacija, kurig teikia Vykdytojai, vadovaujantis sios tvarkos 13 punktu ir (arba) Kitus
duomenis, susijusius su Universiteto veikla, stebi ir analizuoja Rektorius ir (arba)

Atsakingi asmenys ir (arba) kiti Rektoriaus jgalioti Universiteto darbuotojai.
Vadovaujantis informacija, kurig teikia Vykdytojai vadovaujantis sios Tvarkos 13 punktu,
Atsakingi asmenys ir (arba) kiti Rektoriaus jgalioti Universiteto darbuotojai atlieka meting
Gairiy ir Plano stebéseng bei Universiteto veiklos analize uz praéjusius kalendorinius metus
bei ne véliau kaip iki einamyjy mety kovo 1 d. teikia meting Gairiy ir Plano jgyvendinimo
ataskaitg ir (arba) sialymus dél Gairiy ir (arba) Plano koregavimo Rektoriui.
Vadovaujantis Atsakingy asmeny ir (arba) kity Rektoriaus jgalioty Universiteto darbuotojy
parengtais dokumentais, kaip numatyta Tvarkos 18 punkte, Rektorius rengia ir teikia

meting Universiteto veiklos ataskaita Senato informacijai ir Tarybos tvirtinimui.
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Taryba tvirtina meting Universiteto veiklos ataskaita atvirame Tarybos posédyje,
dalyvaujant Senatui, vertina, kaip Universiteto veikla atitinka Gaires ir Plang, pasiektus

rezultatus ir jy poveikj Universiteto paZangai.

V. STRATEGINIU PLETROS GAIRIU IR JU JGYVENDINIMO PLANO
KOREGAVIMAS

Gairiy ir/ar Plano pakeitimus bet kuriuo metu gali inicijuoti Taryba, Senatas, Rektorius,
Atsakingi asmenys, Vykdytojai, Universiteto bendruomené, socialiniai ir ekonominiai
partneriai, visuomeneé.

Poreikis atlikti Gairiy ir/ar Plano pakeitimus pateikiamas Rektoriui rastu, laisva forma,
aiskiai ir detaliai nurodant priezastis ir pagrindinius argumentus.

Rektorius, jvertings 20 punkto tvarka gauta prasyma, teikia Gairiy ir/ar Plano pakeitima
Senato svarstymui ir Tarybos sprendimui, prie§ tai atlikgs vieSg konsultacija su
Atsakingais asmenimis, Vykdytojais, Universiteto bendruomene, socialiniais ir

ekonominiais partneriais, visuomene.
VI. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Gairiy ir Plano rengimo, tvirtinimo, jgyvendinimo, stebésenos, vertinimo, atsiskaitymo uz
pasiektus rezultatus ir koregavimo procesai Universitete vykdomi uztikrinant kuo didesn;j
Universiteto bendruomenés, socialiniy ir ekonominiy partneriy, visuomenés jsitraukima ir
informavima: Gairés, Planas, stebésenos sistema, sialymai, sprendimai, Kiti susije
dokumentai ir informacija yra skelbiami Universiteto internetiniame puslapyje ir (arba)
intranete ir (arba) kitose Universiteto informacinése sistemose.

Strateginis veiklos planas rengiamas atsizvelgiant j Gaires ir Plana.

Gairiy ir Plano rengimo, tvirtinimo, jgyvendinimo, stebésenos, vertinimo, atsiskaitymo uz

pasiektus rezultatusir koregavimo tvarka tvirtina ir keicia Taryba.




Lietuvos sveikatos moksly universiteto strateginés plétros gairiy ir jy jgyvendinimo plano rengimo, tvirtinimo,
igyvendinimo, stebésenos, vertinimo, atsiskaitymo uZz pasiektus rezultatus ir koregavimo tvarkos 1 priedas

Strateginiy plétros gairiy ir jy jgyvendinimo plano stebésenos
rodikliy(kiekybiniy ir kokybiniy) aprasymo kortelé

Pavadinimas Kodas/Informacija
1. [ Tarptautinio ar nacionalinio strateginio lygmens
dokumento (pavyzdZziui, nacionalinio pazangos plano)
strateginis tikslas*—

2. | Tarptautinio ar nacionalinio strateginio lygmens
dokumento (pavyzdziui, nacionalinio pazangos plano)
uzdavinys*—

3 Strateginés plétros gairiy tikslas —

4 Strateginés plétros gairiy uzdavinys —

5. | Strateginés plétros gairiy priemoné —

6. | Rodiklio pavadinimas —
Z
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Matavimo vienetas —

Rodiklio paaiskinimas —

Rodiklio reik§més apskaic¢iavimo formulé —

10. | Rodiklio ir jo démeny detalumas —

11. | Rodiklio reik§més skaiiavimo reguliarumas ar
ataskaitinis laikotarpis —

12. | Pirminis duomeny Saltinis —

13. | Uz rodikl;j atsakingas kontaktinis asmuo —

14. | Kita svarbi informacija —

*Informacija pildoma tik tuo atveju, jeigu Universiteto strateginése plétros gairése ir jy jgyvendinimo plane
numatytas tikslas ir/ar uzdavinys ir/ar priemoné tiesiogiai prisideda prie tarptautinio ar nacionalinio strateginio
lygmens dokumento jgyvendinimo.



