PATVIRTINTA

Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Rektoriaus 2023 m. gruodzio 4 d. jsakymu Nr. 2023-V-0316

LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO PRIEMONIU PLANAS
ISORINIO VERTINIMO METU PATEIKTOMS REKOMENDACIJOMS IGYVENDINTI IR VEIKLAI TOBULINTI

VALDYMAS

1 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja aiSkiau nurodyti, kokie yra pagrindiniai prioritetai ilgame veiklos rodikliy sarase.

Tobulinimo priemoné Numatomi rezultatai Atsakingi Ivykdymo terminai Pastabos
Rektorius,
Kancleriai,
Prorektoriai,
1.1. Strateginio planavimo procesy ir juos aprasanci Administracijos i finansy
o ginio piana procesy i P Y| Perzitrétas  ir atnaujintas  Universiteto | direktorius,
dokumenty perziiira ir atnaujinimas. . . . 2024 m.
strateginio planavimo procesas Fakultety dekanai,
Instituty direktoriai,
Kokybés ir  strategijos
stebésenos tarnyba
Rektorius, Rekomendacija
Kancleriai, pilna apimtimi
Prorektoriai, igyvendinama,
1.2. Universiteto strateginiy plétros gairiy ir jy | Parengtos ir patvirtintos Universiteto naujo dAi?é?(iglrsiLr:CUOS i finansy pg:\i/(;génus kito
igyvendinimo plano 2027-2031 m. parengimas ir | periodo strateginés plétros gairés ir jy Fakulte d’ekanai 2026 m Bniversiteto
patvirtinimas, nustatant veiklos rodikliy prioritetus. | jgyvendinimo planas, nustatant veiklos rodikliy ultety ¢ L ' . .
) Instituty direktoriai, strateginése plétros
prioritetus . . .. . . .
Kokybés ir  strategijos gaires ir ju

stebésenos tarnyba,
Universiteto bendruomené

jgyvendinimo
plana.

2 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui uztikrinti, kad studenty atstovai turéty visas galimybes veiksmingai atlikti savo vaidmen;,
ir struktiiriskai jtraukti uzsienio studentus, kurie sudaro daugiau kaip 20 % visy studenty.

Tobulinimo priemoné

Numatomi rezultatai

Atsakingi

Ivykdymo terminai

Pastabos

2.1. Atnaujinta Studenty atstovybés rinkimy tvarka.

Studenty atstovybe,

2025 m.




Atnaujinta Studenty atstovybés rinkimy tvarka,
nustatanti kriterijus ir salygas, siekiant jtraukti
studentus i$ uzsienio valstybiy ir uztikrinti
proporcinga jy atstovavima.

Studenty organizacijos

2.2. Studenty atstovybés internetinio puslapio ir

Efektyviai teikiama ir gaunama informacija
studenty bendruomenéje, uztikrinant vienodas

Studenty atstovybe,

;?:lg(;zq](:fb;nformacuos studentams plétra, jdiegiant jtraukties galimybes tiek studentams i$ Studenty organizacijos 2024 m.
' Lietuvos, tiek i$ uzsienio valstybiy.
Administracijos ir finansy
direktorius,
2.3. Paramos studenty organizacijoms sistemos Atnaujinta.parapl_os s‘[udent.ur organizacijoms Ekonomikos ir planavimo
per¥iira ir atnaujinimas. S|stema, t?l!p pr!5|dedant prie studex_lt}; . tarnyba, _ 2025 m.
organizacijy veiklos efektyvumo didinimo Studenty reikaly tarnyba,
Studenty atstovybeg,
Studenty organizacijos
2.4. Imanomai didesnis jvairiy komisijy, darbo Didesnis ir rezultatyvesnis studenty Komisijy, darbo grupiy
grupiy posédziy laiko derinimas su nariy-studenty jsitraukimas j jvairiy komisijy, darbo grupiy pirmininkai 2024 m.

galimybémis dalyvauti.

veikla

3 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja atlikti palyginamaja analizg su kitais tarptautiniy tiksly turinCiais universitetais tose Salyse, kuriose
darbo uzmokestis santykinai nekonkurencingas, kad suzinoty, kokios strategijos gali biiti veiksmingos siekiant pritraukti aukstos kvalifikacijos

darbuotojy 1§ uZsienio.

Tobulinimo priemoné

Numatomi rezultatai

Atsakingi

Ivykdymo terminai

Pastabos

Atnaujinta ir pradéta taikyti (etapais) darbo
uzmokescio sistema, siekiant i§laikyti esamus ir

Administracijos ir finansy
direktorius,
Kancleriai,

3.1. Darbo uzmokescio sistemos atnaujinimas. pritraukti naujus auks$¢iausios kompetencijos | Prorektoriai, 2023 m.
darbuotojus (tiek i§ Lietuvos, tiek uzsienio | Ekonomikos ir planavimo
Saliy) tarnyba,

Personalo tarnyba

Parengta ir patvirtinta tarptautiskumo strategija, EZ';E:;}:;
kgrigj e.numat}./ti .uida\{inia.i ir priemoné.s., skirt% Prorektoriz;i

3.2. TarptautiSkumo strategijos ir jos jgyvendinimo stiprinti 2m0n11¥ 1§tel.<l1us T kompetenculas. bei Administrac,ijos ir finansy

o uztikrinti talentingy ir motyvuoty mokslininky 2023 m.

plano parengimas ir patvirtinimas.

bei déstytojy pritraukimag ir visapusiska jy
gerove.

direktorius,

Tarptautiniy rysiy ir studijy
centras,

Personalo tarnyba,




Ekonomikos ir planavimo
tarnyba.

3.3. Papildoma palyginamoji analizé su artimomis
pagal vidutinj darbo uzmokestj uzsienio valstybémis
ir ju aukStyjy mokykly strategijomis, skirtomis
aukstos  kvalifikacijos darbuotojy i§ uZsienio
valstybiy pritraukimui ir rekomendacijy dél 3.1 ir 3.2
punktuose nurodyty Universiteto dokumenty
pakeitimy suformavimas.

Atlikta palyginamoji analizé (1 wnt) ir
suformuotos rekomendacijos dél 3.1 ir 3.2
punktuose nurodyty dokumenty pakeitimo

(pagal poreikj).

Tarptautiniy rysiy ir studijy
centras,

Ekonomikos ir planavimo
tarnyba,

Personalo tarnyba

2025 m.

KOKYBES UZTIKRINIMAS

1 rekomendacija. Eksperty grupé ragina Universitetg toliau plétoti kokybés kulttirg ir uztikrinti, kad vidiniai kokybés uztikrinimo procesai atitikty
paskirtj ir biity sistemingai jgyvendinami visame Universitete.

Tobulinimo priemoné Numatomi rezultatai Atsakingi Jvykdymo terminai Pastabos
Rektorius,
Prorektoriai,
Vadovaujantis Apra$o nuostatomis sukurta | Kancleriai,

1.1. Atnaujintas, patvirtintas ir vykdomas

veikianti kontrolés sistema Universiteto veiklos

Administracijos ir finansy

Universiteto vidaus kontrolés politikos apratas rizikai valdyti, parengtas ir nuolat stebimas | direktorius, 2023 m.
p P Universiteto visy veikly riziky registras taip | Kokybés ir  strategijos
iSpleciant kokybés kultiira. stebésenos tarnyba,
Vidaus audito tarnyba,
visi LSMU darbuotojai
L . . Rektorius,
1.2. K_okybes Ir strategjos stebesenos tarnybqs Spartesnis kokybés kultiiros kurimas, pasitelkus | Kokybés ir  strategijos
potencialo  didinimas,  jdarbinant  kokybés o N T g ; 2024 m.
L reikalingus zmogiskuosius isteklius. stebésenos tarnyba,
vadybininka.
Personalo tarnyba
Identifikuoti mokymo(si) poreikiai ir sukurta | Personalo tarnyba,
1.3. Kokybés gerinimo mokymai darbuotojams | programa bei planas. Studijy centras, 2026 m
(vidiniai ir i$oriniai). Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy dalis, ne | Kokybés ir  strategijos '

maziau 20 %

stebésenos tarnyba

2 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja atlikti i§samia dabartiniy pasitenkinimo apklausy analizg, apsvarstyti, kurios apklausos yra biitinos
vidaus kokybés uztikrinimo procesui, ir véliau parengti strategija, kaip pasiekti didesnj atsakymy skaiciy.

Tobulinimo priemoné

Numatomi rezultatai

Atsakingi

Ivykdymo terminai

Pastabos

2.1. Dabartiniy pasitenkinimo apklausy analize

Atlikta pasitenkinimo apklausy analizé

Kokybés ir strategijos
stebésenos tarnyba

2023 m.




Atnaujinta tvarka (-0s).

Kancleriai,
Prorektoriai,

2.2.  Universiteto  veikly griztamojo rysio | GrjZtamojo rySio rezultatai integruoti j procesy | Administracijos ir finansy 2023 m..
organizavimo tvarkos(-y) perziiira ir atnaujinimas valdyma ir sprendimy priémima. direktorius,
Kokybés ir strategijos
stebésenos tarnyba
2.3. Patogiy jrankiy apklausoms (pagal tikslines iga(;gr;acmlq technologijy
grupes: darbuotojai, studentai, kiti (pagal poreik})) Did¢jantis dalyvaujanéiyjy apklausose skai¢ius | Kokybés ir strategijos 2024 m.

vykdyti jdiegimas darbuotojams ir studentams
skirtose informacinése sistemose.

stebésenos tarnyba,
Kiti Universiteto padaliniai

3 rekomendacija. Eksperty grupé ragina Universiteta dar labiau sustiprinti mokymosi veiklos kokybés uztikrinimo ciklg klinikinés praktikos metu,
ypac tose institucijose, kurios néra strukttriskai susijusios su Universitetu.

Tobulinimo priemoné Numatomi rezultatai Atsakingi Ivykdymo terminai Pastabos
3.1. Klinikinés praktikos (kaip iSorinio gavinio,
ypac i§ strukturiSkai nesusijusiy institucijy) rezultaty | Atnaujintos klinikinés praktikos kokybés Podiplominiy studijy 2026 m
kokybés uztikrinimo procediiry perzitira ir uztikrinimo procediros. centras '
atnaujinimas.
3.2 K11n1k1.r‘1es prakt!kos mOkytO_]L.} (mentquq) _ Klinikinés praktikos mokytojy (mentoriy) Podiplominiy studijy
kompetencijy tobulinimas dalyvaujant Universiteto . . I . centras,
. . .. déstytojy kompetencijy ugdymo kaip .
déstytojy kompetencijy ugdymo programose . . > ) . Studijy centras, 2026 m.
. . . . S privalomos salygos jtraukimas j sutartis su .
(salygos itraukimas j sutartis su klinikinémis S o Studenty reikaly tarnyba,
ey klinikinémis bazémis. .
bazémis). Juridiné tarnyba
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA
1 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja parengti aiskig bendrg viso Universiteto didaktine koncepcija.
Tobulinimo priemoné Numatomi rezultatai Atsakingi Jvykdymo terminai Pastabos

1.1. Bendros visam Universitetui didaktinés
koncepcijos parengimas.

Parengta Universiteto didaktiné koncepcija

Prorektorius studijoms,
Studijy centras

2025 m.

2 rekomendacija. Eksperty grupé ragina Universiteta aktyviai jgyvendinti tarpdalykinio mokymosi strategija, rengiant daugiau dalyky, kuriuose

SV —

Tobulinimo priemoné Numatomi rezultatai Atsakingi Jvykdymo terminai Pastabos
2.1. Tarpuniversitetiniy pasirenkamy studijy dalyky | Sukurta palanki studijy strategija jgalinanti Prorektorius studijoms, SPG 2022-2026 m.
jtraukties j studijy programas strategijos parengimas | visy studijy programy studentus laisvai rinktis | Studijy centras, Kasmet iki 2026 m. | 2.1.4. 1 students
ir patvirtinimas. tarpuniversitetinius pasirenkamuosius dalykus. | Fakultetai, orientuoty _studijy

4




Studijy programy komitetai

stiprinimas,
rodiklis 2.1.4.-4.

Prorektorius studijoms,
Fakultetai Studijy

SPG 2022-2026 m.
2.4.1. Vieningos ir

. . . . . Didéjantis studijy dalyky/ moduliy skaiéius, programy komitetai efektyvios studijy
flfir'ﬁsntuggl‘; ‘:?&Zli‘.a'/ ngf;r'r‘l’fo z‘s' ”"(;'r‘;']"}m; kuriuose galéty studijuoti skirtingy studijy Kasmet iki 2026 m. | planavimo
& Ju prog » Pareng ' programy studentai. Kiek didéjantis? sistemos
stiprinimas,
rodiklis 2.4.1.-1.
Prorektorius studijoms, SPG 2022-2026 m.
23 Naujy tarpp .rofesmlq studyq programy, - Sukurtos ne maziau 3 naujos tarpprofesinés Faku.l.teml’ L .2'2'1' ..MO.kSIU I
orientuoty j naujas technologijas ir mokslo ziniy - - Studijy centras iki 2026 m. inovacijomis grista
o _ studijy programos iki 2026 m. . .
pritaikyma, kiirimas. studijy plétra,
rodiklis 2.2.1.-1.

3 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja toliau plétoti Universiteto tarptautiSkumo strategija, jskaitant tai, kaip labiau pasinaudoti uzsienio

studenty dalyvavimu siekiant didinti vietiniy studenty ugdymo proceso tarptautiSkuma.

Tobulinimo priemoné

Numatomi rezultatai

Atsakingi

Ivykdymo terminai

Pastabos

3.1. Tarptautiskumo strategijos ir jos jgyvendinimo
plano parengimas ir patvirtinimas

Parengta ir patvirtinta tarptautiSkumo
strategija, kurioje numatyti uzdaviniai ir
priemonés, skirti stiprinti tarptautiSkuma
institucijos viduje

Rektorius,

Kancleriai,

Prorektoriai,

Tarptautiniy rysiy ir studijy
centras,

Fakultetai,

Studenty reikaly tarnyba,
Studenty atstovybé

2023 m.

POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

1 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja nuodugniau ir sistemingiau analizuoti konkre¢ius regioninius ir nacionalinius poreikius, kuriuos gali
atliepti Universitetas, ir formalizuoti savo stebésenos, analizés ir priemoniy veiksmingumo nacionalinei ir (arba) regioninei raidai vertinimo procesus.

Tobulinimo priemoné

Numatomi rezultatai

Atsakingi

JIvykdymo terminai

Pastabos

1.1. Konkreciy regioniniy ir nacionaliniy poreikiy,
prie kuriy jgyvendinimo Universitetas gali
reik§mingai prisidéti, analize, atsizvelgiant |
sveikatos, socialinio, ekonominio bei kultdirinio
kapitalo plétra.

Atliekama konkreciy regioniniy ir nacionaliniy
(Lietuva 2050) poreikiy periodiné analizé,
atsizvelgiant j sveikatos, socialinio,
ekonominio bei kultiirinio kapitalo plétra.

Kokybés ir strategijos
stebésenos tarnyba,
Visuomenés sveikatos
fakultetas,

2026 m.

Regioniniy ir
nacionaliniy
poreikiy analizés
rezultatai
panaudojami kito
periodo




Universiteto struktiiriniy
padaliniy vadovai (pagal
veiklos sritis)

Universiteto
strateginése plétros
gairése (toliau —
SPG, pradedant
2026-2031 m.
laikotarpiu) ir jy
igyvendinimo
plane, pateikiant
Universiteto
poveikio regioninei
ir nacionalinei
raidai vertinimo
rodiklius su
siektinomis
reikSmémis.

1.2. Nacionaliniy ir regioniniy poreikiy
igyvendinimui skirty priemoniy veiksmingumo
vertinimo kriterijy stebésenos formalizavimas ir
struktiiravimas.

Formalizuota ir struktiiruota nacionaliniy ir
regioniniy poreikiy jgyvendinimui skirty
priemoniy veiksmingumo vertinimo kriterijy
stebésena.

Kokybés ir strategijos
stebésenos tarnyba,
Visuomenés sveikatos
fakultetas,

Universiteto struktiiriniy
padaliniy vadovai (pagal
veiklos sritis)

2026 m.

2 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui laikytis labiau visa apimancio pozitirio j savo indélj j Europos ekologinj susitarimg ir

apskritai ] JT darnaus vystymosi tikslus.

Tobulinimo priemoné

Numatomi rezultatai

Atsakingi

Ivykdymo terminai

Pastabos

2.1. Universiteto vykdomos veiklos suvestinés,

Periodiskai (kas 2 metus) rengiama ir
vieSinama speciali, Universiteto indélj j

Komunikacijos tarnyba,
Universiteto Tvarumo
ambasadorius,

LSMU periodiskai
rengs ir publikuos
specialig ataskaitg.
Tokios ataskaitos

kurioje bﬁ}tuf nur(_)d_ytos sgsajos su JT _dgrnaus_ . Europos ekologinj susitarimg bei j konkrecius Kok.ybes 1T strategjos 2025 m. gerins LS MU

vystymosi tikslais ir Europos ekologiniu susitarimu, ITd : ksl <anti stebésenos tarnyba, reputacija,

parengimas. a1;nay/s Vtyskyr,riOSl tksius aprasanti Universiteto struktiiriniy patraukluma bei
suvestine / ataskaita. padaliniy vadovai (pagal LSMU pozicijas

veiklos sritis) THE Impact
reitinge.
2.2. Isrinktas Universiteto Tvarumo ambasadorius, tsisg)igniagin:utsvi?slﬁﬁ l;llig}lor ai_lérsuvresls)ll:tr? : Universiteto Tvarumo
prisidedantis prie tvarumo kulttros kiirimo ir g ! glos p Y 2024 m.

darnaus vystymosi tiksly siekimo Universitete

sprendimu ir Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi tiksly siekimu.

ambasadorius




3 rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja aktyviau ir sistemingiau plétoti naujas partnerystes regione tiek su kitais universitetais, tiek su Kitais

visuomenés veikéjais.

Tobulinimo priemoné

Numatomi rezultatai

Atsakingi

Ivykdymo terminai

Pastabos

3.1. Su kitais universitetais bei visuomenés veikéjais
plétoti esamas ir inicijuoti naujas partnerystes,

Partnerysciy su kitais universitetais ir
visuomenés veikéjais plétros kokybiniai ir

TRSC, SRT, Universiteto

L o . L _ kiekybiniai kriterijai jtraukti j SPG (pradedant | struktiiriniy padaliniy 2026 m.
kurios bty susijusios su zmoniy ir gyviiny . N 5 .
. . S LCL 2026-2031 m. laikotarpiu) jgyvendinimo vadovai
sveikatos bei jos prieziliros gerinimu. planus
Tarptautiniy rysiy ir studijy
3.2. Iveiklinti strateginiy partneriy (institucijy) . N L . centras,
tinkla ir nustatyti priemoniy sarasa jy sistemiSkam SistemiSkai plétojamos partnerystés Lictuvoje Mokslo centras, 2024 m.

plétojimui

ir uzsienyje

Studijy centras,
Kiti Universiteto padaliniai




