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Patvirtinu, kad tai yra galutinis Lictuvos sveikatos moksly universiteto veiklos iSorinio

vertinimo iSvady tekstas.

Prof. dr. Joke Denekens




I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti
kokybes kultiirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC) pateikta informacija bei vizitu j auks$tgja mokyklg, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

- Dr. Joke Denekens, grupés vadové

- Mr. Pieter-Jan Van de Velde, vertinimo sekretorius

- Dr. Staffan Eden, akademinés bendruomenés atstovas
- Mr. Olev Kalda, akademinés bendruomenés atstovas
- Dr. Laimutis Paskevi€ius, socialinis partneris

- Mr. Méaté H. Huszér, studentas

4. Lietuvos sveikatos moksly universitetas iSorinio vertinimo metu buvo jvertintas teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 4
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 4
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 4

*5 balai - puikiai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautinéje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trikumuy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos butina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy.

6. Nustatyti 8 gerosios praktikos pavyzdziai; pateikta 12 rekomendacijy veiklos tobulinimui.

1. JZANGA

2.1 Vertinimo eiga

7. ISorinj Lietuvos sveikatos moksly universiteto (toliau — LSMU arba Universitetas)
vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras, Vilniuje ji atliko tarptautiné eksperty
grupé (toliau — eksperty grupé arba grup¢). Jis atliktas vadovaujantis AukStyjy mokykly ir
uzsienio valstybiy auksStyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu,
vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos
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Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020
m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis Aprasu, iSorinis vertinimas atlickamas S$iais etapais: auks$tosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestiné€s nagrinéjimas; eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama
tobulinti auksStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo ectape eksperty grupei buvo pateikta Savianalizés
suvestiné (toliau — SS) su daugiau kaip 100 priedy, kuriy nemaza dalj sudaré informacija lietuviy
kalba, tod¢l tarptautiniams ekspertams kartais buvo sudétinga ja iSversti. Savianalizés suvestingje
buvo pateikta daug svarbios informacijos, o kiekvieno skyriaus pabaigoje — tinkama SSGG
analizé. Kai Kuriais atvejais SSGG trikumai buvo susij¢ su savianalizés suvestinés tekste
nepakankamai gerai pateikta analize. Eksperty grupé paprasé papildomos informacijos,
pavyzdziui, iSversti | angly kalbg pateiktus priedus, studenty apklausy griztamojo rySio
ataskaitas, personalo profesinés kvalifikacijos tobulinimo apzvalgas ir kelis vidaus procediiry
dokumentus.

10. SKVC pateiké eksperty grupei papildomos informacijos apie Universiteta, kaip reikalaujama
Metodikoje (26 skyriuje), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir déstytojus; finansinius
duomenis; studijy kryp¢iy jvertinimo duomenis, instituciniy vertinimy bei mokslo ir plétros
veiklos vertinimy iS§vadas; valstybés biudzeto asignavimus tyrimy veiklai; Lietuvos Respublikos
akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos informacija apie akademinés etikos
pazeidimus.

11. Vizitas | aukStaja mokykla vyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ir parengiamyjy
grupés posédziy. Eksperty grupé lankési Universitete 2023 m. balandzio 26-28 d. ir susitiko su
vidaus ir iSorés suinteresuotosiomis Salimis. Po vizito eksperty grupé susitiko nuotoliniu biidu,
kad perzitiréty ir suderinty pateiktas i§vadas ir rekomendacijas. Vertinimo isvados buvo baigtos
rengti susirasinéjimo budu ir pateiktos SKVC.

12. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, eksperty grupé taip pat deramai
atsizvelge | ankstesnj vertinimg.

13. Vertinant aukstosios mokyklos veikla turi bati jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i§
penkiy jvertinimy: puikiai — 5 balai — sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai — 4 balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai - 3 balai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trikumy; patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
butina pasalinti; nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra
esminiy trikumy.

14. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo

sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).
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15. Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitri SKVC ir
iSsiuncia jas aukstajai mokyklai, kad §i pateikty pastabas dé¢l faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j aukstosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
iSvadas ir pateikia jas SKVC.

16. Eksperty grupé negavo pastaby i§ Lietuvos sveikatos moksly universiteto, todél iSvados
nebuvo kei¢iamos.

17. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto auksStosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné¢ Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau —
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitlymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuotg skunda Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

18. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng 1§ Siy sprendimy dél
aukstosios mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai,
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;

- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

19. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu
del aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. Aukstoji mokykla apie
sprendimg dé¢l auksStosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
1Svadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukStaja mokykla

20. Lietuvos sveikatos moksly Universitetas (toliau — LSMU, Universitetas) yra valstybiné
aukstoji mokykla, turinti juridinio asmens teises ir veikianti kaip vieSoji jstaiga. Jis jkurtas 2010
m., sujungus Kauno medicinos Universitetg (toliau — KMU) ir Lietuvos veterinarijos akademijg
(toliau — LVA). Universiteto istakos — 1919 m. Kaune jsteigti Aukstieji medicinos kursai.
Isteigus Lietuvos Universitetg 1922 m., jy pagrindu buvo jkurtas Medicinos fakultetas su
Veterinarijos katedra. Siandien LSMU yra unikali aukstoji mokykla Lietuvoje, jungianti Zmoniy
ir gyviny medicinos bei sveikatos sritis.

21. LSMU sudaro du pagrindiniai padaliniai: Medicinos akademija (toliau — MA), kurig sudaro
penki fakultetai (Medicinos fakultetas, Odontologijos fakultetas, Farmacijos fakultetas,
Visuomenés sveikatos fakultetas ir Slaugos fakultetas) ir trys mokslo institutai (Endokrinologijos
institutas, Kardiologijos institutas ir Neuromoksly institutas) bei Veterinarijos akademija (VA),
kurioje yra du fakultetai (Veterinarijos fakultetas ir Gyviiny moksly fakultetas) bei mokslo
institutas (Gyviny mokslo institutas).

22. Universitetas veikia Kauno mieste (Medicinos ir Veterinarijos akademiniai padaliniai), Kauno
rajone (VA praktinio mokymo ir eksperimentiné bazé), Baisogaloje, Radviliskio rajone (VA
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Gyviny mokslo institutas, VA praktinio mokymo ir eksperimentiné baz¢) ir Palangoje (MA
Neuromoksly instituto Palangos klinika).

23. 2022-2023 mokslo metais LSMU vykdé 32 pirmosios pakopos, antrosios pakopos ir
vientisyjy studijy programas 6 studijy krypCiy grupése (gyvybés, sveikatos, veterinarijos,
socialiniy, fiziniy ir zemés tkio moksly), 78 rezidenttiros studijy programas ir 10 doktorantaros
studijy programy 10 mokslo kryp¢iy.

24. 2022 m. gruodzio 31 d. Universitete i$ viso studijavo 7 709 studentai, i§ kuriy 1 584 (21 %)
buvo uzsienio studentai. 2022 m. Universitetg baigé 1 578 studentai.

25. 2022 m. gruodzio 31 d. LSMU dirbo 2 787 darbuotojai — 1 272 déstytojai, 264 tyréjai ir 1 251
kitas darbuotojas (administracija, gydytojai, veterinarijos gydytojai, slaugos ir kiti specialistai, ir
pagalbinis personalas).

26. Universitetas yra penkiy viesyjy jstaigy dalyvis (steigéjas, akcininkas ar savininkas):

e Lictuvos sveikatos moksly Universiteto ligoniné Kauno klinikos (toliau — Kauno klinikos) —
kartu su Sveikatos apsaugos ministerija (nuo 1990 m.);

e LSMU Kauno ligoniné (toliau — Kauno ligoniné¢) — kartu su Sveikatos apsaugos ministerija
(nuo 2014 m.);

e LSMU Praktinio mokymo ir testavimo centras (PMTC) (nuo 2009 m.);

e LSMU Baisogalos gyvulininkystés centras (BGC) (nuo 2016 m.);

e LSMU Gimnazija (nuo 2013 m.), jskaitant prading mokyklg (nuo 2020 m.).

27. 2018 m. jkurtas LSMU Emmanuelio Levino centras, kurio tikslas — organizuoti ir vykdyti
socialing, kultiiring ir kitg jvairig veikla, prisidedancia prie Universiteto, visuomenés, regiono ir
valstybés pazangos.

28. ISorinis LSMU veiklos vertinimas pirma kartg buvo atliktas 2014 m. kovo 18-20 d. Ekspertai
LSMU jvertino teigiamai. Remdamasis iSorinio vertinimo iSvadomis, Studijy kokybés vertinimo
centras (toliau — SKVC) akreditavo LSMU 6 metams (maksimaliam galimam laikotarpiui).

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdves ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemoneés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.




29. LSMU misija — kurti, kaupti, sisteminti ir skleisti mokslo zinias, naujausius mokslo ir studijy
laiméjimus, mokyti ir ugdyti kiirybinga, dora, iniciatyvia, iSsilavinusia, sveika, savarankiska ir
verslig asmenybe, puoseléti demokratijg ir gerove, ugdyti sveikg bei iSsilavinusig visuomeneg.
Isskirtinis LSMU vaidmuo Siame ugdymo procese yra sveikos visuomenés siekis, laiduojantis
socialing ir ekonoming Salies pazanga, civilizacing Lietuvos tapatybe, Salies ir pasaulio kultiros
tradicijy kiirimg, palaikymg ir plétote. Gyviiny sveikata ir gerové yra integrali Sio siekio dalis.
Universiteto misija grindziama Lictuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo ir Universiteto
statuto (toliau — Statutas) principais, taip pat pamatinémis Universiteto vertybémis — pagarba
gyvybei, akademiskumu, bendruomeniskumu, atvirumu, teisingumu ir profesionalumu.

30. Universitetas kas penkerius metus rengia strategines plétros gaires (SPG), kurios perkeliamos
1 igyvendinimo plang (Planas). Dabartinés SPG patvirtintos laikotarpiui nuo 2022 iki 2026 m.
(toliau — SPG2026). SPG strateginés kryptys grindziamos Universiteto misija ir vizija bei
konteksto analize.

31. Rengdamas SPG, Universitetas atsizvelgé j Siuos Europos lygmens aplinkos veiksnius:
didéjanc¢ia aukstojo mokslo komercializacijg, Svietimo ir moksliniy tyrimy globalizacijg ir
tarptautiSkuma, informaciniy technologijy (IT) naudojimg veiklos procesuose (IT imli plétra ir
virtualizacija), strateging tarptautiSkumo svarba, démesj reitingams ir institucijos pozicionavimuli
apskritai.

32. Pagrindiniai nacionalinés aplinkos veiksniai, kurie buvo jvertinti ir | kuriuos buvo atsizvelgta
nustatant strategines plétros kryptis, yra Sie: demografiné krizé ir emigracija, dél kuriy mazéja
potencialiy kandidaty skaicius; laisvas zmogiSkojo kapitalo judéjimas Europoje ir pasaulyje,
skatinantis diegti ir tobulinti zmogiskyjy iStekliy valdymo ir skatinimo sistemas; didéjanti
nacionalin¢ ir tarptautiné konkurencija; orientavimasis i moksliniy tyrimy rezultaty ir inovacijy
komercializacija; nepakankamas aukStojo mokslo finansavimas ir maZéjantis medicinos ir
sveikatos moksly specialisty poreikis valstyb¢je, skatinantis ieSkoti alternatyviy finansavimo
Saltiniy; maz¢jantis Zemés tkio profesijy patrauklumas.

33. SPG2021 buvo nustatytos 5 strateginés plétros kryptys:
1. Tarptautiniu mastu konkurencingi absolventai;
2. Moksliniais tyrimais grindziamos sveikatos technologijos ir inovacijos;
3. Tarptautinis Universitetas;
4. Sveikas zmogus ir sveikas gyvinas;
5. Vieninga, kiirybinga, ir socialiai atsakinga Universiteto bendruomenég.
Taip pat buvo nustatytos 5 biitinosios salygos Sioms strateginéms plétros kryptims jgyvendinti:
1. Auksciausig kvalifikacija turintys darbuotojai;
2. IT sistemos ir infrastruktira, atitinkanéios darbuotojy, studenty ir administracijos
poreikius;
3. Sprendimy ir procesy efektyvumas ir kokybé;
4. Ekonominis ir (arba) finansinis tvarumas;
5. Veiksminga rinkodara ir komunikacija.
I§ viso nustatyti 27 pagrindiniai veiklos rodikliai (toliau — PVR) tikslams pasiekti, jskaitant 14
kokybiniy ir 13 kiekybiniy rodikliy.

34. SPG2026 yra numatytos keturios strateginés kryptys, skirtos Universiteto plétrai:
1. Mokslo ziniomis grjsta sveikatos sistema ir tvarios technologijos;



2. Konkurencingi absolventai ir akademinis meistriSkumas;
3. Sveikas zmogus ir sveikas gyviinas;
4.  Tvarus Universitetas.

Taip pat yra 4 horizontaliosios veiklos sritys (bendruomené, bendradarbiavimas, infrastruktiira,
procesai) ir 4 bendrieji veiklos principai (tarptautiSskumas, kiirybiskumas, lygybé, tvarumas),
kuriais vadovaujamasi jgyvendinant visas strateginés plétros kryptis ir jy tikslus bei uzdavinius.
IS viso nustatyti 9 pagrindiniai veiklos rodikliai, skirti tikslams pasiekti, jskaitant 3 kokybinius ir
6 kiekybinius rodiklius.

35. Eksperty grupé isanalizavo strategines kryptis. Ji vertina strateginio planavimo tgstinumg ir
nuosekluma, siekiant sukurti moksliniy tyrimy Universiteta, orientuota j tarptautiSkuma,
ypatingg démesj skiriant moksliniais tyrimais grindziamam Svietimui studijy programose.
Eksperty grupé iSsiaiskino, kad tvaraus Universiteto sgvoka apima tik kai kuriuos tvaraus
vystymosi savokos aspektus (pvz., atsinaujinanciosios energijos naudojimg), kaip ji buvo
apibrézta tarptautiniu mastu po 1987 m. Pasaulinés aplinkos ir plétros komisijos ataskaitos
,Miisy bendra ateitis“ (Brundtlando ataskaitos) paskelbimo. Universitetui reikéty aiskiau
iSdéstyti savo siekius, susijusius su darniu vystymusi, nurodant JT darnaus vystymosi tikslus,
prie kuriy jgyvendinimo jis nori prisideéti.

36. Rengiant darnaus vystymosi tikslus ir jy jgyvendinimo planus, buvo atlikta stiprybiy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé, iSsamiai iSnagrinéjus iSorés ir vidaus veiksnius,
atsizvelgiant j Universiteto bendruomenés ir socialiniy partneriy pasitlymus. Eksperty grupé
mano, kad SSGG analizé apima daugelj Universiteto stipriyjy ir silpnyjy pusiy, pavyzdziui,
nepakankama tarptautinj juduma ir nepakankama bendradarbiavima su verslu.

37. Atsizvelgiant 1 Europos auks$tojo mokslo erdvés (EAME) koncepcija Bolonijos proceso
kontekste ir vadovaujantis Komisijos komunikatu dél atnaujintos ES auks$tojo mokslo
darbotvarkés, SPG2026 siekiama didinti LSMU auk$tojo mokslo patrauklumg ir
konkurencinguma, kuriant nauja LSMU studijy kokybe ir verte, efektyviau administruojant
studijy procesg, skatinant studenty ir déstytojy judumg. Analizuojant Europos moksliniy tyrimy
erdvés ir Europos aukstojo mokslo erdvés dokumentus atsizvelgta  gairiy orientacijg j Svietimo,
moksliniy tyrimy, visuomenés, ekonomikos ir kitas sritis (,,Horizon Europe®, sanglaudos
politika, ,,Next Generation EU* priemong¢ ir kt.).

38. SPG2026 akcentuojamos inovacijos ir Kiti prioritetai, atitinkantys Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, kurioje nustatyti valstybés vystymosi prioritetai ir jy jgyvendinimo
kryptys iki 2030 m. 2021-2030 m. Nacionalinio pazangos plano (NPP) nuostatos taip pat
atsispindi SPG2026, nes yra susietos su 10 strateginiy NPP tiksly, kuriais siekiama paZangos
socialingje, ekonomingéje, aplinkos ir saugumo srityse, o svarbiausia — proverzio gyvybés moksly
sektoriuje, kurio naré yra LSMU.

39. Svarbus Universiteto siekis yra pagerinti savo tarptautinius reitingus. Eksperty grupé nurodé,
kad daugelis Universiteto nustatyty veiklos rodikliy yra suderinti su tarptautiniy reitingy
reikalavimais, o tai atitinka Universiteto strateginius siekius.

40. Vizito metu eksperty grupé issiaiskino, kad Universitetas siekia tapti vienu i§ pirmaujanciy
universitety Ryty Europoje. Eksperty grupé pripazjsta, kad Universitetas turi galimybiy augti Sia
kryptimi. Taciau, jos nuomone, norint pasiekti tokj ambicingg tiksla, reikés aiSkesnés strategijos.
Norint jgyvendinti §j siekj, gali tekti priimti radikalesnius sprendimus, visapusiskai iSnaudojant
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Universiteto ypatumus. Eksperty grupé mano, kad Universitetas turi daug galimybiy sutelkti
iSteklius ir toliau specializuotis tose srityse, kuriose labiausiai pasitarnauja bendra patirtis
Zmoniy ir gyviny sveikatos srityje.

41. Apskritai, eksperty grupé mano, kad SPG2026 numatyti tinkami tikslai ir veiksmai, apimantys
visus Universiteto veiklos aspektus, yra pagristi dabartinés padéties analize (daugiausia
SPG2021 jgyvendinimo analize). SPG2026 numatyti veiksmai padeda pasSalinti daugelj
savianalizés suvestinéje paminéty trikumy ir remiasi dabartinémis Universiteto stiprybémis.
Taciau SPG2026 neuzsimenama apie tai, kaip bus sprendziama problema, susijusi su mazéjanciu
studenty pasitenkinimu VA klinika. Eksperty grupé mano, kad planuojami veiksmai padés
laipsniskai gerinti Universiteto veiklos kokybe. Atsakomybé ir iStekliai Universitete yra
paskirstyti visiems veiklos rodikliams ir veiksmams. Eksperty grupé mano, kad veiklos rodikliy
skaiCius yra labai didelis. Ji rekomenduoja aiSkiau nurodyti, kurie rodikliai ilgame rodikliy
sarase yra prioritetiniai, kad akademinei bendruomenei bty galima pateikti daugiau strateginiy
gairiy. Toks démesys gali suteikti daugiau galiy ir sustiprinti rySius tarp vidaus ir iSorés
suinteresuotyjy Saliy.

42. LSMU SPG ir jy jgyvendinimo plano stebésena vykdoma vadovaujantis aktualia LSMU SPG
ir jy jgyvendinimo Plano rengimo, tvirtinimo, jgyvendinimo, stebésenos, vertinimo, atsiskaitymo
uz pasiektus rezultatus ir koregavimo tvarkos apraSo redakcija. Tvarkoje numatyta, kad plane
nurodyti atsakingi asmenys teikia Rektoriui informacija apie SPG ir plano jgyvendinimg bei
pasiektus rezultatus pagal stebésenos rodiklius. Pasieke plane ar jo dalyje numatyta stebésenos
rodiklj, vykdytojai ji deklaruoja Stebésenos sistemoje. Stebésenos sistema prieinama ir
administruojama Universiteto intranete ir (arba) kitose informacinése sistemose. Tai leidZia
nuolat stebéti ir prireikus koreguoti SPG jgyvendinima.

43. Visy struktiiriniy padaliniy vadovai planuoja ir teikia ataskaitas apie padaliniy veikla
remdamiesi SPG ir jy jgyvendinimo rodikliais. Visy fakultety ir mokslo instituty strateginius
veiklos planus tvirtina jy tarybos, o kity struktiiriniy padaliniy planus — jy tiesioginis vadovas.

44. Eksperty grupé palankiai vertina Universiteto pastangas stebéti platy rodikliy rinkinj ir
apibendrinti atskiry struktiiriniy padaliniy pasiektus rodiklius Universiteto lygmeniu.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priémimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemoneés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymqg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

45. LSMU turi kolegialius valdymo organus — Taryba (11 nariy), Senatg (49 nariai, i$ kuriy 10
yra studentai) ir vienasmenj valdymo organg — Rektoriy, kurj renka ir skiria Taryba pagal
Mokslo ir studijy jstatymg. Valdymo organai sudaromi laikantis pariteto ir atstovavimo visoms
pagrindinéms Universiteto veiklos sritims principo.

46. Auksciausias Universiteto sprendimus priimantis organas yra Taryba, renkama penkeriy mety
kadencijai. Jg sudaro 11 nariy: vieng narj skiria studenty atstovybé (SA), penkis narius (bent po
du i§ kiekvienos i§ dviejy Universiteto akademijy) renka Universiteto déstytojy ir mokslo
darbuotojy atstovai, penki nariai atrenkami vieSo konkurso biidu i§ kandidaty, kurie néra



Universiteto darbuotojai ar studentai (keturi i$ jy atrenkami Senato nustatyta tvarka ir vienas —
SS nustatyta tvarka).

47. Senatas yra Universiteto akademiniy reikaly valdymo organas, kurj sudaro 49 nariai. Senato
kadencija trunka 5 metus. Rektorius ir kancleriai yra Senato nariai ex officio, o deSimt nariy
skiria studenty atstovybé. ISrinkti Senato nariai (36) yra darbuotojai, kuriy pagrindiné veikla yra
déstymas, moksliniai tyrimai ir Zmoniy ar gyviny sveikatos priezitra. Senatas atsako uz
Universiteto akademiniy reikaly tvarkyma, tvirtina visy Universiteto struktiriniy ir funkciniy
padaliniy nuostatus, renka visy akademiniy struktiiriniy ir funkciniy padaliniy vadovus, tvirtina
viding kokybés uztikrinimo sistemg ir kontroliuoja jos jgyvendinimg, vadovaudamasis Tarybos
nustatytais Universiteto personalo atrankos ir vertinimo principais, nustato déstytojy ir
akademiniy darbuotojy kvalifikacinius reikalavimus, déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo
ir konkursy laisvoms pareigoms uzimti tvarka, stebi Senato nuolatiniy komisijy veiklg. Senato
nuolatiniai komitetai atlicka svarby vaidmenj organizuojant Senato darbg. Visy $iy nuolatiniy
komitety darbe dalyvauja studentai.

48. Rektorius yra vienasmenis Universiteto valdymo organas. Rektorius yra atsakingas uz visus
Universiteto valdymo ir veiklos rezultatus. Rektoriui padeda du kancleriai, atsakingi uz MA ir
VA, trys prorektoriai, atsakingi uz studijas mokslinius tyrimus ir kliniking medicing, bei
administracijos ir finansy direktorius. Rektoratas yra kolegialus patariamasis organas, kuriam
pirmininkauja Rektorius ir kurj sudaro 37 nariai: akademijy kancleriai, prorektoriai,
administracijos ir finansy direktorius, dekanai, mokslo instituty direktoriai, du studenty
atstovybés deleguoti nariai ir kity pagrindiniy struktiiriniy padaliniy vadovai. Be to, Universitetas
turi i§ viso 151 strukttrinj padalinj ir 7 funkcinius padalinius, kurie dalyvauja déstyme,
tyrimuose ir klinikingje praktikoje bei tenkinant socialinius, kulttirinius, administracinius ir kitus
poreikius.

49. Sprendimai priimami derinant kolegialumo ir asmeninés atsakomybés principus. Klausimai,
susij¢ su Universiteto studijy programy ir moksliniy tyrimy veiklos planavimu, valdymu, istekliy
paskirstymu, jgyvendinimu ir kokybés uZtikrinimu, svarstomi kolegialiai, atsizZvelgiant |
svarstomo klausimo sudétinguma, po to, kai jie apsvarstomi padaliniuose, fakultety ir mokslo
instituty taryby, Rektorato, Senato nuolatiniy komisijy, Senato ir Tarybos posédziuose, kaip
numatyta Universiteto statute.

50. 2022 m. jsteigta Kokybés ir strategijos stebésenos tarnyba, tiesiogiai pavaldi Rektoriui. Ji yra
atsakinga uz kokybés vadybos sistema, SPG rengimg ir jgyvendinimo stebésena, Universiteto
padaliniy metiniy veiklos plany rengimo koordinavimg ir jgyvendinimo stebésena, savalaikj
neatitik¢iy laukiamiems rezultatams nustatyma ir atitinkamy taisomyjy veiksmy siiilyma ir (arba)
inicijavima.

51. Nors Universiteto vadovybé jau émési iniciatyvos sumazinti struktiiriniy padaliniy skaiciy ir
perzitréjo daugelj procesy, siekdama padidinti Universiteto vidaus procesy veiksmingumg ir
efektyvuma, eksperty grupé iSsiaiSkino, kad dél sudétingos vidaus struktiiros ir didelio
struktiiriniy padaliniy ir procesy skaiCiaus sunku uztikrinti veiksmingg Universiteto valdyma.
Nors vidaus procediirose pateikiama daug informacijos apie atsakomybés pasidalijima, eksperty
grup¢ pasteb¢jo, kad i$ tikryjy atsakomybés pasidalijimas tarp daugelio skirtingy struktiiriniy
padaliniy ne visada aiSkus, pvz., vidaus kokybés uztikrinimo ir mokymosi visg gyvenima srityse.
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52. Vidaus audito tarnyba, remdamasi vidaus audity ir konsultacinés veiklos rezultatais, yra
paskirta teikti rekomendacijas dél Universiteto vidaus kontrolés procediiry stiprinimo, jy plétros,
veikimo ir tobulinimo.

53. Universiteto SPG2026 numatyta 2023 m. perzitréti ir atnaujinti rizikos vertinimo ir valdymo
taisykles, siekdamas parengti iSsamesnius rizikos valdymo planus, kad bty galima reaguoti j
kintan¢ig aplinkg ir laiku priimti racionalius sprendimus. Be to, 2023 m. planuojama ] kai
kuriuos procesus jtraukti veiklos vertinimo kriterijus. Eksperty grupé mano, kad tai teigiamas

pokytis.

54. Déstytojai, mokslo ir administracijos darbuotojai atstovauja Universiteto veiklai, jskaitant
mokslinius tyrimus, studijas, zmoniy ir gyviny sveikatos priezilrg ir administravima,
Universiteto valdymo organuose. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Universitete
taip pat veikia darbo taryba konkretiems su zmogiSkaisiais iStekliais susijusiems klausimams
spresti.

55. Universitetas uztikrina studenty atstovavimg sprendimus priimancéiuose organuose. Studenty
atstovai dalyvauja statute nurodyty Universiteto institucijy veikloje su balsavimo teise. Studentai
sudaro ne maziau kaip 20 % kiekvieno fakulteto tarybos nariy, ne maziau kaip 10 % kiekvieno
mokslo instituto tarybos nariy ir yra studijy programy komitety (SPK) nariai. Universiteto
studenty atstovybé skiria studenty atstovus j Universiteto ir jo padaliniy valdymo organus,
patariamgsias ir ginCy sprendimo struktdiras. Studentai taip pat dalyvauja laikinosiose darbo
grupése Universiteto ar fakulteto lygmeniu. Nors struktiirinés sglygos studenty dalyvavimui yra
sudarytos, eksperty grupé issiaiskino, kad studentai ne visada jauciasi visiskai jgalinti prasmingai
dalyvauti, ypa¢ Universiteto lygmeniu. Pvz., studentai nesijauté galintys reikSmingai prisidéti
prie savianalizés suvestinés rengimo proceso. Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui ne tik
suteikti studenty atstovybei galimybe dalyvauti atitinkamuose sprendimus priimanciuose
organuose, bet ir uztikrinti, kad jie turéty visas galimybes veiksmingai atlikti savo vaidmen;.
Universitetas gali suteikti studenty atstovybei reikiamus iSteklius, kad jie galéty mokytis ir gauti
parama, taip pat sukurti aplinka, kuri jgalinty studentus atlikti savo, kaip studenty atstovybés,
vaidmenj, pvz., uztikrinti, kad jie galéty pritaikyti savo tvarkarascius, pasiruosti atitinkamiems
posédziams ir juose dalyvauti. Eksperty grupé i$siaiSkino, kad egzistuoja atskiros nacionaliniy ir
tarptautiniy studenty atstovavimo struktiiros ir kad tarptautiniai studentai néra struktiriSkai
atstovaujami Universiteto sprendimus priiman¢iuose organuose. Todél rekomenduojama
Universitetui strukttrisSkai jtraukti uzsienio studentus, kurie sudaro daugiau nei 20 % visy
studenty.

56. Be to, eksperty grupé nustaté, kad absolventy jsitraukimas daugiausia yra neoficialus.
Kadangi absolventai yra susipazing su studijy procesu ir Zino darbo rinkos poreikius, eksperty
grupé mano, kad jie galéty sistemingiau prisidéti prie Universiteto valdymo procesy.
Atsizvelgiant j Universiteto siekius stiprinti savo tarptautinj statusa, jis galéty déti daugiau
pastangy jtraukti uzsienio absolventus, kad gauty reikiamg griztamajj ry$j ir atstovauty
Universitetui savo kilmés Salyje.

57. Universiteto valdymo struktiirose dalyvauja Universiteto ligoniniy, kity darbdaviy i$ vie$ojo
ir privataus sektoriy bei profesiniy asociacijy atstovai. Universiteto Taryboje yra penki
socialiniai partneriai. Socialiniai partneriai taip pat dalyvauja fakultety tarybose ir Studijy
programy komitetuose kaip balso teis¢ turintys nariai.
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58. 2018-2022 m. didZzigja dalj (52 %) vadovybés nariy sudaré moterys. Eksperty grupé teigiamai
vertina Universitetg uz tai, kad jo valdymo organai yra gana gerai subalansuoti lyties atzvilgiu,
iSskyrus auksciausigjj sprendimus priimantj organg — Universiteto Taryba, kurioje situacija
reikéty keisti, nes 9 i§ jos 11 nariy yra vyrai.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

59. Uz SPG jgyvendinima atsakingi asmenys (kancleriai, prorektoriai, administracijos direktorius
ir finansy direktorius) teikia Rektoriui informacijg apie SPG ir jgyvendinimo plano vykdymo
bukle bei pasiektus rezultatus pagal vertinimo Kriterijus, remdamiesi Stebésenos sistemoje
kaupiama informacija apie plane numatyty rodikliy jgyvendinimg ir rezultaty pasiekima.
Remdamasis atsakingy asmeny parengtais dokumentais, Rektorius rengia ir teikia Senatui
svarstyti ir Tarybai tvirtinti meting Universiteto veiklos ataskaitg, meting pajamy ir iSlaidy
samatg bei $iy samaty vykdymo ataskaita.

60. Padaliniy vadovai reguliariai analizuoja savo veiklg ir teikia jos ataskaitas. Dekanas kasmet
atsiskaito fakulteto tarybai ir Rektoratui uz fakulteto veiklg. Mokslo instituto direktorius teikia
mokslo instituto tarybai ir Rektoratui pagrindines mokslo instituto mokslinés veiklos ataskaitas ir
metines mokslo instituto veiklos ataskaitas. Kiti struktiriniai padaliniai pagal Universiteto
struktiirg atsiskaito savo tiesioginiam vadovui pagal pavaldumg (veiklos sritj).

61. LSMU atlieka subjektyvig ir objektyviag absolventy jsidarbinimo ir karjeros stebésena.
Subjektyvios karjeros stebésenos tyrimai skirti iSsiaiSkinti, kaip LSMU absolventams sekasi
darbo rinkoje, kaip jie patenkinti savo studijomis, darbu ir karjera. Atsakymy skaicius daznai
biina nedidelis. Objektyvi karjeros stebésena vykdoma renkant duomenis apie jsidarbinusius
absolventus ir jy vidutinj darbo uzmokestj — duomenys apie tai gaunami i§ Svietimo valdymo
informacinés sistemos (SVIS), valstybés informaciniy sistemy, valstybiniy ar Zinybiniy registry.
Informacija taip pat renkama i§ Nacionalinés Svietimo agentiiros ir Uzimtumo tarnybos prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos. Informacija apie uzsienio absolventy karjerg néra
sistemingai renkama.

62. Studenty studijy rezultatai ir pazanga reguliariai vertinami ir stebimi keliais lygmenimis:
mokymo padalinyje (reguliariai), studijy programy komitetuose (du kartus per metus),
metiniuose susitikimuose su dekanu, fakultety tarybose ir Rektorate.

63. Per keturis ménesius nuo finansiniy mety pabaigos Senatas svarsto, o Taryba tvirtina meting
Universiteto veiklos ataskaita, kurig Rektorius pristato bendruomenei ir skelbia Universiteto
interneto svetainéje lietuviy ir angly kalbomis. LSMU metiné veiklos ataskaita yra pagrindinis
vidinis tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo stebésenos mechanizmas. Ji apima i§samig SPG2026 ir
Ju igyvendinimo plano pasiekimy ataskaitg. Remiantis $ia ataskaita surinkti duomenys naudojami
Universiteto veiklai gerinti.
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64. Universiteto Tarybos ir Senato priimti sprendimai skelbiami Universiteto interneto svetainéje
lietuviy kalba. Ataskaity santrauka skelbiama Universiteto ir Kauno kliniky savaitrastyje ,,Ave
vita“.

65. Be to, Universitetas savo interneto svetaingje skelbia pakankamai informacijos, jskaitant
iSsamig meting ataskait, kurioje nurodomi pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai, kokybés
uztikrinimo jstaigy posédziy protokolai ir SKVC atlikty iSoriniy vertinimy iSvados bei
sprendimai. Eksperty grupé atkreipé démesj, kad oficialios studenty atstovybés (LSMU SA)
interneto svetainé, jskaitant jos veiklos dokumentus, pateikiama tik lietuviy kalba. Eksperty
grupé rekomenduoja Universitetui padéti LSMU SA pateikti jos interneto svetaing ir veiklos
dokumentus ir angly kalba.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidris akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros,

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

66. Atsizvelgiant | SPG2026 ir jgyvendinimo plang, kuriuose numatyta, kad bendruomené yra
viena i§ horizontaliyjy sriciy, esan¢iy visose LSMU strateginés plétros kryptyse, suplanuota
nemazai tiesioginiy priemoniy, skirty pritraukti darbuotojus, stiprinti jy kompetencija ir
motyvacija, sudaryti salygas juy karjerai, kurti patrauklia darbo ir poilsio aplinka ir daug kity
veiksniy. Senatas yra patvirtings dokumentus, reglamentuojancius Zmogiskyjy iStekliy valdyma,
personalo ugdymo, valdymo, vertinimo ir jsivertinimo principus bei procediiras Universitete.
Darbuotojy tobulinimosi, valdymo ir kvalifikacijos kélimo procesai vykdomi pagal patvirtintos
Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo priezitiros programos nuostatas.

67. Kvalifikaciniai reikalavimai akademiniam personalui yra nustatyti kiekvienos pareigybés
apraSyme. Dauguma akademinio personalo atrankos ir jdarbinimo procediry vyksta vieSo
konkurso btidu. 2018-2022 m. surengta daugiau kaip 1 100 konkursy ir beveik 400 atestavimo
vertinimy. Kviestiniams déstytojams ir tyréjams skyrimo j pareigas procediira netaikoma, taciau
jie turi atitikti minimalius kvalifikacijos ir atestavimo reikalavimus, net jei dirba trumpg laika.

68. Neakademiniai darbuotojai apima jvairias darbo funkcijas atliekanéius darbuotojus:
administracija, jvairiy sri¢iy specialistus (gydytojus, veterinarijos gydytojus, slaugos specialistus,
administraciniy padaliniy darbuotojus) ir aptarnaujantj personala.

69. Kandidaty atsiystus gyvenimo apraSymus vertina tiesioginis vadovas ir Zmogiskyjy istekliy
tarnybos darbuotojas, o kvalifikacija atitinkantys kandidatai kviec¢iami j pokalbj. Darbo sutartis
sudaroma su kandidatu, turin¢iu geriausias profesines, dalykines ir asmenines savybes.

70. Universitetui sunku pritraukti auksStos kvalifikacijos darbuotojy i§ uZsienio. Nors darbo
uzmokestis did¢ja, vis dar manoma, kad jis néra pakankamai konkurencingas tarptautinéje
aplinkoje. Pastangos jtikinti j uzsienj iSvykusius lietuvius grjzti j Lietuvg nebuvo sékmingos.
Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui atlikti lyginamajg analize su kitomis institucijomis ir
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parengti veiksmingg uZsienio darbuotojy pritraukimo strategija, kad biity galima jgyvendinti
SPG2026 numatytus tarptautinius siekius. Eksperty grupé jsitikinusi, kad, kaip nurodyta pirmiau,
didesnis démesys kai kurioms prioritetinéms veikloms, kuriose Universitetas pirmauja moksliniy
tyrimy ir inovacijy srityje, gali padéti pritraukti ambicingus darbuotojus, taip pat tarptautinj
moksliniy tyrimy finansavima, kuris leisty mokéti konkurencingesnius atlyginimus.

71. Siekiant jvertinti darbuotojy pra¢jusiy kalendoriniy mety veikla, nustatyti silpngsias ir
stiprigsias puses, tobulinti kompetencijas ir jgiidzius, kvalifikacijg bei gebéjimus atlikti savo
pareigas, gerai atstovauti Universitetui ir uztikrinti etiSkg veikla, vadovaujantis 360 laipsniy
vertinimo metodika, buvo atliktas 2019-2022 m. metinis darbuotojy veiklos vertinimas. Taciau
SPG2026 numatyta 2023 m. perzitiréti ir atnaujinti esama vertinimo metodika, nes Universitetas
ja laiko pernelyg sudétinga. Kuriant nauja priemone, eksperty grupé rekomenduoja sistemingai
atsizvelgti | studenty griztamajj rysj atliekant darbuotojy veiklos vertinima.

72. 2018-2022 m. vidutinis metinis Universiteto déstytojy skaicius buvo 1 237. Jie vidutiniskai
sudaré 780 visg darbo laikg dirban¢iy darbuotojy etaty. 2018-2022 m. Siek tiek iSaugo konkurso
budu jdarbinty profesoriy ir docenty skaicius, o docenty ir lektoriy skaicius Siuo laikotarpiu
i8liko panasus.

73. Vertinamuoju laikotarpiu nuolatiniy déstytojy (dirban¢iy ne maziau kaip 0,5 etato ir ne
trumpiau kaip 3 metus) skaicius kasmet didéjo: 2018 m. déstytojy buvo 571, o 2022 m. — 608.
Taip yra dél to, kad sumazéjo kviestiniy déstytojy, kurie kvieCiami dalyvauti konkursuose
lektoriy pareigoms uzimti, skaicius.

74. Tyréjy skaiCius daugiausia priklauso nuo projekty skaiciaus. 2020-2021 m., padidéjus
vykdomy projekty skaiciui, iSaugo ir tyréjy skai¢ius — iki 278.

75. 2018-2022 m. Universitete dirbanc¢iy kity darbuotojy buvo 1 306.

76. Didziaja Universiteto akademinio personalo dalj (daugiau nei 65 %) sudaro moterys.
Administracinio personalo sudétis pagal lytj yra pakankamai gerai subalansuota.

77. Eksperty grupé susitiko su motyvuotais ir kompetentingais déstytojais, pasiryzusiais
jgyvendinti Universiteto siekius ir déti visas pastangas. Apskritai eksperty grupé mano, kad
Universitetas turi pakankamai darbuotojy. Pastaraisiais metais jo déstytojy ir studenty santykis
dar labiau pageréjo. 2018 m. vienam déstytojui teko 8,5 studento, o 2022 m. — 8,3 studento.

78. 2020 m. tarptautinés paskaitos LSMU sudaré 1,32 %. Iki 2026 m. planuojama pasiekti, kad
jos sudaryty 5 %. Eksperty grupé aptaré pastangas siekti Sio tikslo su keliomis suinteresuotyjy
Saliy grupémis, taCiau iSsiaiskino, kad Universitetas dar neturi veiksmingos strategijos Siam
tikslui pasiekti. Eksperty grupé rekomenduoja atlikti lyginamaja analiz¢ su kitais tarptautiniy
uzmojy turinCiais universitetais tose Salyse, kuriose darbo uzmokestis santykinai
nekonkurencingas, kad suzinoty, kokios strategijos gali biiti veiksmingos siekiant pritraukti
aukstos kvalifikacijos darbuotojy 1§ wuzsienio. Eksperty grupé jsitikinusi, kad tolesné
specializacija kai kuriose srityse, kurioms naudinga bendra zmoniy ir gyviiny sveikatos patirtis,
gali biiti vienu i§ biidy pritraukti daugiau tarptautiniy darbuotojy.

79. Eksperty grupé¢ mano, kad akademiniy ir neakademiniy darbuotojy kvalifikacija yra tinkama
SPG2026 jgyvendinti. Universitetas turi daug kvalifikuoty zmoniy ir gyviiny sveikatos srities
darbuotojy. Daugiau nei pusé (60—61 %) LSMU akademiniy darbuotojy turi daktaro laipsnj, o
didzioji dauguma (60-66 %) kity darbuotojy turi aukstajj universitetinj arba jam prilygstant]
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i§silavinimg. Personalo kompetencija apima moksliniy tyrimy ir didaktinius jgudzius, 0 taip pat
technine ir klinikine patirtj, jskaitant patirtj susijusiose ligoninése ir veterinarijos klinikose. Vis
délto eksperty grupé ragina Universiteta toliau investuoti | tarpdalykinj ir dalykinj jvairiy
padaliniy, mokslo instituty ir klinikinés praktikos specialisty bendradarbiavima, kad bty galima
dar labiau pasinaudoti jvairiais turimais jgidZiais ir taip plétoti unikaly Universiteto profilj.

80. Déstytojams suteikiama daug galimybiy tobulinti savo edukacines, mokslines ir bendrgsias
kompetencijas Universiteto 1éSomis. 2018-2022 m. akademiniy darbuotojy, dalyvavusiy
kompetencijy ugdyme, skaicius svyravo nuo 486 iki 708 déstytojy ir nuo 47 iki 82 mokslo
darbuotojy. Tki 2019 m. mokymus organizavo ir koordinavo Studijy centro déstytojy profesinés
kvalifikacijos tobulinimo skyrius. Po 2019 m. déstytojy kompetencijy ugdyma koordinuoja
Inovatyviosios edukacijos skyrius (IES). Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad déstytojy
kompetencijy ugdyma koordinuoja centrinis padalinys.

81. Be to, eksperty grupé mano, kad IES parengta akademiniy ir neakademiniy darbuotojy bei
studenty kompetencijy sistema yra laikytina gergja praktika. DidZiausias démesys kreipiamas ]
bendryjy kompetencijy (pvz., komandinio darbo, lyderystés, vieSojo bendravimo), moksliniy
tyrimy (pvz., statistinés analizés, akademinés etikos), mokymo ir mokymosi (pvz., aktyviyjy
mokymosi metody, Moodle virtualios aplinkos priemoniy, studijy programy rengimo,
interaktyviy paskaity ir seminary) ugdyma. IES koordinuoja nuotolinio mokymosi procesa, teikia
metodine pagalba padaliniams, dalyvauja rengiant naujas ir atnaujintas studijy programas,
organizuoja vieSas paskaitas, edukacines konferencijas (kaip antai nuo 2017 m. kasmet
rengiama Edukaciné pavasario konferencija) ir kity formaty déstytojy susitikimus.

82. Apskritai kasmet profesinés kvalifikacijos tobulinime dalyvauja apie 1/3 déstytojy. Eksperty
grupé teigiamai vertina tai, kad 2018-2022 m. déstytojy kompetencijy ugdymui Universitetas
skyré daugiau nei 3 mln. EUR. Per metus profesinés kvalifikacijos tobulinimui Universitetas
vidutiniskai isleido nuo 319 iki 779 EUR vienam déstytojui. Eksperty grupé ragina Universiteta
uztikrinti, kad ir maziau motyvuoti déstytojai reguliariai dalyvauty profesinés kvalifikacijos
tobulinime.

83. Neakademiniai darbuotojai mokomi pagal reikiamas bendrgsias ir specialigsias
kompetencijas, atsizvelgiant } konkretaus darbuotojo veiklos vertinimg ir padalinio biudZete
profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginius (pvz., INFO dienas), o 2022 m. pirmg karta
organizavo mokymus vadovy grupei (2022 m. prioritetas buvo teikiamas strateginiam
planavimui ir susijusioms temoms). Neakademiniai darbuotojai gali dalyvauti jvairioje
tarptautinio judumo veikloje. Kadangi darbuotojai teigiamai vertina profesinés kvalifikacijos
tobulinimo galimybiy jvairove, eksperty grupé mano, kad §i0S priemonés yra pakankamos.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai,

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.
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84. SPG2026 ir 2026 m. Planas apima nemazai priemoniy, kuriomis tiesiogiai sickiama uztikrinti
LSMU ekonomin;j ir (arba) finansinj tvarumg ir atnaujinti bei plétoti materialinius iSteklius
(iskaitant infrastruktiiros iSteklius), atitinkanc¢ius LSMU darbuotojy ir studenty poreikius.

85. Universiteto finansiniai ir materialiniai i$tekliai valdomi vadovaujantis Vie$ojo sektoriaus
apskaitos ir finansinés atskaitomybés standartais, Aukstojo mokslo jstatyme ir LSMU statute
nustatytais principais bei kitais susijusiais teisés aktais. LSMU 1é8y ir turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo jais tvarka yra pagrindinis LSMU vidaus teisés aktas, apimantis minétus
principus ir jy taikymg LSMU. Remdamasi pateikta informacija, eksperty grupé nustaté, kad
iStekliai yra veiksmingai valdomi ir racionaliai naudojami. Eksperty grupé tai vertina teigiamai.

86. Racionalizuojant edukacijai ir moksliniams tyrimams skirty 1éSy panaudojimg, jos
paskirstomos padaliniams, atsakingiems uz jiems skirty 1éSy planavimg ir valdyma. Kiekvieno
padalinio vadovas priima sprendimus dél darbo uzmokes¢io fondo 1éSy naudojimo, o fakulteto
dekanas, instituto direktorius arba kity struktiiriniy padaliniy vadovai priima sprendimus dél
prekiy ir paslaugy, susijusiy su veiklos organizavimu, naudojimo. LéSy poreikj fakultety, mokslo
instituty ir kity padaliniy infrastruktiirai plétoti bei prekéms ir paslaugoms, kuriy jsigijimas
vir$ija padalinio finansines galimybes, kolegialiai svarsto ir atitinkamus sprendimus priima
Universiteto vadovybé. Taryba priima sprendimus dél svarbiems objektams finansuoti skirty 1ésy
panaudojimo, uztikrinant Universiteto strateginiy tiksly jgyvendinimg. Prie$ tai sprendimus dél
1é8y panaudojimo svarsto Rektoratas, Senato kolegija, Senato komisijos ir Senatas.

87. Rektoriaus teikimu Taryba tvirtina pajamy ir i$laidy samatas bei jy vykdymo ataskaitas, o
Senato kolegija, Senato komisijos ir Senatas aptaria Siuos dokumentus prie$ juos pateikiant
Tarybai. Issamis Universiteto finansinés veiklos rezultatai skelbiami viesai ir jtraukiami j meting
Universiteto veiklos ataskaita. Ataskaitos skelbiamos Universiteto interneto svetainéje ir
pateikiamos vie$ajam Juridiniy asmeny registrui.

88. Universiteto veiklos pajamas sudaro:
1. Tiesioginiai asignavimai i§ valstybés biudzeto: 39 mIn. EUR 2022 m.
2. Pajamos uz suteiktas paslaugas: 35 min. EUR 2022 m.
3. Projekty ir kitos tikslinés 1€Sos: 20 min. EUR 2022 m.

89. Universiteto veiklos pajamos i§ visy finansavimo Saltiniy 2022 m. pabaigoje sudaré 94 min.
EUR, ty. 57,6 % daugiau nei 2018 m. Nuo 2018 m. LSMU pajamos i§ kity $altiniy, iSskyrus
valstybés biudzeta, taip pat kasmet sekmingai did¢ja. Ypac nuo 2020 m. pajamos ne i§ valstybes
biudzeto 1¢éSy, iskaitant ES moksliniy tyrimy léSas, vidutiniskai sudaro daugiau nei 60 % visy
LSMU pajamy. Eksperty grupe teigiamai vertina pajamy diversifikavima, o reikSmingas pajamy
pritraukimas i§ kity nei valstybés biudzetas Saltiniy prisideda prie didesnio LSMU ekonominio /
finansinio tvarumo ir savarankiSkumo. Ji ragina Universitetg ateinanciais metais testi tokig
praktika.

90. 2022 m. pabaigoje LSMU veiklos sanaudos sudaré 86 min. EUR, t.y. 47 % daugiau nei 2018
m.

1. Didzioji dalis, ty. apie 51,5 % LSMU sgnaudy skiriama studijy proceso
organizavimui, rémimui ir tobulinimui. Moksliniai tyrimai sudaro apie 20 %
sgnaudy. Universiteto studijy, moksliniy tyrimy ir kitos veiklos administravimas ir
aptarnavimas sudaro apie 24 % visy Universiteto sagnaudy. Likusi dalis (apie 4,5 %)
skiriama gyviiny sveikatai, sveikatos priezitrai, kultiirai ir sporto veiklai.
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2. Universiteto sgnaudy struktiiroje dominuoja darbo uzmokestis, socialinis draudimas
ir socialinés iSmokos — 71 % visy sgnaudy. Darbo uzmokescio sagnaudos 2018-2022
m. padidéjo visose LSMU darbuotojy pareigybiy kategorijose, taciau vidutinis darbo
uzmokestis labiau padidéjo mokslo darbuotojams ir kitiems tyréjams (>70 %) nei
déstytojams (>40 %) ar kitiems darbuotojams (<34 %).

3. Kitg didele sgnaudy dalj (21 % visy sgnaudy) sudaro prekiy, paslaugy ir Kitos
iSlaidos, taip pat materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo islaidos (8 %).

91. Universitetas disponuoja dideliais materialiniais iStekliais: daugiau nei 375 nekilnojamojo
turto vienetais (daugiau nei 227 000 kvadratiniy metry) ir daugiau nei 90 zemés vienety (daugiau
nei 1 600 ha). Si infrastruktiira naudojama studijoms, moksliniams tyrimams, sveikatos apsaugai,
zemés tkiui, administravimui ir kitai veiklai. 2022 m. dalis 1éSy investuota j LSMU
infrastruktiira, siekiant jg racionalizuoti ir efektyviau naudoti, jskaitant Siuolaikiniy reikalavimy
neatitinkancios infrastruktiiros pasalinimg ir jos pakeitimg nauja infrastruktiira pagal teisés aktus.
Nuo 2018 m. vienam LSMU studentui tenkantis ugdymui ir moksliniams tyrimams pritaikyty
patalpy plotas did¢jo ir 2022 m. sudar¢ >12 kv. m vienam studentui. Eksperty grupé lankési kai
kuriuose medicinos studentams skirtos mokymosi infrastruktiiros objektuose (t.y. bibliotekoje,
simuliacinése patalpose ir praktinio mokymo laboratorijose) ir labai teigiamai jvertino gerai
jrengtas simuliacines ir praktinio mokymo patalpas bei biblioteka. Mokymo bazés ir ligoniniy
komplekso koncentracija prisideda prie studijy, moksliniy tyrimy ir klinikinés praktikos
sgveikos. Eksperty grupé ragina Universitetg toliau investuoti j materialing infrastruktiirg, kad
visiems studentams biity uztikrinta tokios kokybés infrastruktura. Eksperty grupé taip pat ragina
Universiteta uztikrinti, kad materialiné infrastruktiira skatinty jvairiy studijy sri¢iy studenty
tarpdalykinj ir interdisciplininj poZiiirj.

92. Apibendrinant, galima teigti, kad LSMU parengé¢ SPG2026 m. ir 2026 m. jgyvendinimo
plang, remdamasis iSsamia SPG2021 rezultaty analize, taip pat atsiZvelgdamas ] iSorinio
konteksto veiksnius. SPG2026 parengtas atsizvelgiant j nustatytus trokumus ir atitinka
institucijos skelbiama misijg ir vizija. Siuose dokumentuose aiskiai atsispindi siekis laipsniskai
tobuléti visose LSMU veiklos srityse, todél veiklos rodikliy skaicius yra (per) didelis. Skaidri
komunikacija apie ribota pagrindiniy prioritety skai¢iy galéty labiau paskatinti ir sujungti vidaus
ir iSorés suinteresuotgsias Salis. Jei institucija nori jgyvendinti siekj tapti vienu geriausiy Ryty
Europos universitety, kuris vizito metu buvo jvardytas kaip tikslas, eksperty grupé mano, kad
reikés veiksmingesnés strategijos. Valdymo procesai veikia gerai, Universitetas rengia iSsamias
vieSai skelbiamas ataskaitas. Suinteresuotosios Salys yra jtraukiamos, taciau veiksminguma
galima biity dar labiau padidinti, ypa¢ kalbant apie uzsienio studentus ir absolventus. LSMU yra
gerai apsiripings personalu, tiek kokybine, tiek kiekybine prasme, taciau reikia labiau pasistengti
pritraukti daugiau tarptautiniy déstytojy. Pastaraisiais metais Universitetui pavyko pritraukti
nemazai papildomy 1éSy. Jis daug investuoja ] nauja infrastruktiirg, jskaitant auksciausius
tarptautinius standartus atitinkanc¢ias simuliacines laboratorijas.

93. Sprendimas: sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be
trikumy, jvertinama 4 balais.

94. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja aiSkiau nurodyti, kokie yra pagrindiniai prioritetai ilgame
veiklos rodikliy sarase.
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e Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui uztikrinti, kad studenty atstovai turéty visas
galimybes veiksmingai atlikti savo vaidmenyj, ir strukttiriSkai jtraukti uzsienio studentus,
kurie sudaro daugiau kaip 20 % visy studenty.

e Eksperty grupé rekomenduoja atlikti palyginamaja analiz¢ su kitais tarptautiniy tiksly
turinCiais ~ universitetais tose Salyse, kuriose darbo uZmokestis santykinai
nekonkurencingas, kad suzinoty, kokios strategijos gali buti veiksmingos siekiant
pritraukti aukstos kvalifikacijos darbuotojy i uzsienio.

95. Gerosios praktikos pavyzdZziai:

e Eksperty grupé giria Universitetg uz tai, kad jis jgyvendina akademiniy ir neakademiniy
darbuotojy bei studenty kompetencijy sistema.

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteto investicijas i simuliacines laboratorijas,
kurios yra laikomos viena i§ geriausios tarptautinés praktikos pavyzdziy $ioje srityje.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uZtikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uZtikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky
jsitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

96. LSMU kokybés uztikrinimo politika apibrézia veiklos rezultaty kokybés uztikrinimo sistema
ir principus bei yra orientuota j institucinés kokybés kultiiros plétra. Si politika jgyvendinama
taikant nuolatinio tobulinimo ciklo modelj. Su Sia politika galima susipazinti Universiteto
interneto svetainéje.

97. Kokybés uztikrinimo sistemai funkcionuoti biitinos procediiros yra apibréztos LSMU studijy
kokybés uztikrinimo nuostatuose ir integruotos ] atskiras veiklas apibiidinan¢ius nuostatus ir
procediiras. Studijy proceso kokybés uztikrinimo nuostatos apraSytos LSMU Studijy kokybeés
vadove ir Studijy nuostatuose. Mokslinis procesas vykdomas pagal Moksliniy tyrimy
reglamentgq.

98. Eksperty grupé mano, kad per laikotarpj po ankstesnio isorinio vertinimo vidaus kokybés
uztikrinimo sistema tapo brandesné ir buvo sukurti visi pagrindiniai kokybés uztikrinimo
sistemos elementai. Vis délto eksperty grupé sutinka su Universiteto savianalizés suvestinéje
nurodyta nuomone, kad bendras kokybés kultiiros lygis (procediirinio poziiirio suvokimas ir
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nuolatinio tobulinimo jgyvendinimas) veiklos lygmeniu dar néra aukStas ir kad jis turéty buti
toliau gerinamas, kaip nurodyta 52 punkte.

99. Universitetas nurodo, kad jo vidaus kokybés uztikrinimo metodas grindziamas Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG2015). Apskritai
eksperty grupé pripazjsta, kad Universiteto veikloje ir procediirose atsizvelgiama j visus ESG
elementus. Taciau eksperty grupé pastebéjo, kad j studentg orientuoto mokymosi, déstymo ir
vertinimo sgvoka (ESG 1.3) Universiteto dokumentuose vartojama labai ribotai. SPG2026 2.1.4
veiksme minima koncepcija ir nurodomi veiksmai, susij¢ su keliais | studentus orientuoto
mokymosi  aspektais, pavyzdziui, galimybiy nejgaliems studentams  sudarymas,
tarpuniversitetiniy pasirenkamyjy studijy programy jtraukimas ir studenty praktiniy jgudziy
dienynas, taciau nenurodomas sistemingas tokios koncepcijos jgyvendinimas visose Universiteto
mokymo praktikose. Plane taip pat neminimas j studenta orientuotas vertinimas. Sj visa
apimancios didaktinés koncepcijos trikumg eksperty grupé pastebéjo per susitikimus su
déstytojais vizito metu. Akivaizdu, kad triksta bendro tokios didaktinés sgvokos supratimo,
taciau eksperty grupé pripazjsta, kad vizito metu déstytojai, studentai ir absolventai pateiké kelis
pavyzdzius, susijusius su mokymosi praktika, kurioje yra j studentg orientuoty elementy.

100. Universitetas taiko tris pagrindinius principus, siekdamas, kad kokybés uztikrinimo
veiksmingumas biity pakankamas:
a. traukti studentus ir socialinius partnerius j sprendimy pri€mimo procesa;
b. rinkti, analizuoti ir priimti jrodymais grindziamus sprendimus dél informacijos,
susijusios su procesy ir rezultaty kokybés vertinimu;
C. gauti grjztamajj ry$j i§ akademinés bendruomenés ir teikti jai griztamajj rySj apie
kokybés uztikrinimg ir tobulinima.

101. Universiteto veiklos planavimas, jgyvendinimas, stebésena ir periodinis vertinimas bei
tobulinimas vykdomas pagal nuolatinio tobulinimo ciklo modelj. Viso Universiteto tobulinimo
ciklas yra susij¢s su strateginio valdymo jgyvendinimu, kaip i§samiai aprasyta SPG, o kiekvienas
Universiteto procesas ir veikla turi savo tobulinimo ciklg. Pastaruoju metu jvairiy tobulinimo
cikly saveika pageréjo, taciau reikia toliau stengtis mazinti sistemos susiskaidyma.

102. Tobulinimo ciklg inicijuoja strateginiai tikslai, nustatyti SPG. Sie tikslai ir susije veiklos
rodikliai nustatomi institucijos lygmeniu. Tai, kad Universitetas nustaté rodiklius, kurie
grindziami ir pasitenkinimu, ir veiklos rezultatais, vertintina teigiamai. Kaip nurodyta pirmiau,
eksperty grupé mano, kad veiklos rodikliy yra per daug, 0 jy prioritetai nustatyti nepakankamai
aiSkiai, taciau juose pateikiamos iSsamios gairés akademinei bendruomenei. Eksperty grupé
teigiamai vertina tai, kad veiklos rodikliai priskiriami struktiiriniams padaliniams, o jei dalyvauja
keli padaliniai, veiklos rodikliai nustatomi atskiriems subjektams, kurie prisideda prie veiklos
rodikliy pasiekimo.

103. Universiteto grjztamojo rySio studijy kokybei gerinti organizavimo tvarka reglamentuoja
socialiniy partneriy (studenty, déstytojy, absolventy, akademinio ir administracinio personalo,
darbdaviy, studenty tévy, nevyriausybiniy organizacijy ir kity suinteresuotyjy Saliy) griztamojo
ry$io organizavimo, vykdymo, analizés, vertinimo ir vieSinimo tvarka. Eksperty grupé nustate,
kad pasitenkinimo apklausy skai¢ius yra didelis, o atsakymy j jas skaicius daznai biina mazas.
Eksperty grupé¢ rekomenduoja atlikti iSsamig dabartiniy apklausy analizg, apsvarstyti, kurios
apklausos yra biitinos vidaus kokybés uztikrinimo procesui ir véliau parengti strategija, kaip
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pasiekti didesnj atsakymy skai¢iy. Svarbiausias $ios analizés elementas — patikrinti, ar studentai
gali visai anonimiskai ir saugiai pateikti reikiama griztamajj rysj, nesibaimindami, kad bus imtasi
kokiy nors atsakomyjy veiksmy.

104. Tiksly jgyvendinimas stebimas ir periodiSkai vertinamas. Kiekvieny kalendoriniy mety
pradzioje stebimas kiekvienas SPG plane numatytas poveikio rodiklis ir vertinamas rezultatas.
Pasiekimai fiksuojami strateginés plétros gairiy ir jy jgyvendinimo plano stebésenos sistemoje ir
apibendrinami Universiteto metinése veiklos ataskaitose. Jvertinus veiklos rodikliy pasiekimo
lygi, priimami sprendimai, kaip toliau jgyvendinti SPG plane numatytas priemones. Ciklo
pabaigoje jvertinamas visas strateginés plétros laikotarpis, o jo rezultatai pateikiami paskutinéje
Universiteto metinéje veiklos ataskaitoje.

105. Programos lygmeniu savianalizés atlickamos pries metus iki planuojamy iSorés vertinimy.
Kasmet atliekamos vidaus institucinés veiklos analizés, kuriy rezultatai skelbiami veiklos
ataskaitose. Kartg per metus kiekvienas studijy programos komitetas atlicka viding programos
analize ir yra atsakingas uz tobulinimo priemoniy jgyvendinima.

106. Studentai informuojami apie pasitenkinimo apklausy rezultatus, metinius tobulinimo planus ir
veiklos ataskaitas. Taciau eksperty grupé pastebéjo, kad Universiteto ataskaity apie studenty
griztamajj rysji iSsamumas labai skiriasi.

107. Suinteresuotosios Salys tiesiogiai dalyvauja rengiant, tobulinant ir tvirtinant procedirinius
dokumentus, taip pat visuose kituose Universiteto ir fakultety valdymo ir sprendimy priémimo
procesuose, taciau, kaip nurodyta pirmiau, suinteresuotyjy Saliy dalyvavimo veiksminguma biity
galima dar labiau padidinti. Eksperty grup¢ iSsiaiskino, kad socialiniai partneriai struktiiriskai
dalyvauja Universiteto sprendimy priémimo organuose, taciau daug vertingy atsiliepimy
gaunama ir palaikant nuolatinius rySius su iSorinémis suinteresuotosiomis Salimis. Tokiais
atvejais surinktg neoficialig griztamaja informacijg biity galima sistemingiau integruoti j vidinius
Universiteto kokybés uztikrinimo procesus.

108. Universiteto Rektorius yra atsakingas uz Universiteto veiklos kokybés uztikrinimg. Uz
griztamojo rySio gavimg ir analiz¢ yra atsakinga Studijy kokybés stebésenos ir uZtikrinimo
komisija. Komisijg sudaro fakultety, Mokslo centro, Studijy centro, Studenty reikaly tarnybos,
Podiplominiy studijy centro, Tarptautiniy ry$iy ir studijy centro, Studenty reikaly tarnybos ir
Studenty atstovybés atstovai.

109. Procesy lygmeniu Universitetas nustato j kokybe orientuotus tikslus ir jy jgyvendinimo
priemones SPG jgyvendinimo plane. Kaip nurodyta pirmiau, aiSkesnis veiklos rodikliy prioritety
nustatymas SPG jgyvendinimo plane gali biiti naudingas siekiant aiSkiai nurodyti akademinei
bendruomenei pagrindinius Universiteto prioritetus. Universitetas stebi SPG jgyvendinimg pagal
nustatytus rodiklius ir prireikus koreguoja plang ar veiklg. Savianalizés suvestinéje Universitetas
nurodo, kad nuolatinio tobulinimo ciklas, kaip kokybés uZtikrinimo priemoneé, sistemingai
taikomas strateginio planavimo ir procesy lygmeniu. Taciau jos taikyma reikia tobulinti.

110. Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteto siekj toliau gerinti studijy proceso kokybe,
Universitetas planuoja sukurti ir jgyvendinti kokybiniy ir kiekybiniy veiklos rodikliy sistema,
isteigti funkcine tyréjy komanda edukaciniams moksliniams tyrimams ir tarptauting
koordinavimo grupe moksliniy tyrimy ir technologinés plétros strategijai moksliniy tyrimy
procese, igyvendinti daug tiesioginiy (ir netiesioginiy) procesy tobulinimo priemoniy.
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111. Universitetas sitilo daug programy, kuriy pagrindine studijy dalj sudaro klinikiné praktika.
Didzioji dalis klinikinés praktikos atlickama susijusiose institucijose, su kuriomis Universitetas
bendradarbiauja struktiriniu pagrindu, taciau vis daugiau bendradarbiaujama ir su daugeliu
regioniniy ligoniniy, jgyvendinant nacionalinius teisés aktus, pagal kuriuos rezidentiiros
studentai turi susipazinti Ir su regioninémis ligoninémis. Taciau mokymosi proceso kokybés
grupé iSsiaiskino, kad yra atlieckamas bendras iSankstinis iSoriniy partneriy institucijy vertinimas
ir privaloma kiekvienos rotacijos pagal rezidentiiros programas apklausa, taciau, jos nuomone,
klinikinés praktikos kokybés uztikrinimo ciklg reikia tobulinti, ypa¢ tose institucijose, kurios
néra struktiiriSkai susijusios su Universitetu.

112. Eksperty grupé mano, kad Universiteto pastangos suteikti studentams galimybe gauti
finansing, akademing ir psichologing paramg laikytinos geraja praktika. Socialiai pazeidziamos
grupés gauna papildoma paramg. Informacija apie teikiamg paramg studentams skelbiama
LSMU interneto svetainéje. Vizito metu vietiniai ir uzsienio studentai patvirtino, kad gauna
veiksmingg parama bei informacija lietuviy ir angly kalbomis.

113. Universitetas siekia uztikrinti, kad visi studentai gauty jiems priklausancig finansing parama.
Tikslinés grupés informuojamos apie finansinés paramos teikimg vieSinant vykdoma finansinés
paramos veikla. Universitetas yra paskyres atsakingus asmenis, kuriy kontaktinius duomenis
studentai gali rasti LSMU interneto svetaingje.

114. Nuo 2021 m. rugséjo studentai, kurie sutinka patys save identifikuoti, gali pateikti
dokumentus, patvirtinan¢ius jy specialiuosius ugdymosi poreikius, ir interneting praSymo forma
del alternatyviy mokymosi ir vertinimo metody. 2021 m. dél specialiyjy ugdymosi poreikiy
kreipési 19, 0 2022 m. — 20 studenty.

115. Studenty reikaly tarnyba, bendradarbiaudama su kitais padaliniais ir komisijomis pagal
veiklos sritis, uZtikrina lygias galimybes ir nediskriminavima dél negalios jstojusiems
studentams, atsizvelgdama j jy poreikius ir Universiteto galimybes. Universiteto pastatai,
kuriuose vykdoma veikla, pritaikyti specialiyjy poreikiy turintiems asmenims. Nauji pastatai
statomi laikantis universalaus dizaino principo, o renovuoti pastatai pritaikomi specialiyjy
poreikiy turintiems asmenims — juose jrengti liftai, rampos, laiptai, skambuciai ir kt. Siekiant
sukurti specialias darbo vietas nejgaliems bendruomenés nariams, perkama jranga ir baldai,
pritaikoma infrastruktiira.

116. Karjeros centras teikia profesinio orientavimo, karjeros konsultavimo ir karjeros stebésenos
paslaugas, administruoja papildomas praktikas, skatina studenty versluma ir koordinuoja
Universiteto, absolventy ir iSorés institucijy rysius. Kiekvieng vasarj studentams organizuojamos
LSMU Karjeros dienos ,,Ateitj planuok Siandien®, kuriy metu jie gali susitikti su Universiteto
socialiniais partneriais ir biisimais darbdaviais. Reguliariai rengiami susitikimai su socialiniais
partneriais, kuriy metu aptariamos studenty praktikos ir jsidarbinimo galimybés. Vis délto vizito
metu studentai ir absolventai nurodé, kad Karjeros centro komunikacija galéty biti
veiksmingesné.

117. Universitete yra 9 bendrabuciai, kuriuose gali apsistoti 1714 studenty, studijuojanciy pagal
ivairias studijy programas, t.y. 22,2 % visy LSMU studenty.

118. LSMU studentai ir déstytojai gauna profesionalig psichologing pagalba i§ LSMU MA PHF,

Psichologijos katedros ir LSMU Seimos medicinos klinikos. Psichologo konsultacijos teikiamos
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lietuviy arba angly kalba, nuotoliniu biidu arba tiesiogiai. Studentai gali dalyvauti psichologinio
atsparumo grupés susitikimuose. Nors Universitetas stengiasi uztikrinti saugig erdve, kurioje
studentai galéty kreiptis psichologinés pagalbos, eksperty grupé nustaté, kad Psichologijos
katedros studentai kartais néra pakankamai uztikrinti, kad jiems neteks susidurti su darbuotojais,
kurie dalyvauja déstymo arba praktikos veikloje.

119. Universitetas yra jsipareigoj¢s gerinti savo darbuotojy darbo sglygas. Jis teikia paramg
darbuotojams pagal Darbo kodeksg ir pazeidziamoms grupéms suteikia ilgesnes ir (arba)
nemokamas kasmetines atostogas. Universitetas taip pat sudaro tinkamas darbo sglygas
nejgaliems darbuotojams.

120. LSMU turi Sporto centrg, kurio vizija — sudaryti salygas LSMU bendruomenei sportuoti ir
uzsiimti fizine sveikatinimo veikla remiantis mokslu grindziama praktika. Darbuotojai ir
studentai gali dalyvauti jvairioje sveikatinimo veikloje.

121. Atvirumas, apimantis nuomoniy, jsitikinimy, religijy ir kultiiry jvairove, tarptautiSkuma ir
lygias galimybes visiems, SPG2021 ir SPG2026 nurodytas kaip viena i§ pagrindiniy Universiteto
vertybiy. Senatas patvirtino Etikos kodeksa, kuris skirtas visiems akademinés bendruomenés
nariams ir apibrézia pagrindinius etikos principus: pagarba Zzmogui, oruma, autonomijg, moraline
atsakomybe, lygybe, teisingumg, sazininguma, solidarumg, vieSumg, konfidencialumg ir
tolerancijg. 2014 m. LSMU etikos kodeksas buvo perzitirétas atsizvelgiant j iSorinio vertinimo
rekomendacijas. 2014 m. spalj Senatas patvirtino atnaujintga LSMU etikos kodeksa, j kurj jtraukta
geroji klinikiniy tyrimy praktika.

122. Universiteto Teisés ir etikos komisija priima ir svarsto skundus dél akademinés
bendruomenés nariy galimy kodekso pazeidimy. 2018-2022 m. ji gavo 12 skundy. Septyniuose
1§ jy buvo nustatyti Etikos kodekso paZeidimai. Eksperty grupé mano, kad nemazas pateikty
skundy skaiCius yra teigiamas pozymis, rodantis, kad yra veiksmingas buidas studentams ar
darbuotojams pateikti skunda, kai tam yra pagrindas. Vizito metu studentai patvirtino, kad gerai
Zino, kaip galima pateikti skundus.

123. LSMU priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, persekiojimo ir smurto prevencijos
taisyklése nustatyta, kad visa Universiteto akademiné bendruomené (studentai, rezidentai,
doktorantai, déstytojai ir kiti darbuotojai) turi aktyviai dalyvauti kuriant draugiska darbo aplinka.
Norédami pranesti apie diskriminacijg, priekabiavima, lygiy galimybiy pazeidima ar bet kokj
Kita pazeidima, darbuotojai ar studentai gali tiesiogiai kreiptis j Universiteto administracija,
lygybés koordinatoriy arba uzpildyti praneSimo formg interneto svetainéje. Eksperty grupé buvo
informuota, kad buvo gauti praneSimai apie tokius atvejus — tai rodo, kad sistema veikia.
Studentai taip pat nurodé, kad Zino apie galimybe pranesti apie priekabiavimg ir kaip tai
padaryti. Nepaisant to, Universitetas turéty toliau atidziai svarstyti $ig svarbig tema, kad
uztikrinty saugig erdve, kurioje studentai ir darbuotojai galéty pranesSti apie bet kokj
priekabiavimo atvejj. Be to, eksperty grupé pataria Universitetui taip pat sutelkti démesj |
prevencija.

124. Gin¢y nagrinéjimo komisija, veikianti pagal LSMU Senato patvirtintus nuostatus ir tvarka,
nagrinéja gincus tarp studenty ir administracijos ar kito personalo dél déstymo ir tyrimy veiklos.
2018-2022 m. Gincy nagrinéjimo komisija gavo 26 skundus dél studenty gincy su
administracijos ir kitais darbuotojais. ISnagrinéti 24 skundai, trys skundai patenkinti i§ dalies. Du
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skundai buvo pateikti pasibaigus skundy pateikimo procediroje nustatytam terminui. Kadangi
termino pratesti neprasyta, komisija nusprendé $iy skundy nenagrinéti.

125. Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnyba pranesé, kad
2018-2020 m. laikotarpiu priémé 4 sprendimus, susijusius su LSMU akademinés bendruomenés
veiksmais. Viename sprendime nustatytas akademinés etikos ir (arba) procediiry pazeidimas.

126. Universiteto administracija ir Studenty atstovybé skatina ir palaiko akademinio sgZiningumo
principg. Nuo 2013-2014 mokslo mety pirmakursiai, prie§ pradédami studijuoti Universitete, o
vyresniyjy kursy studentai — prieS kiekvieng egzaming pasiraSo akademinio saziningumo
pasizadéjimg. Fakulteto dekano teikimu ir Rektorato sprendimu uz nesgziningg elgesj vertinimo
proceso metu nesgziningas studentas pasalinamas i§ Universiteto. LSMU pirmosios pakopos,
antrosios pakopos ir vientisyjy studijy programy reglamente yra nuostata d¢l plagiato patikros.

127. Studijy reglamente numatyta, kad studentai privalo laikytis akademinés etikos ir bendryjy
moralés normy, bendryjy tyrimy etikos principy ir gauti Bioetikos centro pritarimg tyrimy
projektams, skirtiems studento baigiamajam darbui ar studenty mokslinei veiklai, rengti. 2023 m.
Bioetikos centre pradés veikti tyrimy etikos komitetai (Medicinos ir sveikatos, gamtos ir
technologijos moksly komitetas; Veterinarijos, gyviiny moksly ir kity Zemés iikio moksly
komitetas; Socialiniy ir humanitariniy moksly komitetas), kurie vertins, ar nacionaliniuose teisés
aktuose nenumatyti tyrimai atitinka tyrimy etikos principus.

128. Akademinis sgziningumas mokslin¢je veikloje wuztikrinamas vadovaujantis Atitikties
moksliniy tyrimy etikai vertinimo gairémis, LSMU etikos kodeksu ir LSMU mokslinés veiklos
reglamentu. Etikos kodekse jtvirtinta nuostata, kad klinikiniams, epidemiologiniams ir
socialiniams tyrimams atlikti batina turéti leidimg atlikti biomedicininius tyrimus ir (arba)
asmens duomeny tvarkymo leidimg (jei jis reikalingas), o eksperimentiniai tyrimai su gyviinais
gali buti atliekami tik gavus Lietuvos laboratoriniy (eksperimentiniy) gyviiny naudojimo etikos
komisijos prie Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos leidima.

129. LSMU doktorantiiros studijy reglamente numatyta, kad, patvirtinus doktoranto darbo plana,
vadovas ir doktorantas prireikus kreipiasi ] Lietuvos bioetikos komiteta arba Regioninj
biomedicininiy tyrimy etikos komitetg dél leidimo atlikti biomedicininj tyrimg arba (ir)
Valstybing maisto ir veterinarijos tarnybg — dél leidimo naudoti gyviinus tyrimuose.

130. LSMU Lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo ir vykdymo prieziliros programa nustato
lygiy galimybiy principy jgyvendinimo Universitete nuostatas ir jgyvendinimo priezitiros tvarka.
Programos tikslas — uztikrinti, kad vykdant studijas ir moksliniy tyrimy veiklag Universitete,
priimant ] pareigas, darbo santykiy galiojimo bei jy nutraukimo metu buty laikomasi lygiy
galimybiy principo.

131. Eksperty grupé mano, kad ankstesnio iSorinio vertinimo rekomendacijos buvo pakankamai
integruotos ] Strategines plétros gaires ir jgyvendintos. Pvz., Universitetas investavo | studijy
programy perzilirg ir regioniniy ligoniniy tinklo, skirto praktiniam mokymui vykdyti, plétra.
Universitetas taip pat deda daugiau pastangy, kad informuoty apie priemones, kuriy imtasi
atlikus studenty apklausas, taciau atsakymy rodikliai nepageréjo.

132. Apibendrinant, galima teigti, kad Universitetas sukiiré vie$ai prieinamg vidaus kokybés
uztikrinimo modelj, taikoma visam Universitetui. Universitetas savo veikloje sékmingai taiko
atskirus kokybés uztikrinimo elementus. Eksperty grupé pazymi, kad kokybés gerinimas yra
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vienas i§ svarbiausiy klausimy daugelio Universiteto vidaus suinteresuotyjy Saliy darbotvarkéje.
Akivaizdu, kad vidiniai ir iSoriniai kokybés uztikrinimo procesai padeda Universitetui nustatyti
stiprigsias ir silpngsias puses bei imtis veiksmy atsizvelgiant | Sias iSvadas. Vis délto, kaip
nurodé pats Universitetas savianalizés suvestingje, bendras kokybés kulttros lygis (procediirinio
pozilrio suvokimas ir nuolatinio tobulinimo jgyvendinimas) veiklos lygmeniu dar néra
pakankamai aukstas ir turéty bati toliau gerinamas. Naudos gavéjy pasitenkinimas reguliariai
vertinamas, taciau jy pateikiamy atsakymy skaicius buina nedidelis. Atliekamas ir veiklos
rodikliy matavimas. Metiniy vidaus kokybés uztikrinimo procesy rezultatais dalijamasi su
atitinkamomis suinteresuotosiomis Salimis. Universitetas tinkamai remia studentus ir darbuotojus
ir yra sukiirgs strukttiras, skatinanc¢ias akademinj saziningumg ir etiskg elgesi.

133. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy triikumy, jvertinama 3 balais.
134. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé ragina Universiteta toliau plétoti kokybés kultirg ir uztikrinti, kad
vidiniai kokybés uztikrinimo procesai atitikty paskirtj ir buity sistemingai jgyvendinami
visame Universitete.

e Eksperty grupé rekomenduoja atlikti i§samig dabartiniy pasitenkinimo apklausy analize,
apsvarstyti, kurios apklausos yra biitinos vidaus kokybés uztikrinimo procesui, ir véliau
parengti strategija, kaip pasiekti didesnj atsakymy skaiciy.

e Eksperty grupé ragina Universiteta dar labiau sustiprinti mokymosi veiklos kokybés
uztikrinimo ciklg klinikinés praktikos metu, ypa¢ tose institucijose, kurios néra
struktiiriSkai susijusios su Universitetu.

135. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteta uz pla¢ia finansing, akademing ir
psichologing paramg, teikiamg lietuviy ir angly kalbomis visiems akademinés
bendruomenés nariams.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius
ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

136. 2018-2022 m. LSMU vykdé daugiau nei 120 visy pakopy ir laipsnio nesuteikianciy
(rezidenturos) studijy programy. Siekiant padidinti magistrantiros studijy prieinamuma, vieny
mety trukmés papildomos studijos organizuojamos 6 Universiteto studijy programose. 2022 m.
LSMU vykdé 51 vieny mety trukmés podiplominiy stazuoCiy programa (48 — medicinos ir 3 —
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veterinarinés medicinos programas) uzsienieCiams angly kalba ir 3 trumpalaikius kursus. Kasmet
vidutiniskai 7 praktikantai atvyksta j podiplomines stazuotes.

137. LSMU siiilo biologijos, biochemijos ir biofizikos doktorantiiros studijas gamtos moksly
srityje; medicinos, odontologijos, farmacijos, visuomenés sveikatos ir slaugos — medicinos ir
sveikatos moksly srityje; veterinarinés medicinos ir gyviingy mokslo — zemés tikio srityje. 2018—
2022 m. doktoranty skai¢ius sumazéjo nuo 271 iki 243 dél to, kad 2020 m. baigési ES
struktiiriniy fondy finansuojamas projektas ,,Doktoranttros studijy plétra“.

138. LSMU siekia pritraukti geriausius studentus i§ Lietuvos mokykly. SPG2021 nustatytas
studenty, kuriy konkursinis balas didesnis nei 7 (60 %), dalies tikslas buvo pasiektas ir per
vertinimo laikotarpj padidéjo nuo 70 (2018 m.) iki 79,1 % (2021 m.). SPG2026 numatytas tikslas
— 80 %. Kalbant apie doktoranttros studijas, SPG2021 buvo numatyta, kad i doktorantiiros
studijas, kuriy visy akademiniy lygiy jvertinimy vidurkis yra 9 ar daugiau baly, turéty buti
priimta ne maziau kaip 50 % studenty. Sis tikslas buvo pasicktas pasiekus 69 %.

139. Bendras ikidiplominiy studijy studenty skaicius per nagriné¢jama laikotarpi Siek tiek sumaZzéjo
— 3,4 % (2018 m. — 6 669, 2022 m. — 6 375). Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad 2018—
2022 m. daugiau nei 80 % studenty baigé Universitetg laiku, o apie 10 % — atsilieka vienais ar
daugiau mety. Pirmaisiais metais studijas nutraukianciy studenty skaicius i§ esmés nepakito ir
2022 m. sieké 11,9 %.

140. Vidutiniskai 80,6 % visy jsidarbinusiy absolventy dirbo pagal specialybe. Apie 80 % 2017—
2021 m. absolventy Universitete jgytas kompetencijas vertino teigiamai. Atitinkamai, 90 % ar
daugiau darbdaviy teigiamai jvertino Universiteto absolventy pasirengimg darbui. Eksperty
grupé mano, kad tai yra stiprioji Universiteto pusé.

141. Rengiant vertinima, visos LSMU studijy programos buvo akredituotos maksimaliam 7 mety
laikotarpiui. 2020-2021 m. laikotarpiu LSMU vertintos burnos higienos, maisto, genetikos ir
veterinarinés medicinos srities studijas. 2022 m. veterinarinés medicinos studijy programa
vertino ne tik SKVC, bet ir EAEVE (Europos veterinarijos mokymo jstaigy asociacijos) eksperty
grupé ir jai antrg kartg suteikta maksimali 7 mety trukmés akreditacija. 2022 m. LSMU atliktas
iSorinis medicinos ir reabilitacijos srities studijy vertinimas ir akreditacija.

142. 2021-2022 m. Lietuvos mokslo taryba vertino visy LSMU doktoranttiros studijy programy
vykdyma. 2021 m. buvo jvertintos gamtos moksly srities biologijos, biofizikos ir biochemijos,
medicinos mokslo krypties odontologijos, farmacijos, visuomenés sveikatos ir medicinos ir
sveikatos moksly srities slaugos doktoranttiros programos ir Mokslo taryba pasitilé pratesti teisg
vykdyti doktorantiiros studijas. Zemés tkio moksly srities Veterinarijos ir gyviiny moksly
krypties doktorantiiros vertinimas, kuris buvo vykdomas 2022 m., bus baigtas 2023 m. pirmojo
pusmecio pabaigoje.

143. Siekiant sudaryti galimybes studentams derinti studijas su praktine veikla, darbu ir
individualizuoti studijy procesa, keturios i§ trylikos pirmosios pakopos studijy programy
(Veterinariné maisto sauga, Maisto mokslas, Gyviiny mokslas, Gyviiny ir Zmogaus sgveika) ir
septynios i§ keturiolikos antrosios pakopos studijy programy (Slaugos lyderyste, Meno terapija,
Visuomenés sveikatos vadyba, Veterinariné maisto sauga, Maisto mokslas, Gyviny ir Zzmogaus
sgveika, Gyviiny mokslas) LSMU organizuojamos dviem formomis — nuolatine ir iStgstine.
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144, Eksperty grupé su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis aptaré Universiteto studijy
programose taikomus didaktikos metodus. Universitetas taiko probleminj ir kompetencijomis
grista mokymasi, daug démesio skiria simuliacinéms pratyboms ir klinikinei praktikai. Eksperty
grupé teigiamai vertina tai, kad Universitetas | kelias programas integravo pakopiniy
kompetencijy modelj (EPA). Eksperty grupé ragina Universitetg toliau taikyti §j pozilirj visose
atitinkamose studijy programose. Nors eksperty grupei padaré jsptidj geroji didaktiné praktika,
taikoma keliose programose, taciau, jos nuomone, Universitete triksta aiSkios didaktinés
koncepcijos, kuria biity grindziama visa edukaciné veikla. Eksperty grupé rekomenduoja
parengti aiSkig bendrg viso Universiteto didakting koncepcijg. | studentg orientuotas mokymasis,
déstymas ir vertinimas — tai metodas, kurio tikimasi pagal Europos aukstojo mokslo erdvés
kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires ir kuris gali biiti tinkamas pagrindas tokiai didaktikos
koncepcijai plétoti. Daugelis déstymo praktiky jau atitinka j studentg orientuoto mokymosi ir
mokymo koncepcija, taciau besimokanciyjy savarankiskumas planuojant savo mokymosi kelig
tebéra gana ribotas.

145. Nors yra aiskiy kompetencijomis pagristo ir formuojamojo vertinimo pavyzdziy, eksperty
grupé mano, kad taip pat reikia tobulinti visg universiteta apimant] supratimg apie j studenta
orientuotg vertinima, jskaitant ,,portfolio su jrodymais (produktais), patvirtinanciais, kad
numatyti studijy rezultatai buvo pasiekti, o absolventai atitinka reikalavimus nuosekliai visose
studijy programose. Darbdaviy atstovy jtraukimas j praktinio mokymo vertinimg ir baigiamyjy
darby gynimo komisijas vertintinas teigiamai.

146. Viena i§ Universiteto stipriyjy pusiy — platus studijy programy spektras zmoniy ir gyviiny
sveikatos srityje. Nepaisant to, kad buvo pateikta keletas studenty tarpdisciplininio
bendradarbiavimo studijy programose pavyzdziy, $iuo metu dazniausiai apsiribojama gana
akivaizdziu bendradarbiavimu, pvz., tarp gydytojy ir slaugytojy. Eksperty grupé ragina
Universiteta aktyviai jgyvendinti tarpdalykinio mokymosi strategija, rengiant daugiau dalyky,
kuriuose skirtingy sri¢iy studentai turi bendradarbiauti ir mokytis vieni i§ kity, jveikdami
dalykus kituose fakultetuose ir net kitose aukstosiose mokyklose. Vizito metu studentai nurodé,
kad dauguma studijy programy yra i$ anksto parengtos Universiteto, o pasirenkamiems dalykams
jie turi tik ribotg kredity skaiciy.

147. Virtualaus ir atviro Universiteto koncepcija buvo plétojama pasitelkiant mokslo ir
technologijy naujoves bei naujus mokymo metodus, pavyzdziui, simuliacijy diegima j studijy
programas. Sis siekis ir COVID-19 pandemija paskatino sparéig nuotolinio mokymosi plétrg ir
integravimg i studijy programas, kuris isliko ir po pandemijos.

148. Eksperty grupé nustaté, kad Universitetas siekia toliau plétoti faktais grindziamo déstymo
tyrimus. Eksperty grupé remia §j siekj ir ragina Inovatyviosios edukacijos skyriy aktyviai
dalyvauti plétojant déstymo praktikg Universitete, taip pat visose susijusiose ligoninése ir
institucijose, kuriose studentai baigia dalj klinikinio mokymo programos.

149. Universiteto studijy programy kvalifikacijy ir moksliniy tyrimy spektras atitinka Universiteto
misijg ir strateginius tikslus, suformuluotus SPG2021 ir SPG2026. Pagrindinés LSMU moksliniy
tyrimy sritys: medicina ir sveikatos mokslai (medicina, odontologija, slauga, farmacija,
visuomenés sveikata), gamtos mokslai (biologija, biofizika), zemés tkio mokslai (veterinarija,
gyvulininkysté). Pagrindinés Universiteto moksliniy tyrimy sritys atitinka studijy kryptis ir
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sudaro pagrindg mokslu pagrjstoms studijoms. Moksliniai tyrimai yra neatsiejama LSMU
déstytojy akademinés karjeros dalis.

150. Akivaizdi Universiteto stiprybé — fundamentiniy moksliniy tyrimy ir plétros bei klinikinés
veiklos sgveika. Nors moksliniy tyrimy grupiy tarpdisciplininio bendradarbiavimo pavyzdziy
yra, eksperty grupé mano, kad Universitetui reikéty plétoti tarpdisciplininius tyrimus tiek
pac¢iame Universitete, tiek su kitais regioniniais, nacionaliniais ir tarptautiniais universitetais.
Universitetas i$ dalies bendradarbiauja su regioniniais universitetais, kuriy kompetencija papildo
viena kitg (pvz., technologijy ir humanitariniy moksly), taciau tokio bendradarbiavimo iSplétimas
dar labiau sustiprinty tarpdisciplining moksliniy tyrimy kokybe ir aktualumg. Be to, eksperty
grupé mano, kad Universitetas gali plétoti savo tarptautinj profilj pasirinkdamas tam tikras
tarpdisciplinines sritis, kuriose, sujungus stiprigsias zmoniy ir gyviny sveikatos moksliniy
tyrimy puses, buty galima sukurti unikaly profilj nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis.

151. 2018 m. buvo atliktas LSMU mokslinés veiklos lyginamasis ekspertinis vertinimas. Apskritai
Universitete atlickamy moksliniy tyrimy kokybé laikoma gera, nors tarp atskiry discipliny yra
dideliy skirtumy. Kai kuriy sri¢iy moksliniai tyrimai yra konkurencingi tarptautiniu lygmeniu, o
kity sri¢iy moksliniai tyrimai nacionaliniu lygmeniu laikomi patenkinamais arba gerais, o kartais
ir unikaliais.

152. Kasmet Lietuvos mokslo tarybos atlickamame moksliniy tyrimy veiklos vertinime vertinama
moksliniy tyrimy rezultaty sklaida. 2018-2021 m. kasmet geréjo oficialiai jvertinty moksliniy
tyrimy rezultaty sklaidos rezultatai. Sis rodiklis padidéjo ne tik dél iSaugusio publikacijy
skaiCiaus, bet ir dél pageréjusios jy kokybés. Taip pat padidéjo gaunamos MTEP programy 1¢Sos.
PaZzymeétina, kad 20162020 m. LSMU dalyvavimas programoje ,,Horizon 2020, palyginti su
Kitais Lietuvos universitetais, ypa¢ technologijy universitetais, buvo jvertintas prastai.
Pastaraisiais metais Universitetui pavyko pritraukti daugiau ,,Horizon dotacijy.

153. LéSos, gautos i§ MTEP ir kity sutarCiy su iikio subjektais, labai padidéjo medicinos ir
sveikatos moksly srityje. Zemés iikio moksly srityje MTEP sutaréiy su iikinés veiklos
vykdytojais pajamos sumaze¢jo, taciau kity sutar¢iy pajamos padidéjo.

154. Be to, Universitetas investuoja j paramg mokslininkams, kad jie galéty pateikti patenty
paraiskas, sudaryti licencines sutartis su jmonémis ir kurti atskiras jmones.

155. Universitetas jau dalijasi novatorisky mokymo metody patirtimi, ta¢iau taip pat nori daugiau
investuoti ;] mokslinius tyrimus medicinos ir sveikatos mokymo srityje. Eksperty grupé mano,
kad tai labai svarbu siekiant toliau didinti §vietimo naujoves ir kokybe.

156. Vienas i§ pagrindiniy principy LSMU yra studijy, mokslo ir klinikinés praktikos vienove.
Todél Universitetas mokslinius tyrimus ir inovacijas laiko neatsiejama studijy ir praktikos
dalimi. Moksliniy tyrimy grupés skatinamos jtraukti studentus j savo moksliniy tyrimy veikla.

157. Universiteto studijy programos nuolat atnaujinamos atsizvelgiant j mokslo duomenis. Studijy
ir mokslo integracija vykdoma visose studijy programose. Apskritai mokslo — studijy rySys yra
gerai iSplétotas. Vienintel¢ studenty pastaba buvo ta, kad kai kuri studijy medziaga ne visada
reguliariai atnaujinama.

158. Studentai rengia baigiamuosius darbus ir pagal daugel; programy turi galimybe dalyvauti
Universiteto instituty atlickamuose moksliniuose tyrimuose. Vis délto eksperty grupé mano, kad
dar yra ka tobulinti, siekiant, kad visi studentai jgyty pakankamai moksliniy tyrimy jgudziy ir
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galéty vykdyti nedidelius moksliniy tyrimy projektus. Eksperty grupé teigiamai vertina
galimybes studentams praktiskai iSbandyti savo moksliniy tyrimy jgiidzius ne pagal studijy
programas.

159. Be to, eksperty grupé mano, kad Universitetas dar turi galimybiy augti, ieSkodamas
strateginiy partnerys¢iy regione, nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, kad toliau realizuoty
déstymo, tyrimy ir socialiniy paslaugy sgsajg, pasirinkdamas transformuojamajj poziiirj |
déstymg ir studijas bei ugdydamas absolventus, gebancius bati visuomenés ,,pokycCiy
iniciatoriais®. Eksperty grupé jau atkreipé démesj j geraja praktika Sioje srityje slaugos ir
visuomenes sveikatos programose.

160. LSMU yra parengusi kvalifikacijy, iStgstiniy studijy ir ankstesnio neformaliojo mokymosi,
igyto uzsienyje po studijy toje pacioje ar kitoje aukstojoje mokykloje arba uzsienio aukstojoje
mokykloje, pripazinimo procesus. Studijy rezultaty jskaitymg reglamentuoja LSMU Studijy
nuostatai ir LSMU neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo tvarka. Universitetas taip pat dalyvauja i§ ES struktiriniy fondy 1éSy bendrai
finansuojamame projekte "Neformaliuoju budu jgyty kompetencijy formalizavimo sistemos
parengimas ir jgyvendinimas auks$tyjy mokykly tinkle".

161. Uzsienio studenty priémimo proceso metu LSMU ijvertina pateiktus dokumentus, tikrina jy
autentiSkuma ir tiksluma, o prireikus perduoda juos SKVC iSsamesniam paaiskinimui. UZsienyje
igyty kvalifikacijy pripazinimo ir kokybés uztikrinimo tvarka tvirtina LSMU Senatas.
Pripazinimo procesas buvo patobulintas dalyvaujant KAPRIS-2 projekte ,,Akademinio
pripazinimo sistemos stiprinimas®, kurj koordinuoja SKVC.

162. Kasmetinio LSMU pripazinimo praktikos vertinimo metu SKVC patar¢ LSMU, kad tolesni
patobulinimai galéty apimti pripaZzinimo proceso kokybés uztikrinima ir mokymosi rezultaty,
kaip pripazinimo kriterijaus, naudojimg. Eksperty grupé pritaria SKVC sidlymui, kad LSMU
apsvarstyty aiSkesn¢ neformaliuoju btidu jgyty kompetencijy pripaZinimo vizijg ir kaip tai dera
su bendra mokymosi visg gyvenima strategija bei jos praktiniu jgyvendinimu.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas i studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

163. Savianalizés suvestinéje Universitetas nurodo, kad pagrindiniai jo tarptautiSkumo politikos
tikslai yra skatinti Universiteto atvirumg skirtingoms kultiiroms ir tradicijoms, palaikyti ir plétoti
tarptautinius rySius ir bendradarbiavimg su uzsienio partneriais ir absolventais Svietimo,
moksliniy tyrimy ir praktikos srityse. Ilgalaikiai tikslai apima stabilios tarptautinés reputacijos
kiirima, konkurencijg siekiant pritraukti tarptautinius studentus i§ ekonomiskai pazangiy Saliy,
magistrantiiros ir doktoranttiros studijy plétra, kvalifikuoto tarptautinio personalo ugdyma ir
moksliniy tyrimy bei verslo sinergijos skatinima.

164. LSMU SPG2021 strateginé plétros kryptis ,, Tarptautinis universitetas buvo jgyvendinta tik i$
dalies, nes dél 2019-2021 m. COVID-19 pandemijos mobilumas ir renginiai buvo gerokai

28



apriboti. SPG2026 tarptautiniai uzmojai néra sujungti j vieng bendra siekj, bet iSdéstyti
atskiruose strateginiuose tiksluose.

165. Universitetas pasieké labai gery rezultaty pritraukiant uZzsienio studentus. Universitetas
sagmoningai planuoja, kiek uzsienio studenty nori priimti, atsizvelgdamas j poveikj biudzetui ir
pajégumams. Sékmingiausios studijy programos tarp uZzsienio studenty yra medicina,
odontologija ir veterinariné medicina. Per pastaruosius 5 metus LSMU nuolatinése studijose
uzsienio studenty skaiCius per metus padidéjo 2,4 procentinio punkto ir 2022 m. sieke 25 %.
Studenty skaiCiaus padidéjimg 1émé padidinta priémimo kvota | medicinos ir odontologijos
studijy programas bei didesnis skaicius uzsienio studenty, jstojusiy j bakalauro ir magistrantiiros
studijy programas. 2022 m. LSMU nuolatiniy ir i$testiniy studijy studenty skaicius sudaré beveik
29 % visy LSMU pirmosios, antrosios pakopos ir vientisyjy studijy programose studijuojanciy
studenty skaiciaus ir buvo didziausias per visg nagriné¢jama laikotarpi.

166. Siekiant pritraukti aukstos kvalifikacijos déstytojy ir tyréjy i§ uzsienio, buvo ieSkoma
papildomo finansavimo pagal ,,Erasmus+*“ programg. IS viso, 47 déstytojai ir ekspertai i§
uzsienio universitety ir mokslo instituty buvo pakviesti i§ Universiteto fondo atvykstantiems
déstytojams skaityti paskaitas ir praneSimus tarptautinése konferencijose, atlikti bendrus
mokslinius tyrimus, vadovauti doktorantams ir kt., atsizvelgiant i akademiniy padaliniy
poreikius. Kaip jau minéta, sunkiau pritraukti nuolatiniy darbuotojy i§ uzsienio. Universitetas
siekia padvigubinti uzsienio tyréjy procenting dalj, palyginti su bendru tyréjy skai¢iumi, nuo 1 %
iki 2 %. Eksperty grupé mano, kad Sis tikslas yra Siek tiek ambicingas, palyginti su bendrais
Universiteto tyrimy ir tarptautiSkumo siekiais.

167. Savianalizés suvestinéje Universitetas nurodo, kad iSorinio vertinimo metu jis rengé
tarptautiSkumo strategija, atsizvelgdamas ] nepakankamus rezultatus plétojant strategines
partnerystes, tarptautinius moksliniy tyrimy projektus ir uZtikrinant atvykstanciy ir iSvykstanciy
déstytojy tarptautinj juduma.

168. LSMU yra 6 tarptautiniy asociacijy narys ir yra akredituotas Pasaulio sveikatos organizacijos
(PSO) bendradarbiaujanciu centru dviejose — létiniy neinfekciniy ligy kontrolés ir prevencijos ir
slaugos studijy ir praktikos — srityse. Eksperty grupé §i bendradarbiavimg su PSO vertina kaip
Universiteto stiprybe. Universitetas taip pat dalyvauja 27 tarptautiniuose tinkluose ir 23
,Nordplus* auks§tojo mokslo programos tinkluose.

169. LSMU bendradarbiauja su 93 partneriy institucijomis 28 pasaulio Salyse ir su kai kuriomis i§
ju siekia kurti strategines partnerystes. LSMU partneriai daugiausia yra Azijoje (53 institucijos
partnerés, jskaitant 26 Kazachstane ir 5 Japonijoje), Europoje (34 institucijos partnerés, jskaitant
10 Ukrainoje) ir Siaurés Amerikoje (5 institucijos partnerés).

170. Universitetas du kartus teiké paraiSkas Europos universitety iniciatyvai su partneriais
sveikatos stiprinimo srityje, taciau nesékmingai. Atnaujinta paraiSka NOSEVA aljansui dél
finansavimo bus i§ naujo pateikta 2023 m. kvietimui dalyvauti atrankoje. Taciau vizito diskusijy
metu Universitetas $ios iniciatyvos nepaminéjo kaip vieno i§ svarbiausiy tarptautiSkumo
politikos prioritety.

171. Nors Universitetas turi platy partneriy institucijy tinkla, jo studenty ir darbuotojy tarptautinis
judumas yra nedidelis. Universitetas, sickdamas didinti tarptautinj juduma, j SPG2026 jtrauké
keleta veiklos rodikliy, taciau Siuose veiklos rodikliuose iSreikStas uzmojis tebéra kuklus.

Universitetas siekia nuolat tobulinti mainy programas, visy pirma naudodamasis mobilumo
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programy dalyviy atsiliepimais (pvz., ,,Erasmus+*“ programos dalyviy apklausos jrankiais) ir
veiklos bei finansiniy ataskaity vertinimais, gautais i§ nacionalinés institucijos,
administruojan¢ios programos léSas. Atsizvelgiama | vieSai paskelbta geraja praktika mainy
programy jgyvendinimo srityje.

172. Studentai turi galimybe dalyvauti akademinio judumo programose, pagal kurias studijuoja
arba atlieka praktikg kitoje auks$tojoje mokykloje. Universitete vykdomos trys akademinio
mobilumo programos: ,,Erasmus+* studijos, ,,Erasmus+* praktika ir miSriosios intensyvios
programos (MIP) — nauja trumpalaikio mobilumo forma naujuoju ,,Erasmus+* programos
laikotarpiu (2021-2027 m.). Universitetas turi 248 partnerius 53 Salyse. Nors iki 2019 m.
studenty, iSvykstanciyjy ir atvykstanCiyjy istestinéms studijoms ir praktikai pagal , Erasmus+*
programg skaicius nuosekliai augo (3,66 % iSvykstanciyjy ir 2,8 % atvykstanéiyjy studenty,
palyginti su bendru studenty skai¢iumi) ir atitiko bei virSijo Universiteto tikslus (atitinkamai 2,5
% ir 2 %), Sioje srityje dar reikia tobuléti.

173. SPG2026 Universitetas buvo numates 2022 m. jsteigti Tarptauting MTEP strategijos
koordinavimo grupg, taciau Sio tikslo dar nepasieké. Eksperty grupé ragina Universitetg toliau
plétoti savo tarptauting MTEP strategija.

174. LSMU mokslininkai aktyviai dalyvauja tarptautin¢je mokslinéje veikloje ir rengia bendras
mokslines publikacijas su partneriais i§ uZsienio universitety. 2018-2022 m. laikotarpiu
reik§mingy moksliniy publikacijy su uzsienio partneriais skaiCiaus santykis su visais paskelbtais
LSMU moksliniais straipsniais vir§ijo 50 %. Vertinamuoju laikotarpiu 53,4 % doktoranty iSvyko
1 stazuotes, konferencijas, mokymus ir kitus mokslinius renginius uzsienyje, kad pristatyty savo
tyrimy rezultatus mokslo bendruomenei, pagilinty Zinias, jsisavinty naujas tyrimy metodikas ir
atlikty mokslinius tyrimus. COVID pandemijos metu Sis skaicius buvo gerokai sumazéjes, bet
2022 m. jis vél iSaugo iki 37%.

175. ,,Erasmus+* déstytojy, tyréjy ir darbuotojy iSvykstamasis judumas kasmet nuolat augo: 18,75
% Universiteto déstytojy ir darbuotojy dalyvavo judumo veikloje.

176. LSMU studijy programos angly kalba apima gyvybés, sveikatos, socialinius, veterinarijos ir
7emés tikio mokslus. Siuo metu LSMU angly kalba déstoma 19 studijy programuy, t.y. 53 % visy
LSMU vykdomy pirmosios pakopos studijy programy. Universiteto 2014-2020 m. strateginiy
gairiy jgyvendinimo plane numatytas studijy programy tarptautiSkumo tikslas — 50 % studijy
programy vykdyti uzsienio kalba — buvo pasiektas jau 2019 m.

177. Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad déstytojy judumo déka buvo parengti ir pradéti
vykdyti nauji dalykai ir programos. Ryskiausi déstytojy bendradarbiavimo poveikio pavyzdziai
yra dvigubo diplomo programa ,,Valdymas ir lyderysté Europos visuomenés sveikatos srityje” su
Mastrichto Universitetu, skirta Visuomenés sveikatos fakulteto antrosios pakopos programy
., Visuomenés sveikatos vadyba“ ir ,,Taikomoji visuomenés sveikata® studentams; su Niujorko
Universiteto Slaugos kliniky fakultetu ir Rory Meyers slaugos mokykla parengtos ir pradétos
vykdyti antrosios pakopos programos ,,Slaugos lyderyste®, ,ISpléstin¢ slaugos praktika® ir
studijy modulis ,,Bendruomenés slauga“, déstomas abiejuose universitetuose; bendradarbiaujant
su Australijos Griffith Universitetu, atliktas unikalus Lietuvoje akuseriy perdegimo sindromo
tyrimas pagal GU metodika (WHELM), Slaugos fakultete apginta pirmoji disertacija Sia tema.
Tarptautinéje veikloje dalyvaujantys déstytojai ir tyréjai sulauké uzsienio universitety
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pripazinimo, buvo pakviesti tapti moksliniy Zurnaly redaktoriais ir uzsienio institucijy doktoranty
disertacijy recenzentais.

178. Nuo 2019 m. Universitetas formuoja misrias studenty grupes integruotoje medicinos studijy
programoje, vykdomoje angly kalba. Per vienus studijy metus sudaromos 2 misrios studenty
grupés, kuriose kartu studijuoja Lietuvos ir uZzsienio studentai. Kitais atzvilgiais uzsienio
studenty ir lietuviy kalbos kursy studenty bendravimas yra labai ribotas. Eksperty grupé
rekomenduoja toliau plétoti Universiteto strategija, kaip labiau pasinaudoti uzsienio studenty
dalyvavimu, siekiant vietiniy studenty mokymo proceso tarptautiSkumo.

179. Apibendrinant, galima teigti, kad Universitetas, siekdamas savo misijos ir strateginiy tiksly,
vykdo intensyvius mokslinius tyrimus, plataus masto kliniking veiklg ir platy atitinkamy studijy
programy spektrg jvairiose zmoniy ir gyviny sveikatos srityse. Eksperty grupé labai teigiamai
vertina studijy ir moksliniy tyrimy sgsajos suvokimg Universitete. Eksperty grupé taip pat
pritaria mokymo metody jvairovei ir praktinio mokymo bei kompetencijos ugdymo galimybéms,
kurios suteikiamos per simuliacines pratybas ir klinikine praktika. Eksperty grupé ypac teigiamai
vertina tai, kad Universitetas keliose programose pradéjo jgyvendinti pakopiniy kompetencijy
(EPA) modelj. Universitetas pritraukia vis daugiau uzsienio studenty, tadiau jo studenty ir
darbuotojy tarptautinj juduma bei vietiniy ir uzsienio studenty saveikg galima buty dar labiau
sustiprinti.

180. Sprendimas: sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be
trikumy, jvertinama 4 balais.

181. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja parengti aiSkiag bendrg viso Universiteto didakting
koncepcija.

e Eksperty grupé ragina Universiteta aktyviai jgyvendinti tarpdalykinio mokymosi
strategija, rengiant daugiau dalyky, kuriuose skirtingy sri¢iy studentai turi

e Eksperty grupé rekomenduoja toliau plétoti Universiteto tarptautiSkumo strategija,
jskaitant tai, kaip labiau pasinaudoti uZsienio studenty dalyvavimu siekiant didinti
vietiniy studenty ugdymo proceso tarptautiSkuma.

182. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteta uz glaudy studijy, tyrimy ir klinikinés
praktikos rysj.

e Eksperty teigiamai vertina Universiteta uz maza studenty iskritimo lygj ir auksta
absolventy kokybés pripazinimo lygj.

e Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad Universitetas keliose programose jgyvendina
pakopiniy kompetencijy (EPA) modelj, taip pat transformuojamaja mokymosi praktika
slaugos ir visuomenés sveikatos srityse.

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteta uz du su Pasaulio sveikatos organizacija
bendradarbiaujancius centrus.
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3.4. Poveikis regionuy ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir Kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimg poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai,

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

183. Universiteto misijoje ir strateginés plétros dokumentuose nurodyta esminé jtakos sfera:
,ugdyti sveika ir iSsilavinusig visuomeng, savo veikla skatinti Salies ekonoming ir kultiring
gerove, tkinés veiklos konkurencingumg ir socialing santarve. Universitetas daro teigiama
poveikj regionui, Salies visuomenei ir tarptautinei bendruomenei, vykdydamas savo pagrindines
veiklas: studijas, mokslinius tyrimus ir praktika®.

184. Universitetas iSanalizavo nacionalinius ir vietinius politikos dokumentus, tarp kuriy Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ir 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programa bei 2021—
2030 m. Nacionalinés pazangos planas, Lietuvos nacionaliné darnaus vystymosi strategija,
Lietuvos kaimo ir Zemes tkio plétros baltoji knyga, 2014-2020 m. Nacionaliné¢ gyvulininkystés
sektoriaus plétros programa ir Kauno miesto savivaldybés 2030 m. Strateginis plétros planas.
Universitetas taip pat bendrais bruozais nurodo, kaip jis prisideda prie iy siekiy jgyvendinimo,
pavyzdziui, siekj kurti ,,gyvenimo kokybe, atitinkancig gyventojy poreikius, kad gyventojai bty
sumaniis, aktyvus ir sveiki.

185. Be to, Universitetas analizavo ir vertino Europos Komisijos 2019-2024 m. prioritetus
Europos gyvenimo biido skatinimo, Europos priezitiros strategijos, Europos sveikatos sgjungos,
Europos sveikatos sgjungos, kurioje visos ES Salys bendradarbiauja rengiantis sveikatos krizéms
ir reaguojant j jas bei uztikrinant geriausia imanoma pacienty priezitira, srityse. Universitetas taip
pat siekia prisidéti prie ES komunikato ,,Europa 2020. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija“ ir ES Baltijos juros regiono strategija.

186. Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad Universitetas analizuoja jvairius politinius
dokumentus, pavyzdziui, Europos priezitiros strategijg. Taciau Universitetas nenurodo, kaip ir
prie kokiy konkreciy Siy politikos dokumenty tiksly jis prisideda. Todél eksperty grupé mano,
kad reikia sistemingai, strategiSkai planuoti ir aktyviai analizuoti konkrecius poreikius, j kuriuos
Universitetas galéty reaguoti. Tokia konkretesné poreikiy analizé leisty Universitetui konkreciau
susieti SPG2026 veiksmus ir numatyti galima poveikj nacionaliniam ir (arba) regioniniam
vystymuisi. Tai taip pat leisty nustatyti konkrecius rodiklius ir stebéti, kokiu mastu jgyvendinami
veiksmai i$ tiesy padeda patenkinti nustatytus regiono ir Salies poreikius.

187. Eksperty grupé rekomenduoja formalizuoti poreikius, kuriuos reikia patenkinti, ir galimg
poveikj, kurj reikia pasiekti, taciau, jos nuomone, Universiteto vaidmuo visuomenéje yra svarbus
ir daugelis jo veikly turi teigiama poveikj regioninei ir nacionalinei plétrai.

188. Universitetas daro jtaka regionui per mokslu grindziamus tyrimus. Universitetas rengia
valstybés reguliuojamy profesijy specialistus ir studenty praktika susieja su regioniniais ar
nacionaliniais poreikiais. Be to, Universitetas siekia mazinti socialing ir regioning atskirtj,
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stiprindamas bendradarbiavimg su mokyklomis. DidZioji dalis Universitete vykdomy studijy
programy rengia valstybés reglamentuojamy profesijy specialistus, o studenty praktikos
susiejimas su regioniniais ar nacionaliniais poreikiais jgyvendinamas kuriant atrinktas praktikos
bazes ir regionalizuojant praktikos vietas. Studijy metu studentai tiesiogiai bendrauja su
bendruomenémis, rengia bendruomeniy sveikatos projektus, o stazuoc¢iy metu gilina zinias ir
dalijasi idé¢jomis bei mokslo naujienomis su Salies visuomenés, asmens ir gyviiny sveikatos
sektoriais. Per penkerius metus studentai papildomai atliko 5 079 praktikas. Studenty baigiamyjy
darby temos pasirenkamos atsizvelgiant j regioninj ir Siuolaikinj kontekstg ir turi biiti praktiskai
pritaikomos. Didelis regioninis poveikis daromas ir rezidentiiros programoms, plétojant regioninj
rezidentiiros baziy tinkla pagal SKVC ankstesnio vertinimo rekomendacija.

189. Be to, Universitetas investuoja j moksliniy tyrimy plétra ir sklaidg. Universitetas sékmingai
plétoja tyrimy veiklg jvairiose moksliniy tyrimy srityse, susijusiose su zmoniy ir gyviiny
sveikata. Kai kuriuose tyrimuose pagrindinis démesys kreipiamas j konkrecias regiono sveikatos
problemas ir siekiama informuoti politikos formuotojus. Universitetas taip pat aktyviai dalyvavo

VW —

mokslininkai (kaip teigiama SS) pirmieji Lietuvoje pateiké i§samius duomenis apie §j virusa.

190. Universitetas leidzia 48 mokslo populiarinimo leidinius (per penkerius metus paskelbta
daugiau kaip 6 000 mokslo populiarinimo straipsniy), taip supazindindamas su naujausiais
mokslo pasiekimais ne tik mokslininkus ir savo srities profesionalus, bet ir Lietuvos visuomeng.
Per penkerius metus surengti 249 visuomenés Svietimo renginiai, kuriuose dalyvavo daugiau
kaip 36 000 dalyviy. Vienas i§ pavyzdziy — surengtas nacionalinis moksleiviy ir LSMU studenty
konkursas ,,Atpazink visuomenés sveikata kasdienybéje®.

191. Universiteto tyréjai dalyvauja tarptautiniuvose ir nacionaliniuose projektuose bei
uzsakomuosiuose tyrimuose, siekiant ekonomikai svarbiy rezultaty, kuriuos biity galima
komercializuoti. 2018-2022 m. Universitetas jgyvendino daugiau nei 200 projekty ir sutar¢iy su
verslo partneriais, kuriy verté siekia daugiau nei 6 min. EUR. Dauguma projekty ir sutaréiy buvo
vykdoma farmacijos technologijy ir gydymo technologijy srityse. Universiteto tyréjai ir
mokslininkai taip pat komercializuoja ir skleidzia savo moksliniy tyrimy rezultatus sudarydami
licencijavimo sutartis su jmonémis, steigiant startuolius ir S$alutines jmones. 2018-2022 m.
isteigta 10 biotechnologijy, Svietimo technologijy, sveikatos duomeny ir medicinos technologijy
srityse veikianciy startuoliy.

192. Be to, akademinés bendruomenés nariai aktyviai dalyvauja formuojant sveikatos politika,
iskaitant dalyvavimg eksperty veikloje ir pasitlymy jvairioms vyriausybinéms institucijoms
rengimg. Nuo 2018 m. buvo pateikti 1 144 eksperty darbai. Keturi LSMU atstovai yra
Nacionalinés sveikatos tarybos nariai. Keli profesoriai eina arba éjo aukStas pareigas
nacionalinés ir regioninés valdZios institucijose.

193. Akademinés bendruomenés nariai (studentai, akademiniai ir administracijos darbuotojai)
aktyviai dalyvauja savanoriSkoje veikloje. Dauguma savanoriskos veiklos riiSiy yra orientuotos i
aktyvy dalyvavima profesinése bendruomenése ir jvairiose organizacijose. Vertinant
pastaruosius penkerius metus, Universiteto darbuotojai vis aktyviau jsitraukia j savanoriSska
veikla, o tai rodo kasmet did¢jantis savanoriSkos veiklos valandy skaicius. Akademinés
bendruomenés nariai savanoriauja jvairiose stovyklose, draugijose ir kitose institucijose bei
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organizacijose, vykdanciose savanoriSkg veiklg. Universiteto déstytojai savanoriskai ir
neatlygintinai skaito paskaitas ir atlicka laboratorinius darbus jvairiy Lietuvos regiony mokykly
moksleiviams. Eksperty grupé vertina tokj aktyvy dalyvavimg visuomenés gyvenime. Ji skatina
Universiteta sistemingai rinkti studenty ir darbuotojy, dalyvaujanéiy $ioje savanoriskoje veikloje,
griztamajj rysj, kad jj biity galima panaudoti analizuojant regioninés plétros poreikius.

194. Be to, Universitetas sickia prisidéti pric Europos zaliojo susitarimo. Eksperty grupé
i§siaiskino, kad Universitetas imasi jvairiy priemoniy, mazindamas savo neigiamg poveikj
aplinkai, ypa¢ kai tai susij¢ su atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimu. Atlikdamas
mokslinius tyrimus, Universitetas siekia prisidéti prie tvaresnio Zemés wkio ir gyvulininkystés.
Eksperty grupé teigiamai vertina Siuos veiksmus, tac¢iau mano, kad biity naudinga laikytis
visapusiskesnio pozitrio, kad Universitetas dar labiau prisidéty prie Europos zaliojo susitarimo ir
apskritai prie JT darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo.

195. I SPG2026 jtraukta nemazai rezultaty rodikliy, susijusiy su jvairiomis veiklomis, turin¢iomis
poveiki regioninei ir nacionalinei plétrai. Vis délto, jrodymy apie priemoniy veiksmingumo
nacionalinei ir regioninei plétrai stebéseng, analiz¢ ir vertinimg, pateikta nedaug. Todél Eksperty
grupé rekomenduoja Universitetui formalizuoti priemoniy veiksmingumo stebésenos, analizés ir
vertinimo procesus, susijusius su nacionaline ir (arba) regionine plétra.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimq poreikio stebésenq ir analize;

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimg formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina
Jjy igyvendinimgq,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uZtikrinimo vertinimq.

196. Universitetas nurodo, kad mokymosi visg gyvenimg poreikis vertinamas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais profesinés kvalifikacijos tobulinima, ir
atsizvelgiant | pasauling bei nacionaling sveikatos moksly paZzanga. Atsizvelgiama j individualius
sveikatos priezilros specialisty poreikius, remiantis susijusiy ligoniniy atsiliepimais.
Veterinarijos tgstinio mokymo ir konsultavimo centras renka ir analizuoja informacija apie
regioninius ir nacionalinius mokymo poreikius, ypa¢ palaikydamas rySius su sektoriaus
organizacijomis ir savo absolventais. Be to, neformalioje ir oficialioje griztamojoje
informacijoje, kurig teikia absolventai ir socialiniai partneriai, vieSojo ir privataus sektoriaus
atstovai, pateikiami pasitlymai dél mokymosi visg gyvenimg poreikiy.

197. LSMU antrosios pakopos studijy centras uztikrina LSMU profesinio tobulinimosi studijy
koordinavima, administravima, stebéseng, analiz¢ ir kokybeg. Universitetas taip pat jsteigé
Veterinarijos testinio mokymo ir konsultavimo centra, kuris ypa¢ daug démesio skiria
profesiniam tobuléjimui veterinarijos srityje. Sie du departamentai organizuoja visy rasiy
profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginius, numatytus teisés aktuose, reglamentuojanc¢iuose
profesinés kvalifikacijos tobulinima, jskaitant kursus, stazuotes, paskaitas, praneSimus
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, praktines mokslines konferencijas, konferencijas,
seminarus, kongresus ir kt. Dalyvauti galima ir nuotoliniu baidu, ir tiesiogiai.

198. 2022 m. spalj Universiteto informacingje sistemoje ,,Medas“ buvo uzsiregistrave 29 745
vartotojai i§ daugiau nei 2 000 medicinos, veterinarijos, odontologijos ir farmacijos jstaigy i
visos Lietuvos. Universiteto konferencijose ir seminaruose 2022 m. i§ viso dalyvavo 14 500
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sveikatos prieziiiros specialisty, t.y. gerokai maziau nei ankstesniais metais (nuo 26 596 iki 39
951). 2022 m. Universiteto klinikinése bazése ir teoriniuose padaliniuose profesinio tobulinimosi
kursuose ir stazuotése i viso dalyvavo 6 443 sveikatos priezitiros specialistai, kuriy skaic¢ius nuo
2017 m. nuolat did¢jo (1 667 dalyviai). 2018-2022 m. Veterinarijos tgstinio mokymo ir
konsultavimo centras organizavo 735 ziniy sklaidos renginius jvairiose Lietuvos vietovése,
kuriuose dalyvavo 11 289 dalyviai. Taigi, Universitetas akivaizdziai atitinka savo absolventy ir
kity specialisty poreikius. Universitetas gali apsvarstyti, kokiu mastu tarptautiniai
mikrokredencialy pokyciai gali turéti jtakos mokymosi visg gyvenimg veiklai (pvz., aiSkiau
jtraukti juos ] nacionaling kvalifikacijy sistemg ir suteikti ECTS kreditus uz dalyvavima
mokymosi visg gyvenimg veikloje).

199. Be to, Universitetas jsteigé prading mokyklg ir gimnazija, kuriose jis gali iSbandyti kokybisko
mokymo ir vaiky pilietiSkumo ugdymo metodus. Nors moksleiviams gauti geros kokybés
i$silavinimg yra neabejotinai svarbu, eksperty grupé ragina Universitetg aiSkiau suformuluoti
pridéting verte ir poveikj ne tik moksleiviams, kuriy jis siekia per savo jsteigtas pradines ir
vidurines mokyklas, atsizvelgiant j pagrindines Universiteto misijas aukstojo mokslo, moksliniy
tyrimy ir klinikinés praktikos srityse.

200. Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad mokymosi visa gyvenimg sglygy uztikrinimas
vertinamas vykdant anonimines rezidenttiros, mokymo kursy ir kity renginiy dalyviy apklausas.
Apklausy rezultatai analizuojami visais lygmenimis, pradedant kursa rengianciu padaliniu ir
baigiant antrosios pakopos studijy centru. Be to, socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja
plétojant ir nuolat tobulinant mokymosi visg gyvenimg veikla, siekiant atliepti kintancius
visuomenés ir darbo rinkos poreikius. Remiantis grjztamojo rySio analizés rezultatais ir
atsizvelgiant | rekomendacijas, atnaujinamos ir tobulinamos programos, mokymo turinys ir
organizavimas. Mety pabaigoje antrosios pakopos studijy centras pateikia ataskaita LSMU
Rektoriui.

201. Apibendrinant, galima teigti, kad Universitetas atlicka svarby vaidmenj Lietuvos
visuomengje ir savo edukacine, moksline ir klinikine veikla akivaizdziai prisideda prie regiono ir
Salies raidos. Jis taip pat vykdo daug jvairiy testinio mokymosi veikly, kurios padeda mokytis
visg gyvenimg. Eksperty grupé daugiau démesio skyré tikrajam poveikiui, o ne pagrindiniams
poreikiy nustatymo procesams (jy trilkumams), taip pat priemoniy veiksmingumo stebésenai,
analizei ir vertinimui, siekiant patenkinti regioninius ir nacionalinius poreikius, kuriuos reikia
formalizuoti.

202. Sprendimas: sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be
trikumy, jvertinama 4 balais.

203. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé rekomenduoja nuodugniau ir sistemingiau analizuoti konkrecius
regioninius ir nacionalinius poreikius, kuriuos gali atliepti Universitetas, ir formalizuoti
savo stebésenos, analizés ir priemoniy veiksmingumo nacionalinei ir (arba) regioninei
raidai vertinimo procesus.

e Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui laikytis labiau visa apimancio pozitirio j savo
indélj 1 Europos ekologinj susitarimg ir apskritai j JT darnaus vystymosi tikslus.

e Eksperty grupé rekomenduoja aktyviau ir sistemingiau plétoti naujas partnerystes regione
tiek su kitais universitetais, tiek su kitais visuomenés veikéjais.
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204. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Eksperty grupé giria Universitetg uz jo aktyvy vaidmenj visuomenéje ir indélj j regiono ir
Salies raidg vykdant studijy, tyrimy ir kliniking veikla, ypa¢ atlieckant medicinos
mokslinius tyrimus regione ir prisidedant prie regioninés sveikatos politikos formavimo.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:
Valdymas:

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universitetg uz tai, kad jis jgyvendina akademiniy ir
neakademiniy darbuotojy bei studenty kompetencijos sistema.

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteto investicijas j simuliacines laboratorijas,
kurios yra laikomos viena i§ geriausios tarptautinés praktikos pavyzdziy $ioje srityje.

Kokybés uztikrinimas:

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteta uz placia finansing, akademing ir
psichologing paramg, teikiamg lietuviy ir angly kalbomis visiems akademinés
bendruomenés nariams.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteta uz glaudy studijy, tyrimy ir klinikinés
praktikos rysj.

e Eksperty teigiamai vertina Universiteta uz mazg studenty iSkritimo lygj ir aukstg
absolventy kokybés pripazinimo lygj.

e Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad Universitetas keliose programose jgyvendina
pakopiniy kompetencijy (EPA) modelj, taip pat transformuojamaja mokymosi praktika
slaugos ir visuomenés sveikatos srityse.

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteta uz du su Pasaulio sveikatos organizacija
bendradarbiaujancius centrus.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteto aktyvy vaidmenj visuomengje ir indélj j
regiono ir Salies raidg vykdant studijy, tyrimy ir klinikine veikla, ypac¢ atliekant
medicinos mokslinius tyrimus regione ir prisidedant prie regioninés sveikatos politikos
formavimo.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé teikia $ias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:

Valdymas:
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Eksperty grupé rekomenduoja aiSkiau nurodyti, kokie yra pagrindiniai prioritetai ilgame
veiklos rodikliy saraSe.

Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui uztikrinti, kad studenty atstovai turéty visas
galimybes veiksmingai atlikti savo vaidmenyj, ir strukttiriSkai jtraukti uzsienio studentus,
kurie sudaro daugiau kaip 20 % visy studenty.

Eksperty grupé rekomenduoja atlikti lyginamaja analiz¢ su kitais tarptautiniy uzmojy
turiniais  universitetais tose Salyse, kuriose darbo uzmokestis santykinai
nekonkurencingas, kad suzinotume, kokios strategijos gali biiti veiksmingos pritraukiant
aukstos kvalifikacijos uzsienio darbuotojus.

Kokybés uztikrinimas:

Eksperty grupé ragina Universitetg plétoti kokybés kultiirg ir uztikrinti, kad vidiniai
kokybés uztikrinimo procesai atitikty paskirtj ir biity sistemingai jgyvendinami visame
Universitete.

Eksperty grupé rekomenduoja atlikti iSsamig dabartiniy pasitenkinimo apklausy analize,
apsvarstyti, kurios apklausos yra biitinos vidaus kokybés uztikrinimo procesui, ir véliau
parengti strategija, kaip pasiekti didesnj atsakymy skaiciy.

Eksperty grupé ragina Universiteta dar labiau sustiprinti mokymosi veiklos kokybés
uztikrinimo ciklg klinikinés praktikos metu, ypaC tose institucijose, kurios néra
strukttiriS$kai susijusios su Universitetu.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

Eksperty grupé rekomenduoja parengti aiSkig bendrg viso Universiteto didaktine
koncepcija.

Eksperty grupé ragina Universiteta aktyviai jgyvendinti tarpdalykinio mokymosi
strategija, rengiant daugiau dalyky, kuriuose skirtingy sri¢iy studentai turi
Eksperty grupé rekomenduoja toliau plétoti Universiteto tarptautiSkumo strategija,
jskaitant tai, kaip labiau pasinaudoti uzsienio studenty dalyvavimu siekiant didinti
vietiniy studenty studijy proceso tarptautiSkuma.

Poveikis regiony ir visos $alies raidai:

Eksperty grup¢ rekomenduoja nuodugniau ir sistemingiau analizuoti konkrecius
regioninius ir nacionalinius poreikius, kuriuos gali atliepti Universitetas, ir formalizuoti
savo stebésenos, analizés ir priemoniy veiksmingumo nacionalinei ir (arba) regioninei
raidai vertinimo procesus.

Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui taikyti labiau visa apimantj poziiirj j savo
indélj 1 Europos ekologinj susitarimg ir apskritai j JT darnaus vystymosi tikslus.

Eksperty grupé rekomenduoja aktyviau ir sistemingiau plétoti naujas partnerystes regione
su Kitais universitetais ir su kitais visuomenés veikéjais.

© Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), 2023.
A. Gostauto g. 12, 01108 Vilnius, Lithuania

tel.: +370 5 205 3323

skvc@skvc. It

http://www.skvc.lt
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