r ) %
b W1 SALUS || gl
B

LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETAS

PATVIRTINTA

Kauno medicinos universiteto
Senato 2008 m. geguzés 29 d.
Nutarimu Nr. 32-09-02

ATNAUIJINTA
2013 m. gruodzio 20 d.

MIKROEKONOMIKA IR VADYBA FARMACIJOJE

DOKTORANTUROS STUDIJ DALYKO PAVADINIMAS

Dalyko programos koordinatorius:
Vaisty technologijos ir socialinés farmacijos katedra, doc. dr.Rima Jaraté Gerbutavi¢iené
padalinio pavadinimas,vadovo pareigos, pedagoginis vardas, mokslo laipsnis, vardas, pavardé parasas

Padaliniai, dalyvaujantys dalyko programoje:
Vaisty technologijos ir socialinés farmacijos katedros vadové prof. dr. Jurga Bernatoniené
padalinio pavadinimas, vadovo pedagoginis vardas, mokslo laipsnis, vardas, pavardé parasas

Kaunas, 2013 m.



Dalyko programos duomenys

Moksly sritis Medicinos ir sveikatos mokslai
Mokslo kryptis (kodas) Farmacija— M 003
Dalyko pavadinimas Mikroekonomika ir vadyba farmacijoje
Programos apimtis 120 val. (4,5 ECTS)
Paskaitos 30 val.
Seminarai 30 val.
SavarankiSkas darbas 60 val.

Dalyko programos rengimo grupé

Eil. | Pedagoginis vardas, | Pareigos Telefonas | Elektroninio pasto adresas

Nr. vardas, pavardé (darbo)

1 Rima Juraté Vaisty 387927 rima.gerbutaviciene@Ismuni.lt
Gerbutaviciené technologijos ir

soc. farmacijos
katedros docenté

2 Loreta Kubiliené Vaisty 387927 loreta.kubiliene@Ismuni.lt
technologijos ir
soc. farmacijos
katedros docenté

Dalyko programos aprasas:

1. Dalyko programos poreikis

Programa “ Mikroekonomika ir vadyba farmacijoje ” yra skirta doktorantams, kuriy studijos yra
priskiriamos Farmacijos kryp&iai. Si programa sKirta jgyti ir pagilinti svarbiausias Zinias apie
bendruosius ekonomikos désnius, jy taikymg vaistiniy darbe, makroekonominiy veiksniy jtakg
mikroaplinkai, bei jgyti ziniy apie vaistinés kaip tikio subjekto valdyma, jos veiklos rezultaty
planavima ir analize.

Kadangi per paskutinjjj deSimtmetj pasaulingje ir Lietuvos farmacijos praktikoje yra stebima
vaistiniy skai¢iaus augimo ir jsiliejimo j bendrg prekybing visumg tendencija, atsiranda biitinybé
gilinti farmacijos specialistams ekonomikos ir vadybos zinias. Didéjant konkurencijai rinkoje
atsiranda poreikis iSmokti kokybiskai valdyti imong, siekti ekonominio veiklos efektyvumo, mokéti
vertinti ekonominius veiksnius, jy jtaka verslui.

Programa “Mikroekonomika ir vadyba farmacijoje” yra orientuota j fundamentaliyjy
mikroekonomikos ir vadybos moksly désniy pritaikyma farmacijos verslui, bei sugebéjimg taikyti
juos efektyvinant farmacijos jmoniy tikine-finansing veikla.

Studijos $ios programos rémuose doktorantams yra batinos, norint jveikti Ziniy ir patirties
trikumg. Programa jiems padés tobulinti savo Zzinias, suvokti svarbiausias farmacijos verslo
vystymosi tendencijas, i$siugdyti ekonominj mastyma, teisingai vertinti rinkos désnius, Zinoti
imonés valdymo jrankius, bei mokéti juos taikyti praktiniame darbe. Programos studijy metodai
ugdys tuos doktoranty jgtdzius, kurie batini biasimai mokslinei veiklai, pvz., grupinés uzduoties
atlikima, gauty rezultaty analize, jy pristatyma (probleminé uzduotis savarankiSkam darbui),




moksliniy straipsniy ekonomine tema analiz¢ ir komentavimg. Programa glaudZiai siejasi su kitomis
farmacijos krypties dalyky programomis.

2. Dalyko programos tikslai :

Programos ,,Mikroekonomika ir vadyba farmacijoje* tikslas suteikti ziniy apie rinkos
ekonomika, mikroekonomikos désnius ir jy taikymg farmacijoje. ISmokyti analizuoti mikro ir
makroekonoming aplinka rinkoje, vertinti jy jtaka verslui, vykdyti savianalize¢, parengti problemy
sprendimo plang bei suteikti farmacijos verslo vadybos Ziniy.

Programos dalys yra skirtos:

susipazinti su ekonomikos mokslo metodologija;

susipazinti Su rinkos struktiira, rinkos kaina, rinky tipais;

susipazinti su mikro ir makroekonominiais veiksniais, jy jtaka farmacijos verslui;
rinkodaros taikymu farmacijoje;

susipazinti su vadybos funkcijomis ir principais;

susipazinti su prekiy ir paslaugy vadyba;

susipazinti su jmonés Veiklos analizés vykdymu.

NogakowhE

Programa “ Mikroekonomika ir vadyba farmacijoje  siejasi su kitomis Farmacijos krypties
programomis: “Socialiné farmacija“, Farmaciné ripyba“ ir kt. Programoje “ Mikroekonomika ir
vadyba farmacijoje” nagrinéjami klausimai, susije¢ su farmacijos verslo aplinka, kurig tiesiogiai
jitakoja konkurencija, vartotojy lukesciai, tiekéjy tikslai, vyriausybés leidziami jstatymai ir kiti
makroekonominiai veiksniai. Sios programos tikslas yra i$mokyti doktorantus analizuoti iy
veiksniy padarinius bei surasti problemy sprendimo btdus. Tuo tarpu programa “Socialiné
farmacija” yra skirta apzvelgti farmacinés veiklos reguliavimo teisinius aspektus, licencijy
farmacinei veiklai iSdavimo tvarka, jsatymus reglamentuojanéius farmacine veiklg vaistinéje,
mokomi vaisty apskaitos reikalavimy, supazindinami Su vaistiniy farmacinés veiklos analize.

3. Dalyko programos sandara, turinys ir studijy metodai:

Programos sandara yra paprasta orientuota j teoriniy ekonomikos ir vadybos Ziniy pateikimg
farmacijos krypties doktorantams. Pirmoje programos dalyje doktorantai supazindinami su
bendraisiais verslo vyksmo désniais, ekonomine aplinka, rinka, rinkos tikio mechanizmo turiniu, jo
pagrindiniais elementais bei jy tarpusavio sgveika. Rinka- tai nuolatiniai poky¢iai, prie kuriy tenka
taikytis. Rinkos ekonomikos teorinés Zzinios padés pasirengti pokyCiams maziausiais kastais.
Turédami iSankstinj teorinj pasirengimg doktorantai sugebés gilintis j konkreCius ekonominés
teorijos ir Gkinés praktikos klausimus, analizuoti jvairias praktines situacijas rinkoje. Antroje dalyje
doktorantai supazindinami su verslo valdymo elementais, jmonés struktiira, valdymo schemomis,
pavaldumu. Siame skyriuje pladiai analizuojama pirkimy ir pardavimy vadyba, jmonés veiklos
prognozé-planavimas ir rezultaty analizé. Programos parengimo tikslas supazindinti
studijuojanéiuosius su farmacijos jmoniy valdymo specifika, visuomenés vaistinés verslo
ypatumais.

Studijy metodai ir apimtis

UZsiémimo forma Apimtis
val./ %
Teoriné dalis. Paskaitos 30 (25%)

Teoriné-praktiné dalis. Seminarai, surinkty duomeny analizés, apibendrinimo ir | 30 (25%)
interpretacijos pristatymas.

Individualus savarankiSkas darbas:
a) pasiruoSimas seminarams; 60 (50%)
b) literatiiros duomeny analizé¢, duomeny rinkimas visuomenés vaistinése;




C) pasirengimas aptarti ir pristatyti apibendrintus duomenis;
d) literatiiros paieska duomeny bazéje

Ziniy patikrinimas (egzaminas)

IS viso 120

3. Déstytojai. Sarasas -Priedas Nr. 2
4. Metodinis dalyko programos apriipinimas. Literatiiros sgrasas -Priedas Nr.1

5. Ivertinimas. Suminis balas: 100% balo sudaro: 30% auditorinio darbo + 30% savarankisko
darbo + 40% baigiamojo teorinio ir praktinio patikrinimo.
6. Bendravimui: socpharm@kmu.med.lt

TEORINE DALIS

Eil. | Paskaitos pavadinimas Trukmé | Déstytojas

Nr.

1. Ekonomikos problemos ir tikslai. | 2 val. Doc. L. Kubiliené
Ekonomikos mokslo tipologija. Apytakos
modeliai. Ekonominé politika.

2. Mikroekonomikos pagrindai. Rinka. Pasitla | 2val. Doc. L. Kubiliené
ir paklausa. Rinkos pusiausvyra ir kaina

3. Elastingumo teorija. Pasitilos ir paklausos | 2val. Doc. R. Gerbutaviciené
teorijos taikymas.

4. Vartotojo ir gamintojo elgsena. Naudingumo | 2 val. Doc. R. Gerbutaviciené
teorija. Gamybos kastai.

5. Rinkodara. Jos principy taikymas farmacijoje. | 2 val. Doc. R. Gerbutaviciené

Rinkodaros samparata. Rinkodaros derinio
elementai. Rinkos segmentavimas. Vaistinés
rinkodaros partneriai.

6. Vyriausybés reguliuojamas verslas. | 2 val. Doc. L. Kubiliené
Antimonopoliniai jstatymai. Gyvenimo kokybé
ie  vyriausybinis  reguliavimas.  Pajamy
paskirstymas, darbo uzmokestis tobulos ir
netobulos konkurencijos rinkose.

7. Makroekonomika, tikslai, uZdaviniai. BNP, | 2 val Doc. R. Gerbutaviciené
GVP. Valstybes biudzetas. Nedarbas, infliacija,
VKI. Ekonomikos augimo tempai.

8. Makro ir mikroekonominé farmacijos verslo | 2 val. Prof. A. Savickas
aplinka. [statyminé bazé, farmacijos verslo
ypatumai.

9. Vadybos teoriju raida, mokslo tikslai ir | 2val. Doc. R. Radzitinas

uZdaviniai. Siuolaikinés valdymo teorijos-
harmoningo zZmogaus koncepcija. Vadybos
rySys su kitais mokslais. Vadybos funkcijy
samprata.

10. | Imonés veiklos organizavimas. Imoniy tipai, | 2val. Doc. R. Gerbutaviciené
valdymo lygiai. Valdymo organizavimas.
Vaistiniy valdymo struktira. Vadovavimo
esme, valdymo metodai.

11. | Planavimo principai ir funkcijos. Planavimo | 2val. Prof. A. Savickas



mailto:socpharm@kmu.med.lt

zingsniai. Valdymo lygiai, plany hierarchija.
Planuojamos veiklos trukmé ir periodiSkumas.
Plany pavidalai.  Strateginis planavimas.
Planavimo proceso valdymas.

12.

Pirkimy&pardavimy  valdymas.  Deryby
politika. Pirkimy politika, jos efektyvumas.
Pardavimy valdymas. Pardavimy potencialas,
skatinimas. Kainodaros politika. Kontrolé.
Efektyvios kontrolés prielaidos ir kriterijai.

2 val.

Doc. R. Gerbutavic¢iené

13.

Informacija vadyboje. Komunikacijos proceso
esmé. Informacijos perdavimo  kanalai.
Valdymo apskaita- ckonominés ir vadybinés
informacijos Saltinis.

2val.

Doc. L. Kubiliené

14.

Prognozavimas. Prognozavimo esmeé,
reikS§mé ir  ypatumai.  Prognozavimo
priemoneés ir metodai. Pagrindinés
porgnozavimo problemos. Jmonés biudzetas.
Imonés finansiniy rodikliy analizé. Lizio
taSkas, pelno- nuostolio ataskaita. Pelno
didinimo metodai.

2 val.

Doc. R. Gerbutavi¢iené

15.

Vadybos sprendimai. Sprendimy priémimo
btudai, metodai. Sprendimy priémimo ir
igyvendinimo etapai.

2 val.

Doc. L. Kubiliené

Viso

TEORINE-PRAKTINE DALIS

30 val.

Eil.
Nr.

Seminaro temos pavadinimas

Trukmé

Déstytojas

Pagrindiné ekonomikos problema. Apytakos
modeliai. Alternatyvieji kastai. Gamybos
galimybiy kreivé. Vyriausybés vaidmuo
ekonomikoje.  Vyriausybés pajamos ir
1§laidos. Valstybinis mokes¢iy reguliavimas.

2 val.

Doc. L. Kubiliené

Rinka. Pasitla ir paklausa.  Rinkos
pusiausvyra ir kaina

2 val.

Doc. L. Kubiliené

Elastingumo teorija. Paklausos elastingumas
pajamoms, kryZminis paklausos elastingumas.
Elastingumas ir mokes¢iy nasta.

2 val.

Doc. R. Gerbutavic¢iené

Ribinis naudingumas ir paklausa. Vartotojo
premija. Optimalaus pirkimo taisyklé. Kainos
pokyCio efektas. Vartojimo pusiauvyra.
Gamybos kastai. Vidutiniy ir ribiniy kasty
rySys. Ilgo laikotarpio kaStai, Masto
ekonomija.

2 val.

Doc. R. Gerbutaviciené

Rikodaros  derinio  elementai.  Rinkos
segmentavimas. Rinkodaros mikro ir makro
aplinka. Prekeés gyvavimo ciklas,
komunikacija. Vaistinés rinkodaros elementai
Ju taikymas.

2 val.

Doc. R.Gerbutavi¢iené

Antimonopoliné rinka, susijungimai. Pajamy
paskirstymas. Darbo uzmokescio skirtumai ir

2 val.

Doc. L. Kubiliené




ju susidarymo priezastys. Kiti pajamy
Saltiniai. Laisvoji rinka ir pajamy paskirstymo
teisingumas. Regresyviniai ir progresyviniai
mokesciai.

7. Nedarbas, jo rtsys. Pagrindiniai ekonomikos | 2 val. Doc. R. Gerbutaviciené
indikatoriai. Bendrasis nacionalinis ir vidaus
produktai. Jy skaiiavimo biidai. Grynasis
nacionalinis  produktas. Infliacija.  Jos
skaiCiavimo budai. Kainy
indeksas.Ekonomikos augimo tempai.

8 LR SAM jstatymy leidyba, ir kity farmacijos | 2 val. Doc. R. Radzitinas
verslo vykdymg reguliuojanciy institucijy
jtaka verslo plétrai.

9 Jmonés struktiira. Organizacijy tipai. Vaistinés | 2 val. Doc. R. Radzitinas
vadybos principai. Pagrindinés organizacinés
koncepcijos problemos. Vaistinés
organizacijos vertinimas.

10. | Planavimo procesas. Planavimo tikslai, | 2 val. Doc. R. Radzitinas

koncepcija, pritaikymas. Planavimo lentelés.
Ilgo ir trumpo periody planai.

11. | Kainy mazinimas ar pelno didinimas. | 2 val. Doc. R. Gerbutaviciené
Atsakomybé¢ uz pirkimy vykdyma. Pirkimas 1§
daugiau nei vieno didmenininko. Pirkimy ir
kainy  politika. Pirkimy  efektyvumo
vertinimas.

12. | Vaistinés pardavimy vadyba. Pardavimy | 2 val. Doc. R. Gerbutaviciené
potencialas.  Rinkodara ir  kainodara.
Pardavimy planavimas.

13. | Vaistinés finansiniy resursy planavimas. | 2 val. Doc. L. Kubiliené
Svarbiausiy poreikiy planavimas. [moneés
reikimiy perpratimas (supratimas). Vaistinés
pajamy Saltiniai. Planavimo rizika.

14. | Imonés biudzetas, jo sudétinés dalys. Veiklos | 2 val. Doc. R. Gerbutaviciené
prognozé. Personalo poreikiy planavimas.
Personalo valdymas.

15. | Vertinimas ir kontrolé. Finansiniy rodikliy | 2 val. Doc. L. Kubiliené
analizés tikslai. Pelno-nuostolio ataskaita.
Balansas. Vidiniai ir iSoriniai standartai. LiZio
taSko  apskaiCiavimas. Pelno  vertinimo
metodai. Problemy sprendimo biidai.

Viso 30 val.

SAVARANKISKAS DARBAS

Savarankiskas darbas - 60 val.

Literatiiros, blitinos seminarams pasiruosti, rinkimas ir analizé (40 val).

Duomeny rinkimas visuomenés vaistinése pagal déstytojy parengtas problemines uzduotis.
Pasirengimas aptarti ir pristatyti surinktus ir apibendrintus duomenis.

Problemy sprendimo plano parengimas. .

Literaturos paieska duomeny bazése.

asrwONE




Pagrindiné rekomenduojama literatiira

Priedas Nrl.

Eil. | Leidinio pavadinimas Leidinio autorius Leidimo metai ir leidykla

Nr.

1 Makroekonomika. Vadovélis | V. Sienska ir kt. 2011; Technologija, Kaunas
ekonominiy specialybiy
studentams

2. Macroeconomics 3’rd Ed. Krugman P.; Wells R. 2012, Worth  Publishers,

New York.
3. Mikroekonomika V. Sienska ir kt. 2010; Technologija, Kaunas
4. Microeconomics 3°rd Ed. Krugman P.; Wells R 2012, Worth  Publishers,
New York.

5. Principles of microeconomics 6’th | Mankiw G.N. 2011, Cengage Learning,
Ed. USA

6. Rinkodara pagal Kotlerj Kotler P. 2010 Alma littera, Vilnius

7. Pharmacy management 3°rd Ed. Desselle S.P.,Zgarrick D.P 2012; McGraw-Hill

Medical,

8. Pharmacy Management, | Chisholm-Burns M.A., | 2012 Wald headquarters
Leadership, = Marketing,  And | Vaillancourt A.M., Shepherd | J&B Learning, Burlington
Finance M.

9. Marketing management 14’th Ed Kotler P., Kotler K. 2011; Prentice Hall, NJ.

10. | Marketing for pharmacists 2’nd Holford D. A 2007; American

Ed.

Pharmaceutical Assotiation,
Washington

Papildoma literatiira

N

J. Seputiené Makroekonomikos principai. Siauliy universiteto leidykla; 2012.
Varian H.R., Mikroekonomika:siuolaikinis pozitiris. Margi rastai, Vilnius; 2011.

3. S. Stoskus, D. Berzinskien¢, B. Martinkus. Vadybos pagrindai. Siauliy universiteto

leidykla; 2010.

4. Ruskin-Brown J.; Praktiné kainodara — geresniam rezultatui. Verslo zinios, Vilnius;

2009.

5. F. Randy Vogenberg R.F., Bonner P.A. Pharmacy Benefits: Plan Design and
Management. International Foundation of Employee Benefit Plans; 2011.

6. Hill CW.L., Jones G.R. Strategic Management Theory: An Integrated Approach 10’th
Ed. South_westens cengage Learning, Canada; 2012.

7. Schramm A., Online-marketing fur die erforlgreiche Apothece:Website, SEO, Soccial

Media. Springer; 2013.

8. Wonnacott P., Wonnacott R. Mikroekonomika. Piligrafija ir informatika; 1998.
9. Wonnacott P., Wonnacott R. Makroekonomika. Piligrafija ir informatika; 1994.
10. Farmacija ir laikas“ 2010 — 2012 m. Zzurnalo rinkiniai
11. Valstybés Zinios rinkiniai. 2010-2012 m.




Priedas Nr.2
Numatomy déstytojy sarasas:

1. Dalyko programoje destantys profesoriai arba vyriausieji mokslo darbuotojai:
Prof. habil. dr. A. Savickas
2. Dalyko programoje déstantys docentai:
Doc. dr. R. Radzitinas
Doc. dr. R.J Gerbutavic¢iené
Doc. dr. L. Kubiliené



